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Focos de trabajo

Procedimientos, roles

Modelo de negocio y responsabilidades

Planeacion, seguimiento
y control

Talento y cultura
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Hoja de ruta preliminar Vlodelo de negocio

Impacto: Lograr |la excelencia técnica de la Entidad para
desarrollar un nuevo modelo de negocio, con la estructuracion
como eje principal y generar mayor confianza
en nuestros clientes
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Hitos Modelo de negocio

1. Definicion del
Modelo de Negocio de
Enterritorio

6..Ajuste e
implementacion del
Manual de Contratacidn

7. Posicionamiento de la

linea de estructuracion:

oferta de valor frente al
mercado

3. Estrategia comercial y
de relacionamiento con
el cliente

8. Implementacidn del
anexo técnico para
estructuracién de

proyectos

11. Mayores utilidades en
la linea de estructuracion y

gerencia

4. Implementacion
del nuevo modelo de
negocio

9. Crecimiento de la linea
de estructuracion y
gerencia

5. Ajuste al manual de
lineas de negocios

10. Decrecimiento de las
otras lineas de negocio

sea®

eterritorio
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Hitos Modelo de negocio

% de cumplimiento

Pilar Estratégico Foco Impacto
g Estratégico P vigencia 2020
1. Definicién del Modelo de Negocio de Enterritorio 100%
2. Viabilizar financieramente el nuevo modelo de negocio 100%
Paeleanamianta: Posdirara ; | s 3. Estrategia comercial y de relacionamiento con el cliente 100%
. ograr la excelencia
ENTerritorio como la entidad A ptte - <% :
e técnica de la Entidad |4, |mplementacién del nuevo modelo de negocio 50%
) para desarrollar un
calidad y que apoya de manera nuevo modelo de | 5- Ajuste al manual de Lineas de negocio 100%
eficiente a los territorios A : ) 7% 7
Modelo de negocio, con la 6. Ajuste e implementacién del Manual de Contratacién 100%
A : s Negocio estructuracion como
cosienilicad Enandera e dopias eie princioal v senerar | 7- Posicionamiento de la linea de estructuracion: oferta de valor frente %
las estrategias necesarias, que ISzl s RRIPRA 100%
permitan a ENTerritorio ser mayor confianza
autosostenible mediante la en nuestros clientes | g | 5lementacion del anexo técnico para estructuracion de proyectos 100%
consecucion de negocios rentables
9. Crecimiento de la linea de estructuracién y gerencia 20%
10. Decrecimiento de las otras lineas de negocio 20%
11. Mayores utilidades en la linea de estructuracion y gerencia 20%
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Indicador

FOCO MODELO DE NEGOCIO

Actividades

Area

Involucrada

Resultado Esperado/

Producto

VIGENCIA 2020
Fecha de Inicio = Fecha Fin

% avance

Marzo

Elaborar propuesta de modelo de Propuesta modelo
negocio (Todos los componentes,  |Subgerencias de de :egocio 1/02/2020 |30/04/2020 0%
1. Definicién del Modelo de|Propuesta Modelo de exce'pto f|nan.C|ero) 2 Estructuracion
. . . Realizar los ajustes y modificacidn de Proyectos,
Negocio de Enterritorio Negocio .. .
solicitados por los grupos de trabajo | Desarrollo De Propuesta modelo
. . .. 1/02/2020 |30/05/2020 0%
gue intervienen en el desarrollo del proyectos de negocio ajustada.
modelo de negocio
Revisar y Ajustar el modelo de Propuesta modelo
costeo para las lineas de negocio de P 1/02/2020 |30/06/2020 0%
2. Viabilizar I Bt de costeo
. . Modelo financiero Subgerencia
financieramente el nuevo ) . . .
modelo de negocio aprobado Desarrollar el modelo financiero de Financiera Propuesta de
g enterritorio, en el marco del modelo P . ) 1/02/2020 130/09/2020 0%
. Modelo Financiero
de negocio propuesto.
Definir estrategia comercial Estrategia Comercial 1/03/2020 |30/05/2020 0%
E I i E i
stap ecer gstrategla de ' stra'tegla c!e 1/03/2020  |30/05/2020 0%
relacionamiento con el cliente c _ relacionamiento
erencia .
3. Estrategia comercial y . Bl : f . ) Estrategia de
de relacionamiento con el _EStrategla COenIOn(i:-r:IS;:]attoeg:atedreﬂ:roar?os SRENEE B Comercial con transferencia de 1/06/2020 30/09/2020 0%
cliente implementada apoyo c,ie WOCRS oo fla e
lasareas  y\jacanismo de
Implementar estrategia comercial seguimiento a 1/10/2020  131/12/2020 0%
implementacion de
estrategia comercial

e t I t I
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Indicador

FOCO MODELO DE NEGOCIO

Actividades

Area Involucrada

Resultado Esperado/ Producto

VIGENCIA 2020

Fecha de
Inicio

Fecha Fin

%

avance

Marzo

e o . Lista de asistencia a jornadas de
Socializacién de criterios no Subgerencias de o o o
L A T TR, SOCIa|I‘ZBt():|I0n de criterios no 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
4 Imolementacion del Documentos — : Subgerencia de nﬁgoaa &€s Jarizad 500 27500 5
n;JevopmodeIo . ajustados y Estandarizacion en pliegos Desarrollo de Proyectos, P |'egos estan arl'za 0s 6/07/2020 | 18/12/2020 ooA,
& aprobados Estandarizacion de minuta general Subgerencia Financieray Minuta estandarizada 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
|mp|ementar banco de oferentes Subgerencia de Banco de oferentes implementado 6/07/2020 18/12/2020 0%
Evaluar y reasignar riesgos Operaciones Riesgos evaluados y ajustados 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
Definicidn de criterios no negociables Criterios no negociables definida 6/04/2020 | 18/12/2020 0%
— > Subgerencias de > p -
Definir politicas de costeo para cada z Politicas de costeo por linea de negocio 0
linea de negocio Esguc:urr]aicmdn, definidas PP | ST 0%
5. Ajuste al manual de Manual de Revisar y ajustar la metodologia de ubgerencia de , , .
, . L 2 . . . Desarrollo de Proyectos, [Metodologia de célculo de prima de
Lineas de negocio negocios ajustadofcalculo prima riesgo por linea de o i . , . 6/04/2020 | 18/12/2020 0%
s Subgerencia Financiera y [riesgo por linea de negocio
Subgerencia de T
Identificar las implicaciones del nuevo (0] i Documento con analisis de
R peraciones implicaciones del nuevo modelo de 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
modelo de negocio en el manual .
negocio
Nimerode  |Realizar los ajustes al manual de :
Subgerencia de ion ai
procesos contratacion acorde a los ajustes del R Manual SO TR L 12/10/2020 | 18/12/2020 0%
PR . . ) implementado
adjudicados en |modelo de negocio de la entidad .
6. Ajuste e los tiempos SULEMEEICEE
o y "MPOS 55 cializacion masiva con clientes Desarrollo de Proyectos y[Soportes Jornadas de socializacion 6/07/2020 | 18/12/2020 | 0%
implementacion del establecidos en el Subgerencia de
Manual de Contratacién |manual / Nimero Opgeraciones Soporte de socializacion con clientes
de procesos Aplicacion en procesos radicados que manejen recursos fjel SGR 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
radicados o (Menores procesos fallidos en reporte
solicitados de procesos)
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FOCO MODELO DE NEGOCIO

Indicador

Actividades

Area Involucrada

Resultado Esperado/ Producto

VIGENCIA 2020

Fecha de
Inicio

Fecha Fin

% avance
Marzo

- . q Matriz con reporte de proyectos
[ eI CR D I 62 Implementacion de estrategia estructurados (Nuevos contratos
estructuracién: oferta de valor plem & . - 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
comercial suscritos de estructuracion de
frente al mercado
. proyectos)
- Subgerencia de
Incremento de en los Transferencia de .
[ .. Estructuracion,
L , . lingresos generados porla  [conocimientos de buenas . i
8. Implementacion del anexo técnico|, o, - - Subgerencia de Formato de buenas précticas
, linea de estructuracion. practicas de estructuraciéon de . . . 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
para estructuracion de proyectos , - Desarrollo de Proyectos|diligenciado y socializado
(Linea Base 31 de diciembre |proyectos, de manera Subgerencia de
2019) transversal en la entidad U .
Operaciones Matriz con informacién de
_— , _— . 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
9. Crecimiento de la linea de Seguimiento a la nuevos Negocios ol /12/ °
estructuracion estructuracion de proyectos Herramienta de seguimiento a
- ¢ 6/04/2020 | 18/12/2020 | 0%
proyectos
Reporte de Mayor proporcion de
. negocios aprobados en las lineas
10. Decrecimiento de las otras lineas|ingresos por Estructuracién / DEPUIREIR CA PSR RS el de estructuracién y gerencia de
) . otras lineas en el Comité de 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
de negocio Ingresos totales . . proyectos, frente a las
Negocios Subgerencia de .
-, aprobaciones de las restantes
Estructuracion, , .
. lineas de negocio
Subgerencia de
Margen operacional linea de Desarrollo de Proyectos
estructuracion / Margen o Subgerencia de : 3
. / g' . |Disefiar una estructura v ¢ . Los margenes de las lineas de
.. , operacional de Enterritorio . . Operaciones . »
11. Mayores utilidades en la linea organizacional que permita la negocio de estructuraciony 0
. . S . , 6/07/2020 | 18/12/2020 0%
de estructuracion y gerencia . , optimizacion de los recursos gerencia > mdrgenes de las
Margen operacional linea de , . , .
. en esas dos lineas de negocio restantes lineas de negocio
gerencia / Margen
operacional de Enterritorio

eterritor
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Hoja de ruta preliminar Procedimientos, roles y responsabilidades

Impacto: Lograr una estructura dinamica y agil, a través de la
definicion de procedimientos, roles y responsabilidades
acordes con el nuevo enfoque estratégico

R Empresa Naclonal Promotora del Desarrollo Territorial



Hitos Procedimientos, roles y responsabilidades

1. Crear una estructura
organizacional, plantay
Gobierno Corporativo

3. Modificacion e
implementacion de procesos y
procedimientos

2. Implementacion de la
primera fase de politica de
Gobierno Corporativo

4. Realizar la primera
etapa de arquitectura
organizacional

pppppppp
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Hitos Procedimientos, roles y responsabilidades

% cumplimiento
vigencia 2020

Pilar Estratégico Estratégico Foco Estratégico Impacto

1. Crear una estructura organizacional, planta y gobierno corporativo 100%
(o]

Lograr una estructura

Transparencia
Ejecutar nuestra funcién dinamica y agil, a través £%: ; g : .
e 3 R 2.Implementacion de la primera fase de politica de gobierno corporativo 100%
publica con transparencia, Pébcodas de la definicién de
garantizando el cumplimiento Ay 3 procedimientos, roles y
: 7 Procedimientos y Roles o LY 2 557,

de metas y la satisfaccion de responsabilidades  |3. Modificacion e implementacion de procesos y procedimientos 50%

clientes y ciudadania en acordes con el nuevo

50%

eneral. enfoque estratégico . 5 : My
g q g 4. Realizar la primera etapa de arquitectura organizacional

LA TRANSFORMACION
Empresa Naclonal Promotora del Desarrollo Territorial
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FOCO PROCEDIMIENTOS, ROLES Y RESPONSABILIDADES

Indicador

Actividades

Acto administrativo de

Resultado Esperado/

Producto

Acto administrativo

VIGENCIA 2020

Fecha de Inicio

Fecha Fin

Marzo

AVANCES

Acto Administrativo (Guia

% de
Avance

superior y principios rectores.

principios

definicion d.e perfiles y reado 1/07/2020 31/08/2020 Competencias)elaborada
competencias de TO.
Nuevo procedimiento Definir protocolo de Subgerencia
FalCE LTSN de seleccién de evaluacién y seleccion (incluir administrativa Definicion de una Guia de proceso de contratacion -
procedimiento de y -, . ] . 1/07/2020 31/08/2020 P 5%
seleccion de personal examen de la funcion Gerencia Gestion de |politica nueva de Documento Borrador
Sereorel implementado. publica) contratistas. Talento Humano  contratacion
Implementacion del modelo ., - .
A ——— Implementacion del 1/07/2020 31/08/2020 Acto At.jm.mlstratlvo elaborado
. modelo Procedimiento Elaborado
compromisos laborales de TO
Se realizaron publicaciones y piezas
publicitarias en el primer periodo
PIan'd'e aFgon dfe _ _ Socllzlallzauon P!a?n dfel 1/04/2020 31/05/2020 del afo 2020_c9'n el'r?roposno de
movilizacion al siguiente nivel accion de movilizacion generar sensibilizacion,
e Plan de corresponsabilidad y comunicacién
2. Sensibilizacion, . L
i comunicaciones del del proceso de transformacion
corresponsabilidad y Grupo de - - T
. proceso de . Se realizaron piezas publicitarias, 2%
comunicacion del . Comunicaciones . L -
transformacion video y publicaciones en la pagina
proceso de . ~ . ., . ., . . =
transformacion ejecutado Campanias de divulgaciony Divulgacion del web en el primer periodo del afio
’ comunicacion del propdsito propdsito superior y 1/06/2020 31/12/2020 2020 con el propdsito de generar

sensibilizacidn, corresponsabilidad y
comunicacion del proceso de
transformacion

te
» cl | POTENCIAMOS
A LA TRANSFORMACION
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FOCO PROCEDIMIENTOS, ROLES Y RESPONSABILIDADES

VIGENCIA 2020

Resultado Esperado/

Indicador Actividades Marzo

Producto
Fecha de Inicio Fecha Fin AVANCES

Pediente contratacion de
o, . . experto- Presupuesto
Diagnostico de culturay MBI O Al Y 1/02/2020 31/03/2020 disponible de 100 millones,
clima cultura organizacional . .
pendiente por definir
, alcance del contrato
3.Crear una linea base — - Y -
de medicion de clima v Linea base Disefiar una estrategiay Modernizacién de espacio 1%
. Y contenidos para fortalecer fisico y Nuevos espacios 1/06/2020 30/06/2020 - °
cultura organizacional o .
la cultura organizacional habilitados
Implementacién de la Implementacién de la
cultura por medio de un Subgerencia cultura por medio de un
programa de geston del administrativa, [programa de gestion del L2 2
cambio financiera, Gerencia [cambio
Disefiar el plan de incentivos| Gestion de Talento Se realizé un estudio de los
mediante BenchMark del Humano'y gr'upo de Documentq de 1/06/2020 30/06/2020 planes de mcer'\:clvos del
sector comunicaciones. [Benchmarking elaborado sector planeacion -
Pendiente borrador
A Definicién de ‘ . !mplerpentauon del plan de Plan de.B!enestar‘a'probado
e A Arasifies Plan de incentivosjincentivos Documento de Plan de en comité de gestiony 2%
b ) ejecutado L . 1/07/2020 31/07/2020 desempefio.
emocionales incentivos elaborado .
Resolucién de Plan de
incentivos elaborada.
Seguimiento y medicion del . -
o (o s Tes Medicién de cumplimiento 1/12/2020 31/12/2020 E! planfe encuentra en
- de plan ejecucion
(periodico)

Empresa Naclonal Promotora del Desarroll

e elg ., eteffltOﬂO



Hoja de ruta preliminar Cultura y talento

Impacto: Transformacion cultural, basada en el
liderazgo colectivo e integrada por un equipo de
trabajo con alto compromiso y calidad técnica

R Empresa Naclonal Promotora del Desarrollo Territorial



Hitos Cultura y talento

2. Sensibilizacion,
corresponsabilidad y
comunicacion del proceso de
transformacion

1. Crear un nuevo
procedimiento de seleccion
de personal

3.Crear una linea base de
medicidn de clima y cultura
organizacional

4. Definicidon de programa de
incentivos emocionales

Empresa Naclonal Promotora del Desarrollo Territorial

Y clg ., eterritorio



Hitos Cultura y talento

Pilar Estratégico

DESEMPENO Y GESTION INSITUCIONAL

Optimizar la gestion Institucional
fortaleciendo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion al interior de la
entidad, para lograr una adecuada gestion
misional acompanada de las mejores
practicas en la administracién publica.

Foco Estratégico

Cultura y Talento

Impacto

%
cumplimiento
vigencia 2020

Transformacion cultural,
basada en liderazgo
colectivo e integrada por
un equipo de trabajo con
alto compromiso y calidad
técnica

5% % 50%

1. Crear un nuevo procedimiento de seleccion de personal
2. Sensibilizacion, corresponsabilidad y comunicacion del 100%
proceso de transformacion
3.Crear una linea base de medicion de clima y cultura 50%

. 4 (v]
organizacional
4. Definicidon de programa de incentivos emocionales 50%

- clg|

POTENCIAMOS
LA TRANSFORMACION
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Indicador

FOCO CULTURA Y TALENTO

Actividades

Area

Resultado Esperado/ Producto

VIGENCIA 2020

Fecha de Inicio

Fecha Fin

Marzo
AVANCES

% de
Avance

implementada

politicas y lineamientos

lineamientos actualizados

Definir organigrama Organigrama definido 1/02/2020 31/03/2020
Informe con resultado de la
Revisién de funciones, roles y revision de funciones, roles y
1. Crear una responsabilidades _ responsabilidades y las S gD 20
estruc_turzj\ | Estruc_tur:fm | AdSut.)g.e:entqa /recomendaciones a implementar Dscumer?to en
organizacional, organizaciona . ministrativa - servaciones por
g . g' . Hacer el estudio de cargas . Estudio de cargas efectuado 1/02/2020 31/03/2020 . P ; 8%
plantay gobierno definida para Oficina Asesora - parte de los directivos
. ) - Informe resultado de la revisién o
corporativo implementar Revisar las politicas de gobierno Juridica de politicas de gobierno de Enterritorio
eB el & PO B 1/04/2020 | 30/05/2020
corporativo / ajuste corporativo y las
recomendaciones a implementar
Analizar la viabilidad economica IO E REMELDEE] 1/04/2020 | 30/05/2020
analisis de viabilidad econdmica
Expedir actos administrativos Documento en
2.Implementacion NueY(),s que 're,glamenten Jo5 MUEHTEE Actos administrativos expedidos 1/06/2020 1/06/2020 observauones., por'
. comités y comités y/o reestructurar los parte de los directivos
de la primera fase . . Gerentey .
s politica de existentes . de Enterritorio
de politica de . oficina asesora 1%
. Gobierno .- Documento en
Felee Corporativo  |Actualizacion de manuales il Manuales, politicas observaciones por
corporativo b P y 1/09/2020 31/12/2020 P

parte de los directivos
de Enterritorio

‘ POTENCIAMOS
o, c'-g | LA TRANSFORMACION

e t I t I
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Indicador

FOCO CULTURA Y TALENTO

Actividades

Diagndstico de culturay

Resultado Esperado/

Producto

Medicién de climay cultura

VIGENCIA 2020

Fecha de Inicio

Fecha Fin

Marzo

AVANCES

Pediente contratacion de
experto- Presupuesto

% de
Avance

(periddico)

de plan

ejecucion

. . 1/02/2020 31/03/2020  disponible de 100 millones,
clima organizacional . ..
i pendiente por definir alcance
Subgerencia del contrato
, administrativa,
3.Crear una linea base financiera. Gerencia
de medicion de climay [Linea base Disefiar una estrategiay o Modernizacidn de espacio 1%
. . Gestion de Talento |, . )
cultura organizacional contenidos para fortalecer fisico y Nuevos espacios 1/06/2020 30/06/2020 -
L Humano y grupo de .
la cultura organizacional 2 habilitados
comunicaciones.
Implementacién de la Implementacién de la
cultura por medlq <':ie un cultura por medlq <':ie un 1/07/2020 12/31/2020 )
programa de gestion del programa de gestion del
cambio cambio
Disefiar el plan de Se realizé un estudio de los
incentivos mediante Documento de 1/06/2020 30/06/2020 planes de incentivos del
BenchMark del sector Benchmarking elaborado sector planeacién -
Subgerencia Pendiente borrador
A. Definicion de Plan de Implemer?taaon del plan . adn.1|n|strat|va, ‘ Plan de'B!enestarg’probado
rograma de incentivos | incentivos de incentivos financiera, Gerencia Documento de Plan de I SV 2%
P . . Gestidon de Talento |, . 1/07/2020 31/07/2020 desempefio.
emocionales ejecutado incentivos elaborado .
Humano y grupo de Resolucién de Plan de
comunicaciones incentivos elaborada
Seguimiento y medicion del L, .
S ¢ eaiies Medicién de cumplimiento 1/12/2020 31/12/2020 El plan se encuentra en

clg|

POTENCIAMOS
LA TRANSFORMACION
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Hoja de ruta preliminar Planeacion, seguimiento y control

Impactos
- Implementar una cultura de planeacion seguimiento y control

- Definir e implementar altos estandares de eficiencia técnica tanto
técnicos como administrativos

''''''
.....

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
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Hitos Planeacion, seguimiento y control

2. Establecer un plan de accién
1. Generar un diagndstico que esté orientado a
integral que refleje la solucionar los retos y a
problematica existente y defina interiorizar la cultura de
acciones para determinar altos planeacidn, seguimiento y
estandares de excelencia control mas alla del negocio,
técnica sino por parte de todos como
ENTerritorio

3. limplementacion en de
cultura de planeaciony
seguimiento con altos
estandares de eficiencia
técnica y administrativa

4. Socializacion y 5. Monitoreo del esquema de
capacitacion seguimiento y control

e
i g eterritorio
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Hitos Planeacion, seguimiento y control

% de cumplimiento

Pilar Estratégico Foco Estratégico Impacto . .
& g P vigencia 2020

1. Generar un diagndstico integral que refleje la problematica
existente y defina acciones para determinar altos estandares de 100%

excelencia técnica

Desempeiio y Gestion
Implementar una cultura

Institucional: Optimizar la gestidn 5 <5 £ :
Tt : de planeacion, 2. Establecer un plan de accién que este orientado a solucionar los
Institucional fortaleciendo el 227 o s retaaz. 7z 7zre 2
ot e rteaiade e i ans seguimiento y control / |retosy a interiorizar la cultura de planeacion, seguimiento y control 100%
27 A ¢ : Planeacidn, Seguimiento | Definir e implementar | mas alla del negocio, sino por parte de todos como ENTerritorio
Gestion al interior de la entidad, :
23 y Control altos estandares de
para lograr una adecuada gestion A e % 7 727
misional acompafiada de las Gt 3. Impler’nentauon de.cyltura d’e p!aneauon'y'segu!mlento con 50%
mejores practicas en la e : altos estandares de eficiencia técnica y administrativa
o A administrativos
administracién publica ks e dg oy 70
4. Socializacion y capacitacion del nuevo esquema de seguimiento y 50%
(1]
control
5. Monitoreo del esquema de seguimiento y control 50%

i elg ., eteffltOﬂO
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FOCO PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

L ()
Indicador Actividades Area Involucrada Resultado Esperado/ Producto VIGENCIA 2020 AI\?I‘aI?::e
Evaluar la situacion actual del desarrollo de
1. Generar un diagnostico las actividades e identificar diferencias entre Documento con diagnostico 0%
integral que refleje la Diagndstico areas, procesos y niveles .
o . " Subgerencia de
problematica existente y elaborar / Medicion de resultados de como se hace hoy
. . . . . Desarrollo de . . ., 1/02/2020| 1/03/2020 0%
defina acciones para diagnostico y plantear interrogantes frente a su Medicion de situacion actual @
. . - proyectos
determinar altos estandares |elaborado efectividad
de excelencia técnica Definir estandares de excelencia con actores Propuesta estandares de excelencia a 0%
y roles partir del diagnostico
Definir una politica para planeacion, Politica de planeacidn seguimientoy 0%
seguimiento y Control control
Vinculacidn de capital humano (jefes y Registro de Asistencia presencial o 0%
. supervisores) virtual
Politica por = e !
i o S egistro de Asistencia presencial o
definir/politica Sensibilizacién de los colaboradores ) i’r | P 0%
o (R land definida Ml
: _S, ablecerunp e.m € Herramienta Capturar la informacion existente para .
accion que este orientado a L . e - Documento con un reflejo
) Tecnoldgica por identificar las problematicas y hacer una - i d cuantitativo de la informacion 0%
:soluc_lor?ar los retos y a definir/ adecuada gestion del conocimiento, ubgerencia de disponible
|nter|or|.zlar la cuI_tur.a de Herramienta organizacién + capacitacion + socializacion Desarrollo de P 1/03/2020| 30/07/2020
planeacion, seguimientoy . . - s . proyectos
, . |tecnoldgica Procesamiento de informacion a nivel . s 0%
control mas alla del negocio, - . Actas de reuniones periddicas
) definida gerencial
sino por parte de todos como o
BN e o Problematicas / Involucrar y alinear la herramienta Seguimiento bermanente 0%
soluciones tecnologica ya implementada al propdsito & P
implementadas Cargar informacion en la plataforma 0%
: - - Herramienta GRC actualizada ?
tecnoldgica
Implementar acciones preventivas y . 0%
. Seguimiento permanente
correctivas
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FOCO PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

VIGENCIA 2020
Indicador Actividades Area Involucrada Resultado Esperado/ Producto o
.. . % avance
Fecha de Inicio, Fecha Fin
Marzo
Toma de decisiones de manera Matrices del FOCUS 0%
oportuna
3 Impl tacid q It NG q t Subgerencia de 1/04/2020 |31/12/2020
d' mlp eme.rj acion er.1 .e cuitura urpe;o fe pr°YeC 05 Toma de medidas correctivas / Desarrollo de
ep ane?uon y seguw.nl.entc.) con (con ficha ejecutiva/ sanciones frente a desacatos o proyectos/ Seguimiento permanente 0%
aI,tos. estandar.es. de e.f|C|enC|a numero de proy.ectos incumplimientos de la politica QUi
técnica y administrativa totales de la entidad — - .
Informacién disponible y Operaciones
confiable en tiempo real - Matrices del FOCUS 1/07/2020 |31/12/2020 0%
sistematizacion de alertas
tempranas
Indicadores: . . .
capacitaciones realizadas [Mantener el personal capacitado (SEETER O EIRIECLE
4. Socializacidn y capacitacion P o .,p P capacitaciones virtual o 1/07/2020 |31/12/2020 0%
Capacitaciones y en evolucion permanente rresemdel
programas Subgerencia de
Desarrollo de
proyectos /
. . . _— Subgerente de
5. Monitoreo del esquema de AOEONES EEElEEES REEIFER (o8 SEUIIEniEs G € Operaciones |Actas de comité y listado de
o q Acciones propuestas en comité de seguimiento y control P . . y . 1/04/2020 |31/12/2020 0%
seguimiento y control ) R . asistencia de los mismos
comites con la periodicidad determinada
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