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RESOLUCION No.

“Por fa cual se determinan los grupos de trabajo de la Empresa Nacional Promotora
Del Desarrolfo Territorial - ENTerritorio y se establecen sus funciones”

LA GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL - ENTerritorio

En uso de las facultades legales, en especial las conferidas en el articulo 115 de la
Ley 489 de 1998, el numeral 8.9 del articuto 8 del Decreto 288 de 2004, el numeral 6°
del articulo 20 del Acuerdo No. 003 del 2004; el articufo 2° del Acuerdo 112 de 2012; y

el articulo 4° del Decreto 496 de 2019,

CONSIDERANDOS

Que el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 establece que los representantes legales, con
el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los
objetivos, politicas y programas del correspondiente organismo o Entidad, podran crear
y organizar con caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo,
estableciéndose en el acto de creacion las tareas que deberan cumplir y las
consiguientes responsabilidades. Asimismo, podra distribuir los cargos de |a planta de
empleos, de acuerdo con la estructura, las necesidades de la Entidad y los planes y
programas.

Que el numeral 8.9, del articulo 8, del Decreto 288 de 2004 "Por el cual se modifica la
estructura del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo FONADE y se dictan otras
disposiciones”, establece que corresponde al Gerente "Crear y organizar, mediante acto
administrativo los Grupos internos de Trabajo permanentes o transitorios, teniendo en
cuenta la estructura, los planes y programas institucionales”.

Que el Acuerdo No. 003 del 10 de junio de 2004 expedido por la Junta Directiva,
mediante el cual se adoptaron los estatutos internos del Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo- FONADE, establece en el numeral 6 del articulo 20 como funcion del
Gerente entre otras: *Crear y organizar, mediante acto administrativo los grupos
internos de trabajo permanentes o transitorios (...)".

Que el Decreto 495 de 2018, modificd la denominacién del Fondo Financiero de
Provectos de Desarrollo — FONADE, a “Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial — ENTerritorio”, determinando la siguiente estructura para su funcionamiento:

1. Junta Directiva

2. Gerente Generag&,
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Oficina Asesora Juridica

Subgerencia de Desarrolio de Proyectos

o A~ W

Subgerencia de Operaciones
Subgerencia de Estructuracion de Proyectos

Subgerencia Administrativa

© N oo

Subgerencia Financiera

9. Organos de Asesoria y Coordinacion
Que, en virtud de la nueva estructura, el articulo 4 del Decreto 495 establecid entre las
funciones de la Junta Directiva la de: “Aprobar la creacién de Grupos trabajo de /a
entidad, permanentes o ftransitorios, teniendo en cuenta su estructura, planes,

programas y necesidades servicio.”

Que, en la sesidn del pasado 30 de Julio del afic en curso, la Junta Directiva de
ENTerritorio aprobé la creacion de los siguientes grupos de trabajo:

1. Gerencia General
a. Comunicaciones
2. Oficina Asesora Juridica
a. Defensa Juridica
b. Asuntos Corporativos
3. Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
a. Desarrollo de Proyectos Especiaies
4. Subgerencia de Operaciones
a. Gestién Contractual
Que, en consecuencia, se hace necesario determinar las funciones de los grupos de
trabajo, para garantizar el mejoramiento de la funcién publica que ejecuta ENTerritorio,

asi como propender por el desarrollo de una gestion publica orientada a resultados v a

la renovacion institucional, con el fin de que se fortalezca la capacidad para asumir dgf%__
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manera adecuada el cumplimiento de su objeto social, sus funciones y los ratos
estratégicos que le corresponden como Empresa Industrial y Comercial del Estado.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULOQ 1°. GRUPOS DE TRABAJO. - Los grupos de trabajo del Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio, son los siguientes:

1. Adscritos a la Gerencia General

1.1 Planeacidn y Gestion de Riesgos
1.2 Tecnologias de la Informacion
1.3 Gestion Comercial

1.4 Cumplimiento SARLAFT

1.5 Comunicaciones

2 Adscritos a la Oficina Asesora Juridica

2.1. Defensa Juridica
2.2. Asuntos Corporativos

3 Adscritos a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

3.1 Desarrollo de Proyectos 1
3.2 Desarrollo de Proyectos 2
3.3 Desarrollo de Proyectos 3
3.4 Desarrollo de Proyectos 4
3.5 Desarrollo de Proyectos Especiales

4 Adscritos a la Subgerencia de Operaciones

4-1 Planeacién Contractual
4.2 Procesos de Seleccidn
4.3 Gestitn Contractual

4.4 Gestion Post —-Contractual

§ Adscritos a la Subgerencia Administrativa

5.1 Servicios Administrativos
5.2 Gestién del Talento Humano ©
5.3 Control Interno Discip]inariq,:%g,f
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5.4 Desarrollo Organizacional
5.5 Gestién de Pagaduria

6 Adscritos a la Subgerencia Financiera

6.1 Pianeacién y Control Financiero
6.2 Contabilidad

8.3 Presupuesto

8.4 Gestién de Tesoreria

ARTICULO 2°. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO. - Son
funciones especificas de los grupos de trabajo, las siguientes:

1. GERENCIA GENERAL
1.4. PLANEACION Y GESTION DE RIESGOS

1. Coordinar la formulacién del Plan Estratégico, del Plan Institucional de Gestién y
Desempefio, del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y de Ia Estrategia
de Rendicion de Cuentas; asesorando y acompafiando a los diferentes grupos de

Z trabajo en la definicién de los proyectos que hagan parte de estos planes.

2. Coordinar la formulacion, implementacién, operacion y seguimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de la Entidad, asi como de cada una
de ias dimensiones y politicas asociadas a la gestion y el desempefio institucional

definidas por el Gobierno Nacional.

3. Realizar el seguimiento de la gestion institucional mediante la evaluacion del
avance y cumplimiento de los planes y proyectos formulados, y elaborar y
presentar a la alta direccién los informes correspondientes.

4. Recopilar, proveer y consolidar la informacion y las estadisticas que permitan
contar con calidad y unificacion de daios como lineas base para planes y
proyectos.

5. Aplicar los lineamientos y criterios para la ejecucion de planes programas vy
proyectos del Sector y la Entidad.

6. Apoyar el desarrollo, sostenibilidad y mejoramiento continuo del Sistema de
Gestion Institucional, y |a observancia de sus recomendaciones en el ambito de
su competenciaty,~"
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7. Liderar la realizacion del diagnostico del entorno interno y externo y actualizar con
la periodicidad que se requiera la matriz de partes interesadas.

8. Liderar la implementacion y formulacién de metodologias, procedimientos vy
herramientas para la integracion, formulacion y seguimiento de los diferentes
planes de accion de la Entidad, de la misma forma que la evaluacién de la gestion
estratégica institucional, manteniendo y actualizando los mismos, a los
lineamientos normativos que sobre el particular se establezcan a nivel nacional o
al interior de la Entidad.

9. Coordinar e integrar entre los diferentes grupos de trabajos relacionados la
Estrategia de Rendicion de Cuentas; asi como también, elaborar y presentar a la
Alta Direccidn el plan de trabajo e informes correspondientes para su aprobacion
y divulgacion segun lo establece la norma y presentarios ante el Comité Sectorial
de Gestidon y Desempefo del Sector Planeacién.

10. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
la Entidad.

11. Gestionar el seguimiento y control a las actividades necesarias para dar
cumplimiento a los requerimientos normativos en materia de politicas,
procedimientos y controles de gestidn y desempefio institucional y de buen
gobierno.

12. Prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos de
Gestion de los Gerentes Publicos, y apoyar en la definicién de los indicadores para
la medicién del cumplimiento de los planes de la Entidad.

13. Apoyar el disefio y aplicar estrategias, en coordinacién con las distintas
dependencias, para la adquisicion, el uso, la difusién, el aprovechamiente, la
evaluacidn, la medicion y las demas actividades relacionadas con la gestién del
conocimiento.

14. Coordinar la recoleccién, y consolidar fa informacién necesaria, para la medicion
de la gestion y desempefio institucional, a través del Formulario Unico de Reporte
y Avance de Gestién- FURAG, o el que haga sus veces.

15. Presentar informe segun la periodicidad requerida por la Gerencia General, sobre
el cumplimiento de los diferentes Planes de Accién del grupo de trabajo. 3~
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15. Desarroflar y propcner metodologias y procedimientos para la identificacion,
medicién, valoracion y control de los riesgos a los que se puede ver expuesta la
Entidad (liquidez, mercado, emisor, contraparte, y operativo); asi como también,
realizar la medicién, seguimiento y control de los riesgos acorde con las
metodclogias aprobadas.

17. Revisar y validar periddicamente las metodologias de valoracion de instrumentos
financieros aplicadas en la Entidad y efectuar monitoreos a la valoracién de las
posiciones a precios de mercado y a la custodia de inversiones.

18. Validar periodicamente los modelos y sistemas de informacién utilizados en la
gestion de riesgos y proponer e implementar ajustes y mejoras a los mismos.

19. Elaborar propuestas sobre politicas y limites de riesgo, presentarlas para
aprobacién a las instancias correspondientes; moniforear y hacer seguimiento y
control de su cumplimiento en la Entidad.

20. Evaluar las solicitudes o situaciones de exceso de cupos o limites y presentarlas
o notificarlas a las instancias que correspondan.

: 21. Analizar, en términos de riesgo, las propuestas con relacién a nuevos productos,
operaciones o actividades de Tesoreria.

E 1 R FON A

22. Analizar las pérdidas potenciales que podria sufrir la Entidad ante una situacién
de crisis en los mercados en los que opera (Stress festing) e integrar los
resultados en la fijacidn de limites de exposicidn al riesgo.

23. Analizar la solvencia de los emisores y contrapartes y formular propuestas de
asignacion de cupes de inversién y/o contraparte con base en las metodologias
y procedimientos definidos.

24. Realizar un seguimiento periddico a las condicicnes de mercado, y notificar a la
Alita Direccion, al Comité Integral de Riesgos y al Grupo de Gestion de Tesoreria
cuando se presenten variaciones sustanciales en los factores de riesgo que
puedan afectar el valer de los activos, el patrimonio o la capacidad de cubrimiento
de cobligaciones de la Entidad.

25. Asesorar y acompafar a los grupos de la Entidad, en [a identificacidén y valoracién
de los riesgos operativos, asi como realizar el seguimiento permanente a los
procedimientos y planes de accién relacionados con el Sistema dej ~
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Administracion de Riesgo Operativo y proponer sus correspondientes
actualizaciones y modificaciones.

. Realizar seguimiento a las medidas adoptadas para mitigar el riesgo operativo,
con el proposito de evaluar su efectividad, y administrar el registro de eventos de
riesgo operative y coordinar la recoleccidon de la informacion.

. Establecer y monitorear el perfil de riesgo operativo individual consolidado ce Ia
Entidad, e informarlo a la Junta Directiva, la Gerencia General y al Comité
Integral de Riesgos.

. Disefar, implementar, elaborar y/oc presentar reportes relacionados con el estado
y avance de los Sistemas de Administracion de Riesgos (SARM, SARL y SARO)
con la medicién y seguimiento de los riesgos de la Entidad, y gestionar su
transmisidn a las instancias internas o externas dentro de los plazos
establecidos; velando porque estos se ajusten en contenido, estructura y calidad
de la informacién, a los requerimientos establecidos en las normas respectivas.

.Apoyar la formulacién y la ejecucion de los programas de sensibilizacién y
capacitacion que se impartan en la Entidad sobre SARO y Continuidad del
Negccio.

. Realizar el seguimiento y control al disefio, mantenimiento y/o mejoramiento en
la Entidad, del Plan de Continuidad del Negocio.

. Coordinar y hacer seguimiento y control a la ejecucién del Plan de Pruebas, y al
Plan de Continuidad del Negocio, y efectuar la documentacién de los resultados
de estas.

.Apoyar y asesorar al equipo directivo en la seleccion de las estrategias de
continuidad del negocio mas eficientes en términos costo / beneficio y en la
definicion del presupuesto requerido.

. Monitorear el cumplimiento de los procedimientos vigentes en la Entidad en
materia de continuidad del negocio y los planes que lo soportan, y generar los
informes correspondientes.

34. Atender los requerimientos que realicen los entes de control, tanto internos como
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36.Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de frabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

1.2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1. Disefar, asesorar, impulsar y poner en marcha las estrategias para la debida
implementacion y el mejoramienio continuo de la gestién estratégica de las
tecnologias de la informacidn y las comunicaciones que contribuyan al logro de los
objetivos misionales de ENTerritorio, bajo las directrices dadas por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, o el que haga sus veces.

2. Liderar la gestion estratégica con tecnologias de la informacién y las
comunicaciones mediante la definicion, implementacion, ejecucién, seguimiento y
divulgaciéon de un Plan Estratégico de Tecnologias y Sistemas de informacién
(PETI) que esté alineado a la estrategia y al modelo integrado de gestion de
ENTerritorio, v a la Politica de Gestién y Desempefio Institucional denominada
Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea.

3. Liderar la definicién, impiementacidon y mantenimiento de la arguitectura

% empresarial de ENTerritorio, en virfud de las definiciones y lineamientos

z establecidos en el marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestién

' de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) del Estado, la

estrategia Gobierno en Linea — GEL, hoy denominada Gobierno digital - GD vy

segun la visidn estratégica, las necesidades de transformacién y el marco legal -
especificos de la Entidad.

4. Desarrollar los lineamientos en materia iecnoldgica, necesarios para definir
politicas, estrategias y practicas que habiliten la gestién de ENTerritorio en
beneficio de la prestacion efectiva de sus servicios y que a su vez faciliten la
gobernabilidad y gestién de las Tecnologias de la Informacidon y Ilas
Comunicaciones TIC. Asi mismo, velar por el cumplimiento y actualizacién de las
politicas y estandares en esta materia.

5. Gestionar la realizacién de analisis de vulnerabilidades sobre las redes y sistemas
de informacién de ENTerritorio, y apoyar a los demas grupos de trabajo o
dependencias en la formulacién y seguimiento a los planes de tratamiento para

mitigarias g~
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6. Liderar la gestion, seguimiento y control de la ejecucion de las actividades y de los
recursos financieros asociados al portafolio de proyectos y servicios definidos en
el Plan Estratégico de Tecnologias y Sistemas de Informacion (PETI).

7. ldentificar oportunidades para adoptar nuevas tendencias tecnoldgicas que
generen impacto en el desarrollo de ENTerritorio.

8. Coordinar las actividades de definicion, seguimiento, evaluacion y mejoramiento a
la implementacién de la cadena de valor, procesos y procedimientos dei Grupo de
trabajo de Tecnologias de la Informacién.

9. Atender las actividades de auditorias de gestion de calidad que se desarrollen en
ENTerritorio y liderar la implementacién y seguimiento a los planes de
mejoramiento en materia de tecnologia que se deriven de las mismas.

10. Adelantar acciones que faciliten la coordinacion y articulacion entre Entidades del
sector y del Estado en materia de integracién e interoperabilidad de informacion y
servicios, creando sinergias y optimizando los recursos para coadyuvar en la
prestacion de mejores servicios al ciudadano.

11. Generar espacios de articulacion con otros actores institucionales, la academia, el
sector privado y la sociedad civil para contribuir en aspectos inherentes a la
formulacién y ejecucién de planes, programas y proyectos que incorporen
tecnologias y sistemas de la informacion y las comunicaciones (TIC).

12. Proponer y desarrollar programas de formacion para fortalecer las competencias
del talento de Ti en virtud de las necesidades de la gestidon de Tl y adelantar
acciones con el fin de garantizar {a 6ptima gestion del conocimiento sobre los
proyectos, bienes y servicios de TI.

13. Desarrollar estrategias de gestién de informacién para garantizar la pertinencia,
calidad, oportunidad, seguridad e intercambio, con el fin de lograr un flujo eficiente
de informacién disponible para el uso en la gestién y la toma de decisiones en
ENTerritorio.

14. Proponer e implementar acciones para impulsar la estrategia de gobierno abierto
mediante la habilitacidon de mecanismos de interoperabilidad y apertura de datos
gue faciliten la participacion, transparencia y colaboracién en el Estado.

15. Liderar el desarrollo, implementacién y mantenimiento de los sistemas de
informacién y servicios digitales de ENTerritorio en virtud de lo establecido en el
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~ Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y de las comunicaciones, asi
como también, las necesidades de informacién de los servicios al ciudadano y
grupos de interés.

16. Liderar la definicibn y supervision de las capacidades de infraestructura
tecnoldgica, servicios de administracion, operacién y soporte y velar por la
prestacion eficiente de los servicios tecnoldgicos necesarios para garantizar la
operacion de los sistemas de informacion y servicios digitales segun criterios de
calidad, oportunidad, seguridad, escalabilidad y disponibilidad.

17. Propender y facilitar el uso y apropiacién de las tecnologias, los sistemas de
informacién y los servicios digitales por parte de los servidores publicos, los
ciudadanos y los grupos de interés a quienes estan dirigidos.

18. Promover el uso efectivo del derecho de acceso de fodas ias personas a las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, dentro de los limites
establecidos por la Constitucion y la Ley.

18. Proponer, ejecutar y controlar las politicas y procedimientos para la generacidn,
. custodia y restauracion de copias de respaido de la informacién.

: 20. Planear, coordinar y hacer seguimiento a las actividades de su competencia dentro
del Plan de Continuidad de Negocio, y propender por su mantenimiento y
mejoramiento.

21. Controlar y monitorear el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos y
estandares de seguridad de la informaciéon en ENTerritorio, y presentar los
informes derivados a las instancias correspondientes.

22_Establecer los lineamientos institucionales para el uso o6ptimo de los recursos
techoldgicos con que cuenta la Entidad.

23. Definir y documentar la metodologia para el desarrollo, prueba, puesta en
produccidén, mantenimiento y continuidad de los sistemas de informacion de la
Entidad.

24. Disefar y realizar las actividades de soporte, configuracién y mantenimiento de la
pagina Web de ENTerritorio.

25. Liderar la implementacién de la estrategia de Gobierno Digital, en los temas de
Gobierno Abierto, Tramites, Servicios, Gestion, Sequridad y Privacidad de Ia
Informacion conforme con las politicas, lineamientos y directrices establecidas porg..

10 /P,v
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el gobierno nacional a través del Ministerio de Tecnologias de Informacion v las
Comunicaciones, promoviendo el uso de las mejores practicas de Seguridad de la
Informacién como base de la aplicacién del concepto de Seguridad Digital.

26. Liderar los procesos de adquisicion de bienes y servicios de tecnologia, mediante

la definicion de criterios de optimizacion y métodos que direccionen la toma de
decisiones de inversion en tecnologias de la informacién buscando el beneficio
econdmico y de los servicios de ENTerritorio.

27. Adquirir y supervisar la infraestructura tecnolégica, asi como los servicios de

administracién, operacion y soporte, y velar por la prestacion eficiente de los
servicios tecnolégicos necesarios para garantizar la operacién de los sistemas de
informacion y servicios digitales segln criterios de calidad, oportunidad,
seguridad, escalabilidad y disponibilidad.

28. Planear, coordinar y hacer seguimiento y control al disefio, implementacion,

mantenimiento y/o mejoramiento de! Programa Integral de Proteccién de Datos
Personales, de acuerdo con las directrices definidas por el Gobierno Nacional para
el modelo de Seguridad Informatica, Proteccion de Datos Personales y seguridad
y privacidad en las entidades plblicas.

29. Disefiar, proponer y documentar politicas, procedimientos, planes y controles para

gestionar la seguridad y privacidad de la informacion, y la Proteccion de Datos
Personales.

30. Gestionar los incidentes de seguridad y privacidad de la informacion que se

31.

presenten en la Entidad, siguiendo los procedimientos establecidos.

Dar tramite a las solicitudes de los titulares, para el ejercicio de los derechos a que
se refiere la Ley 1581 de 2012, por la cual se dictan disposiciones generales para
la proteccidn de datos personales, y sus decretos reglamentarios.

32. Gestionar los incidentes de proteccién de datos personales que se presenten en

la Entidad, siguiendo los procedimientos establecidos.

33. Controlar y monitorear el cumplimiento de las politicas, normas, procedimienios y

estandares de datos personales en ENTerritorio, y presentar los informes
derivados a las instancias correspondientes.

34. Apoyar la formulacién y la ejecucién de los programas de sensibilizacion y

capacitacion que se impartan en la Entidad sobre proteccion de datos personales®
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35. Establecer los lineamientos y ajustar el sistema de informacion a las necesidades
para la adecuada administracién del Centro de Interaccién al Cliente — CIC,
liderando la definicidon de los niveles de servicio de los diferentes grupos de trabajo
de apoyo, gestionar de manera permanente la medicion de los mismos y
administrar la mesa de ayuda.

38. Las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

.3 GESTION COMERCIAL

1. Asesorar a la Gerencia General, participando en la formulacién de las politicas y
estrategias comerciales de ENTerritorio realizando el acompafiamiento en su
ejecucion, de acuerdo con las directrices de la Junta Directiva y en consonancia
con el Plan Nacional de Desarrolio.

2. Velar por el cumplimiento de los objetivos misionales de ENTerritorio en materia
de gestién comercial.

3. Liderar la ejecucidn de la politica comercial de ENTerritorio y dirigir los procesos
estratégicos de naturaleza comercial.

4. Elaborar y presentar para su aprobacién las metas comerciales de la Entidad, a
partir del ejercicio de priorizacion desarrollado con las gerencias misionales.

5. Realizar el acompafiamiento a las Subgerencias de Estructuracion y de Desarrollo
de Proyectos, encargadas de la estructuracidén de los nuevos negocios en todos
sus componentes, desde el rol de articulador con los clientes.

8. Realizar la revisién de las propuestas técnico-econdmica, elaboradas por las
Subgerencias de Estructuracion y Desarrolio de Proyectos, con €l fin de estar
acordes con lo aprobado en el Comité de Negocios y/o Junta Directiva antes de la
remision al cliente.

7. Liderar el desarrolfo de pre-comités con los miembros del Comité de Negocios de
la Entidad, especialmente con los Subgerentes, para analizar los negocios que se
_ presentan para aprobacion posterior.

8. Acompainiar el disefio de los planes de comunicacion sobre los servicios que presta
ENTerritorioa.~
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9. Analizar el comportamiento del mercado en las diferentes lineas de negocio, con
el fin de ajustar el plan comercial y los planes de accion, garantizando el
crecimiento y la participacion de mercado de ENTerritorio.

10. Socializar politicas, planes y acciones comerciales con los grupos de frabajo
misionales de la Entidad que permitan generar una cultura comercial.

11. Fomentar relaciones comerciales y alianzas estratégicas con Entidades privadas
0 publicas para asegurar que ENTerritorio consolide su posicionamiento en el
mercado.

12. Apoyar la gestion de los grupos de trabajo misionales de ENTerritorio.

13. Conocer oportuna y continuamente el estado de la ejecucion de los proyectos de
ENTerritorio con relacién al cumplimiento de los compromisos adquirides por la
Entidad.

14. Gestionar la existencia de sinergias y la documentacién de lecciones aprendidas
de los portafolios de ENTerritoric como herramienta de mercadeo.

15. Orientar, desarrollar y evaluar las relaciones con los clientes y establecer planes
de accidon para la mejora de la percepcion en la evaluacion del servicio por parte
de clientes actuales e inactivos.

16. Preparar oportunamente los informes que le sean solicitados por la Gerencia
General, Subgerencias, Junta Directiva o Entes de Control asociados con el
alcance de los grupos de trabajo.

17. Registrar en las herramientas organizacionales de Tl los datos, novedades vy
demas informacién sobre [os negocios.

18. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de los
grupos de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

1.4. CUMPLIMIENTO DE SARLAFT

1. Desarrollar y proponer metodologias y procedimientos para la identificacion,
medicidn, valoracion y control de los riesgos a los que se puede ver expuesta la
Entidad en materia de prevencion al riesgo de Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo — SARLAFT. 4 _~
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2. Formular los planes de actividades para la gestidén y mantenimiento del SARLAFT
y/o para la implementacion de normas o regulaciones en materia de control y
prevencion del lavado de activos y financiacién del terrorismo; asi como el
seguimiento correspondiente.

3. Formular y adoptar las medidas adecuadas para prevenir los riesgos, como
resultado de la evolucion del perfil, de los factores de riesgo y de los riesgos
asociados.

4. Realizar la medicion, seguimiento y control de los riesgos en materia de
prevencidn al riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo -
SARLAFT acorde con las metodologias establecidas en la Entidad.

5. Establecer y monitorear el perfil de riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo consolidado de la Entidad, e informarlo a la Junta Directiva la Gerencia
General y al Comité Integral de Riesgos.

8. Disefar metodologias, modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos de
reconocido valor técnico para la oportuna deteccion de las operaciones inusuales,

7. Disefiar y presentar para aprobacién de la Junta Directiva las metodologias de
segmentacion, identificacién, medicién y control del SARLAFT.

8. Disefiar, implementar elaborar y/o presentar reportes relacionados con el estado
y avance del SARLAFT.

LY T
o]

Gestionar y enviar los reportes en materia de SARLAFT a las Entidades
competentes en los términos previstos en la norma, asi como gque se requieran a
nivel internc y externo.

10. Dar cumplimiento a las politicas y procedimientos vigenies en materia de
conocimiento del cliente e identificacidon de terceros en cumplimiento de lo
establecido en el SARLAFT.

11. Formular y ejecutar los programas de sensibilizacion y capacitacion al interior de
la Entidad sobre SARLAFT.

12. Atender los requerimientos que realicen los entes de control, tanto internos como
externos, en los temas de competencia del Grupo.%f
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13. Evaluar los informes presentados por la auditoria interna y revisoria fiscal y
adoptar las medidas del caso frente a las deficiencias informadas en los temas de
su competencia.

14. Preparar y presentar informes trimestrales al Oficial de Cumplimiento, al Gerente
General y a la Junta Directiva.

16. Someter a aprobacién de la Junta Directiva el Manual de Procedimientos
SARLAFT y sus actualizaciones, asi como los criterios objetivos para la
determinacion de operaciones sospechosas.

16. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

1.5 COMUNICACIONES

1. Proponer, disefiar y ejecutar la estrategia de comunicacién institucional, con el fin
de divulgar las politicas, la oferta y la gestién de ENTerritorio, de acuerdo con la
normatividad vigente.

2. Liderar y coordinar las estrategias de comunicaciones externa e interna de
ENTerritorio.

3. Proponer, disefiar e implementar la estrategia de divulgacion externa, generando
canales que promuevan la participacion ciudadana, como mecanismo a faver de
transparencia y mejora continua en la administracién de informacién en ia entidad.

4. Dirigir la participacién de ENTerritorio en eventos estratégicos parz el
posicionamiento y fortalecimiento de la imagen institucional, de acuerdo con las
politicas establecidas en la Entidad.

5. Coordinar las actividades de recopilacion, analisis y conservacién de noticias e
informacién que los érganos de difusion realicen de la Entidad y presentar informes
oportunamente a la Gerencia General.

6. Establecer y coordinar las relaciones con los medios de comunicacién para
mantener espacios abiertos de divulgacién de los planes, acciones y gestion de
ENTerritorio.

7. Construir e implementar la estrategia de comunicacion interna para fortalecer el
sentido de pertenencia y difundir la cultura organizacional ENTerritorio, de acusrdo
con las normas vigentes.q
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8. Coordinar las acciones de divulgacion y las relaciones con los medios de
comunicacion respecto a campanfas, ruedas de prensa, foros y demas eventos que
organice la Entidad.

8. Elaborar contenidos de impacto para los medios de comunicacién escrita y
audiovisual, sobre la gestion de la Gerencia General y Subgerencias de
ENTerritorio.

10. Disefiar, elaborar y emitir documentos, boletines y reportes sobre los proyectos,
planes y gestién de ENTerritorio.

11. Apoyar y dar concepto a la Gerencia General y Subgerencias de ENTerritorio en
el disefio y desarrollo de estrategias, programas, planes, piezas y herramientas de
comunicacion.

12. Coordinar la edicién y publicacion del material divulgativo y de gestion de
ENTerritorio para asegurar el buen uso de la imagen institucional y la aplicacion
de la politica de comunicaciones.

13. Mantener actualizados los sitios web de la Entidad, la intranet y las cuentas en
redes sociales.

14. Divulgar la misidn, los programas, planes y proyectos y demas informacion de
interés para el control social y la participaciéon ciudadana, asi como los resultados
de su implementacion en cumplimiento de la normatividad vigente.

15. Contribuir al fortalecimiento institucional de ENTerritorio a través del disefio de
- estrategias de comunicacién organizacional y corporativa que permitan la
articulacion de sus dependencias y los servidores publicos que las integran.

16. Atender y redireccionar las consultas y peticiones recibidas a través de las redes
sociales.

17. Analizar e identificar el impacto de la informacion gue divulguen los medios de
comunicacién relacionados con la Entidad.

18. Acompafamiento y cubrimiento de los eventos que requiera la Gerencia General.
19. Promover el relacionamiento con los medios de comunicacién y lideres de opinién.
20. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del

grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley. 3 ,
s

16 QAY

Caile 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57){1)5940407
Linea de Transparencia: (67)(1)01 800 914502
www.fonade.gov.co

%‘j @ENTerritoric

enterritorioco

@ENTerriterioco



SUPERINTEMDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Frin ‘e COMBARIA
: CELLEEE 180 |00 .
5 i U cerrieicana
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territoriat Certificado No SG 2015002593

2. OFICINA ASESORA JURIDICA
2.1 DEFENSA JURIDICA

1. Representar judicial y extrajudicialmente a ENTerritorio en los procescs y
actuaciones que se instauren en su contra o que éste deba promover,
directamente o mediante la contratacién de abogados externos de la Entidad, y
supervisar el tramite de estos.

2. Velar por la adecuada defensa judicial de ENTerritorio, garantizando la calidad de
los procesos y procedimientos de acuerdo con el Sistema de Gestién Integral de
ENTerritorio.

3. Gestionar y tramitar las acciones judiciales, los recursos, acciones de repeticion,
demandas, contestaciones, alegatos de conclusion y en general, todas las
actuaciones relacionadas con las funciones de la Unidad de Defensa Juridica de
ENTerritorio.

4. Supervisar el desempefio de los abogados extemnos contratados para atender la
representacion judicial de ENTerritorio y brindar asesoramiento sobre la necesidad
de contratacion de abogados externos para la atencién de los intereses de
ENTerritorio.

5. Participar en el desarrollo coordinado de las politicas de defensa judicial de la
Entidad en los temas que se relacionen con las funciones a cargo, en el marco de
sus competencias.

6. Elaborar los diferentes informes exigidos de conformidad con la regulacién
aplicable, solicitados por los organismos de control, y todos aquellos que le sean
requeridos de acuerdo con la naturaleza de sus funciones.

7. Validar y procurar el cabal cumplimiento del cargue y actualizacion por parte de
los apoderados en los procesos de la Entidad en el Sistema eKogui (0 aquél que
haga sus veces), conforme a los lineamientos y directrices de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado y las politicas internas de ENTerritorio.

8. Mantener actualizado el archivo fisico y virtual correspondiente a los procesos y
actuaciones en contra de ENTerritorio o que hayan sido promovidos por
ENTerritorio.

9. Apoyar la implementacién y sostenibilidad del proceso de Gestidn Judicial v sus
componentes. W
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10. Identificar necesidades de regulacién procedimental, preparar y promover la
adopcion, revision, ajuste y divulgacién de normas juridicas de caracter general
gue posibiliten la ejecucion efectiva de |a politica de defensa Juridica y prevencién
del dafio antijuridico.

11. Contribuir en la formulacién de politicas con miras al fortalecimiento juridico de las
dependencias de ENTerritorio en lo relacionado con asuntos de su competencia.

12. Presentar informe frimestral a la jefe de la Oficina Asesora Juridica, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accidn del grupo de trabajo o cuando se
requiera.

13.Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.
2.2 ASUNTOS CORPORATIVOS

F 1. Contribuir en la formulacion de politicas con miras al fortalecimiento juridico de las
dependencias de ENTerritorio en lo relacionado con asuntos de su competencia.

2. Prestar asesoria legal, apoyar en la preparacién de conceptos y memorandos
~legales y realizar analisis de cuestiones juridicas, inciuyendo estudios, informes y
correspondencia interna y externa de la Entidad, segln sea requerido a la Oficina
Asesora Juridica por parte de otras dependencias de ENTerritorio o por clientes y
otras partes externas.

3. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica de
ENTerritorio.

4. Apoyar al Jefe de |la Oficina Asesora Juridica en la Secretaria Técnica de la Junta
Directiva de ENTerritorio, asi como en cualquier otro comité permanente o grupo
de trabajo ad-hoc, segln sea requerido por la Oficina Asesora Juridica.

5. Elaborar y disefiar ia politica del dafio antijuridico de ENTerritorio, mediante el
analisis de cuestiones sustantivas y procesales que surgen del funcionamiento de
ENTerritorio, con el propésito de garantizar la proteccién de los intereses de
ENTerritorio.

6. Supervisar y realizar la revision, negociacion y redaccion de contratos de la Oficina
Asesora Juridica, incluyendo documentos de licitacién y otros documentos legales
requeridos de acuerdo con la ley aplicable y las politicas de ENTerritorio.

£

7. Realizar los tramites contables y financieros correspondientes a la Oficina Asesora 's;ﬁi
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8. Prestar asesoria legal para atender los requerimientos de los diferentes érganos
de control dirigidos a ENTerritorio, incluyendo la Procuraduria General de la
Nacién, la Contraloria General de la Republica, etc. Preparar las respuestas
finales a dichos requerimientos en coordinacién con las demas dependencias de
ENTerritorio.

9. Presentar informe trimestral a la jefe de la Oficina Asesora Juridica, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo o cuando se
requiera

10. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerde con la naturaleza del
grupo de frabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

3. SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE PROYECTOS

INANCIERA

3.1 DESARROLLO DE PROYECTOS 1

(g%}

L 1. Velar por el cumplimiento de las politicas misionales de ENTerritorio, coordinando
z las actividades necesarias para que las mismas se cumplan en el marco de las
2 directrices del Gobierno Nacional.

Q ‘s " . .

0 2. Apoyar la generacién de los perfiles de riesgo de los nuevos negocios que se
ﬁ estructuren y de los contratos y/o convenios vigentes propios del grupo, accrde
gl con el plan de trabajo, periodicidades y metodologias definidas por la Entidad.

>

3. Ejecutar las acciones necesarias para garantizar una adecuada y oporiuna
planeacién del portafolio de proyectos del grupo, tales como:

Definir metas e indicadores

Definir las fases, etapas vy actividades a desarrollar

Definir cronogramas de trabajo.

Organizar el equipo de trabajo (estructura, roles y responsabilidad)

4. Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del grupo y responder por la
ejecucion, seguimiento y control de sus recursos, sin perjuicio de la competencia
de la Subgerencia Financiera.

5.  Solicitar oportunamente y asegurarse que el grupo cuente con los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas.@v

s O
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8. Coordinar y articular los tramites para la contratacién de los bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de la
competencia de la Subgerencia de Operaciones.

7. Verificar, coordinar y articular que el recibo de hienes y servicios de proyectos a
cargo del grupo se efectie de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada
contrato.

8. Mediar en la solucidon de los problemas derivados de la ejecucion y/o tramite de
liquidacién de los proyectos asignados al Grupo.

9. Realizar el control de la gestién operativa de los proyectos a cargo del grupo, en
los que interviene ENTerritorio, actuando como mediador entre los diferentes
actores dentro y fuera de la Entidad.

10. Planear, articular y coordinar el cumplimiento de la totalidad de ias obligaciones a
cargo de ENTerritorio en los contratos y/o convenios que celebre y que estén a
cargo del grupo.

‘ 11. Supervisar los contratos y/o convenios a cargo del grupo y realizar el seguimiento
a las actividades de supervision de los mismaos.

12.  Realizar seguimiento y control a las metas del portafolio de proyectos del grupo,
con el fin de garantizar la ejecucion y tramite de liquidacién de los proyectos con
calidad y oportunidad.

13. Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos que suscriba ENTerritorio,
en el marco de las lineas de negocio vigentes, de acuerdo con la competencia del
grupo.

14. Realizar el control y la gestién de la informacion técnica, administrativa, vy
contractual (bases de datos, archivos y demas soportes documentales) de los
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia Desarrollo de Proyectos,
estando al tanto del estado contable y presupuestal de los mismos.

15. Reportar de forma oportuna al correspondiente ordenador del gasto, los
incumplimientos que en virtud de la ejecucidn de los contratos asignados al grupo
se presenten, y presentar el plan de accidén a seguir al respecto, desarrollandolo
y efectuando el seguimiento respectivo.%f
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Hacer seguimiento a la base de datos generada por la Subgerencia de
Operaciones, con el fin de verificar la suscripcién y modificacién de contratos.

Presentar a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, por lo menos una vez por
trimestre, sin perjuicio de presentarlo en cualquier momento a solicitud de dicha
Subgerencia, los informes requeridos sobre el cumplimiento de los diferentes
planes de accion del grupo de trabajo, asi como cualquier otra informacién
adicional de los contratos y/o convenios a cargo del Grupo.

Responder por el cargue de la informacién correspondiente, en el sistema de
informacién de seguimiento a proyectos vigentes en la Entidad, con el fin de que
la informacién de los proyectos se encuentre permanentemente actualizada y
disponible para consulta.

Apoyar la consecucion de nuevos negocios en el grupo, en coordinacion con el
grupo de Gestiéon Comercial.

Responder por el cumplimiento y ejecucién de los proyectos a cargo del grupo
conforme a la oferta, contratos y las modificaciones suscritas para el efecto.

Hacer seguimiento a las metas, planes de accion y/o planes de mejoramiento
fijados para la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, que corresponden al
Grupo.

Coordinar y adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de los planes
operativos y/o de gestion, de manera oportuna.

Preparar, organizar y presentar oportunamente a las instancias que lo requieran,
informes de gestidén y del estado de la ejecucién y/o el tramite de liquidacion de
los proyectos a cargo del Grupo.

Dar respuesta a los requerimientos de informacion relativa a los proyectos del
Grupo.aﬁvf
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25. Custodiar, organizar y adelantar la gestion documental, de acuerdo con las
disposiciones institucicnales y legales en materia de archivo, de los asuntos
referentes al Grupo.

26. Propender por adoptar canales de comunicacidén oportunos y eficientes con los
clientes.

27. Apoyar'la revision, actualizacion y seguimiento de los procesos, procedimientos,
instructivos, tablero de indicadores y mapas de riesgos de la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos de ENTerritorio.

28. Apoyary hacer seguimientb a la gestién documental de la Subgerencia Desarrollo
de Proyectos, tendiente a evitar el incumplimiento de los tiempos de respuesta
establecidos por ley.

29. Recoleccion y presentacion oportuna de los documentos soporte, para que el
area competente adelante la liquidacion de los contratos y/o convenios de los
proyectos asignados al Grupo.

30. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de Trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
~Nacional o la Ley.

31. El Gerente del Grupo de Desarrollo de Proyectos 1 velara y hara seguimiento para
que el grupo de frabajo de cumplimiento a las funciones precedentemente
relacionadas.

3.2 DESARROLLO DE PROYECTOS 2

1  Velar por el cumplimiento de las politicas misionales de ENTerritorio, coordinando
las actividades necesarias para que las mismas se cumplan en el marco de las
directrices del Gobierno Nacional.

2  Apoyar la generacién de los perfiles de riesgo de los nuevos negocios que se
estructuren y de los contratos y/o convenios vigentes, propios del grupo, acorde
con el plan de trabajo, periodicidades y metodologias definidas por la Entidad.

3  Ejecutar las acciones necesarias para garantizar una adecuada y oportunag, -
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planeacién del portafolio de proyectos del grupo, tales como:

. Definir metas e indicadores

. Definir las fases, etapas y actividades a desarrollar

. Definir cronogramas de trabajo.

. Organizar el equipo de trabajo (estructura, roles y responsabilidad)

4  Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del grupo y responder por la
ejecucion, seguimiento y control de sus recursos, sin perjuicio de la competencia
de la Subgerencia Financiera.

5  Solicitar oportunamente y asegurarse que el grupo cuente con los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas.

6  Coordinar y articular los tramites para la contratacion de los bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de la
competencia de la Subgerencia de Operaciones.

2 FENANCIERA

&l

gz 7 Verificar, coordinar y articular que el recibo de bienes y servicios de proyectos a
fag . . . 5 .

S cargo del grupo se efectiie de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada
- contrato.

01 8  Mediar en la solucidn de los problemas derivados de la ejecucién y/o tramite de
gé liquidacién de los proyectos asignados al Grupo.

-

o 9  Realizar el control de [a gestion operativa de los proyectos a cargo del grupe, en
=]

los que interviene ENTerritorio, actuando como mediador entre los diferentes
actores dentro y fuera de la Entidad.

10 Planear, articular y coordinar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a
cargo de ENTerritorio en los contratos y/o convenios que celebre y que estén a
cargo del grupo.

11 Supervisar los contratos y/o convenios a cargo del grupo y realizar el seguimiento
a las actividades de supervision de los mismos.

12 Realizar seguimiento y control a las metas del portafolic de proyectos del grupo,
con el fin de garantizar la ejecucién y tramite de liguidacién de los proyectos con
calidad y oportunidad.

13 Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos que suscriba ENTerritorio, ¢

N o
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en el marco de [as lineas de negocio vigentes, de acuerdo con la competencia del
Grupo.

14 Realizar e! control y la gestidon de la informacién técnica, administrativa, y
contractual (bases de datos, archivos y demas sopories documentales) de los
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia Desarrollo de Proyectos,
estando al tanto del estado contable y presupuestal de los mismos.

18 Reporiar de forma oporiuna al correspondiente ordenador del gasto, los
incumplimientos que en virtud de la ejecucion de los contratos asignados al grupo
se presenten, y presentar el plan de accion a seguir al respecto, desarrolidndolo
y efectuando el seguimiento respectivo.

16 Hacer seguimiento a la base de datos generada por la Subgerencia de
Operaciones, con el fin de verificar la suscripcion y modificacion de contratos.

17 Presentar a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, por lo menos una vez por
z trimestre, sin perjuicio de presentario en cualquier momento a solicitud de dicha
Subgerencia, los informes requeridos sobre el cumplimiento de los diferentes
planes de acciéon del grupo de trabajo, asi como cualquier otra informacion
adicionai de los contratos y/o convenios a cargo del Grupo.

18 Responder por el cargue de la informacion correspondiente, en el sistema de
informacion de seguimiento a proyectos vigente en la Entidad, con el fin de que la
informacion de los proyectos se encuentre permanentemente actualizada y
disponible para consulta.

19 Apoyar la consecucion de nuevos negocios en el grupo, en coordinacién con el
grupo de Gestion Comercial.

20 Responder por el cumplimiento y ejecucion de los proyectos a cargo del grupo
conforme a la oferta, contratos y las modificaciones suscritas para el efecto.

21 Hacer seguimiento a las metas, planes de accion y/o planes de mejoramiento
fijados para la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, que corresponden al
Grupo.

22 Coordinar y adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de los planes
operativos y/o de gestion, de manera oportuna.

23 Preparar, organizar y presentar oportunamente a las instancias que lo requieran, 4
informes de gestién y del estado de la ejecucion y/o el tramite de liquidacion ded.

240.@\9
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los proyectos a cargo del Grupo.

Dar respuesta a los requerimientos de informacion relativa a los proyectos del
Grupo.

Custodiar, organizar y adelantar la gestion documental, de acuerdo con las
disposiciones institucionales y legales en materia de archivo, de los asuntos
referentes al Grupo.

Propender por adoptar canales de comunicacién oportunos y eficientes con los
clientes.

Apoyar la revisién, actualizacién y seguimientc de los procesos, procedimientos,
instructivos, tablero de indicadores y mapas de riesgos de la Subgerencia de
Desarrollc de Proyectos de ENTerritorio.

Apoyar y hacer seguimiento a la gestion documental de la Subgerencia Desarrollo
de proyectos, tendiente a evitar el incumplimiento de los tiempos de respuesta
establecidos por ley.

Recoleccidén y presentacion oportuna de los documentos soporte, para que el
area competente adelante la liquidacion de los contratos y/o convenios de los
proyectos asignados al Grupo.

Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de Trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

El Gerente del Grupo de Desarrollo de Proyectos 2 velara y hara seguimiento para
gue el grupo de trabajo de cumplimiento a las funciones precedentemente
relacionadas.

3.3 DESARROLLO DE PROYECTOS 3
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Apoyar la generacion de los perfiles de riesgo de los nuevos negocios que se

estructuren y de los contratos y/o convenios vigentes, propios del grupo, acorde =
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con e plan de trabajo, periodicidades y metodologias definidas por la Entidad.

3. Ejecutar las acciones necesarias para garantizar una adecuada y oportuna
planeacidn del portafolio de proyectos del grupo, tales como:

° Definir metas e indicadores

) Definir las fases, etapas y actividades a desarrollar

® Definir cronogramas de trabajo.

° Organizar el equipo de trabajo (estructura, roles y responsabilidad)

4. Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del grupo y responder por la -
ejecucion, seguimiento y control de sus recursos, sin perjuicio de la competencia
de la Subgerencia Financiera.

5. Solicitar oportunamente y asegurarse que el grupo cuente con los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas.

6. Coordinar y articular los tramites para la contratacion de los bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de la
competencia de la Subgerencia de Operaciones.

7. Verificar, coordinar y articular que el recibo de bienes y servicios de proyectos a
cargo del grupo se efectle de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada
contrato.

8. Mediar en la solucion de los problemas derivados de la ejecucidn y/o framite de
liquidacién de los proyectos asignados al Grupo.

8. Realizar el control de la gestién operativa de los proyectos a cargo del grupo, en
los gue interviene ENTerritorio, actuando como mediador entre los diferentes
actores dentro y fuera de la Entidad.

10. Planear, articular y coordinar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a
cargo de ENTerritorio en los contratos y/o convenios que celebre y que estén a
cargo del grupo.

11. Supervisar los contratos y/o convenios a cargo del grupo y realizar el seguimiente
a las actividades de supervision de los mismos. -

12. Realizar seguimiento y control a las metas del portafolio de proyectos del grupo,

con el fin de garantizar la ejecucidn y tramite de liquidacién de los proyectos cony

0
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calidad y oportunidad.

13. Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos que suscriba ENTerritorio,
en el marco de las lineas de negocio vigentes, de acuerdo con la competencia del
Grupo.

14. Realizar el control y la gestién de la informacién técnica, administrativa, y
contractual (bases de datos, archivos y demas soportes documentales) de los
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia Desarrollo de Proyectos,
estando al tanto del estado contable y presupuestal de los mismos.

15. Reportar de forma oportuna al correspondiente ordenador del gasto, los
incumplimientos que en virtud de la ejecucion de los contratos asignados al grupo
se presenten, y presentar el plan de accién a seguir al respecto, desarroflandolo
y efectuando el seguimiento respectivo.

16. Hacer seguimiento a la base de datos generada por la Subgerencia de
Operaciones, con el fin de verificar la suscripcién y modificacién de contratos.

17. Presentar a [a Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, por lo menos una vez por
trimestre, sin perjuicio de presentarlo en cualquier momento a solicitud de dicha
Subgerencia, los informes requeridos sobre el cumplimiento de los diferentes
planes de acciéon del grupo de trabajo, asi como cualquier otra informacién
adicional de los contratos y/o convenios a cargo del Grupo.

18. Responder por el cargue de la informacién correspondiente, en el sistemz de
informacidn de seguimiento a proyectos vigentes en la Entidad, con el fin de que
la informacién de los proyectos se encuentre permanentemente actualizada y
disponible para consuita.

19. Apoyar la consecucién de nuevos negocios en el grupo, en coordinacién con el
grupo de Gestion Comercial.

20. Responder por el cumplimiento y ejecucién de los proyectos a cargo del grupo
conforme a la oferta, contratos y las modificaciones suscritas para el efecto.

21, Hacer seguimiento a las metas, planes de accién y/o planes de mejoramiento
fijados para la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, que corresponden al
Grupo.

22. Coordinar y adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de los planes
operativos y/o de gestidn, de manera oportuna. =g

27O
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23. Preparar, organizar y presentar oportunamente a las instancias que [o requieran,
informes de gestion y del estado de la ejecucién y/o el tramite de liquidacion de
los proyectos a cargo del Grupo.

24. Dar respuesta a los requerimientos de informacién relativa a los proyectos del
Grupo.

25. Custodiar, organizar y adelantar la gestién documental, de acuerdo con las
disposiciones institucionales y legales en materia de archivo, de los asuntos
referentes al Grupo.

28. Propender por adoptar canales de comunicacion oportunos y eficientes con los
clientes.

27. Apoyar la revision, actualizacion y seguimiento de los procesos, procedimientos,
instructivos, tablero de indicadores y mapas de riesgos de la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos de ENTerritorio.

28. Apoyar y hacer seguimiento a la gestion documental de la Subgerencia Desarrollo
de proyectos, tendiente a evitar el incumplimiento de los tiempos de respuesta
establecidos por ley.

29. Recoleccion y presentacion oportuna de los documentos soporte, para que el area
competente adelante la liquidacion de los contratos y/o convenios de los proyectos
asignados al Grupo.

30. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de Trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

31. El Gerente del Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 velaré y hara seguimiento para
que el grupo de trabajo de cumplimiento a las funciones precedentemente
relacionadas.

3.4 DESARROLLO DE PROYECTOS 4.
1. Velar por el cumplimiento de las politicas misionales de ENTerritorio, coordinando
las actividades necesarias para que las mismas se cumplan en el marco de las
directrices del Gobierno Nacional.

2. Apovar la generacion de los perfiles de riesgo de los nuevos negocios que seéﬁf

25 O r\w

Caile 26 #13-19, Bogota, Colombia Tel.(67){(1)5940407
Linea de Transparencia: (67)(1)01 8000 914502
www.fonade,gov.co

enterritorioco

ENTerritoric @ENTerriterioco




A FINANCIERA

~
DE COLOMBIA

<

SUPERINTEMDEN

VIGILADO

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5840407
Linea de Transparencia: (87)(1)01 8000 914502
www.fonade.gov.co

% @ENTerritorio @ @ENTerritoricce g > § enterritorioco

[ = e,
- e COMPARIA

! i Gl A 180 s001

5 ‘ E s ‘mmtﬁimb{nf

Empresa Naclonal Promotora del Desarroilo Territerial Certificada No égzofssozsaap.

estructuren y de los contratos y/o convenios vigentes, propios del grupo, acorde
con el plan de trabajo, periodicidades y metodologias definidas por la Entidad.

Ejecutar las acciones necesarias para garantizar una adecuada y oporiuna
ptaneacion del portafolio de proyectos del grupo, tales como:

Definir metas e indicadores

Definir las fases, etapas y actividades a desarrollar

Definir cronogramas de trabajo.

Organizar el equipo de trabajo (estructura, roles y responsabilidad)

Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del grupo y responder por la
ejecucion, seguimiento y control de sus recursos, sin perjuicio de la competencia
de la Subgerencia Financiera.

Solicitar oportunamente y asegurarse que el grupo cuente con los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas.

Coordinar y articular los tramites para la contratacién de los bienes Yy Servicios
necesarios para la ejecucion de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de ia
competencia de la Subgerencia de Operaciones.

Verificar, coordinar y articular que el recibo de bienes y servicios de proyectos a
cargo del grupo se efectle de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada
contrato.

Mediar en la solucién de los problemas derivados de la ejecucion y/o tramite de
liguidacion de los proyectos asignados al Grupo.

Realizar el control de |a gestion operativa de los proyectos a éargo del grupc, en
fos que interviene ENTerritorio, actuando como mediador entre los diferentes
actores dentro y fuera de la Entidad.

. Planear, articular y coordinar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a
cargo de ENTerritorio en los contratos y/o convenios que celebre y que estén a
cargo del Grupo.

. Supervisar los contratos y/o convenios a cargo del grupo y realizar el seguimiento
a las actividades de supervisién de los mismos. #z__
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12. Realizar seguimiento y control a las metas del portafolio de proyectos del grupo,
con el fin de garantizar la ejecucion y tramite de liquidacién de los proyectos con
calidad y oportunidad.

13. Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos que suscriba ENTerritorio,
en ¢l marco de las lineas de negocio vigentes, de acuerdo con la competencia del
Grupo.

14.Realizar el control y la gestion de la informacién técnica, administrativa, y
contractual (bases de datos, archivos y demas soportes documentales) de los
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia Desarrollo de Proyectos,
estando al tanto del estado contable y presupuestal de los mismos,

15.Reportar de forma oportuna al correspondienie ordenador del gasto, los
incumplimientos que en virtud de la ejecucidn de los contratos asignados al grupo
se presenten, y presentar el plan de accién a seguir al respecto, desarrollandolo
y efectuando el seguimiento respectivo.

18. Hacer seguimiento a la base de datos generada por la Subgerencia de
i Operaciones, con el fin de verificar la suscripcion y modificacién de contratos.

e 17. Presentar a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, por lo menos una vez por
trimestre, sin perjuicio de presentarlo en cualquier momento a solicitud de dicha
Subgerencia, los informes requeridos sobre el cumplimiento de los diferentes
planes de accion del grupo de trabajo, asi como cualquier otra informacién
adicional de los contratos y/o convenios a cargo del Grupo.

18. Responder por el cargue de la informacién correspondiente, en el sistema de
informacidén de seguimiento a proyectos vigentes en la Entidad, con el fin de que
la informacion de los proyectos se encuentre permanentemente actualizada y
disponible para consulta.

19. Apoyar la consecucion de nuevos negocios en el grupo, en coordinacién con el
grupo de Gestiéon Comercial.

20. Responder por el cumplimiento y ejecucion de los proyectos a cargo del grupo
conforme a la oferta, confratos y las modificaciones suscritas para el efecto. ’%%”
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Hacer seguimiento a las metas, planes de accion y/o planes de mejoramiento
filados para la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, que corresponden al

grupo.

Coordinar y adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de los planes
operativos y/o de gestién, de manera oportuna.

Preparar, organizar y presentar oportunamente a las instancias gue lo requieran,
informes de gestién y del estado de la ejecucién y/o el tramite de liquidacion de
los proyectos a cargo del Grupo.

Dar respuesta a los requerimientos de informacién relativa a los proyectos del
Grupo.

Custodiar, organizar y adelantar la gestion documental, de acuerde con las
disposiciones instifucionales y legales en materia de archive, de los asuntos
referentes al Grupo.

Propender por adoptar canales de comunicacién oportunos y eficientes con los
clientes.

Apoyar la revision, actualizacion y seguimiento de los procesos, procedimientos,
instructivos, tablero de indicadores y mapas de riesgos de la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos de ENTerritorio.

Apoyar y hacer seguimiento a la gestion documental de la Subgerencia Desarrollo
de Proyectos, tendiente a evitar el incumplimiento de los tiempos de respussta
establecidos por ley.

Recoleccidon y presentacion oportuna de los documentos soporte, para que el
area competente adelante la liquidacion de los contratos y/o convenios de los
proyectos asignados al Grupo.

Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de Trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley &~
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31. El Gerente del Grupo de Desarrollo de Proyectos 4 velara y hara seguimiento para
que el grupo de trabajo de cumplimiento a las funciones precedentemente
relacionadas.

3.5 DESARROLLO DE PROYECTOS ESPECIALES

1. Efectuar el seguimiento a la ejecucién de los planes de accién para la liquidacion
de contratos y/o convenios, que estén adelantando los demas Grupos de la
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos.

2. Realizar el seguimiento al tramite de cierre financiero y liberacidén de saldos que
estén adelantando los demas Grupos de la Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos.

* 3. Disefar, presentar e implementar planes de accion para liquidar los contratos y/o
convenios celebrados por ENTerritorio, que no estén a cargo de los demas Grupos
de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos.

4. Recolectar y presentar oportunamente los documentos soporte, para que el area
z competente adelante la liquidacion de los contratos y/o convenios de los proyectos
' asignados al Grupo. En especial, y sin perjuicio de los demas contratos y/o
convenios que se le asignen, el Grupo tendra a cargo la recoleccion y presentacién
oportuna de los referidos documentos, con relacién a los proyectos que no estén
asignados a los demas Grupos de [a Subgerencia de Desarrollo de Proyectos.

5. Velar por el cumplimiento de las politicas misionales de ENTerritorio, coordinando
las actividades necesarias para que las mismas se cumplan en el marco de las
directrices del Gobierno Nacional.

6. Apoyar la generacion de los perfiles de riesgo de los nuevos negocios que se
estructuren y de los contratos y/o convenios vigentes, propios del grupo, acorde
con el plan de trabajo, periodicidades y metodologias definidas por la Entidad.

7. Ejecutar las acciones necesarias para garantizar una adecuada y oportuna
planeacion del portafolio de proyectos del Grupo, tales como:

o Definir metas e indicadores.

. Definir las fases, etapas y actividades a desarroliar.

o Definir cronogramas de trabajo.

o Organizar el equipo de trabajo (estructura, roles y responsabilidades)%wf
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Elaborar el presupuesto de los proyectos a cargo del Grupo y responder por la
ejecucion, seguimiento y control de sus recursos, sin perjuicio de la competencia
de la Subgerencia Financiera.

Solicitar oportunamente y asegurarse que el Grupo cuente con los recursos
requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas.

10. Coordinar y articular los tramites para la contratacion de los bienes y servicios

11.

necesarios para la ejecucion de proyectos a cargo del Grupo, sin perjuicio de la
competencia de la Subgerencia de Operaciones.

Verificar, coordinar y articular que el recibo de bienes y servicios de proyecics a
cargo del grupo se efectie de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada
contrato.

12. Mediar en la solucién de los problemas derivados de la ejecucion y/o tramite de

liquidacién de los proyectos asignados al Grupo.

13. Realizar el control de la gestidon operativa de los proyectos a cargo del Grupo, en

los que interviene ENTerritorio, actuando como mediador entre los diferentes
actores dentro y fuera de la Entidad.

14. Planear, articular y coordinar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a

cargo de ENTerritorio en los contratos y/o convenios que celebre vy gue estén a
cargo del Grupo.

15. Supervisar los confratos y/o convenios a cargo del Grupo y realizar el seguimiento

a las actividades de supervision de los mismos.

16. Realizar seguimiento y control a las metas del portafolio de proyectos del Grupo,

con el fin de garantizar la ejecucion y trdmite de liquidacion de los proyectos con
calidad y oportunidad.

17. Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos que suscriba ENTerritorio,

en el marco de las lineas de negocio vigentes, de acuerdo con la competencia del
Grupo.

18. Realizar el control y la gestion de la informacién técnica, administrativa, y

contractual (bases de datos, archivos y demas soportes documentales) de los
contratos y/o convenios que lidere la Subgerencia Desarrollo de Proyecios,
estando al tanto del estado contable y presupuestal de los mismos.

19. Reportar de forma oportuna al correspondiente ordenador del gasto, los .
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incumplimientos que en virtud de la ejecucidn de los contratos asignados al Grupo
se presenten, y presentar el plan de accién a seguir al respecto, desarrollandolo
y efectuando el seguimiento respectivo.

20. Hacer seguimiento a la base de datos generada por la Subgerencia de
Operaciones, con el fin de verificar la suscripcién y modificacidén de contratos.

271, Presentar a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, por lo menos una vez por
trimestre, sin perjuicio de presentarlo en cualquier momento a solicitud de dicha
Subgerencia, los informes requeridos sobre el cumplimiento de los diferentes
planes de accidn del grupo de trabajo, asi como cualquier otra informacion
adicional de los contratos y/o convenios a cargo del Grupo.

22.Responder por el cargue de la informacion correspondiente, en el sistema de
informacidn de seguimiento a proyectos vigente en la Entidad, con el fin de que la
informacion de los proyectos se encuentre permanentemente actualizada vy
disponible para consulta.

23. Apoyar la consecucion de nuevos negocios en el Grupo, en coordinaciéon con el
grupo de Gestion Comercial.

24. Responder por el cumplimiento y ejecucion de los proyectos a cargo del Grupo
conforme a la oferta, contratos y las modificaciones suscritas para el efecto.

25. Hacer seguimiento a las metas, planes de accion y/o planes de mejoramiento
fijados para la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, que corresponden al
Grupo.

26. Coordinar y adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de los planes
operativos y/o de gestién, de manera oportuna.

27. Preparar, organizar y presentar oportunamente a las instancias que lo requieran,
informes de gestion y del estado de la ejecucién y/o el tramite de liquidacién de
los proyectos a cargo del Grupo.

28. Dar respuesta a los requerimientos de informacién relativa a los proyectos del
Grupo.

29. Custodiar, organizar y adelantar la gestién documental, de acuerdo con las
disposiciones institucionales y legales en materia de archivo, de los asuntos
referentes al Grupo.

30. Propender por adoptar canales de comunicacién oportunos y eficientes con los
clientes. 3~
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31. Apoyar la revisién, actualizacion y seguimiento de los procesos, procedimientos,
instructivos, tablero de indicadores y mapas de riesgos de la Subgerencia de
Desarrolic de Proyectos de ENTerritorio.

32. Apoyar y hacer seguimiento a la gestion documental de la Subgerencia Desarrollo
de proyectos, tendiente a evitar el incumplimiento de los tiempos de respuests
establecidos por Ley.

33.Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

34. El Gerente del Grupo de Proyectos Especiales velara y hara seguimiento para que
el grupo de trabajo de cumplimiento a las funciones precedentemente
relacionadas.

4. SUBGERENCIA DE OPERACIONES
4.1 PLANEACION CONTRACTUAL

1. Estudiar, evaluar y conceptuar el sector o mercado al cual pertenecen los bienes,
obras o servicios a contratar.

2. Elaborar estudios de sector para los procesos de contratacion de bienes, obras y
servicios requeridos por la Entidad, desde la perspectiva legal, financiera,
econodmica, técnica, organizacional, incluyendo el estudio de riesgos del sector.

3. Realizar el acompafiamiento en la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones,
asi como su revisién y seguimiento de acuerdo con la programacion de la
contratacién.

4. Proyectar y desarrollar los estudios y documentos previos que cada proceso de
seleccion requiera de acuerdo con fos insumos técnicos vy la necesidad que remita
la dependencia interesada. :

5. Elaborar estudios de precios de mercado para la contratacion de consuitorias,
interventoria y bienes y servicio, revision de los precios unitarios de los
presupuestos para la contratacién de obras de infraestructura.

6. Verificar las condiciones técnicas, financieras y organizacionales de la necesidad
a contratar suministrada por las distintas dependencias.

7. Recopilar, solicitar y verificar los documentos que sean necesarios para soportar .

0 -
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la contratacién (planos, licencias, autorizaciones, etc.).

8. Proponer e implantar, de acuerdo con su competencia, los requisitos habilitantes
técnicos, juridicos, financieros y factores de ponderacion a establecer, en las
reglas de participacion que rigen los procesos de seleccion vigentes.

9. Realizar la validacién técnica y financiera para la suscripcion de novedades
contractuales que sean sometidas a su consideracion.

1C. Realizar mesas de trabajo de tipo técnico, para analizar y viabilizar las
necesidades que presentan las distintas dependencias y las demas actividades
que se requieran para establecer las condiciones particulares de la zona de
influencia del proyecto.

11. Cuando se requiere, realizar visitas al sitio donde se ejecutaran los proyectos.
12. Suministrar la informacidén necesaria al grupo de trabajo de Procesos de Seleccién

para responder las observaciones y consolidar las adendas que se requieran en
desarrollo del proceso, para la firma del Ordenador del Gasto.

13. Apovar al grupo de frabajo de Procesos de Seleccion, en las audiencias de
aclaracién prevista en las Reglas de Participacién cuando asi se considere
necesaric y dejar constancia en acta.

14, Emitir los conceptos técnicos de los asuntos que sean sometidos a su
consideracion.

15. Atender los requerimientos formulados por entes de control e interesados en
general, relacionadas con las funciones del grupo de trabajo.

18. Presentar informe trimestral al Subgerente de Contratacién, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo o cuando se requiera.

17.Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional ¢ la Ley.

4.2 PROCESOS DE SELECCION

1. Elaborar conforme a los documentos y estudios previos las Reglas de
Participacion de los Procesos de Seleccion.

2. Elaborar los avisos de convocatoria, adendas y cronogramas de [os Procesos de
Seleccion. 3_/~
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Determinar las reglas para desempate de propuestas.

Publicar las Reglas de Participacion, adendas y los demas documentos que se
expidan con ocasion al Proceso de Seleccién.

Preparar con el apoyo del grupo de trabajo de Planeacién Contractual, cuando las
reglas lo prevean, la audiencia de aclaracion y dejar constancia en actas.

Elaborar, con el apoyo del grupo de trabajo de Planeacién Contractual (cuando
sea de su competencia), las respuestas a las observaciones juridicas, técnicas y
financieras, asi como las adendas que se presenten en desarrollo de los Procesos
de Seleccion.

Realizar el cierre o recepcién de ofertas de los Procesos de Seleccidn.

Elaborar las minutas de los contratos producto de los Procesos de Seleccién.
Asegurar la disponibilidad de todos los soportes relatives a consultas a listas
vinculantes de lavado de activos y financiacion del terrorismo, para cada uno de
los Procesos de Seleccion.

Conformar el expediente con los documentos que correspondan al Procesc de
Seleccidon de acuerdo con las normas del Archivo General de la Nacion para su

entrega al grupo de trabajo de Gestion Documental de la Entidad.

Designar un comité para la evaluacién de las propuestas que se reciban con
ocasion de los procesos de seleccion que se adelanten.

Realizar la evaluacién de las propuestas y los respectivos informes de evaluacion.
Responder las observaciones de los informes de evaluacién.

Recomendar, con base en el informe de evaluacion, la aceptacion de oferta, la
declaracién de fallido, desierto, suspensiéon o cancelacién del Procesc de

Seleccion, debidamente sustentado.

Publicar oportunamente en el SECOP y en la pagina web de [a Entidad los
documentos de los procesos de seleccidn.

Aprobar las garantias que ENTerritorio exija a sus contratistas por razén de la
celebracién, ejecucién y liquidacion de los contratos, sin consideracion a su
naturaleza y cuantia, ¥~
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Revisar las garantias contractuales que deba suscribir el Representante Legal de
ENTerritorio o sus suplentes en caso de vacancia.

Hacer seguimiento oportuno para verificar el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion de los contratos y convenios, generando las alertas
y adoptando las medidas a que haya lugar.

Actualizar y complementar la informacion de este grupo de trabajo, en el Aplicativo
de Contratacién.

Atender los requerimientos formulados por entes de control e interesados en
general relacionados con las funciones del grupo de trabajo.

Presentar informe trimestral al Subgerente de Contratacién, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo o cuando se requiera.

L.as demas funciones que le sean asighadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

GESTION CONTRACTUAL

Elaborar y/o revisar los Convenios y Contratos marco y sus modificaciones para
visto bueno de la Subgerente de Operaciones.

Elaborar y/o revisar los contratos y sus modificaciones para firma del ordenador
del gasto.

Elaborar conceptos juridicos relacionados con la actividad contractual de la
entidad.

Analizar y autorizar las solicitudes de cesion de derechos econdmicos y/o posicién
contractual, conforme la normativa y las circulares internas vigente.

Proyectar y suscribir las citaciones, requerimientos, objeciones de las
Aseguradoras y Contratistas, presidir las audiencias, y realizar todos los actos
que sean necesarios para hacer efectivas y/o exigibles las medidas contractuales
apremiantes o indemnizatorias, de orden legal, reglamentario o contractual, que
sea necesario implementar para conjurar el no cumplimiento de los contratistas de
ENTerritorio, en caso de inejecucidn, ejecucion indebida o deficiente del objeto vy
sus obligaciones contractuales, de acuerdo con su competencia, segun lo
establecido en el Manual de Contrataciong~
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6. Proyectar para firma de la ordenadora del gasto, las decisiones de avisc de
siniestro ante las Compafiias Aseguradoras.

7. Remitir {a informacion correspondienie al Grupo de Gestion Post Contractual,
relacionada con la afectacién de garantias para la elaboracion de fichas de
solicitudes de conciliacién e inicio de accién judicial.

8. Actualizary complementar la informacion que corresponde a este grupo de trabajo,
en el aplicativo de Contratacién.

9. Atender los requerimientos formulados por enies de control e interesados en
general, relacionados con las funciones del grupo de trabajo.

10. Presentar informe trimestral al Subgerente de Contratacién, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo o cuando se requiera.

11. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

4.4 GESTION POST CONTRACTUAL

1. Proyectar y suscribir Actas de Liguidacién, constancias de archive y/o demas
documentos propios de la actividad post contractual, de acuerdo con su
competencia, conforme lo establecido en el Manual de Contratacion; asi como en
el esquema de delegaciones vigente en la Entidad.

2. Realizar el seguimiento a la suscripcion de las actas de liquidacion de la
Contratacién de ENTetrritorio.

3. Realizar seguimiento a la suscripcién de las Actas de Liquidacién de los Convenios
y/o Contratos marco, en atencion a las lineas de negocios de la entidad.

4. Requerir a los Supervisores de contratos la radicacion de los documentos
necesarios para llevar a cabo las liquidaciones.

5. Realizar las mesas de frabajo con los Gerentes a cargo de los proyectos y demés
grupos de trabajo involucrados, que permitan la liquidacién efectiva de los
contratos y/o convenios a su cargo y el cierre financiero de los mismos.

6. Proyectar para firma del ordenador del Gasto el documento para el framite
excepcional de liberacion de saldos de contratacion derivada-

]
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7. Elaborar y suscribir las fichas juridicas para las solicitudes de conciliacién
extrajudicial en los aspectos de su competencia.

8. Elaborar y suscribir los formatos para el inicio de acciones judiciales a que haya
lugar.

9. Realizar el analisis correspondiente para la inclusién de acuerdos, conciliaciones,
reconocimientos, y transacciones, asi como el use de cualquier mecanismo
alternativo para resolucién de conflictos en las actas de liquidacion para firma del
ordenador del gasto.

10. Elaborar y suscribir las certificaciones contractuales de la Contratacién Derivada
y de la Contratacion con cargo a los recursos de ENTerritorio, asegurando Ila
confiabilidad de las mismas respecto de los soportes contractuales.

11. Actualizar y complementar la informacién que corresponda a este grupo de trabajo,
sobre la Contratacion Derivada y Contrataciéon con cargo a los recursos de
ENTerritorio en el aplicativo de Contratacion.

12. Atender los requerimientos formulados por entes de control e interesados en
general, relacionados con las funciones del grupo de trabajo.

13. Presentar informe trimestral al Subgerente de Contratacion, sobre el cumplimiento
5 de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo ¢ cuando se requiera.

14. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
o Nacicnal o la Ley.

5. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA
5.1 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1. Formular politicas, asi como planear, desarrollar, divulgar y realizar seguimiento y
control a las actividades para la gestién de los recursos fisicos y servicios
generales de la Entidads”

2. Planear, organizar, ejecutar y realizar seguimiento y conirol a las actividades de
ingreso, mantenimiento y toma fisica de los bienes muebles e inmuebles de la
Entidad, asi comp la proteccion que estos requieran, /

L0l
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3. Garantizar la prestacion del servicio de transporte del personal directivo de la
Entidad, conforme a la normatividad vigente.

4. Adelantar las gestiones, de acuerdo con el procedimiento establecido, para Iz bajz
definitiva de bienes muebles e inmuebles de la Entidad. #

5. Mantener actualizados los registros y el estado de los bienes muebles e inmusbles
de propiedad de la Entidad, asi como mantener actualizada la informacion
requerida en el Programa de Gestién de Activos PROGA, o el que haga sus veces.-

6. Adelantar las gestiones conducentes para el pago de los impuestos, tasas,
contribuciones y seguros que afecten los bienes muebles e inmuebles de
propiedad de la Entidad.

7. Planear, desarrollar, divulgar y realizar seguimiento y control a las actividades
necesarias para la implementacién y mantenimiento de politicas de seguridad
fisica, de conformidad con las politicas de seguridad de la informacién
establecidas por ia Entidad.

8. Apoyar a la Subgerencia Administrativa en la generacién de lineamientos para la
planeacién, formulacién e implementacion de los instrumentos archivisticos,
requeridos por el Archivo General de la Nacién, como perfeccionamiento del
Proceso de Gestion Documental al interior de la Entidad,

9. Apoyar la implementacion, articulacion, sostenibilidad y mejora continua del
Sistema de Integral Gestién y sus componentes con asesoria, asistencia técnica,
operativa o administrativa en materia de Gestién Documental.

10. Realizar seguimiento a los proyectos, procesos y procedimientos técnicos
asociados al ¢iclo vital de los documentos (recepcién o produccién, clasificacion,
radicacion y distribucién) hasta su destino final (organizacién en archivo de
gestion, custodia y disposicién final de acuerdo con la tabla de retencion
documental) con el fin de garantizar lo establecido en la Ley 594 de 2000 Ley
General de Archivos. #

11. Planear, desarrollar, divulgar y realizar seguimiento y control a las actividades
necesarias para la atencidn oportuna de las peticiones quejas, reclamos,
solicitudes de informacion y denuncias que sean presentadas a ENTerritorio por
los diferentes peticionarios.

41 0 RO
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12. Planear, desarroliar, divulgar y realizar seguimiento y control a las actividades
necesarias para el fortalecimiento del Centro de Atencidn al Ciudadano CAC, o el
que haga sus veces.~”

13. Liderar, formular y ejecutar politicas, planes y programas relacionados con el uso
adecuado y [a racionalizacion de los recursos de la Entidad. .~

14. Realizar seguimiento y control del consumo de los servicios publicos de ia Entidad
de manera mensual y determinar fas razones por las que se presentan variaciones,
estableciendo planes de accion y metas de reduccion para el control de los
recursos. .~

15. Planear, coordinar y hacer seguimiento a las actividades de su competencia dentro
del Plan de Continuidad de Negocio, y propender por su mantenimiento y
mejoramiento. ¢~

16. Adelantar las gestiones necesarias para establecer y mantener el programa de
seguros de la Entidad.

17. Administrar, gestionar y actualizar en el Aplicativo de Suministro de Tiquetes,
especificamente en el médulo de Tiquetes, todas las novedades que presenten los
usuarios y viajeros para el suministro de tiquetes. «~

18. Presentar los informes de ejecucion que le sean requeridos sobre la administracion
del Aplicativo de Suministro de Tiquetes en lo relacionado con el médulo de
Tiquetes y los necesarios para realizar el seguimiento de las novedades
presentadas en los tiguetes que permitan la recuperacidn de recursos
correspondientes a reembolsos, »~

18. Realizar a través del aplicativo de tiquetes, los traslados de recursos de
Funcionamiento solicitados por Subgerencias o Gerencias de Grupo respensable
del centro de costos a afectar.

20. Realizar seguimiento, conirol y todas las actividades necesarias para el suministro
de tiquetes aéreos con cargo a recursos de funcionamiento de la Entidad,
comprometidos en los contratos que suscriba ENTerritorio con Agencias de Viajes.~

21. Presentar al Subgerente Adminisfrativo los informes requeridos, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo. -

22. Controlar y monitorear el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos y
estandares de la seguridad fisica de ENTerr}torio, y presentar los informes
derivados a las instancias correspondientes. "
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. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley. »~

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Formular y ejecutar los planes estratégicos y programas para la gestion del talento
humano en sus fases de ingreso, permanencia y retiro de los servidores de la
Entidad, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Garantizar el fortalecimiento del liderazgo y del talento humano, bajo principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de la Entidad.

Disefar, dirigir, implementar, administrar y evaluar las politicas y programas en
materia de gestiéon humana de los servidores publicos y trabajadores oficiales de
la Entidad, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. <

Disefar, desarrollar, ejecutar y hacer seguimiento a los procesos de evaluacion

competencias y medicién del clima organizacional y proponer acciones
: ; X &

encaminadas a su mejoramiento. ¢

Administrar y gestionar la planta de personal de fa Entidad, con el fin de garantizar
la adecuada provision de empleos y cargos. -

Realizar la liguidacién y tramite oportuno de la ndmina de personal, prestaciones
sociales y demas reconocimientos, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes. ~

Liderar todas las actividades necesarias para mantener actualizados el Manual de
Funciones de los empleados pablicos, las obligaciones de los contratos de trabajo
de los trabajadores oficiales y el Reglamento de Trabajo. .~

Coordinar con el grupo de Planeacion y Gestion Riesgos, la formulacion de los
Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Publicos de la Entidad, de acuerdo con los
procedimientos internos y las disposiciones legales vigentes. .-

Custodiar, sistematizar y mantener actualizadas las historias laborales de tcdos
fos servidores pUblicos de la Entidad. .~

. Llevar el registro de las situaciones administrativas de los servidores plblicos de
la Entidad, proyectar los actos administrativos que correspondan a la Dependencia .

@ENTerritorioco g > g enterritorioco




" " .
S COMPARIA
l l l BN coRTiFIcADA

Empresa Nacional Promotora del Desarrolto Territarial . Certificads No SG 20150025934

y expedir las certificaciones requeridas por los mismos, asi como las destinadas
al tramite de bonos pensionales.«

11. Disefar e implementar el Plan Anual de vacantes de la Entidad. -~

12. Desarroltar estrategias para el fortalecimiento del talento humano e incorporar
elementos de innovacion y gestion del cambio en la Entidad. -

13. Formular y actualizar las politicas, procedimientos y directrices de acuerdo con la
normatividad vigente en materia de administracion de personal, pago de aportes
al régimen de seguridad social en salud, pensiones y parafiscales, y demas
asuntos inherentes a la administracion de personal. .~

14. Apoyar la realizacion de estudios de mejoramiento organizacional, andlisis de la
estructura, funciones y distribucion de las cargas de trabajo en la planta de
personal de la Entidad. -~

15. Gestionar el aplicativo de Suministro de Tiguetes en lo relacionado con el médulo
de Comisiones de Servicios, realizando seguimiento y control a la aprobacién de
las comisiones, asi como a la asignacién de viaticos, de acuerdo con los
lineamientos dictados por la Entidad.

16. Presentar los informes que le sean requeridos sobre la administracién del
aplicativo de Suministro de Tiquetes en lo relacionado con el médulo de
Comisiones de Servicios. .~

17. Planear, coordinar y hacer seguimiento a las actividades de su competencia dentro
del Plan de Continuidad de Negocio, y propender por su mantenimiento y
mejoramiento,”

18. Coordinar y ejecutar los procesos de seleccién y contratacién del personal de
planta de la Entidad. .~

19. Expedir las certificaciones relacionadas con la planta de personal de la Entidad.

20. Presentar a la Subgerencia Administrativa los informes requeridos, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo.

21. Planear, desarrollar, divulgar y realizar seguimiento y control a las actividades y
los documentos necesarios para la implementacion y mantenimiento del Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo-is «
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22.Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

5.3 CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

1. Proyectar la sustanciacidn de autos y fallos, en primera instancia de los asuntos
disciplinarios contra servidores y ex-servidores publicos de la Entidad. Asi mismo,
los autos de remision por competencia, cuando en la comision de la posible falta
disciplinaria hayan intervenido particulares contratistas, de conformidad con lo
establecido en la Ley.

2. Administracion y custodia de los expedientes disciplinarios. -

3. Asegurar el cumplimiento de las instancias segun los términos establecidos vy el
debido proceso a cada uno de los sujetos procesales.

4. Recopilar las pruebas que sean pertinentes para el andlisis y evaluacion de las
conductas evaluadas y que pueden conducir a una falta disciplinaria. .

5. Gestionar los correspondientes traslados a la Procuraduria General de la Nacién
en los casos que sea de competencia de esta Entidad.

6. Evaluar las noticias disciplinarias presentadas a la subgerencia administrativa o
de manera directa a Control Interno Disciplinario, con el fin de identificar si las
mismas ameritan la indagacién preliminar o apertura de investigacion, o si por el
contfrato no es pertinente,-

7. Presentar al Subgerente Administrativo los informes requeridos, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo,.-

8. Las demés funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley. .-

5.4 DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1. Planear, divulgar y realizar seguimiento y control a las actividades y los
documentos necesario para la implementacién y mantenimiento del Sisiema
Integrado de Gestion. § -

5O
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2. Coordinar con las dependencias responsables la implementacién y mantenimiento
del sistema integrado de gestién. .~

3. Divulgar y mantener actualizada la informacion del sistema integrado de gestiéon..—

4. Gestionar la creacion, actualizacidn, eliminacion, adecuacion y divulgacion de los
documentos controlados por el Sistema Integrado de Gestiébn que soportan el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad. -

5. Apoyar la formulacién, medicion y seguimiento del desempefio de los procesos a
través de los indicadores propuestos en el marco de negocios de ENTerritorio. .-

6. ldentificar y gestionar la implementacion de buenas practicas del Sistema
Integrado de gestion.

7. Asesorar metodolégicamente a los grupos de trabajo de la entidad, en la definicidn
z de las actividades de mejoramiento continuo, para la optimizacién de los procesos
del Sistema Integrado de Gestidn. -

8. Coordinar y apoyar las actividades de induccion, reinduccién capacitacion y
entrenamiento de los colaboradores, para la toma de conciencia y mejora del
desempefio en temas relacionados con el Sistema Integrado de Gestidn. -

. Verificar el cumplimiento de mediciones y andlisis de indicadores del sistema
integrado de gestion por proceso, control de productos no conformes, acciones
correctivas y de mejoras; y elaborar y presentar los informes a las instancias
correspondientes. ¢

O

10. Planear y promover la actualizacion de los aplicativos requeridos para el
mantenimiento del sistema integrado de gestidn a cargo del grupo~~

11. Planear con organismos externos las actividades de seguimiento y/o conformidad
del Sistema Integrado de Gestién. ./~

12. Apovar las estrategias de mejoramiento organizacional en lo relaciohado con el
mapa de procesos institucional y el sistema integrado de gestion.

13. Presentar informe a la subgerencia administrativa, sobre el cumplimiento de los
diferentes planes de accién del grupo. ~

14. Apovar a los procesos de la Entidad en |a preparacion y atencién del ejercicio de
auditoria interna y externa al Sistema Integrado de Gestién.d__..~
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15. Coordinar la consolidacion de informacién para la revision por la alta direccién del
sistema integrado de gestién.

16. Coordinar, planear y apoyar la realizacién de estudios de mejoramiento
organizacional, analisis de la estructura, funciones y distribucién de las cargas de
trabajo en la planta de personal de la Entidad. »~

17. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo, asi como aquellas establecidas por el sector, el Gobierno Nacional o la Ley..

5.5 GESTION DE PAGADURIA

1. Ejecutar la actividad de pago de los compromisos asumidos por la Entidad, con la
eficiencia, seguridad y oportunidad que exige una adecuada administracions

2. Recibir, registrar y controlar los ingresos de recursos a la Entidad..”

3. Manejar y custodiar las claves de los sistemas transaccionales, las firmas
registradas ante las Entidades financieras y contrapartes y los dispositivos de
seguridad suministrados por las Entidades financieras,~

4. Administrar los sistemas transaccionales y de custodia de titulos valores utilizados
por la Entidad, de acuerdo con las atribuciones definidas.”

5. Realizar la negociacién, apertura, manejo y control de las cuentas bancarias de la
Entidad y llevar los libros requeridos,~

6. Gestionar con las entidades financieras y los grupos internos de la Entidad la
identificacion de las consignaciones efectuadas en las cuentas bancarias para su
registro,”

7. Efectuar ia negociacion de compra - venta de divisas directamente con el sector
financieros”

8. Formular a las demas dependencias de la Entidad los requerimientos de
informacion necesarios para la identificacion y registro oportuno de las
operaciones derivadas de los movimientos bancarios,~

9. Asegurar que se cumplan los controles y procedimientos establecidos para reducir

el riesgo operativo e informar de los errores y discrepancias detectados. &:m%
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10. Preparar, organizar, elaborar, controlar y entregar los informes que sean
requeridos, sobre la situacion y movimiento de los recursos, conforme a la
metodologia e instrucciones administrativas, presupuestales, contables y fiscales
vigentes, en ia periodicidad establecida. +~

11. Efectuar el registro, verificacién, liquidacién y cumplimiento de las operaciones de
inversién que efectué ta Entidad, siguiendo los procedimientos establecidos. .~

12. Notificar oportunamente a las directivas de la Entidad sobre el incumplimiento de
los términos de negociacion, o de las condiciones de las operaciones de inversién
por contrapartes. -~

13. Realizar e! arqueo de los cheques y titulos valores en custodia, de acuerdo con el
procedimiento establecido.."

14. Elaborar los comprobantes de ingreso y egreso, y entregarlos oportunamente para
su contabilizacién.

15. Revisar y verificar la informacion de notas crédito y débito; y realizar la respectiva
consolidacion y generacion de interfaces .~

16. Gestionar con las Entidades financieras los ajustes o reintegros gue se requieran
sobre las transacciones y sus correspondientes costos. .-~

17. Certificar los pagos efectuados en virtud de la ejecucion de los proyectos, asi como
los realizados para el normal funcionamiento de la Entidad"

- 18. Presentar al Subgerente Administrativo los informes requeridos sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo.~

19. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaieza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.

6. SUBGERENCIA FINANCIERA
6.9 PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

1. Liderar los procesos de Planeacién y Control Financiero de la Entidad, en aras de
lograr su eficiencia y su autosostenibilidad financiera.%{f{

50
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Acompanar el andlisis sistémico de la estrategia de la Entidad, integrandolz a la
gestidn financiera y a los diferentes procesos de los grupos de trabajo adscritos &
la Subgerencia Financiera. /

Identificar, recopilar y analizar la informacion financiera de ENTerritorio para la
actualizacion de proyecciones y sensibilizacién de escenarios posibles¢

Realizar el diagnéstico Financiero y de oportunidades de mejora dentro de la
gestion financiera de ENTerritorio en el marco de la estrategia institucional. ¢

Acompafiar ta generacion de reportes financieros de la Entidad con andlisis de
tendencias que permita entender el negocio desde su dindmica comercial y el
impacto del cumplimiento de ia meta comercial en la ejecucion presupuestal y los
estados financieros. {

Administrar la herramienta implementada en la Entidad para la gestidn de costos
de los negocios, y generar los informes que le sean requeridos.«”

Actualizar el modelo de costeo de negocios de acuerdo con las necesidades de la
Entidad y sus objetivos de rentabilidad.,/

Elaborar el costeo para los nuevos negocios, asi como para las prorrogas,
adiciones u otras novedades que presenten los contratos de los grupos de trabajo
misionales de ENTerritorio, de acuerdo con las consideraciones técnicas
correspondientes. /

Apoyar el andlisis y definicién de alternativas financieras para el desarrolic de
proyectos.

10. Apoyar y orientar a las Gerencias Misionales en el desarrollo del componente

financiero de nuevos negocios de acuerde con las politicas y lineamientos
establecidos por la Alta Direccion de ENTerritorio.¢

11. Realizar seguimiento y anélisis a la ejecucién financiera de los contratos de

manera conjunta con los grupos de trabajo misionales de la Entidad.<

12. Definir la estructura y lineamientos para la elaboracién de los informes con destino

a los clientes de acuerdo con la normatividad vigente aplicable.¢”

13. Elaborar los informes de gestion financiera que seran remitidos a los c!ientes.%ﬁg

15O
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14, Hacer el seguimiento y control de la informacion. contable y presupuestal en los
casos en los que el cliente requiera llevar la contabilidad y control presupuestal de
los recursos administrados; en una estructura diferente a la utilizada por
ENTerritorio. <

15. Apoyar y asesorar a las dependencias misionales en la evaluacién y definicion de
las condiciones financieras de cada nuevo negocio o novedad contractual para
~ aprobacién del Comité de Negocios. ¢

15. Establecer en coordinacién con las dependencias relacionadas, los
procedimientos que permitan definir la informacién requerida para elaborar el flujo
de caja de la Entidad. {

17. Presentar al Subgerente Financierc los informes requeridos, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accion del grupo de frabajo. 4

c 18.Las demas funciones gque le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el sector, el Gobierno
Nacional o la Ley. ¢

iz 6.2 CONTABILIDAD

B 1. Realizar y controlar el registro de las operaciones contables de la Entidad con la
oportunidad requerida de acuerdo con la normatividad legal vigente. ¢~

2. Elaborar, presentar y sustentar los Estados Financieros de la Entidad y demas
informacién contable y tributaria de acuerde con las normas legales vigentes_/

3. Formular e implementar politicas y practicas contables aplicables a la Entidad. ©

4, Analizar, controlar y hacer seguimiento a las cuentas del Balance General, del
Estado de Resultados y demas informacioén que se genere en el grupo de trabajo,
con el fin de garantizar su razonabilidad, confiabilidad y veracidad. ¢

5. Dar cumplimiento a las obligaciones relativas a la informacion contable y tributaria,
dentro de los plazos establecidos en las disposiciones legales vigentes.;”

6. Formular a las demas dependencias de la Entidad los requerimientos de
informacion necesarios para el registro oportuno y confiable de la informacion
contable. ;

S -
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Gestionar las actividades relacionadas con la recepcién, tramite y pagc del
funcionamiento de la Entidad. ¢

Apoyar a otras dependencias en el control y generacién de los informes requeridos
por los clientes internos y externos, relacionados con las actividades que
involucran el componente contable de la Entidad.(

Hacer seguimiento y control de las cuentas por cobrar de la Entidad.
Hacer seguimiento y control de las cuentas por pagar de la Entidad.¢”

Administrar y actualizar la informacién pertinente en los sistemas de informacién
utilizados. ¢

Preparar, organizar y presentar a las instancias pertinentes, con la periodicidad
requerida, informes contables de la Entidad. ¢

Realizar la causacién contable de los desembolsos que efectia la Entidad. +

Atender y dar respuesta a los requerimientos de organismos de control referentes
a las actividades inherentes al grupo de trabajo.¢”

Registrar los eventos de riesgo operativo que generen impacto econdmico, acorde
con los procedimientos y plazos establecidos por la Entidad y la normativa vigente.«

Presentar al Subgerente Financiero los informes requeridos, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo.s”

Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley.<

6.3 PRESUPUESTO

1.
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Formular e implementar politicas y practicas presupuestales aplicables 2 la
Entidad. <

Liderar la formulacion, elaboracion, ejecucion, evaluacién, control v seguimiento
del presupuesto de la Entidad, incluyendo el componente presupuestal de los
contratos suscritos con ocasién del giro ordinario del negocio, en concordancia
con las politicas establecidas por la Entidad y con la oportunidad requerida de
acuerdo con la normatividad vigente. T

510

ENTerriterioco s: > E enterritorioco




10.

-

12.

Empress Nacional Promotora del Desareello Territorial

Realizar, controlar y hacer seguimientc al regisiro de operaciones
correspondientes al presupuesto de la Entidad, incluyendo el componente
presupuestal de los contratos suscritos con ocasion del giro ordinario del negocio,
en concordancia con las politicas establecidas por la Entidad y con la oportunidad
requerida de acuerdo con la normatividad vigente.¢”

Elaborar, presentar, sustentar y hacer seguimiento a las ejecuciones
presupuestales de Ingresos y Gastos de ENTerritorio de acuerdo con las normas
legales vigentes. ¢

Efectuar el analisis, conciliacién, control y seguimiento de [os anticipos entregados
en virtud de la ejecucién de los contratos derivados; suscritos con ocasion del giro
ordinario del negocio.¢”

Efectuar el anélisis, conciliacién y depuracion de la informacion presupuestal de
los contratos suscritos por la Entidad con ocasion del giro ordinario del negocio.«

Dar cumplimiento a las obligaciones relativas a la informacion presupuestal, dentro
de los plazos establecidos en las normas legales vigentes. «

Formular a las demas dependencias de la Entidad los requerimientos de
informacién necesarios para el registro oportuno y confiable de la informacion
presupuestal. ¢

Expedir y controlar los certificados de disponibilidad y registros presupuestales
requeridos para el funcionamiento de la Entidad y para el desarrollo y ejecucion
de los contratos suscritos con ocasion del giro ordinario del negocio«”

Gestionar las actividades relacionadas con la recepcion (cuando aplique) y tramite
presupuestal de los desembolsos relacionados con el funcionamiento de
ENTerritorio y los derivados de los contratos suscritos por la Entidad con ocasidn
del giro ordinario del negocio.

11. Administrar y actualizar la informacidn pertinente en los sistemas de informacion

utilizados.

Administrar y actualizar la herramienta implementada en la Entidad para la gestion
del presupuesto, y generar los informes que le sean requeridos; alineado con el

* proceso de planeacién, control y seguimiento financiero 4 ¢
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13. Atender y dar respuesta a los requerimientos de informacién de clientes internos,
externos y organismos de vigilancia y control referentes a las actividades
inherentes al grupo de trabajo. ¢

14. Presentar al Subgerente Financiero los informes requeridos, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accién del grupo de trabajo.¢’

15. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturalezz del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobierno
Nacional o la Ley. ¢

6.4 GESTION DE TESORERIA

1. Hacer la colocacion de los excedentes de liquidez en instrumentos de mercado de
capitales mediante la constitucién de portafolios de inversién tanto de los recursos
de los contratos como de los propios de ENTerritorio, bajo parametros de
seguridad y minimo riesge y buscando la generacién de la mayor rentabilidad
posible y por ende el mayor retorno sobre los montos administrados, teniendo en
cuenta todas las variables de costo, plazo, liquidez, riesgo y rentabilidad que se
presentan. ¢

CLA FINANCIERA

L.
DE SO01OMBIA

SUPE RENTEMD!

-

2. Controlar el cumplimiento de la normatividad vigente respecto al manejoc del
portafolio de Inversiones expedida por los organismos de control scbre
Inversiones.<

VAGILADG

3. Dar cumplimiento a las politicas de riesgo e inversion, y a los limites y cupos
aprobados por la Junta Directiva. ¢

4. Gestionar la consecucion oportuna de fondos, para cubrir los desemboisos
provenientes de las obligaciones contractuales de ENTerritorio. La gestién
realizada debe buscar siempre el mayor beneficic para la Entidad y debe hacerse
con base en los procedimientos autorizados para tal fin.

9. Cumplir con parametros de seguridad en el cierre de las operaciones, con el
registro de las mismas, dejando constancia de las condiciones y términos de la
negociacién, incluyendo aspectos como la contraparte, €l monto, la tasa pactada,
el plazo y el cumplimiento, entre otros. o

53@

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502
www.fonade.gov.co

% @ENTerritorio % @ENTerritorioco

| enterritorioco




(SR RCIEEE N

]

3 -] 3
U CoMPARIA
rr! orEO e e 150 900
DR crmTicADA

Empresa Nacional Promotora del Desarrolle Territorial Gertificado No $G 2015002593A

8. Validar con la dependencia respectiva, los valores de redencién y el monto de los
cobros de intereses de las inversiones de portafolio, aclarando cualquier diferencia
que se llegue a presentar. <~

7. Realizar informes de gestion en los que se analicen los resultados obtenidos de la
gestién de las inversiones, con destino a las instancias pertinentes en la Entidad. ¢~

8. Analizar y proponer nuevas alternativas de inversion.<”

9. Participar activamente en el desarrollo de planes de contingencia de sistemas que
permitan a la Entidad actuar rapida y eficientemente ante un posibie siniestro o
emergencia y se minimicen sus consecuencias en la actividad de la negociacion
de inversiones.

10. Realizar un seguimiento a las mediciones de riesgo elaborados por funcionarios
encargados de la gestion de medicién de riesgos. .~

11, Contribuir al desarrollo de ENTerritorio mediante el estudio e investigacion de las
mejores oportunidades de colocacion de recursos. ¢

12.Dar apoyo a las diferentes dependencias de ENTerritorio que requieren del
concurso de los funcionarios encargados de la negociacién de inversiones.

13. Revisar, depurar y consolidar la informacion sobre los rendimientos financieros
generados por las inversiones y tramitar el giro. ¢

14, Elaborar el presupuesto de funcionamiento del Grupo y realizar seguimiento a su
ejecucion. ¢

15. Presentar al Subgerente Financiero los informes requeridos, sobre el cumplimiento
de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo. ¢

16. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del
grupo de trabajo, asi como aquellas establecidas por el Sector, el Gobiernc
Nacional o la Ley.

ARTICULO 3°. FUNCIONES GENERALES PARA TODOS LOS GRUPOS DE
TRABAJO. Sin perjuicio del cumplimiento de las funciones especificas establecidas en
los articulos anteriores para cada grupo de trabajo, les seran exigibles las siguientes
funciones generales:@iﬂf
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Ejecutar las actividades relacionadas con la formulacién, seguimiento y evaluacion
de resultados de los planes, programas y proyectos, con el fin de lograr los
objetivos institucionales, generando los informes y reportes que correspondan,
bajo los principios de planeacién, seguimiento y control.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a la Alta Direccion, para la
formulacion de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias de gestion vy
desarrollo en los temas de competencia del grupo de trabajo.

Ejecutar las actividades necesarias relacionadas con las politicas v estrategias
gubernamentales.

Dar cumplimiento a las politicas y lineamientos de los Sistemas de Gestion que
adopte la Entidad, y ejecutar las actividades del grupo de trabajo, relacionadas
con el desarrolio y mantenimiento de los mismos.

Cumplir con las actividades que se requieran dentro del Plan de Continuidad del
Negocio.

Gestionar los procesos administrativos, presupuestales, financieros, de talento
humano, de tecnologias de informacion y las comunicaciones requeridos para el
funcicnamiento del grupo de trabajo.

Administrar la informacién y documentacion relacionada con las actividades
propias del grupo de trabajo, de conformidad con las normas establecidas por el
Archivo General de la Nacién y procedimientos de la Entidad.

Atender las auditorias realizadas por las instancias de vigilancia y control y dar
respuesta oportuna a los requerimientos formulados por estas instancias
relacionados con las actividades de su competencia. :

Formular y ejecutar de manera oportuna y eficiente los planes de mejoramiento
que deba desarrollar el grupo de trabajo, como resultado de auditorias y/o
requerimientos de Coniraloria General de la Replblica, Superintendencia
Financiera de Colombia, Revisoria Fiscal, Asesoria de Control Interno, entes
certificadores y demas instancias u organismos que asi lo requieran.

10. Facilitar y propender por una comunicacion respetuosa y fluida al Interior de

ENTerritorio, con los clientes, los proveedores, la comunidad y las demas paries

interesadas. 4; -
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11. Dar cumplimiento a las politicas y lineamientos establecidos en la Entidad en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST.

12. Notificar a los grupos de trabajo gue correspondan sobre la necesidad de adelantar
acciones juridicas y administrativas para promover el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

13. Formular y ejecutar de manera oportuna y eficiente el Plan Anual de Adquisiciones
PAA, de conformidad con las politicas establecidas por la Entidad.

14. Reportar oportunamente al grupo de Planeacién y Gestion de Riesgos, los eventos
de riesgo detectados, asi como formular los planes de accién tendientes a
enervarlos, prevenirlos y realizar y/o consolidar los informes de gestién de riesgo.

15, Dar cumplimiento a las politicas y procedimientos vigentes en materia de
conocimientc del cliente e identificacién de terceros en cumplimiento de lo
establecido en el SARLAFT.

16. Procurar la adecuada implementacidn de las politicas, directrices, lineamientos,
estandares y manuales de la Entidad.

17. Elaborar proyecto de presupuesto de funcionamiento del grupo de trabajo y
realizar seguimiento a su ejecucion.

18. Propender por un adecuado clima organizacional.

19. Presentar informe segln la periodicidad definida por Gerente General, sobre el
cumplimiento de los diferentes planes de accion del grupo de trabajo.

20. Capturar, preservar y transformar el conocimiento desarrollado en el grupo de
trabajo con el fin de generar sinergias, eficiencia y la innovacién en las actividades
desarrclladas por el grupo de trabajo.

21. Realizar de manera periodica el andlisis y autoevaluacion de los procesos y
procedimientos que gestiona actualizando los indicadores de gestion con el fin de
dar cumplimiento a la mejora continua establecida en la politica de calidad de
ENTerritorio.

22.Revisar y actualizar oportunamente los documentos, indicadores, acciones de
mejora y demas componentes del Sistema Integrado de Gestion que soportan ias
actividades del proceso. igeﬁf
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23. Gestionar las comunicaciones asociadas a PQRD’S asignadas a través del
sistema de informacion dentro de los términos legales establecidos.

24. Dar estricto cumplimiento al Manual de Buen Gobierno y de Etica de la Entidad.

25.Reportar oportunamente al grupo de trabajo competente, los eventos de
proteccién de datos, asi como formuiar los planes de accién tendientes a
enervarlos y prevenirlos.

26. Garantizar el cuidado y buen uso de los bienes entregados y puestos a disposicion
de los colaboradores.

27. Realizar la medicién y analisis de indicadores de riesgo a cargo del proceso y/o
grupo de trabajo, asi como el reporte de los eventos de riesgo operativo v de
operaciones inusuales gue se detecten.

28. Formular planes de tratamiento para mitigar los riesgos, acorde con las politicas
definidas en la actividad, y adelantar la ejecucion de |as respectivas acciones y el
seguimiento y reporte frente a avances y cumplimiento.

29.Dar cumplimiento a las politicas y procedimientos vigentes en materia de
conocimiento del cliente e identificacién de terceros.

30. Apoyar el proceso de construccion o actualizacién del inventario de activos de
informacion, del indice de informacion clasificada o reservada y del andlisis de
impacto al negocio al proceso o grupo de trabajo respectivo.

31. Dar cumplimiento a los planes de capacitacion en materia de gestion de riesgos,
seguridad y privacidad y continuidad del negocio.

32. Apoyar los procesos de construccion y presentacion de expedientes para la
solicitud de castigo de activos relacionados con los contratos a cargo del proceso
0 grupo de trabajo respectivo.

33. Apoyar la ejecucion de las acciones de la estrategia de rendicién de cuentas que
defina la Entidad.

34, Revisar y actualizar oportunamente los documentos, indicadores, acciones de
mejora y demas componentes del sistema integrado de gestién que soportan las
actividades del proceso. «,___
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35. Apoyar el desarrollo de metodologias e integrarlas en los procesos de la entidad,
para gestionar el conocimiento en la entidad de manera eficiente.

38. Apropiar y desarrollar los mecanismos de experimentacién e innovacidn para
desarrollar soluciones eficientes en cuanto tiempo, espacio y recursos
economicos; coordinando acciones para compartir el conocimiento y ias buenas
practicas de gestién entre los grupos de trabajo

37. Las demas que le sean asignadas acordes con la naturaleza del grupo de trabajo.

ARTICULO 4°. AJUSTE A LOS CENTROS DE COSTO. - Dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes a la fecha de expedicién de la presente resolucion, se realizaran los
ajustes a los centros de costo y traslados presupuestales correspondientes.

ARTICULO 5°. AJUSTE DE DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD Y OTROS SISTEMAS DE GESTION DE ENTerritorio. - A partir de la fecha
de expedicion de la presente resolucién, el grupo de frabajo de Desarrollo
Organizacional iniciara graduaimente la fase de actualizacién y redisefio de los
documentos de los sistemas de gestién de la Entidad, para ajustarios a lo establecido
en asta resolucién, conforme se requiera.

ARTICULO 6°. AJUSTES A LOS CONTRATOS DE TRABAJO. - El Grupo de trabajo
de Talento Humano gestionara las modificaciones a que haya lugar en los contratos de
trabajo, en virtud de lo establecido en la presente resolucién, a méas tardar dentro de los
treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de su expedicion.

PARAGRAFOQ: Los negocios juridicos, contratos, acuerdos de voluntad, actas de
liquidacion y demas documentos vinculantes para ENTerritorio, que hubiesen iniciados
tramites previos o su fase de negociacion preliminar con anticipacién a la expedicion de
esta Resolucién y que se suscriban dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a
la fecha de expedicidon de la misma, podréan ser suscritos por el Subgerente o Asesor o
Gerente de Unidad o Gerente de Grupo encargado del grupo de frabajo respectivo,
segun lo indicado por [a Resolucion No. 241 del 31 de agosto de 2018.

ARTICULO 7°. MODIFICACIONES DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS. - Si como consecuencia de la expediciéon de la presente resolucidon hay
lugar a la modificacién de contratos de prestacién de servicios, la Subgerencia de
Operaciones procedera de conformidad, dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la fecha de radicacién de la solicitud de modificacion ante dicha
Subgerencia. b
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ARTICULO 8°. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. - La presente resolucién rige a partir de
su expedicidn y deroga las disposiciones gque le sean contrarias, en especial las
Resoluciones No. 241 del 31 de agosto de 2018 y No. 265 del 03 de octubre de 2018.

Dada en Bogota a los, ":Zz i ggg i}ﬁﬁ%

'\:.2 @ E‘?ﬁ’

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

W
MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES
Gerente General

Prepard David Mauricio Gonzélez Garcia ~Gerente del Grupo de Gestidn Talento Humano
Reviso: Lisbeth Triana Casas — Subgerente Administrativé#

Revisé: Alberte Augusto Rodriguez Ortiz. Subgerente Desarrollo de Proyectos

Reviso: Ricarde Andres Oviedo Leon Subgerente Financiera e

Revisoé: Bellaniris Avila BermUdez - Subgerente de Operacionés

Revisd; Andrea Ortegén Lépez - Jefe de Oficina Asesora Juridicat
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