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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Fublicos de la Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrolic Territorial - ENTerritorio”

T

RESOLUC&ON No.,
. )

LA GERENTE GENERAL DEL FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO
FONADE '

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que le confiere el numeral 8.11 del
articulo 8° del Decreto 288 de 2004, el articulo 29 del Decreto 1785 de 2014, el inciso 2 del articulo
1° del Decreto 495 de 2019, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 122 de la Constitucion Politica sefiala que no habrd empleo publico que no tenga
funciones defalladas en ley o reglamento.

Que el articuto 15 de [a Ley 909 de 2004 determina que las unidades de personal o quienes hagan
sus veces, son la estructura basica de la gestion de los recursos humanos en la administracion
publica y que una de sus funciones especificas es elaborar los manuales de funciones y requisitos
de conformidad con las normas vigentes.

Que en efercicio de las facultades extraordinarias que le confirid el articulo 53 de la. Ley 909 de
2004, el Gobierno Nacional expidio el Decreto 770 de 2005 por el cual se establece el sistema de
funciones y de requisitos generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles
jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades del Orden Nacional.

Que mediante Decreto 2539 de 2005, se establecen [as competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los
Decretos 770 y 2772 de 2005.

VIGILAGO =6

Que el Gobiernc Nacional expidid el Decreto 1785 de 2014, “Por ef cual se establecen las
funcicnes y requisifos generales para los diferentes empleos pablicos de los organismos vy
entidades del orden nacional y se dictan ofras disposiciones”, precisando en el Capltulo Sexto —
Manuales Especificos de Funciones y de Competencias Laborales la competencia para su
expedicion, asi como el contenido minimo.

Que la cartila “GUIA PARA ESTABLECER O MODIFICAR EL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES” y la cartilla “ROL DE LAS OFICINAS DE
CONTROL INTERNO, AUDITORIA INTERNA O QUIEN HAGA SUS VECES®, expedidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP, en el mes de octubre de 2014 y enero
de 2007, respectivamente, se constituyen en documentos guia para la elaboracién de los Manuales
Especificos de Funciones y de Competencias Laborales.

Que mediante Decreto 288 del 29 de enero de 2004, se modificéd la naturaleza juridica del Fondo
" Financiero de Proyectos de Desarrolio — FONADE —, como una Empresa Industrial y Comercial del
Estado, de cardcter financiero, dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia&/
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de fa Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrofio Territorial — ENTerritorio”

administrativa y vinculada al Departamento Nacional de Planeacion y vigilada por la
Superintendencia Bancaria, hoy Superintendencia Financiera de Colombia y se fijo su chjetivo,
funciones y estructura organica.

Que de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 8.11 del articulo 8° del Decreto 288 del 29 de enero
de 2004, el Gerente General del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE —, esta
facultado para “adoptar los reglamentos, el manual especifico de funciones y requisitos, v los
manuales de procedimiento, necesarios para el cumplimiento de tas funciones del Fondo”. o

Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide ei Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, establece gue los organismos y entidades a los
cuales se refiere el Titulo 2 «<FUNCIONES Y REQUISITOS GENERALES PARA LOS EMPLEQS
PUBLICOS DE LOS DISTINTOS NIVELES JERARQUICOS DE LOS ORGANISMOS Y
ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL», expediran el manual especifico de funciones y -de
competencias laborales describiendo las funciones que correspondan a los emplecs de la planta de
personal y determinando los requisitos exigidos para su ejercicio.

Que mediante articulo 8° de la Resolucién 142 de 15 de junio de 2018, por la cual se ajusta el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleos Publicos de la
Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyecios de Desarrolio - FONADE, se derogé la
Resolucion 068 de17 marzo de 2015.

Que mediante el Decreto 815 del 08 de mayo de 2018 “Por el cual se modifica ef Decreto 1083 de

. 2015, Unico Reglamentario def Sector de Funcién Fablica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para fos empleos pablicos de los distintos niveles Jerarquicos”, se madifica el
capitulo de competencias y actualiza la descripcién de las mismas en los aspectos
comportamentales y comunes de todos los servidores publicos, en este sentido FONADE hoy
ENTerritorio en aras de un empleo publico mas fortalecido y acorde con la realidad actual, requiere
ajustar el manual especifico de funciones y competencias laborales para los empleos pablicos de |a
planta de personal.

VIGILADG v

Que mediante el Decreto 815 de 08 de mayo de 2018 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, se establece mediante su articudo 2.2.4.8
Competencias comportamentales por nivel jerérquico, en este sentido, adicionalmente a las
competencias comportamentales minimas establecidas para el nivel directivo de la Entidad,
FONADE hoy ENTerritorio como entidad del Estado podra adicionar competencias segun las
particularidades que presente,

Que con ocasion de la expedicién del Decreto 495 de 2019 por el cual se modifica la denominacion
y estructura del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE, y el Decreto 496 de 2019
por el cual se modifica Ja planta de personal de la Empresa Nacional Promotora del Desarro!log;a,/
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‘Por fa cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Pablicos de la Planta de Personal def Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promctora del Desarrolle Territorial — ENTerritorio”

Territorial — ENTerritorio, se hace necesario actualizar el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la Entidad.

Que, coherente con los lineamientos del Gobierno Nacional se hace necesario que la Entidad
ajuste el manual especifico de funciones sefialadas para las dependencias de su estructura, a
efectos de garantizar la seguridad juridica y la eficiente prestacion del servicio.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°, Adoptar el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los
empleos plblicos que conforman la planta de perscnal del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrolio — FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio,
fijada mediante el Decreto 496 de 2019, cuyas funciones deberan ser cumplidas por los empleados
publicos, con criterios de eficiencia y eficacia en orden al jogro de la mision, objetivos y funciones
gue la ley y los reglamentos le sefialan a la Entidad, asi:

=

1.1.  DESPACHO DE LA GERENCIA GENERAL

= T IDENTIEICAGION DEL EMPLEO
z Nivel: Directivo
G Denominacién del Empleo: Gerente General de Entidad Descentralizada
- Cédigo: 0015
i‘ Grado: 25
) No. de cargos: Uno (1)
>t Dependencia: Despacho de la Gerencia General

Cargo del Jefe Inmedxato Presidente de {a Republica

AL AREA FUNCIONAL

Gerencia General
: 1 PROPOSITO PRINCIPAL
Dlrlglr las politicas, pEanes programas y proyectos relacionados con el objetive y funciones del
Fonde Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE, hoy Empresa Nacional Prometora del
Desarrollo Territorial — ENTerritorio, de acuerdo con la normatividad vigente, objetivos del sector y
prmc;p:os que rigen la funcion publica.

i 2i- V. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
Ejercer la representac;on legal de la Entidad.
2. Dirigir, vigilar, controlar la ejecucién y cumplimiento de los objetivos, funciones, politicas, pla-

. nesy programas de la Entidad. _

3. Nombrar, remover, contratar v trasladar a los servidores publicos de la Entidad y dirigir las@&/
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politicas de administracion del personal de conformidad con las normas vigentes.

4. Distribuir el personal de 1a planta de empleos, teniendo en cuenta la estructura, planes, pro-
gramas y proyectos de la Entidad.

5. Crear y organizar, mediante acto administrativo, las areas o grupcs internos de trabajo per-
manente o transitorio, teniendo en cuenta la estructura, planes y programas institucionaies.

6. Designar apoderados para que representen a la Entidad en asuntos judiciales o extrajudicia-
les.

7. Organizar, dirigir y controlar las actividades de la Entidad, de conformidad con los planes de
desarrollo y politicas trazadas.

8. Suscribir los actos, convenios y contratos necesarios para el cumplimiento de los objetivos y
funciones asignadas a la Entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes.

9. Presentar para estudio y aprobacién de la Junta Directiva, los proyectos de estatutos internos
y someterlos a concepto previo del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

10. Cumplir y hacer cumplir las directrices, acuerdos o cualquier lineamento dado por [a Junta
Directiva,

11. Adoptar los reglamentos, manuales, guias y demas documentos, necesarios para el cumph-
miento de fas funciones de la Entidad.

12. Proponer y expedir los actos administrativos que requiera a la Entidad para su organizacion y
funcionamiento de acuerdo con las competencias de ley, estatutos y delegaciones de la Junta
Directiva.

13. Someter a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva el anteproyecto de presupuesto,
sus adiciones, traslados, asi como los estados financieros de conformidad con lo sefialado por
la Superintendencia Financiera de Colombia y las disposiciones legales sobre la materia que
le sean aplicables.

14. Presentar para consideracion y aprobacién de la Junta Directiva, los planes ¥ programas que
se requieran para el cumplimiento de las funciones de a la Entidad.

15. Controlar el manejo de los recursos financieros.

18. Administrar y velar por la adecuada utilizacion de los bienes y fondos gue constituyen el pa-
trimonio de la entidad.

17. Rendir informes generales y periddicos a la Junta Directiva.

18. Rendir los informes requeridos por ios Organismos de Control y demds autoridades compe-
tentes.

19. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto, conforme a las normas vigentes, los estatutos y
los acuerdos de la Junta Directiva.

20. Definir las politicas relacionadas con el disefic e implementacién del Sistema de Controf In-
terno, de conformidad con 12 ley.

21. Establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno de acuerdo con la naturale-
za, estructura y mision de la Entidad.

22. Definir las politicas relacionadas con el Control Interno Disciplinario, de conformidad con la
ley.

23. Ejercer la segunda instancia de las investigaciones disciplinarias al interior de [a Entidad.

24. Delegar las funciones que le sean asignadas conforme con los criterios establecidos en la ley, V
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Puablicos de la Planta de Personal def Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora def Desarrolio Terriforial ~ ENTerritorio”

con los requisitos y n las condiciones que prevean.

25. Asistir a las reuniones, consejos, juntas, comités y demds cuerpos, en que tenga asiento la
Entidad o efectuar las delegaciones pertinentes.

26. Dirigir la implementacion y fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion y de mejoramien-
to continuo con el fin de garantizar la prestacion de ios servicios de la Entidad.

27. Desempefar las demdas funciones sefialadas en la Constitucion Politica, la ley, los estatutos y
las disposiciones que determine la Entidad y las que se relacionen con la organizacion y fun-
clonamiento de la Entidad, asi como aquellas asignadas por la autoridad competente, de

acuerdo con el nlvei y la naturaieza del cargo.
5 o “VCONOCIMIENTOS:BASICOS O:ESENCIALES -

Forrnu!amon estructurar:lon gerencia, gestion y evaluacién de proyectos
Gestion y gerencia plblica.
Indicadores de gestién.
Manejo de personal y gestitn institucicnal.
Plan Nacional de Desarrollo y peliticas publicas.
Fundamentos en gestion de calidad.
~ Presupuesto publico.
Contratacion plblica y privada.
Planeacion estratégica.
0. Ofimética basica.

oo NOO AN

POR NIVEL JERARQUICO

Crientacién a resuitades.

QOrientacién al usuario y al ciudadano.
Transparencia.

Compromiso con la Organizacion.

Liderazgo.

Planeacion.

Toma de decisiones.

Direccién y desarrollo de personal.
Conommiento del entorno.

: 'MICA Y.EXPERIENCIA!

£ ML REQUISITOS DE: FORMACIO__:':

_ORMACION ACADEMICA - ‘EXPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina academsca de | Sesenta y ocho (68) meses de experiencia
los nucleos basicos de conocimiento en; profesionai relacionada.

- Ciencia Politica, Relaciones Internacionales

- Derecho y afines.

- Economia.

- Administracion.

- Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afi-
nes.

Titulo de postgrado en la modalidad de
maestria en areas relacionadas con las

funciones del cargo.

Pagina 5 iﬁi




WGILP«.E}(} S ER

L comnt - Calle 26 # 13 - 19. Bogota. Colombia. Tel. {573(1) 594 0407

EEEDT SO 8007 Linea Transparencia: (57)(1) 01 8000 914502
EEATIHCADA www.fonadegov.co
g St e 90 ORI &F fonadecol ¢ @fonade & PortalFonade

Proyectos que transforman vides
' RESOLUCION No.
(Q4k&) ik

“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de la Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarroflo Territorial — ENTerritorio”

Tarjeta o matricula profesional, en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo profesional en disciplina académica de | Ochenta (80) meses de experiencia profesional
los nucleos basicos de conocimiento en: relacionada.

- Ciencia Politica, Relacicnes Internacionales

- Derecho y afines.

- Economia.

- Administracién.

- Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afi-
nes.

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

-

Tarjeta o matricula profesional, en los casos
reglamentados por [a Ley.

FORMACION AC# | XPERIENCIA
Titulo profesional en disciplina académica de | Ciento cuatro (104) meses de experiencia pro-
los nicleos basicos de conocimientio en: fesional relacionada.

- (Ciencia Politica, Relaciones Internacionales

- Derecho y afines.

- Economia.

- Administracion.

- Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afi-
nes,

Tarjeta o matricula profesional, en los casos
reglamentados por la Ley.

:IDENTIEICACION DEL:EMPLEQ -
Nivel: Asesor
Denominacion del Empleo: Asesor
Caodigo: 1020
Grado: 16
No. de cargos: Uno (1)
Dependencia: Presidencia de la Replblica {—
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de fa Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrofio —
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Cargo del Jefe Inmediato: | Presidente de la Replblica |

Asesorla de Controi interno

111 PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar a !a Alta Direccién en la continuidad del proceso administrativo, la evaluacién de los pla-

nes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las me-
tas u objetivos previstos, en el marco de los componentes del Sistema de Control Interno midiendo

_Ia eficiencia ef cac:a y economia de los demas controles.

IV. DESCRIPCION DE LAS:FUNCIONES ESENGIALES

1. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Sistema de Control Interno.

2. Verificar que el Sisterna de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organiza-
cién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de fodos los cargos vy, en
particular, de aquelios que tengan responsabilidad de mando.

3. Verificar gue los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion, se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las areas o empleados encar-
gados de la aplicacidon del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion.

4. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organiza-
cién estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permaneniemente, de
acuerdo con la evolucion de la entidad. '

5. Velar por el cumplimiento de [as leyes, normas, polificas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

6. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan los
resultados esperados.

7. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la Entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

8. Fomentar en toda la organizacién la formacion de una cultura de control que contribuya al mejo—
ramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional.

9. Evaluary verificar [a aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana, que en desarro-
llo del mandato constitucional y legal, disefie la Entidad.

10. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno
dentro de la Entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumpli-
miento. '

11. Verificar que se implementen las medidas recomendadas por la Asesoria de Control Interno.

12. Asesorar, en condiciones de independencia y objetividad, a las dependencias en la identifica-
cidn y prevencion de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos.

13. Coordinar con las distintas dependencias de la Entidad la presentacion del informe de cuenta
anuat consolidado y la formulacidén de reporte de avances del plan de mejoramiento suscrito
con la Contralorfa, asegurando su oportuna transmision en el aplicativo SIRECI.

14. Realizar los reportes de informacion y publicacion de informes que, en su calidad de responsa-
ble de control interno, le ordene la normatividad vigente.
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15. Orientar a las diferentes dependencias de la Entidad en temas relacionados con el control in-
terno, teniendo en cuenta la normatividad vigente,

16. Coordinar las auditorias solicitadas por el representante de la Direccion para los diferentes sis-
temas de gestion implementados en la Entidad, segtn normas 1SO.

17. Medir, analizar y reportar semestraimente los indicadores de gestion de! proceso de auditoria
interna.

18. Participar en los comités relacionados con las funciones del cargo, asi como aquellos que por
directriz de la Gerencia General requieran de su participacion.

19. Apoyar el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion.

20. Transferir al archivo de la Entidad los documentos y registros que produzca con ocasién del
cumplimiento de sus funciones, siguiendo los lineamientos del Sistema de Gestién de Calidad.

21. Tramitar con la debida oportunidad las solicitudes que formulen las autoridades jurisdiccionales,
Ministerio Publico, Policia, Organismos de Control, al igual que las presentadas por particulares
y ofras entidades, cuando traten sobre asuntos que le competan.

22. Desempefiar las demas funciones sefialadas en la Constitucién Politica, la ley, los estatutos y
las disposiciones que determine la Entidad o dependencia a su cargo y las que se relacionen
con la organizacion y funcionamiento de la Entidad, asi como aquellas asignadas por la autori-
dad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de desemperio del

CONOCIMIENTOS BASICOS'O ESENCIALES T

Gestidn y gerencia.

Indicadores de gestion.

Fundamentos en gestion de calidad.

Normas aplicables por organismos de control,

Normas sobre el Modelo Estandar de Control Interno y el Sistema de Gestion de la Calidad.
Técnicas de auditoria y mejoramiento de procesos.

Cfimatica basica.

NO O RN

PORNNEL:JERARQUIC
Liderazgo.

Planeacion.

Toma de decisiones.

Direccion y desarrollo de personal.
Conocimiento del entorno.

OMUNES
Orientacion a resultados.
Orientacion al usuario y al ciudadano.
Transparencia.
Compromiso con la organizacion.

VII: REQUISITOS'DE FORMACION ACADEMICAY, EXPERIENCI,
i 5T FORMACION ACADEMICA , L EXPERIENCI,
Titulo profesional en disciplina académica de los | Cuarenta y nueve (49) meses de experiencia
nucleos basicos de conocimiento en: profesional relacionada.

- Administracion.
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- Contaduria Publica.

- Economia.

- Ingenieria y afines.

- Derecho vy afines.

- Ciencias sociales y humanas.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en areas relacionadas con las funciohes del
cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Titulo profesional en disciplina académica de los
nucleos basicos de conocimiento en:

- Administracion.

- Contaduria Piblica,

- Economia.

- Ingenieria y afines.

- Derecho y afines.

- Ciencias scciales y humanas.

Titulo de postgrade en la modalidad de
especializacién en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

Teglamentados por la Ley.

Sesenta y un (61) meses de experiencia
profesional relacionada.

Tituto profeszonat en dlSClp[ma academica de los

nucleos basicos de conocimiento en:
- Administracion.

- Contaduria Pablica.

- Economia,

- Ingenieria y afines.

- Derecho vy afines.

- Ciencias sociales y humanas,

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por ia Lay.

Ochenta y cinco (85) meses de experiencia pro-
fesicnal relacionada.
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de la Planta de Personal def Fondo Financiero de Proyectos de Desarroffo -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrofio Territorial — ENTerritorio”

1. IDENTIFICACION DEL EMPLEO:
Nivel: Asesor
Denominacién del Empleo: Asesor
Codigo: 1020
Grado: 08
No. de cargos: Uno (1)
Dependencia: Gerencia General
Cargo del Jefe Inmediato: Gerente General

- AIAREA FUNCIONAL
Gerencia General

< HI.PROPOSITO:PRINCIPAL :

Asesorar a la Alta Direccion

. .5 IM:DESCRIPCION DE'LAS FUNCIONES ESENCIALES . v oo,

1. Desarrollar y proponer metodologias y procedimientos para la identificacion, medicién, valora-
cidn y control de los riesgos a los que se puede ver expuesta la Entidad en materia de preven-
cién al riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT.

2. Formular los planes de actividades para la gestién y mantenimiento del SARLAFT y/o para la
implementacion de normas o regulaciones en materia de control y prevencion del lavado de ac-
tivos y financiacion del terrorismo; asi como el seguimiento correspondiente.

3. Formular y adoptar las medidas adecuadas para prevenir los riesgos, comeo resultado de la
evolucion del perfil, de los factores de riesgo y de los riesgos asociados.

4. Realizar la medicion, seguimiento y control de los riesgos en materia de prevencion al riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT acorde con las retodologias es-
tablecidas en la Entidad.

9. Establecer y monitorear el perfil de riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo
consolidado de la Entidad, e informarlo a la Junta Directiva, la Gerencia General y al Comité In-
tegral de Riesgos.

.6. Disenar metodologias, modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos de reconocido valor
técnico para ia oportuna deteccién de las operaciones inusuales.

7. Disefiar las metodologias de segmentacion, identificacién, medicién y control del SARLAFT.

8. Disefiar, implementar elaborar y/o presentar reportes relacionados con el estado y avance del
Sistema de Administracion de Riesgos LAFT.

9. Gestionar y enviar los reportes en materia de SARLAFT a las entidades competentes en los
términos previstos en la norma, asi como que se requieran a nivel interno y externo.

10. Dar cumplimiento a las politicas y procedimientos vigenies en materia de conocimiento del
cliente e identificacion de terceros en cumplimiento de lo establecido en el SARILAFT.

11. Formular y ejecutar los programas de sensibilizacidon y capacitacion al interior de la Entidad
sobre SARLAFT. .

12. Atender los requerimientos que realicen los entes de control, tanto internos como externos, enlg/

‘;liiﬂiciil[s‘a"i:i{? g BERATN AN
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RESOLUCI ON No.

“Por fa cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de la Planta de Personal def Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarroffo Territorial — ENTerritorio™

los temas de competencia del Grupo.

13. Evaluar los informes presentados por la auditoria interna y revisorfa fiscal y adoptar las medi-
das del caso frente a las deficiencias informadas en los temas de su competencia.

14. Presentar informe trimestral al Gerente General, sobre el cumplimiento de los diferentes planes

de acmon dei Grupo ]
' NVCCONOCIMIENTOS BASICOS O'ESENCIALES:

Gestlon y gerenma
Indicadores de gestion.

Fundamentos en gestion de calidad.

Gestion de Politicas de cumplimiento y lavado de activos.
Fundamentos en proteccion de datos personales
Ofimatica basica.

1.
2.
3.
4.
5.
g.

leerazgo

Planeacion.

Toma de decisiones.

Direccidn y desarrollo de personal.
Conocimiento del entorno.

Orxentac:on a resu!tados

Orientacién al usuario y af ciudadano.
Transparencia.

Comprorriso con la organizacicn.

[ S T

VIR REQUESITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCGI

FORMACION ACADEMICA: EXPERIENCIA il
Titulo profesional en disciplina académica de los Once (1 1) meses de experiencia profesional
nucleos basicos de conocimiento en: relacionada

- Administracion.

- Contaduria Pdblica.

- Economia.

- Ingenieria y afines.

- Derecho y afines.

- Ciencias sociales y humanas.
- Matematicas y Estadistica

- Clencia Politica y afines

Titulo de posgrado en la modalidad de
Especializacién en areas relacionadas con las
funciones del empleo

Tarjeta ¢ matricula profesional en los casos
reg!amentado porl Ley

Tltuio profesional en disciplina academ:cé de Ios Trelnta y cinco (35) meses de experiencia profe—'

nucleos basicos de conocimiento en: sional relacionada.
-

Pégina 11 %8
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“Por fa cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Pablicos de la Planta de Personal def Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora def Desarroflo Territorial — ENTerritorio”

- Administracion.

- Contaduria Pahblica.

- Economia.

- Ingenieria y afines.

- Derecho v afines.

- Ciencias sociales y humanas.
- Matematicas y Estadistica

- Ciencia Politica y afines

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

1.2. PLANTA GLOBAL:

- IDENTIFICACION DEL EMPLEOQ.
B Nivel: Directivo
i Denominacidén del Empleo: Jefe Oficina Asesora Juridica
tx Cédigo: 1045
Grado: 16
No. de cargos: Uno (1)
Dependencia: Despacho de la Gerencia General
Cargo del Jefe Inmediato: Gerente General

1lAREA FUNCIONAL =
Oficina Asesora Juridica

e e e ‘1l PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir las funciones de la Oficina Asesora Juridica para que el objetivo y funciones asignadas a la

Entidad, se ejerzan de conformidad con la Constitucién Politica, la ley, las normas, los estatutos

internos, los manuales, los procedimientos y demas documentos de la Entidad, buscando garantizar

la unidad de criterio y la seguridad juridica de la Entidad.

i :2IVaDESCRIPCION.DE LAS FUNCIONES ESENCIALES: 177 0 &

Asesorar a la Gerencia General y a los demas grupos de trabajo de la Empresa, en la formula-

cion de politicas generales de defensa judicial en asuntos de caracter juridico.

2. Atender las consultas juridicas relacionadas con asuntos de competencia de la Empresa.

3. Compilar y sistematizar las leyes, decretos, la normatividad, fa jurisprudencia, y doctrina relativa
al régimen de la Empresa y velar por su difusién interna.

4. Conceptuar y establecer los criterios de interpretacién juridica como Ultima instancia de las
normas inherentes a la Empresa.

5. Ejercer la Secretaria de la Junta Directiva de la Empresa

6. Representar judicial y extrajudicialmente a la Empresa en los procesos que se instauren en su
contra o que ésta deba promover, de conformidad con las facultades que para tal efecto otor—&iw/

vIGi LﬁQQA SARERERAG
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P

“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborafes para los

Empleos Publicos de fa Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio”

gue la Gerencia General.

7. Revisar los actos administrativos y demas documentos que se sometan a su conocimiento.

8. Coordinar estrategias y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

8. Apoyar el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestién.

10. Coordinar la atencién de las solicitudes que formuien las autoridades jurisdiccionales, Ministerio
Puablico, Organismos de Control, al igual que las presentadas por patticulares y por otras enti-
dades.

11. Coordinar, con el Departamento Nacional de Planeacién— DNP, el desarrolic de criterios y
orientaciones de defensa juridica de conformidad con las politicas de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado y sobre la base del principic de la unidad de criterio en la adminis-
tracién publica vy la seguridad juridica.

12. Desempefiar las demas funciones sefialadas en las normas v las disposiciones que determine
Ia Empresa de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Plan Nacional de Desarrollo y politicas publicas.
Analisis, sintesis y capacidad argumentativa juridica.
Manejo de personal v gestién institucional.
Fundamentes en gestion de ¢alidad.

Contratacion plblica y privada.

Ofimatica basica

oo s wn s

VL COMPETENCIAS:COMPORTAMENTALES .

RQUIC:

Orientacion a resultados.

. " Expertnc:a

=  QOrientacion al usuario y al ciudadano. =  Conocimiento del entorno,

* Transparencia. »  Consfruccién de relaciones.

. Compromaso con la orgamzacaon " lmmatlva

: FORMACION ACADEM!CA s e
Tltulo profesional en disciplina académica de los | Cuarenta y nueve (49} meses de experiencia
nucleos basico de conocimiento en: profesional relacionada.

- Derecho vy afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en areas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarjeta profesional.

Titulo profesional en disciplina académica de los | Sesenta y un (81) meses de experiencia.
nucleos basico de conocimiento en: profesional relacionadaé?;./
- Derecho y afines.

Péagina 13%e 38
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Pablicos de la Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrolio Territorial — ENTerritorio”

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta profesional.

ORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en disciplina académica de los
ndcleos basico de conocimiento en: fesional relacionada.
- Derecho y afines.

Tarjeta profesional.

LIDENTIFICACION DEL: EMPLEOQ:
Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: S:ggerente General de Entidad Descentrali-
Codigo: 0040
Grado: 23
No. de cargos: Cinco (5)
Dependencia; Donde se ubique el cargo.
_ legg ‘cllel Jefe Inmediato: Gerente General

LIIAREA FUNCIONAL -

' _Subgerencia de Desarrollo de Proyec : S

l.PROPOSITO PRINCIPAL W

Dirigir, coordinar y controlar la planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los proyectos

de desarrollo adelantados por la empresa, garantizando que la oferta de servicios y productos se
desarrolle con parametros de calidad, eficacia, eficiencia, celeridad y economia, asi como lograr la
consecucion de las metas y objetivos que estén asociados a las actividades desarrolladas por la
Entidad :

IV. DESCRIPCION DE LA'S FUNCIONES ESENCIALES:

1. Asesorar al Gerente General en la definicion de politicas y estrategias comerciales y de mer-
cadeo, dirigir y controlar su implementacion para el cumplimiento de los objetivos instituciona-
les en el marco de las directrices del Gobierno Nacional.

2. Planear la gestién operativa de los proyectos en los que interviene la Empresa como agente
estatal, observando estricto cumplimiénto de las politicas definidas por la Junta Directiva y la
Gerencia General de la Entidad de acuerdo con los principios de la funcién administrativa.

3. Coordinar la debida ejecucion y liquidacion de los convenios y contratos.

4. Evaluar [as lineas de servicio de la Empresa, revisar su pertinencia y definir os ajustes nece-«W

e

by
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para fos
Empleos Publicos de fa Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio”

sarios para adecuarlos a las necesidades de los clientes.

5. Liderar la realizacion de alianzas estratégicas y convenios especiales de cooperacidn técnica
y comercial.

6. Realizar los andlisis de viabilidad requeridos para la suscripcion de convenios y contratos vy la
ejecucion de los proyectos.

7. Realizar la evaluacion ex post de los negocios a través de la revision del cumplimiento del
objeto del convenio © contrato, en términos de calidad, oportunidad y costo.

8. Coordinar las aclividades relacionadas con el disefio, planeacién, ejecucion y cierre de los
proyectos.

9. Aplicar estrategias y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

10. Coordinar tas actividades del personal a cargo de la Subgerencia y velar por el normal desa-
rrollo de sus funciones y compromisos.

11. Participar en los comités relacionados con las funciones del cargo, asi como agquelios que por
directriz de la Gerencia General requieran de su participacion.

12. Asistir a las reuniones, consejos, juntas, comités vy demas cuerpos en que tenga asiento la

: Entidad para los cuales sea delegade.

13. Apovyar el desarrolie, manienimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn.

14. Tramitar con la debida oportunidad las soclicitudes que formulen las autoridades jurisdicciona-
les, Ministeric Pablico, Policia, Organismos de Control, al igual que las presentadas por parti-
culares y otras eniidades, cuando traten sobre asuntos que le competan. -

15. Desempefiar las demas funciones sefialadas en la Constitucién Palitica, la ley, los estatutos y
ias disposiciones gue determine la Entidad ¢ dependencia a su cargo y las que se relacionen
con la organizacion y funcionamiento de la Entidad, asi como aquellas asignadas por la auto-
ridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el érea de desempefio del cargo.

e
i

VIGILADQ *oyy

. .CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Formulacion, estructuracion, gerencia, gestion y evaluacion de proyectos.
2. Indicadores de gestion,

3. Manejo de perscnal y gestion institucional.

4. Plan Nacional de Desarrolio y politicas publicas.

5. Fundamentos en gestién de calidad.

6. Planeacion estratégica.

7. Ofimatica basica.

*»  Orientacion a resuitados. = Liderazgo.

« Orientacién al usuario y al ciudadano. = Comunicaciones Interpersonales.
* Transparencia. = Planeacion.

= Compromiso con la organizacion. = Toma de decisiones.

»  Direccién y desarrollo de personal.
= Conocimiento del entorno

Péagina ﬁqe 38
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RESOLUCION No.

“Por la cual se adopta ef Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Publicos de la Planta de Personal del Fondo Financiero de Froyectos de Desarrolio —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial = ENTerritorio”

*  Empatia y cuidado de los recursos publi-
COoS.

= Entendimiento.

= Analisis.

= Decision.

= Negociacion,

*  Solucidn de problemas.

Trabajo en equipo.

VIi: REQUISITOS DEFOR

ION ACADEMICA

EXPERIENCIA

RMACION - ACADEMIC;

Titulo profesional en disciplina académica de
los nlcleos basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econdémicas, Administrativas y
Contables.

- Derecho y afines.

- Ingenieria, Arquitectura y afines.

- Finanzas, Gobierno y Relaciones Inter-
nacicnzles.

Titulo de postgrado en la modalidad de
maestria en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Sesenta '(60) eses de ex;ﬁé
relacionada.

Titulo profesional en disciplina académica de
fos nicleos basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables.

- Derecho y afines.

- Ingenieria, Arguitectura y afines.

- Finanzas, Gobierno y Relaciones Inter-
nacionales.

Titulo de posigrade en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

reglamentados por la Ley.

Setenta y dos (72) meses de experiencia
profesional relacionada. g
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RESOLUCION No.
(

“Por fa cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
Empleos Pablicos de la Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo —
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollc Territoriaf — ENTerritorio”

Titulo profesaonal en d!sc:lpizna academlca de Noventa y seis (98) meses de experiencia
los nicleos basicos de conocimiento en: profesional relacionada.

- Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables.

- Derecho vy afines.

- Ingenieria, Arquiteciura v afines.

- Finanzas, Gobierno y Relaciones Inter-
nacionales,

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentades por la Ley.

1. AREA FUNCIONAL
Subgerencia Administrativa

i 11l PROPOSITO PRINCIPAL .

Dmgzr coordlnar y controlar Eo ptaneacuon ejecucion, seguimiento y evaiuacnon de los procesos de

apoyo gue requiera la Entidad, asi como brindar el soporte a todas las dependencias para la con-

secucson de los logros vy el éptimo desempefio institucional.

S IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacion de las politicas, planes y progra-
mas relacionados con la administracion del falento humano y coordinar su implementacion de
acuerdo con [as normas vigentes sobre la materia.

2. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacién de las politicas, planes y progra-
mas relacionados con la administracién de los recursos fisicos e informaticos v coordinar su
implementacion de acuerdo con [as normas vigentes sobre la materia.

3. Asesorar al Gerente General de la Entidad y recomendar propuestas sobre ia organizacion y

- desarrollo administrativo, simplificacion, agilizacion y modernizaciéon de frémites y servicios,
desconcentracion de funcicnes y demas asunios relacionados con la gestién y métodos de tra-
bajo.

4. Asesorar al Gerente General de ta Entidad en fa formulacién e implementacion de estrategias
de comunicacion internas y externas.

5. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacién de las polltlcas planes y progra-
mas relacicnades con la administracién del sistema de pagos que aplica la Entidad, dando
cumplimiento a los lineamientos internos y la normatividad vigente.

6. Velar por el cumplimiento de las normas y reglamentos del régimen disciplinario y adelantar la
primera instancia de las investigaciones disciplinarias al interior de la Entidad, vy en caso que los 5@,

RN LIRS FEMANAIER

VlGii&ﬁO PEETR N
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‘Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones v Competencias Laborales para los
Empleos Fublicos de ia Planta de Personal del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolfo -
FONADE, hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio”

amerite, dar traslado, a fa autoridad competente.

7. Realizar seguimiento al cumplimiento de las directrices para la atencion de peticiones, guejas,
reclamos, sugerencias y denuncias, de acuerdo con las disposiciones internas y la normatividad
iegal vigente.

8. Participar en la definicién de lineamientos y elaboracion de los informes que soliciten los Orga-
nismos de control, que deban ser firmados por el Gerente General de la Entidad.

9. Apilicar estrategias y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos insti-
tucionales.

10. Coordinar las actividades del personal a cargo de la Subgerencia y velar por el normal desarro-
llo de sus funciones y compromisos.

11. Participar en los comités relacionados con las funciones del carge, asi como aquellos que por
directriz de la Gerencia General requieran de su participacién.

12. Asistir a las reuniones, consejos, juntas, comités v demas cuerpos en que tenga asiento la En-
tidad para los cuales sea delegado.

13. Apoyar el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn. 7

14. Tramitar con la debida oportunidad las solicitudes que formulen las autoridades jurisdiccionales,
Ministerio Pablico, Policia, Organismos de Control, al igual que las presentadas por particulares
y otras entidades, cuando traten sobre asuntos que le competan.

15. Desempefiar las demas funciones sefialadas en la Constitucién Politica, la ley, los estatutos y

las disposiciones que determine la Entidad o dependencia a su cargo y las que se relacionen

con la organizacién y funcionamiento de la Entidad, asi como aquellas asignadas por la autori-

dad competente, de acuerdo con el nivel, [a naturaleza y el drea de desempefio del cargo.

[~V CONOCIMIENTOS BASICOS'O ESENCIALES ™ 77~

pE e TRe S FECL Y S R TS
13 DTG,

Gestion y gerencia.

Indicadores de gestion.

Manejo de personal y gestion institucional.

Plan Nacional de Desarrollo y politicas plblicas.
Fundamentos en gestion de calidad.

Gestion de recursos humanos, fisicos y tecnolodgicos.
Planeacion estratégica.

Ofimatica basica.

MIGILADO.

PP A WN

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES:

OMUNES ‘PORNIVEL:JERARQUICO
= Qrientacion a resultados. Liderazgo.
»  Orientacion al usuario y al ciudadano. Comunicacionas Interperscnales.
= Transparencia. Flaneacion.
= Toma de decisiones.

Compromiso con fa organizacién,
Direccién y desarrollo de personal.
Conocimiento del enterno.

Empatia y cuidado de los recursos publicos.
Entendimiento.

Analisis. 4% /

n L} " L3 L] L] ] " B
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“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los
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Decisian.

Negociacion.

Solucién de problemas,
Trabajo en eqmpo

‘VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICAYY.::

FORMACION ACADEMICA

TitU[O profesional en disciplina academlca de los

nuclecs basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econdmicas,
Contables.

- Derecho y afines.

- Ciencia Politica, Relaciones Internaciconales.

- Ingenieria y afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en areas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por [a Ley.

Administrativas  y

Sesenta (60) meses de expenenc;a profe31ona[
relacionada.

Titulo profesional en disciplina académica de los
nicleos basicos de conocimiento en;

- Ciencias Econdmicas,
Contables.

- Derecho y afines.

- Ciencia Pclitica, Relaciones Internacionales.

- Ingenieria y afines.

- Arquitectura y afines.

Administrativas  y

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

Setenfa y dos (72) meses de experiencia
profesional relacionada.

reglamentados por la Ley.

nucleos basicos de conocimiento en:

- (Ciencias Econdémicas, Administrativas vy

T|tulo profeSIonal en disciplina académica de ios

Noventa y seis (96) meses de experiencia pro-
fesional relacionad
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Contables.
- Derecho y afines.
- Ciencia Politica, Relaciones Internacionales.
- Ingenieria y afines.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

I AREA FUNCIONAL:
Subgerencia Financiera

Z-HPROPOSITO PRINCIPAL v

Dirigir, coordinar y controlar los servicios de apoyo que requiera la Entidad, en temas contables,
presupuestales y de inversiones. Asi mismo, dirigir, coordinar y controlar la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos asociados a [a prestacion de servicios especializados de
banca de inversion, evaluacién de proyectos y asociaciones publico - privadas, que permitan ase-
gurar el cumplimiento del marco normativo aplicable a la Entidad y la consecucién de las metas y
objetivos desarrolladas.

_IV: DESCRIPCION DE LAS FUNGIONES ESENCIALES .

Asesorar al Gerente General en la definicion de politicas y estrategias financieras y de inver-
sion, estructuracién y reestructuracion financiera, consecucion de recursos, evaluacion financie-
ra de proyectos y banca de inversion, dentro de las lineas de servicio. Dirigir y controlar su im-
plementacién para el cumplimiento de ios objetivos institucionales en el marco de las directrices
del Gobierno Nacional.

2. Planear la gestién operativa de los proyectos en los que interviene la Entidad como agente
estatal, observando estricto cumplimiento de las politicas definidas por la Junta Directiva v la
Gerencia General de la Empresa de acuerdo con [os principios de la funcion administrativa.

3. Coordinar la debida ejecucion y liquidacion de los convenios y contratos.

4. Evaluar las lineas de servicio especializadas en: banca de inversion, evaluacion de proyectos, y
asociaciones publico - privadas de la Entidad, revisando su pertinencia y definiendo ios ajustes
necesarios para adecuarles a las necesidades de los clientes.

5. Liderar [a realizacion de alianzas estratégicas y convenios especiales de cooperacion técnica ¥
comercial, relacionadas con los servicios financieros especializados.

6. Realizar los andlisis de viabilidad requeridos para la suscripcion de convenios y contratos y la
gjecucion de los proyectos, asociados a la prestacion de servicios financieros especializados.

7. Realizar [a evaluacion ex post de los negocios a través de la revision del cumplimiento del obje-
to del convenio o contrato, en términos de calidad, oportunidad y costo.

8. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, planeacion, ejecucién y cierre de los pro-
yectos que lidera.

9. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacion de las politicas, planes y progra-

mas relacionados con fa administracion y controi de los dineros v titulos que por diversos con-

ceplios reciba la Entidad, y coordinar su implementacién de acuerdo con los lineamientos inter-
nes y normas vigentes sobre la materia.
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10. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacién de las politicas, planes y progra-
mas refacionados con el manejo presupuestal, financiero y contable de la Entidad, y dirigir y
coordinar su implementacion de acuerdo con las disposiciones legales pertinentes y las instruc-
ciones que al respecto impartan las entidades competentes.

11. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacién de las politicas, planes y progra-
mas refacionados con &l proceso de negociacion de inversiones, ta estructura del portafolio de
ila Entidad y el manejo de los recursos de terceros, y dirigir y coordinar su implementacion de
acuerdo con las polificas internas establecidas vy la normatividad aplicable vigente.

12. Dirigir la elaboracion de los presupuestes financieros y controlar su ejecucion de acuerde con
las prioridades, planes, programas y proyectos sefialados por la Junta Directiva v 1a Gerencia
Geaneral.

13. Velar por el cumplimiento de [as normas tributarias.

14. Preparar y someter a consideracion de! Gerente General de [a Entidad el anteproyecto de pre-
supuesto anual de funcionamiento de la entidad y una vez aprobado por la Junta Directiva, diri-
gir su ejecucion.

15. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacién de las politicas, planes y progra-
mas relacionados con la optimizacion financiera de los fiujos de dinero de los proyectos, de
acuerdo con la informacién suministrada por la Subgerencia Técnica.

16. Implementar y velar por el cumplimiento de las politicas, metodologias y procedimientos defini-
dos por el Comité Integral de Riesgos, la Junta Directiva y la Superiniendencia Financiera de

Colombia.
2 17. Aplicar estrategias y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos insti-
ol tucionales.
| 18. Coordinar las actividades del personal a cargo de la Subgerencia y velar por ef normal desarro-
=l llo de sus funciones y compromisos.
S| 19. Participar en los comités relacionados con las funciones del carge, asi como aquellos que por
> directriz de la Gerencia General requieran de su participacion.

20. Asistir a las reuniones, consejos, junias, comités y demas cuerpos en que tenga asiento la En-
tidad para los cuales sea delegado.

21. Apoyar el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion.

22. Tramitar con la debida oportunidad las solicitudes que farmulen las autoridades jurisdiccionales,
Ministerio Publico, Policia, Organismos de Control, al igual gue las presentadas por particulares
y otras entidades, cuando traten sobre asuntos que le competan.

23. Desempefiar las demas funciones sefialadas en la Constitucion Politica, la ley, los estatutos y
las disposiciones que determine la Entidad o dependencia a su cargo y fas que se relacionen
con la organizacion y funcionamiento de la Entidad, asl come aquellas asignadas por la autori-
dad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el drea de desempeno del cargo.

V. CONOCIMIENTOS: BASICOS O ESENCIALES.
Formulacion, estructuracion, gerencia, gestion y evaluacion de proyectos.
Indicadores de gestion.

Manejo de personal y gestion institucional. @v/

W~
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Fundamentos en gestion de calidad.
Planeacién estratégica.

LNo oA

Ofiméatica basica.

Plan Nacional de Desarrollo y politicas publicas,

Gestion financiera, contable y de presupuesto.

Orientacién al usuario y al ciudadano.
Transparencia,
Compromiso con la organizacion.

Liderazgo.
Comunicaciones Interpersonaies.
Planeacion.

Toma de decisiones.

Direccion y desarrollo de personal.
Conacimiento del entorno.

Empatia y cuidado de los recursos pUblicos.
Entendimiento.

Analisis.

Decision.

Negociacidn.

Solucidn de problemas.

Trabajo en equipo.

V[GEL}'&.@{} B

: .‘;:Wli":REQI_J:_ISIT;_C_):’S;DE";FOR‘MA’G%GN5 CADEMICA?J?(*EXRERIENCIA

FORMACION-ACADEMICA

“EXPERIENCIA:

Titulo profesional en disciplina académica de los
nicleos basicos de conocimiento:

- Ciencias Econémicas, Administrativas vy
Contables.

- Derechoy afines

- Ingenieria y afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en dreas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

Sesenté (60) rﬁeses de experiencia profesiortair

relacionada.

Titulo profesional en disciplina académica de los
nucleos basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econdmicas, Administrativas vy

Setenta y dos (72) meses de experiencia
profesional relacionada. gy
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Contables.
- Derecho y afines
- Ingenieria y afines.

Titulo de posigrado en la modalidad de
aspecializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesicnal en los casos
reglamentados por la Ley.

ALTERNATIVAS ©

“FORMACION ACADEMIC/ - EXPERIENCIA®

'T|tu!o profesional en disciplina academtca de Ios Noventa y sels (96) meses de exberaencna pro-

ndcleos basicos de conocimiento en: fesional relacionada.

- Ciencias Econémicas, Administrativas v
Contables.

- Derecho y afines

- Ingenieria y afines.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por 1z Ley.

1l AREA'FUNCIONAL :.

Subgerencia de Operaciones

- J1l:PROPOSITO PRINCIPAL

Dmglr coordinar y controlar !a planeac;on elecucién, seguimiento y eva[uamon de los procesos de

contratacion requeridos por la Entidad, con la finalidad de adelantar la totalidad de las etapas con-
tractuales (precontractual, contractual y postcontractual) que permitan asegurar el cumplimiento del
marco normativo aplicable a la Entidad y [a consecucién de las metas y objetivos que estén asocia-

dos a ]a actlwdad contractuai

- IW.DESCRIPCION'DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar al Gerente General de la Entidad en la formulacidn de las politlcas planes y progra~
mas referentes a las etapas contractuales (precontractual, contractual y postcontractual) reque-
rida por la Entidad, en aras del cumplimienic de los compromisos institucionales y coordinar su
implementacion de acuerdo con Jas normas vigentes sabre la materia.

2. Dirigir, coordinar y controlar las etapas contractuales (precontractual, contractual y postcontrac-
tual) que correspondan al giro ordinario de sus negocios v al funcionamiento de la Entidad, de
conformidad con la normatividad vigente.
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3. Planificar en coordinacion con las dependencias ejecutoras, los procesos relacionados con las
etapas de la actividad contractual de la Entidad. .

4. Dirigir y garantizar que los procesos de seleccién de contratistas se desarrollen de acuerdo con
las normas legales y los principios que rigen la funcién administrativa.

. Garantizar en los procesos de seleccion de contratistas, espacios de participacidn ciudadana
que permitan &l gjercicio del control social.

6. Adelantar acciones dirigidas a verificar que el objeto a contratar se ajuste a las normas de cali-
dad, precios de mercado y necesidades de los usuarios.

7. Expedir los actos administrativos que se requieran con ocasion de las etapas de la actividad
contractual.

8. Dirigir y garantizar que los estudios previos para los procesos de contratacién se elaboren de
acuerdo con las normas legales y los principios que rigen la funcion administrativa.

9. Coordinar la elaboracién del plan anual de compras y su ejecucion.

10. Aplicar estrategias y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos insti-
tucionales.

11. Coordinar las actividades del personal a cargo de la Subgerencia y velar por el normal desarro-
llo de sus funciones y compromisos.

12. Participar en los comités relacionados con las funciones del cargo, asi como aquetios que por
directriz de la Gerencia General requieran de su participacion.

13. Asistir a las reuniones, consejos, juntas, comités y demas cuerpos en que tenga asiento la En-
tidad para los cuales sea delegado.

14. Apoyar el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion.

15. Tramitar con la debida oportunidad las solicitudes que formulen las autoridades jurisdiccionales,
Ministerio Publico, Policia, Organismos de Control, al igual que las presentadas por particulares
y otras entidades, cuando traten sobre asuntos que le competan.

18. Desempefiar las demas funciones sefialadas en la Constitucién Politica, ia ley, los estatutos y
las disposiciones que determine la Entidad o dependencia a su cargo y las que se relacionen
con la organizacion y funcionamiento de la Entidad, asi como aquellas asignadas por la autori-
dad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el drea de desempefio del cargo.

e e V. .CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Gestion y gerencia.
Indicadores de gestion.

Manejo de personat y gestion institucionat.

Plan Nacional de Desarrollo y politicas publicas.
Fundamentos en gestién de calidad.
Contratacién publica y privada.

Planeacion estratégica.

Ofimatica basica.

PNOOA®N ]l

= QOrientacion a resultados. = |iderazgo.
= Qrientacién al usuaric y al ciudadano. = Comunicaciones Interpersonales. eﬁ/
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= Transparencia.
-= Compromiso con la organizacidn.

= Planeacion.
= Toma de decisiones.
#«  Direccién y desarrollo de personal.
= Conocimiento del entorno.
= Empetia v cuidado de los recursos plblicos.
= Eniendimiento.
*  Analisis.

«  Decision.

= Negociacion.

= Solucion de problemas.
= Trabzjoen equpo

VIL REQUISITOS DE FORMACION ACA

ORMACION ACADEMICA

Titulo profes;onal en disciplina académica “del
nucleo basico de conocimiento en:
- Derecho y afines.

Titulo de postgrado en la modalidad de maestria
en areas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarieta profesional.

'Sesenta (60) meses de expenenua profesronal |

relacionada.

Titulo profesional en disciplina académica del
ndcleo basico de conocimiento en:

- Derecho y afines.
Titulo de postgradoc en la modalidad de
especializacién en areas relacicnadas con las

funciones del cargo.

Tarieta profesional.

Setenta y dos (72)
profesional relacionada.

meses de experiencia

Tltulo profesmnal en dlsc:iphna academlca ‘del
nucleo basico de conocimiento en:
- Derecho y afines,

Tarjeta profesional.

Noventa y seis (96) meses de experiencia pro-
fesional relacionada. @,

S
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H. AREA'FUNCIONAL - ,

Subgerencia de Estructuracion de Proyectos

-1l PROPOSITO PRINCIPA

Dirigir, coordinar y controlar la planeacion, ejecucién, seguimiento de los procesos de estructuracion

de proyectos adelantados por la Entidad, garantizando que la oferta de servicios y productos se
desarrolle con parametros de calidad, eficacia, eficiencia, celeridad y economia, asi como lograr la
consecucion de las metas y objetivos que estén asociados a las actividades desarroltadas por la

Entidad.
v “IV. DESCRIPCION.-DE LAS FUNCIONES ESENCIALES. ... ¢

1. Estructurar, formular, evaluar y/o validar técnica, financiera y legalmente proyectos de inversién
y/o de Asociacion Piblico-Privada de iniciativa publica o privada, que generen bienes publicos
gue habiliten el desarrolio econémico de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo.

2. PBrindar asistencia técnica, financiera y legal a las entidades estatales del orden nacional, terri-
torial, privadas y/o Multilaterales, respecto a la evaluacién, estructuracion de proyectos y vincu-
lacion de capital pablico y /o privado, para el desarrollo de proyectos de inversion o implemen-
tacion de sus programas. .

3. Adelantar la supervisién y/o la interventoria de los proyectos de inversién y/o de Asociacion
Publico-Privada de iniciativa publica o privada que estructure la Entidad.

4. Liderar, coordinar y establecer metodologias y estandares para la seleccién, formulacion y es-
tructuracion de proyectos de orden nacional y/o regional.

5. Acompafiar a las entidades del orden nacional y/o territorial en las labores de financiacion y/o
promecion para la participacion de capital piblico y/o privado en proyectos de inversion y/ o de
Asociacidn Publico-Privada, asi como en procesos donde se requiera la seleccién de los inver-
sionistas privados para su ejecucion,

6. Desamollar y coordinar las actividades relacionadas con proyectos de asesorfa financiera y
banca de inversidn, en el marco de la estructuracion de proyectos.

7. Apovyar el disefio y la implementacion de la metodologia para la evaluacion de proyectos de
acuerdo con los requerimientos especificos de la Entidad y los clientes, en el marco de la es-
tructuracion integral de los proyectos de inversion.

8. Coordinar el apoyo necesario para la identificacion de variables de éxito o criterios para evalua-
cién en programas de convocatoria definidos por entidades de orden nacional y/o territorial que
requieran servicios de evaluacion de proyectos.

9. Adoptar herramientas para apoyar a las entidades estatales en el desarrollo, implementacion y
seguimiento de los estandares de calidad y niveles de servicio en proyectos de Asociacion Pu-
blico-Privada.

10. ldentificar y evaluar entidades objeto de alianzas, con el fin de cumplir con el objetivo de los
procesos de estructuracion de proyectos.

11. Participar en la formulacion, ejecucién oportuna, evaluacion, control y seguimiento de las politi-
cas y planes establecidos en la Empresa.

12. Participar en la evaluacion de opciones de negocio y el desarrollo de proyectos de inversién por
parte de la Empresa. @}’
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13. Gestionar el desarrollo de nuevos negocios orientados a la estructuracion, enfocados al cum-
plimiento de las directrices y metas que definan la Junta Directiva y la Gerencia General de la
Empresa, en articulacion con las politicas nacionales.

14. Coordinar y realizar la consolidacién y presentacién de respuestas a requerimientos e informes
técnicos, legales, financieros, sociales y de impacto que se deriven del desarrollo de las labores
realizadas por la dependencia y que sean solicitados por la Gerencia General, las Subgeren-
cias, entes de control, entidades de orden nacional y/o territorial, entre otras.

15. Adelantar las labores administrativas inherentes al desarrollo de la operacién de la linea de
negocio de estructuracion y evaluacién de proyectos relacionadas con factores presupuestales,
gestion documental, contractuales y las demas que se deriven de la naturaleza del area y las
politicas establecidas en |la Entidad.

. Desempefiar las demds funciones sefialadas en las normas y las disposiciones que determine
Ia Entidad de acuerdo con la naturaleza de las funciones de la dependencia.

-
[#)]

. CONGCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES !

Formuéacnon estructuracmn y evaluacidn de proyectos.
Indicadores de gestion.

Manejo de personal y gestion institucional.

Plan Naciona! de Desarrollo y politicas plblicas.
Fundamenios en gestion de calidad.

Planeacion esiratégica.

Gestién financiera, contable y de presupuesto.
Ofimatica basica.

DO N S

E_lderazgo

Comunicaciones Interpersonales.
Planeacion.

Toma de decisiones.

Direccion y desarrollo de personal.
Conocimiento del entorno.
Empatia y cuidado de los recursos puablicos.
Entendimiento.

Andlisis.

Decision.

Negociacion,

Solucién de problemas.

Trabajo en equipo.

Onentacson a resultados.

Orientacidn al usuario y al ciudadano.
Transparencia.

Compromiso con la organizacién.

VI REQUISITOS DE FORMAC[ON ACADEM!C LY. EXPERIENCI

FORMACION ACADEMICA : - EXPERIENCIA
Tltulo profesional en disciplina academlca de los | Sesenta (60) meses de experiencia profes:onal
nlcleos basicos de conocimiento: relacionada. @/

9
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- Ciencias Econoémicas, Administrativas vy
Contables.

- Derecho y afines

- Ingenieria y afines.

- Arquitectura

- Gaobierno y Ciencia Politica

- Relaciones internacionales

Titulo de posigrado en la modalidad de maestria
en éreas relacionadas con las funciones del
cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por Ia Ley.

Titulo profesional en disciplina académica de los
ricleos basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econémicas, Administrativas vy
Contables.

- Derecho y afines

- Ingenieria y afines,

- Arquitectura

- Gobhierno y Ciencia Politica

- Relaciones irternacionales

Titulo de posigrado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Tarjeta o matricula profesional en los casos
glameniados por la

Setenta y dos (72) meses de experiencia
profesional relacionada.

EXPERIENGIA

Titulo profe
nacleos basicos de conocimiento en:

- Ciencias Econdmicas, Administrativas vy
Contables.

- Derechoy afines

- Ingenieria y afines.

- Arquitectura

- (Gobierno y Ciencia Politica

Noventa y seis (96) meses de experiencia pro-
fesional relacionada.
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- Relaciones internacionales

Tarjeta ¢ matricula profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

ARTICULO 2°. Competencias comunes a los servidores publicos. Las comn petencias comunes para
los diferentes empleos publicos a que se refiere el presente Manual especifico de funciones y de
competencias laborales, seran las siguientes:

efinicion
Ui competencia’ : ada
identificar, incorporar vy | « Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de ios
aplicar nuevos | cambios que exige la Administracidn publica en la
conocimientos sobre | prestacidn de un optimo servicio.
regulaciones vigentes, | Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o
Aprendizaje tecnologias disponibles, | participa de espacios informativos y de capacitacion.
continuo métodos y programas de
frabajo, para mantener | Comparte sus saberes y habilidades con sus compaiieros
| actualizada |a efectividad de | de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades
Ha sus practicas laborales y su | diferenciales, que le permiten nivelar sus conocimientos en
N vision del contexto flujos informales de interaprendizaje
o » Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
oy objetivos y metas establecidas por la Entidad, [as fun-
% ciones que le son asignadas.
<t Realizar las funciones vy Asume la responsabilidad por sus resultados.
b1 Orientacion & | cumplir los compromisos Compromete recursos y tiempos para mejorar la pro-
o | resultados crganizacionales con ductividad tomando las medidas necesarias para mi-
' eficacia y calidad. nimizar los riesgos.

» Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos
gue se presentan.

* Atiende y valora las necesidades y peticiones de los
usuarios y de ciudadanos en general.

Dirigir las decisiones vy + Considera las necesidades de los usuarios al disefiar
acciones a la satisfaccion proyectos o servicios.
Orientacion &l f:ie las necesidades e « Da respuesta oportuna a los requerimientos de los
usuario y al Entereses de los usuarios usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la
ciudadano mtemos' y externos, de Entidad.
conformidad con las + Establece diferentes canales de comunicacion con el
responsabilidades puUblicas usuario para conocer sus necesidades y propuestas y
asignadas a la Entidad. responde a kas mismas.

* Reconoce la interdependencia entre su trabajo v el de
otros.

Transparencia Hacer uso responsable vy + Proporciona informacién veraz, objetiva v basada en
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clarc de los recursos
publicos, eliminando
cualquier  discrecionalidad
indebida en su utilizacion y
garantizar el acceso a la
informacion gubemamental.

hechos.

e Facilita el acceso a la informacién relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la
Entidad en que labora.

» Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

» Ejecuta sus funciones con base en las normas y crite-
rios aplicables.

+ Uliliza los recursos de la Entidad para el desarrollo de

las labores v la prestacion del servicio.

. Alinear el propio
Compromiso .
con promis a comportamiento a las
. necesi rioridades
organizacién cesidades, priorid y

metas organizacionales.

» Promueve las metas de la organizacion y respeta sus
normas.

* Antepone las necesidades de la organizacion a sus
propias necesidades.

* Apoya a la organizacién en situaciones dificiles,
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus ac-
tuaciones.

Enfrentar con flexibilidad las
situaciones nuevas

A i0 I : -
daptacion  a asumiendo  un  manejo

* Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de
trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la
motivacion de sus miembros

* Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su
repercusion en la consecucion de los objetivos grupales

+ Establece una comunicacion directa con los miembros del
equipo que per- mite compartir informacién e ideas en
condiciones de respeto y cordialidad

+ integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del

consecucibn  de  metas

cambio. positivo y constructive de | equipo
los cambios
* Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones
» Responde al cambio con flexibilidad
» Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacidn de nuevos objetives,
formas de trabajo y procedimientos
» Promueve al grupe para que se adapten a las nuevas
condiciones
. Trabajar con otros de forma | « Cumple los compromisos que adquiere con el equipo
Trabajo en|. S
equipo integrada y arménica para la
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on:de:
competencia
institucionales comunes miembros del equipo

ARTICULO 3°. Competencias comportamentales por nivel jerérquico de empleos. Las
competencias comportamentales por nivel jerarquico de empleos publicos que como minimo se
requieren para desempefiar los empleos a que se refiere el presente Manual especifico de
funciones y de competencias laborales, seran las siguientes:

3.1. NIVEL DIRECTIVO

L Conddctas:asociadas 5
+ Articula objetivos, recursos y metas de
forma tal que los resultados generen valor

+ Adopta alternativas si el contexto
presenta  obstrucciones a la ejecucion de
la planeacién anual,

involucrande al  equipo, aliados vy
superiores para el

logro de los objetivos.

+ Vincula a los actores con incidencia

i Competencia Definicién de la competencia

Anticipar oportunidades y riesgos en

5 mediano ] .

: elru 0 a car g Izrgoc; grlfil;:cigr? . seu| potencial en los

X grup g0, g Y resultados del drea a su cargo, para

e entorno, de modo tal que la ! -

|3 estrategia directiva identifigue la articular acciones

1 . . . . nticipar iaci i

=< Vision Estratégica alternativa mas adecuada frente a | © 2 icipa negociaciones necesarias

= . i + Monitorea periddicamente los resuitados

o cada situacion presente o eventual alcanzados

> i al eguipo la 16gi ; - .

= :;Osmun:jcjg:gnes 4 d?% C,[?V:;gica gz & infroduce cambios en la planeacion para
d alcanzarios.

contribuyan al beneficio de la Entidad

y del pais « Presenta nuevas estrategias entre aliados

y superiores para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

+ Comunica de manera clara, asertiva y
confundente el objetive o la meta, logrando
la motivacion y compromiseo de los equipos
de trabajo.

« Traduce la visidn y logra que cada
miembro del equipe se comprometa y
aporte, en un entorno participativo y de

Gerenciar equipos, optimizando la
aplicacién del talento disponible vy

Liderazgo efectivo creando un entorno positivo y de .
: toma de decisiones.
compromiso  para el togro de los | | )
resultados. Forma equipos y les delega

responsabilidades vy tareas en funcién deﬁ_

5
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Competencia’ “Definicion de:la competencia’ =Conductas asociadas -~ "

las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo.

+ Crea compromiso y moviliza a los
miembros de su equipc a gestionar,
aceptar retos, desafios y directrices,
superando intereses personales para
alcanzar las metas.

* Brinda apoyo y motiva a su equipo en
momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas vy
desempefios y celebra el éxjito con su
gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.

« Propicia, favorece y acompafia las
condiciones para generar y mantener un
clima laboral positivo en un entorno de
inclusion.

* Fomenta la comunicacion clara y
concreta en un entorno de respeto.

* Prevé situaciones y escenarios futuros.

* Establece los planes de accidn
necesarios para el desarrolfo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta
actividades, responsables, plazos y re-
cursos requeridos; promoviendo aitos
estandares de desempefio.

+ Hace seguimiento a la planeacion
institucional, con base en los indica- dores
y metas planeadas, verificande que se
realicen los ajustes y retroalimentando el
proceso.

« Orienta la planeacion institucional con
una vision estratégica, que tiene en cuenta
las necesidades y expectativas de los
usuarios y ciudadanos.

* Optimiza el uso de los recursos.

Determinar eficazmente ias metas y
prioridades instifucicnales,
Planeacién identificando  las  acciones, los
responsables, los plazos y los
recurses requeridos para alcanzarlas.

+ Concreta oporfunidades que generan

valor a corto, mediano y largo plazo.

*Elige  con  oportunidad, entre las

comprometiéndose con  acciones altefnativas dispo_nibies, los proygc;tos a

concretasy  consecuentes con la reah_zar, estableciendo respopsab:!udades

decision precisas con base en las prioridades de Ia
) entidad 8.~

Elegir entre dos o mas alternativas
para soluciohar un problema o

- atender una situacion
Toma de Decisiones !
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CiiCombeténcia

- Definicién de la competencia

“Conductas’asociadas

» Toma en cuenta la opinién técnica de los
miembros de su equipo al analizar las
alternativas existentes para tomar una
decision y desarroliaria.

» Decide en situaciones de alta complejidad
& incertidurnbre teniendc en consideracién
la consecucion de logros vy objetivos de [a
entidad.

+ Efectla los cambios que considera
necesarios para solucionar los problemas
detectados o  atender  situaciones
particulares y se hace responsable de la
decisidn tomada.

» Detecta amenazas y oportunidades frente
a posibles decisiones y elige de forma
pertinente.

+« Asume los riesgos de las decisiones
tomadas.

* Propone y desarrolla ideas novedosas,
investigaciones, experiencias o proyectos,
para influir  positivamente en ta
organizacion.

Gestion del desarrolio
de las personas

Forjar un clima laboral en el que los
intereses de los equipos y de las
personas se armonicen con los
objetivos y resultados de Ia
organizacion, generando
cporfunidades de aprendizaje vy
desarrollo, ademés de incentivos para
reforzar el alto rendimiento.

+ [dentifica las competencias de Ios
miembros del equipo, las evalla y las
impulsa activamente para su desarrollo y
aplicacién a las tareas asignadas.

+ Promueve la formacién de equipos con
interdependencias positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo,
poniendo en comun  experiencias,
hallazgos y problemas.

+ Hace uso de las habilidades y recurso de
su grupo de frabajo para alcanzar las
metas y los estandares de productividad.

+ [Establece espacios regulares de
retroalimentacidon y reconocimiento del
desempefio y sabe manejar habilmente el
bajo desempefio.

Pernsamiento
Sistémico

Comprender y afrontar la realidad y
sus conexiones para abordar el
funcicnamiento integral y articulado
de fa organizacién e incidir en los
resuliados esperados

* Organiza los entornos de trabajo  para
fomentar la pelivalencia profesional de los
miembros del equipo, facilitando la rotacién
de puestos y de tareas.
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e Conductas asociadas:
promover y aflanzar las mejores practicas y
desemperios.

* Empodera a los miembros del equipo
dandoles autonomia y poder de decision,

preservando la equidad interna .y
generando compromiso en su equipo de
trabajo.

+ Se capacita permanentemente y actualiza
sus competencias y estrategias directivas.

* Integra varias dareas de conocimiento
para interpretar las interacciones del
entorno.

* Comprende y gestiona las interrelaciones
entre las causas y los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que participa.

Definicidiide 1a competsnci

Respeta las opiniones de los demas

« Escucha posiciones de integrantes
del equipo para alimentar las activi-
dades que se realizan.

« Argumentacion clara y respetuosa

Relacionarse con los integrantes de con uso coirecto del lenguaje verbaf

la Entidad de manera efectiva ¥ no verbal.

+ Realiza preguntas claras que permi-
ten dirigir o aclarar una situacién,

+ Manejo adecuado y respetuoso de
las emociones y comprension de las
emociones ajenas.

» Es consciente de las condiciones es-
pecificas del entorno organizacional,

« Estd al dia en los acontecimientos
claves del sector y del Estado.

Estar al tanto de las circunstancias y « Conoce y hace seguimiento a las po-

R ERE AL
L]

Comunicaciones
Interpersonales

Conocimiento del | las situaciones internas y exernas liticas gubernamentales, a los linea-
entorno que influyen en el entorno mientos de Estade vy las normas vi-
organizacional. gentes aplicables a la Entidad.

« ldentifica las fuerzas politicas que
afectan la organizacién y las posibles
alianzas para cumplir con los propo-
sitos organizacionale

o

¢
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irCompetendiaiy

~Definicion de la competencia.

:Conductas asociada:

Empatia y cuidado de
los recursos publicos

Capacidad para asumir
responsabilidades con honestidad,
etica y profesionalismo, anteponiendo
los intereses organizacionales a los
personales e identificiAndose con los
valores, principios y politicas de la
organizacion.

Demuestra honestidad e integridad
en su gjercicio profesional.

Exhibe un comportamiento ético den-
tro de la organizacion y representa
adecuadamente a [a misma en acti-
vidades fuera de ella.

Acata y divulga las normas y politicas
nacionales, regionales y organizacio-
nales, en especial las relacionadas
con el buen manejo de los recursos
de la organizacion.

Responde con oportunidad, eficiencia
y calidad a las tareas gue se le asig-
nan.

Cumple eficientemente su jornada
laboral.

Entendimiento

Capacidad de entender y estar al dia
con las nuevas tendencias vy
sifuaciones que se presenten en la
organizacion,

Propiciar un clima de entendimiento y
reconocimiento de los propdsitos or-
ganizacionales.

Mostrando un comportamiento orien-
tado al entendimiento interpersonal.
Capacidad de reaccionar mediante la
aplicacién del procedimiente adecua-
do a {as tareas encomendadas v a las
eventualidades que se presenten, en-
contrando soluciones y estableciendo
una fransferencia de experiencias a
las nuevas situaciones de trabajo.

Anélisis

Capacidad de analizar y realizar un
procesc de conocimienio que e
permita comprender el desarrollo de
los procesos organizacionales vy
cumplir las metas de la Entidad.

Mantiene y aplica la metodalogia del
analisis funcional en el desarrollo de
las actividades de las areas o proce-
s0s de la Organizacion.

ldentifica las metas institucionales
establecidas por la entidad y los re-
sultados de su gestion.

Profundiza en el analisis de situacio-
nes organizacionales, permitiendo
una progresiva inclusion de ideas y
soluciones que permitan resolver
conjuntamente los problemas.

Negociacion

Capacidad de generar scluciones
efectivas y oportunas a situaciones
de conflicto y promover escenarios de

Identifica las causas y el contexto de
las situaciones, valorande con impar-
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Conipetencia

i Definicién deila competencia:

“Conductas asociadas™

concertacion con base en la
confianza, y el respeto.

interviene efectiva y oportunamente
ante situaciones de conflicto

Facilita acuerdos y soluciones multi-
laterales, anteponiendo los intereses
comunes y generande confianza en
el proceso de mediacidn.

Promueve soluciones duraderas vy
realiza el seguimiento a los compro-
misos adquiridos.

Resolucion
Conflictos

de

Capacidad para trabajar
proactivamente y con autonomia
frente a las responsabilidades vy
situaciones que se presenten, asi
como de proponer y emprender
alternativas con soluciones
novedosas en diferentes situaciones
de la organizacion.

Anticipa situaciones futuras, identifica
tendencias innovadoras y es abierto
a nuevas ideas.

Demuestra esfuerzo y persistencia
en la consecucién de sus objetivos,
afrontando obstaculos y situaciones
diffcites.

Confta en sus propias capacidades y
se muestra seguro de si mismo, aun
en situaciones desafiantes,

Trabaja con disciplina para cumplir
sus funciones con altos niveles de
calidad.

Trabajo en equipo

Capacidad para trabajar cooperando
con los miembros de la organizacion
y construir relaciones de colaboracién
para el lcgro de  objetivos
compartidos.

Establece relaciones profesionales
que potencien el trabajo y alcance
metas institucionales.

Comparte sus aprendizajes con dife-
rentes miembros de la organizacion y
ofrece apoyo para el irabajo de ofros.
Aporta sugerencias, ideas y propicia
la formacion de equipos para el desa-
rrollo de proyectos.

Considera los aportes de tas perso-
nas en la toma de decisiones.

Acepta criticas constructivas y actiia
en consecuencia.

3.2, NIVEL ASESOR

Contfiabilidad
Técnica

Contar con los | »
conocimientos
requeridos y aplicarlos a | e
situaciones concretas de

técnicos

Mantiene actualizados sus conocimientos para apoyar
la gestién de la entidad.

Conoce, maneja y sabe aplicar los conocimientos para
el logro de resultados. 4/
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trabajo, con allos | « Emite conceptos técnicos u orientaciones claros,

estandares de calidad precisos, pertinentes y ajustados a los lineamientos
normativos y organizacionales.

» (enera conocimientos técnicos de interés para la
entidad, los cuales son aprehendidos y utilizados en el
actuar de la organizacion.

+  Apoya la generacion de nuevas ideas y conceptos para
el mejoramiento de la entidad.

+ Prevé situaciones y alternativas de solucion que
orienten la toma de decisiones de la alta direccion

e Reconoce y hace viables las oportunidades vy las
comparte con sus jefes para contribuir &l logro de
objetivos y metas institucionales

+ -+ Adelanta estudios o investigaciones y los documenta,
para contribuir a la dindmica de la entidad y su
competitividad

e Orienta el desarrollo de proyectos especiales para el
logro de resultados de la Alta Direccién.

i3 e Aconseja y orienta a toma de decisiones en los temas

5 Aplicar el conocimiento que le han sido asignados.

% profesional. s Asesora en materias propias de su campo de conoci-

5 miento, emitiendo conceptos, juicios o propuestas

ey ajustados a lineamientos tedricos y técnicos.

[»4 » Se comunica de modo |6gico, claro, efectivo v seguro.

<

&

=

Generar y  desarrollar
nuevas Iideas, conceptos,
Creatividad e | métodos v  soluciones
innovacion orientados a mantener |a
competitividad de la entidad
y el uso eficiente de recurso

¥
&
=
5

Experticia

»« Comprende el entormno organizacional que enmarca
las situaciones objeto de asesoria y lo toma como re-
ferente obligado para emitir juicios, conceptos o pro-
puestas a desarrollar.

« Se informa permanentemente sobre politicas guber-
namentales, problemas y demandas del enforno.

Conocer e interpretar la
organizacion, su
funcionarniento y sus
refaciones politicas y
administrativas.

Conocimiento
del entorno

Establecer y mantener
relaciones  cordiales vy
reciprocas con redes o

v H 'z . . - .
Construccion de | grupos de personas + Utiliza sus coniactos para conseguir objetivos

+ Comparte informacion para establecer lazos,

relaciones internas y exernas a la . int ” tros d do efecti d d
organizacion que faciliten la nteract(a con otros de un modo efectivo y adecuado.
consecucion de los

objetivos institucionales.

» Prevé situaciones y alternativas de solucidén que orien-
tan fa toma de decisiones de la Alta Direccion.

» Enfrenta los problemas y propene acciones concretas
para solucionarlos.

+ Reconoce v hace viables las oportunidade& ,

Anticiparse a los problemas
iniciando  acciones para
superar los obsticulos y
alcanzar metas concretas.

Iniciativa
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PARAGRAFO: Ademas de las competencias comportamentales establecidas en el presente
articulo para el nivel asesor, para desempefiar el empleo de Asesor Coédige 1020 Grado 16 de la
Asesoria de Control Interno se requeriran las habilidades y competencias establecidas para el perfil
del Jefe de Oficina de Control Interno de la cartilla “ROL DE LAS OFICINAS DE CONTROL
INTERNO, AUDITORIA INTERNA O QUIEN HAGA SUS VECES, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

ARTICULO 4°. El Gerente de Unidad del Grupo de Gestion del Talente Humano, o quien haga sus
veces, entregara a cada empleado publico copia de las funciones y competencias determinadas en
el presente manual para el respectivo empleo en el momento de la posesion, cuando sea ubicado
en ofra dependencia que implique cambio de funciones o cuando mediante la adopcién o
modificacion del manual se afecten las establecidas para los empleos. Los jefes inmediatos
responderan por la orientacion del empleado en el cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 5°, Cuando para el desempefio de un emplec se exija una profesién, arte u oficio
debidamente reglamentado, la posesion de grados, titulos, licencias, matriculas o autorizaciones
previstas en las leyes o en sus reglamentos, no podra ser compensada por experiencia u otras
calidades, salvo cuando las leyes asi lo establezcan.

ARTICULO 6°. El Gerente General del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolloc — FONADE,
hoy Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio, mediante acto
administrativo adoptara las modificaciones o adiciones necesarias para mantener actualizado el
Manual especifico de funciones y de competencias laborales, en los casos en que se considere
necesario y permitidos en la ley.

ARTICULO 7°. La presente resolucién se divulgara a través de los medios electrénicos o fisicos
que disponga la Entidad.

ARTICULO 8°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga la
Resolucidn 142 del 15 de junio de 2018, junto con las disposiciones que le sean conirarias.

Dada en Bogota D.C. a los, ’gg %R Qﬂ?g

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES 44
Gerente Genera!

Elabord:  David Mauricio Genzélez Garcia — Gerente de Grups de Gestidn de Talento Humano Q’
Revisé:  Andrea Ortegdn Lopez — Asesora Juridica

Revisé Lisbeth Triana Casas — Subgerente Administratt .

- Revist Ronal H. Gonzélez A, — Contratista - Subgerencia Administrativa
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