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Radicado No.: 20191200192643

Piblica | X Piblica Pablica
Reservada Clasificada
Bogota D.C, 23-10-2019
MEMORANDO
PARA:; MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES

Gerente General
DE: Asesoria de Control Intemo
ASUNTO: Informe de austeridad del gasto 1l frimestre de 2019
Estimada Gerente,

Con el propésito de verificar el cumplimiento de las directrices de austeridad del gasto
impartidas en la Directiva Presidencial No. 09 vigente desde el 9 noviembre de 2018, la
Asesoria de Control Interno adjunta el informe consolidado con el analisis de resultados,
conclusiones y recomendaciones, y el archivo en excel con el detalle del andlisis.

Se envia copia de este informe a los responsables de los procesos que son objeto de las
recomendaciones enunciadas en ef mismo, o a los funcionarios responsables de algin
incumplimiento sefialado, para su conocimiento.

Cordialmente,

MIREYA LOPEZ CH.
Asesora de Conirol Interno

Elabord: Catalina Sanchez Bohérquez, Contrato No. 2019032

Copia: Lisbeth Triana Casas, Subgerente Administrativa; Belianiris Avila Bermidez, Subgerents de operaciones; German Andrés Fuertes,
Subgerente de Estructuracién de Proyectos; Alberto Augusto Rodriguez Ortiz, Subgerencia de Desarrolio de Proyecios: David Mauricio.
Gonzélez Garcia, Gerente de Gestion de Talento Humano; Andrea del Socorro Castellanos, Gerente de Gestion post-contractual, Andrea
Ortegdn Lopez, Jefe Oficina Juridica; Carlos Alberto Acosta, Gerente de Desarrolio de Proyectos 1; Carmen Cecilia Anzoategui, Gerente Senior;
Efrain Garzén Rodriguez, Profesional Junior Subgerencia de Operaciones; Luis Fernando Ariza Jimenez, Gerente de Desarrolic de proyecios
Z; Elisa Cruz Angel, Técnico administrativo 2 Subgerencia Administrativa, Emilce Pineda Hemandez, Técnico administrativo 2 Subgerencia
Administrativa, Sandra Cecilia Cadena Castafieda, Gerente de presupuests; Diego Cespedes Parra, Técnico administrativo 4 Subgerencia de
operaciones; Oiga Rocio Cuesta, Profesional Junior Subgerencia Financiera; Armando Fino Sanchez, Técnico administrativo 4 Subgerencia
Administrativa; Nancy Mendoza Londofio, Técnico administrativo 3 Subgerencia de operacicnes ; Ramiro José Rodriguez Severiche, Gerente
Gesticn de Tesorerfa; Martha Graciela Suarez Suarez, Gerente de unidad proyactos aspeciales.
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INFORME DE SEGUIMIENTO A DIRECTIVA PRESIDENCIAL DE AUSTERIDAD
1. Justificacion

Con fundamento en la Directiva No. 09 vigente desde el 9 noviembre de 2018, la Asesoria
de Control Interno realiz6 seguimiento para verificar el cumplimiento de las politicas de
eficiencia y austeridad en el gasto, en concordancia con las normas dictadas por el
Gobierno Nacional, y validar el avance en el cumplimiento de las instrucciones impartidas.

2. Metodologia

A partir de la informacion reportada por la Subgerencia Administrativa y la Gerencia de
Presupuesto de la ejecucion de los rubros de gasto asociados a la directiva, se ejecutaron
los siguientes procedimientos:

e Para los rubros de vacaciones y viaticos se realizaron recalculos para determinar
los dias de desfase de legalizacion de las comisiones de viaticos y los periodos
pendientes de vacaciones.

e Se compararon los rubros del presupuesto de gastos del trimestre y mensual, para
verificar tendencias y variaciones, asi como los mismos gastos para la vigencia
anterior, deflactados por inflacion.

e Se analizaron las cifras de impresion de hojas para validar el impacto ambiental y la
efectividad de la politica de “cero papel”

e Se analizé el cumplimiento de cada una de las disposiciones de austeridad del gasto
establecidas en las normas vigentes.

Se adjunta en excel a este informe el archivo soporte para facilidad de consulta.
3. Analisis de resultados

Mediante Resolucion 351 de diciembre de 2018 la Entidad aprobd para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 $36.199 millones para los
rubros de gastos relacionados con la directiva de austeridad. Para cada uno se solicité a la
Gerencia responsable de su ejecucion, informar la meta de ejecucion trimestral para el
seguimiento a la proyeccion de ejecucion a cargo de esta Asesoria.
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Tabla No. 1 Cumplimiento directiva de Austeridad 2019 (cifras en millones de pesos)

PRESUPUESTO META DE GASTO EJECUCION A | % ejecucién a % ahorro
DEFINITIVO I, 'y lll trimestre 30/09/2019 septiembre
$ 36.199 $27.149 $17.413 64,14% 35,86%

Fuente: Gerencia de Servicios Administrativos, Gerencia de Talento Humano y Gerencia de Presupuesto.

Notas:

* La meta de gasto trimestral es calculada a partir del presupuesto apropiado, proporcional a cada trimestre
(25%)

* La ejecucion con corte a septiembre fue reportada por la Gerencia de presupuesto.

* El ahorro se calcula contrastando la meta del presupuesto del primer, segundo y tercer trimestre con el valor
ejecutado para el mismo periodo.

Como se observa en la tabla No. 1 se logré un ahorro del 35,86% para el agregado de los
rubros analizados con corte a septiembre de 2019.

Gasto trimestral y por rubro

En la tabla 2 se evidencia un ahorro de 23,74% para los gastos ejecutados en el tercer
trimestre de 2019 que ascendieron a $6.494 millones, donde el rubro mas representativo
es servicios personales por $6.260 millones, equivalente al 92,2%. Respecto a la directiva
de austeridad se realiza el balance por rubro a continuacion (Ver tabla No.2 ejecucion
presupuestal por rubro, pagina 7).

Prestacion de Servicios Personales: para el tercer trimestre se presenta un ahorro respecto
a la meta proyectada del 21,7%, con la ejecucién de 158 contratos en el periodo.

Mantenimiento de vehiculos: Para el tercer trimestre no se ejecutaron gastos de
mantenimiento de los vehiculos de la entidad, presentando un ahorro de 77,1% frente a la
meta de ejecucion proyectada.

Fotocopiado e impresion digital: Los gastos ejecutados en el tercer trimestre fueron
realizados por caja menor, presentando un ahorro de 99,7% frente a la meta de ejecucion.

Capacitacion: Para el tercer trimestre solo se generd una capacitacién con costo,
presentando un ahorro de 91,9% frente a la meta de ejecucion.

Variaciones mensuales

El rubro de acueducto y alcantarillado presenté facturacion para los periodos abril-junio y
junio-agosto equivalentes a un consumo de 1.349 m3, para los meses de julio y septiembre
lo cual no permite el analisis de variacion mensual.
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El rubro de Viéticos en el mes de julio represento el 45% participacion en la ejecucion del
trimestre.

Variacion real de un aino al otro (mismo trimestre ano anterior)

A septiembre de 2019 se presenta una disminucion de los gastos del 35,29% en términos
reales frente al mismo trimestre del afio anterior, explicado basicamente en el rubro de
prestacion de servicios personales con una disminucién del 37%.

La variacién mas significativa se present6 en el siguiente rubro: (Ver tabla 3 Comparativo
2019-2018 pagina 8)

Utiles v papeleria: este rubro presenta una disminucién del 84% con respecto al tercer
trimestre de la vigencia anterior.

Cumplimiento _de directivas de austeridad, normas vigentes asociadas, Circular
interna 089 de 2018 y procedimiento de Comisién de servicios

Las medidas de austeridad del gasto impartidas en la Directiva Presidencial No. 09 vigente
desde el 9 noviembre de 2018 se cumplieron para el periodo (ver tabla No. 4), excepto en:

o Numeral 1.7 literal b) Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas
en dinero. Con corte a septiembre 11 funcionarios se encuentran con dos 0 mas
periodos de vacaciones acumulados, de los cuales 7 tienen dos periodos, 3 tienen
tres periodos y una funcionaria tiene 2 periodos y 11 dias por vacaciones
interrumpidas. (Ver tabla 5. Vacaciones causadas pendientes por disfrutar, pagina
14).

e En concordancia con lo anterior, para los tres casos con tres periodos acumulados
se incumple lo establecido en la circular 089 de 2018 numeral 4.4 y en el Decreto
Ley 1045 de 1978, art. 13.

o Respecto al goce de vacaciones para 11 casos se incumple lo establecido en la
circular 089 de 2018 numeral 4.4 y en el Decreto Ley 1045 de 1978, art. 12. En
particular se recuerda que las vacaciones deben concederse “oficiosamente o a
peticion del interesado, dentro del afio siguiente a la fecha en que se cause el
derecho a disfrutarlas”.

Se incumplié ademas para el periodo el procedimiento de comision de servicios PAP621,
numeral 5 Condiciones generales: El comisionado debe presentar el informe que soporta la
comision, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la fecha de terminacion de la
misma, mediante el formato FAP611 Informe Comisién de Servicios, por parte de 13
funcionarios en 40 comisiones (ver detalle en el Excel adjunto tabla 6 y con incumplimiento
significativo Tabla 6 paginas 15).
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4. Conclusiones

o Alcierre de septiembre de 2019 la ejecucion trimestral de los gastos que hacen parte
de la directiva de austeridad fue de $ 17.413 millones, representando un ahorro del
35,86% respecto al gasto programado del periodo.

e Ladirectiva presidencial No. 09 vigente desde el 9 de noviembre de 2018 se cumplié
para el tercer trimestre de 2019, excepto en lo referido a:

- La acumulacion de periodos de vacaciones, particularmente 7 funcionarios que
acumulan dos periodos, 3 que acumulan tres periodos y una funcionaria con 2
periodos y 11 dias con vacaciones interrumpidas.

- En concordancia con esta Directiva, para los tres casos con tres periodos
acumulados se incumple lo establecido en el Decreto Ley 1045 de 1978, art. 13;
y respecto al goce de vacaciones, se incumple para 11 casos lo establecido en
el Decreto Ley 1045 de 1978, art. 12, asi como la circular 089 de 2018 numeral
4.4,

e Durante el lll trimestre 13 funcionarios incumplieron el plazo establecido para la
legalizacién de comision de servicios (3 dias habiles) en el procedimiento PAP621
comision de servicios.

e \Verificado en este corte se establece que no se han adoptado las recomendaciones
planteadas en los informes de austeridad desde el primer trimestre de 2018 para la
acumulacion de periodos de vacaciones y desde el segundo trimestre de 2018 para
el incumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion del informe de
comisiones, y tampoco se han establecido por parte de la administracion medidas
alternativas para evitar la materializacion de los incumplimientos aqui senalados.

5. Recomendaciones

e (Gestionar de oficio el disfrute de vacaciones por periodos acumulados para los trece
(13) casos identificados, coordinado con los Subgerentes y Gerentes de area para
no afectar la prestacién del servicio, antes de finalizar la vigencia 2019. (Gerencia
de Gestion de Talento humano).

e Solicitar ante el superior jerarquico el o los periodos pendientes de disfrute de vaca-
ciones antes de finalizar la vigencia 2019. (Carlos Alberto Acosta, Johana Bellai-
zan Castillo, Elisa Cruz Angel, Emilce Pineda Hernandez, Sandra Cecilia Ca-
dena Castaneda, Diego Cespedes Parra, Olga Rocio Cuesta, Armando Fino
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Sanchez, Nancy Mendoza Londofno, Ramiro José Rodriguez Severiche, Martha
Graciela Suarez Suarez)

e Actualizar el procedimiento PAP621 comisién de servicios, en razén a que no se
esta dando aplicacion al control establecido de descuento en la némina por incumplir
plazo de presentacion de informes de comisién. (Gerencia de Gestion de Talento
humano).

Elaboré: Catalina Sanchez Bohorquez, contrato 2019032, Auditor Asesoria de Control Interno
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Tabla 2. Ejecucion presupuestal trimestral y por rubro
(En millones de pesos)

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Meta Presu- Ejecuciéon | Ahorro llI % de ejecu-
NOMBRE DEL RUBRO puesto M) i trimestre | trimestre | CoN del 1l
rimestre 2019 2019 trimestre
2019 de 2019
PRIMA DE VACACIONES $102,39 $82,44 19,5% 80,51%
BIENESTAR SOCIAL $48,96 $0,00 100,0% 0,00%
CAPACITACION $17,11 $1,39 91,9% 0,00%
SALUD OCUPACIONAL $30,13 $9,04 70,0% 0,00%
PRESTACION DE SERVICIOS $7.992,41 $6.259,96 21,7% 78,32%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $46,45 $50,04 -7,7% 107,74%
GESTION AMBIENTAL $7,07 $0,00 0,0% 0,00%
UTILES Y PAPELERIA $19,94 $0,22 98,9% 1,08%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $12,50 $13,38 -7,0% 107,04%
ENERGIA ELECTRICA $50,00 $59,96 -19,9% 119,92%
SERVICIO TELEFONICO $7,00 $7,53 -7,5% 107,53%
SERVICIO CELULAR $1,62 $1,04 35,7% 64,25%
IMPRESOS Y PUBLlCAClONES $78,75 $0,00 0,0% 0,00%
FOTOCOPIADO E IMPRESION DIGITAL $57,92 $0,18 99,7% 0,30%
MANTENIMIENTO VEHICULOS $20,00 $4,58 77.1% 22,88%
SUSCRIPCIONES $23,75 $4,52 81,0% 19,02%
Total $8.516,00 $6.494,26 23,74% 76,26%
Fuentes:

Subgerencia Administrativa y Gerencias, la meta de presupuesto por rubro del trimestre
Gerencia de Presupuesto, la ejecucion por rubro del trimestre.

Notas:

Célculos de la ACI a partir de la informacion reportada.

Porcentaje de ejecucion: Ejecucion segundo trimestre / Meta presupuesto segundo trimestre

Ahorro del trimestre: (Meta — Ejecucién) / Meta
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Tabla 3. Comparativo 2019-2018 de rubros asociados con las medidas de austeridad

Ejecuciéna | Ejecucién a Variacion % Nomi- IPC apli- Variacion Vc?:'airai-
NOMBRE DEL RUBRO Septiembre | Septiembre nominal nal cado a Sep- absoluta Real
2018 2019 tiembre 2019 e
PRIMA DE VACACIONES $ 24685 | $ 257,32 | $ 1047 424%|$  25613| % 1,19 0%
INDEMNIZACION DE VACA-
CIONES $ -ls 5257 |$ 5257 0,00% | $ -l's 5257 100%
BIENESTAR SOCIAL $ -ls 9622 |$ 9622 0,00% | $ s 96,22 100%
CAPACITACION $ -ls 198 | $ 1,98 0,00% | $ s 198 100%
SALUD OCUPACIONAL $ -|l$ 2008 |$% 2008 0,00% | $ -|$ 2008 100%
PRESTACION DE SERVICIOS | ¢ 54 94604 | $ 16.262,21 |-$ 8.684,72 0,00% | $ 25.884,94 |-$ 9.622,73 -37%
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE $ 6341 |$ 10259 | § 3917 61,78% | $ 6580 | $ 36,79 56%
GESTION AMBIENTAL s s s ) 0,00% | $ -1 - 0%
UTILES Y PAPELERIA $ 1427 | $ 71,01 | $ 56,75 | 397,77%| $ 1480 | $ 56,21 380%
ACUEDUCTO Y ALCANTARI-
LLADO $ 3977 |$ 3526 |- 451 | -1134%]| $ 4127|% 6,01 15%
ENERGIA ELECTRICA $ 15807 | $ 17795 | $ 1988 12,58% | $  164,01| $ 13,94 8%
SERVICIO TELEFONICO $ 209 |$ 2213 |$ 118 0,00% | $ 2174 $ 0,39 2%
SERVICIO CELULAR $ 375 | § 353 |-$ 022 -5,86% | $ 389 036 -9%
IMPRESOS Y PUBLICACIO-
NES $ 1074 | $ -l 1074 0,00% | $ 11,15 |- 11,15 0%
FOTOCOPIADO E IMPRESION
DIGITAL $ 40317 |$ 6514 |-§ 33804 | -8384%|$ 41833 |-§ 353,20 -84%
MANTENIMIENTO _ VEHICU-
LOS $ 2665|% 3547 |5 881 33,07% | $ 2766 $ 7,81 28%
SUSCRIPCIONES $ -|$ 10012 | $ 100,12 0,00% | $ -1'$ 100,12 100%
TRANSPORTE $ -1 $ 10963 | $ 109,63 100,00% | $ -1 $ 109,63 100%
Total $ 25.034,58 | $ 17.413,22 | -§ 8.521,36 | -32,86% | $ 26.909,72 | -$ 9.496,50 | -35,29%

Fuente: Gerencia de Presupuesto, Subgerencia Financiera
(**) Deflactado IPC periodo agosto 2018 -septiembre 2019 (3,76%). Fuente DANE
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Tabla 4. Verificacion disposiciones de austeridad tercer trimestre 2019

DIRECTRICES ESTADO NOTAS ACI

1. MODIFICACION DE PLANTAS DE PERSONAL, ESTRUCTURAS

ADMINISTRATIVAS Y GASTOS DE PERSONAL (TALENTO HUMANO)

1.1 Las plantas de personal y las estructuras administrativas de las entidades de la | CUMPLE Durante el periodo no se dio ninguna

rama ejecutiva del orden nacional, solamente se podran modificar cuando dicha reforma modificacion a la estructura de planta de

sea a costo cero o se generen ahorros en los gastos de funcionamiento de la entidad. ENTerritorio. La planta mantiene 71 cargos,
actualmente hay 4 vacantes definitivas

1.2 De forma excepcional se realizaran reformas administrativas y de planta, en caso | NO APLICA

de ser consideradas como prioritarias para el Gobierno Nacional y definidas como tales

por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

1.3 El calculo del ahorro o del costo cero se entiende como el no incremento en los | CUMPLE Durante el periodo no se dio ninguna

recursos asignados a- gastos de funcionamiento, y la no creacién de plantas temporales - modificacion a la estructura de planta de

por inversion o funcionamiento -independientemente que tengan recursos disponibles en ENTerritorio. La planta mantiene 71 cargos,

el presupuesto de la vigencia; salvo que por necesidades del servicio se encuentre actualmente hay 4 vacantes definitivas

necesario su creacion, para lo cual, antes de iniciar el tramite ante las instancias

competentes: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Planeacién Nacional y Funcion

Publica, se debera contar con el concepto favorable del Departamento Administrativo de

la Presidencia de la Republica.

1.4 Previ6 a la radicacion formal de decretos que tengan por objeto la modificacion de | NO APLICA

plantas de personal o estructuras administrativas para tramite ante el Departamento

Administrativo de la Presidencia de la Republica, se seguira el siguiente procedimiento:

a. Se deberan realizar previamente reuniones técnicas de la entidad solicitante con el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico, con el fin de revisar el enfoque estratégico y conceptual de la propuesta y su

consistencia con el Plan de Austeridad del Gasto.

b. Cumplido lo anterior, se debera validar la propuesta con el Departamento Administrativo

de la Presidencia de la Republica.

Aquellos proyectos de reforma que se encuentren en curso y que no cumplan con estos

requisitos seran devueltos a las respectivas entidades para efectos del cumplimiento de la

presente circular.

1.5 Debera realizarse, en todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, una | CUMPLE Para la vigencia 2019 se proyecté un ahorro del

revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacién de personal para 10% en el rubro de prestacion de

la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Solo se celebraran servicios. Durante el tercer trimestre se ahorrd el

aquellos contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar el cumplimiento de 32%.

las funciones y fines de cada entidad, en concordancia con lo previsto en el articulo

2.8.4.4.5. y siguientes del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto

Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico".

1.6 Las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, deberan actuar en procura de | CUMPLE Para la vigencia 2019 se proyect6 un ahorro del

la eliminacion gradual y progresiva de los contratos de prestacion de servicios 10% en el rubro de prestacion de

profesionales y de apoyo a la gestion, ejecutando planes para proponer y realizar las servicios. Durante el tercer trimestre se ahorrd el

reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el cumplimiento de 32%.

los fines misionales de cada entidad.

1.7 Excepto los gastos asociados a operaciones militares y de policia, o sanidad militar | CUMPLE Durante el tercer trimestre del afio 2019 no se

y de policia, las entidades deberan: reconocieron horas extras debido a que no existe

a. Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustandolas a las estrictamente en la planta de personal de la Entidad algin

necesarias. servidor publico que desempefie las obligaciones
de conductor.

1.7 Excepto los gastos asociados a operaciones militares y de policia, o sanidad militar | NO CUMPLE | A 30 de septiembre de 2019 se encuentran con

y de policia, las entidades deberan:

periodos de vacaciones acumulados: 7
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b. Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.

funcionarios con dos periodos, 3 funcionarios con
tres periodos y una funcionaria con 2 periodos 11
dias con vacaciones interrumpidas,
incumpliendo, ademas de este literal, lo
establecido en la circular 089 de 2018.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA - SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

21 Tiquetes aéreos

Todos los viajes aéreos nacionales e internacionales de funcionarios de todas las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, deberan hacerse en clase econoémica,
salvo los debidamente justificados ante el Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica, siempre y cuando el viaje tenga una duracion de més de ocho (8) horas.
No se reconoceran gastos de traslado cuando el funcionario haga parte de la comitiva que
acomparie al presidente de la Republica y se transporte en el avién presidencial o en el
medio de transporte que se designe para transportar al sefior presidente de la Republica.
Los gastos de viaje se autorizaran unicamente si no estan cubiertos por la entidad o por
las entidades que organizan el evento.

CUMPLE

El contrato de suministro de tiquetes en ejecucion
contempla un descuento del 5% sobre cada
tiquete, efectivo en cada factura a través de una
nota crédito.

2.2. VIATICOS

Siguiendo las mismas directrices que fija el articulo 2.8.4.2.3 del Decreto 1083 de 2015, y
tomando en consideracion que los viaticos estan destinados a proporcionarle al empleado
manutencion y alojamiento, cada Entidad adoptara las medidas necesarias para garantizar
la austeridad en este tipo de gasto.

Cuando la totalidad de los gastos para manutencion, alojamiento y transporte que genere
la comision de servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al
pago de viaticos y gastos de transporte.

Si los gastos que genera la comision son asumidos de forma parcial por otro organismo o
entidad, Unicamente se reconocera la diferencia en forma proporcional, a criterio de la
entidad, con fundamento en los aspectos previstos en el articulo 2° del Decreto 333 de
2018 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”.

De igual manera, las entidades deberan obrar con la mayor austeridad en el otorgamiento
de los viaticos cuando la comision de servicios no requiera que el funcionario pernocte en
el lugar de la comisién, de manera que el limite que fija el Decreto 333 de 2018 de un
cincuenta por ciento (50%) del valor de los vidticos no sea la regla general aplicable,
convirtiéndose siempre en una excepcion debidamente justificada.

CUMPLE

En el lll trimestre del 2019 se evidencia mediante
soportes documentalmente la razonabilidad y
necesidad de la asistencia, justificacion y el
objeto de la comisién. En cuanto al tiempo
establecido para la legalizacion de las
comisiones en el PAP 621, 13 funcionarios
excedieron los términos en 40 comisiones.

2.3. Delegaciones oficiales (TALENTO HUMANO)

Cuando se requiera el desplazamiento de un nimero plural de funcionarios en comision
de servicios, las entidades verificaran que sélo se desplacen los funcionarios estrictamente
necesarios, y cuyas funciones propias del empleo que desempefian estén directamente
relacionadas con el objeto de la comision de SErvicios.
En tal medida, corresponde a las entidades soportar documentalmente la razonabilidad y
necesidad de la asistencia del nimero plural de sus funcionarios, individualizando la
justificacion por cada uno de ellos, segin el empleo que desempefia, sus funciones, el
objeto de la comisidn, y que no se afectard la prestacion del servicio por parte de la entidad.

NO APLICA

24. Autorizacion Previa (TALENTO HUMANO)

Toda comisién de servicios al exterior debera contar con la autorizacién previa del
secretario general de la Presidencia de la Republica.

Asi mismo, se debe tener presente, que las comisiones para cumplir compromisos en
representacion del Gobierno colombiano, con organismos o entidades internacionales de
las cuales Colombia haga parte, deberan comunicarse previamente al Ministerio de
Relaciones Exteriores, con el fin de actuar coordinadamente en el exterior y mejorar la
gestion diplomética del Gobierno. Las que tengan por objeto negociar o tramitar
empréstitos requeriran autorizacion previa del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

NO APLICA
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA - TALENTO HUMANO

La realizacion de eventos es responsabilidad de cada entidad y en su realizacion deberan
observarse las siguientes medidas de austeridad:

3.2, En virtud del principio de eficiencia, eficacia y economia, los eventos deberan, en
lo posible, coordinarse en su realizacion y logistica para efectuarse de manera conjunta
con otras entidades del Estado que tengan necesidades de capacitacion, analogas o
similares, esto con el objetivo de lograr economias de escala y disminuir costos.

CUMPLE

Dentro del Programa de Bienestar se han
realizado actividades que no han generado costo
y han permitido atender a funcionarios y
contratistas con actividades de descuento

3.3.  Limitar los costos de alimentacion y solicitar las cantidades justas, procurando en
todo momento racionalizar la provisién de refrigerios, almuerzos.

CUMPLE

Dentro del Programa de Bienestar se han
realizado actividades que no han generado costo
y han permitido atender a funcionarios y
contratistas con actividades de descuento

3.4. Lapapeleriay demas elementos de apoyo deberan ser racionalizados y apoyados
en las Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones — TICS

CUMPLE

Dentro del Programa de Capacitacion se han
dictado talleres y capacitaciones que no han
generado ningun costo y van dirigidas a todos los
funcionarios y colaboradores de la Entidad

3,5 De ser posible se deberd utilizar la infraestructura de las Entidades del Estado para
llevar a cabo las actividades de capacitacion

CUMPLE

Dentro del Programa de Capacitacion se han
dictado talleres y capacitaciones que no han
generado ningun costo y van dirigidas a todos los
funcionarios y colaboradores de la Entidad

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA - SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

La Unidad Nacional de Proteccion y la Direccion de Proteccion de la Policia Nacional, con
acatamiento al marco legal y reglamentario, deberén en lo posible efectuar una revision a
los esquemas de seguridad de los funcionarios de las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional y, de ser posible, reducir su conformacion. Estas actuaciones deberan estar
enmarcadas en el respeto a la integridad personal de los funcionarios y al derecho a la
vida de estos. Esta medida también regird para el esquema de seguridad del sefior
presidente de la Republica. Ademas, se hard monitoreo constante a las horas extras de
esquemas de seguridad. Los funcionarios que tienen asignado el uso de vehiculos
oficiales propenderan por que los conductores respeten en todo momento las disposiciones
de transito. Asi mismo, los vehiculos oficiales asignados a los funcionarios no podran
estacionarse en sitios prohibidos en la via publica. Los vehiculos solo podrén ser
utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana y festivos deberé ser justificado
en necesidades del servicio 0 en razones de seguridad.

NO APLICA

GERENCIA GENERAL - SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

5.1. Todo gasto de publicidad de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional
que sean permitidos por la ley, incluidos los gastos de publicidad contratados en desarrollo
de contratos de operacion logistica, tendra que ser informado a la Secretaria General de
la Presidencia y contar con el visto bueno del secretario general antes de iniciar los
procesos de contratacion.

5.2. Todo gasto de publicidad estatal, de todas las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional, debera enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los recursos publicos
destinados a la contratacion, con el fin de evitar su uso excesivo, controlar el gasto publico
y garantizar la austeridad.

5.3 Todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional velaran por el adecuado
control y vigilancia de los rubros que destinen en sus presupuestos para publicidad estatal.

NO APLICA

NO APLICA

Para la vigencia 2019 no se destin rubro para
gastos en publicidad segun informé el
responsable de Comunicaciones.

Para la vigencia 2019 no se destin rubro para
gastos en publicidad segun informé el
responsable de Comunicaciones
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5,4 Las Entidades de la rama ejecutiva del orden nacional elaboraran un informe semestral

con destino al Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica, en donde

detallen los gastos efectuados en materia de publicidad.

5,5 la imagen y el mensaje de las Entidades de la rama ejecutiva del orden nacional sera

coordinado por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

6. PAPELERIA Y TELEFONIA (OTI - SERVICIOS ADMINISTRATIVOS -

RECURSOS FINANCIEROS)

6.1. Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso de | CUMPLE Durante el lll trimestre del afio el equipo de

realizar impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta. comunicaciones ha realizado campafias de
comunicacién interna y externa de manera
organica (In house) contando con sus propios
equipos humanos y computacionales de disefio.
Los medios de difusion han sido las redes
sociales, pantallas de Tv internas (10), correos
electronicos, sitio interno entérate y descansa
pantallas de los equipos de cada colaborador.

6.2. Racionalizar llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y | CUMPLE Desde enero de 2019 esta vigente la restriccion

privilegiar sistemas basados en protocolo de internet. de salida de llamadas a larga distancia y celular
exclusivamente a las lineas de Gerencia
General, Subgerentes y Gerentes de convenio.

6.3.  Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina. CUMPLE Se adelanta la implementacion de la politica
“Cero Papel”. Para el tercer trimestre se presenta
una disminucioén del 12,35% en el volumen de
impresiones respecto del mismo periodo de la
vigencia anterior.

1. SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE

DATOS (COMUNICACIONES)

7.1.  Debera seguirse de manera estricta la normatividad en materia de suscripciones a | CUMPLE La asignacion presupuestal de la vigencia fue

revistas y periédicos. ejecutada en el primer trimestre.

7.2, Las suscripciones a bases de datos electrénicas especializadas se efectuaran

solamente cuando sea necesario. Las licencias se adquiriran en las cantidades suficientes

para suplir las necesidades del servicio.

8. AUSTERIDAD EN EVENTOS DE FIN DE ANO Y REGALOS CORPORATIVOS

(TALENTO HUMANO)

8.1.  Esté prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones | NO APLICA No aplica para el periodo, en razén a que no

de las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico. hubo recepciones, fiestas, agasajos o

Se exceptlian de la anterior disposicion, los gastos que efectlien el Departamento conmemoraciones.

Administrativo de la Presidencia de la Republica, y los gastos para reuniones protocolarias

o internacionales que requieran realizar los Ministerios de Relaciones Exteriores, de

Comercio Exterior y de Defensa Nacional y la Policia Nacional, lo mismo que aquellas

conmemoraciones de aniversarios de creacion o fundacion de las empresas industriales y

comerciales del Estado del orden nacional cuyo significado, en criterio del Departamento

Administrativo de la Presidencia de la Republica, revista particular importancia para la

historia del pais.

8.2. No se financiarén regalos corporativos con el presupuesto publico para las

entidades estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional, salvo el caso de las empresas

publicas que compitan con empresas del sector privado.

9. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL (SERVICIOS ADMINISTRATIVOS)

9.1.  Implementar sistemas de reciclaje de agua e instalacién de ahorradores. CUMPLE Se han realizado campafias de comunicacion

interna de manera organica (In house) a través
de medios de difusion como redes sociales,
correos electronicos y descansa pantallas de los
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equipos de cada colaborador para sensibilizarlos
sobre el uso racional del agua.

9,2 Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada Entidad, a través del
establecimiento de programas pedagégicos

CUMPLE

Se han realizado campafias de comunicacion
interna de manera organica (In house) a través
de medios de difusién como redes sociales,
correos electronicos y descansa pantallas de los
equipos de cada colaborador para sensibilizarlos
sobre el uso racional del agua.

9.3 Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y
demas tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

CUMPLE

En la ejecucion del contrato de obra No 2018818
adelantado en el ultimo trimestre del afio 2018 se
reemplazaron 605 luminarias tradicionales por
luminarias tipo LED, para el tercer trimestre del
2019 se mantienen las 605 lamparas, y por tanto
el consumo promedio mensual.

9.4 Implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida Uil
de herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

CUMPLE

Las Canecas de Reciclaje y los Contenedores de
Basura cuentan con un cddigo de colores
establecido en la Guia Para la Separacién en la
Fuente. En el centro de acopio realizan la
segregacion entre papel (triturado) y carton, la
recoleccion interna del material se realiza
diariamente y la entrega a la empresa encargada
del reciclaje tiene periodicidad semanal.

9.5 Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles, tales como bicicletas, entre otros.

CUMPLE

La Entidad, con el propésito de evitar la
contaminacién ambiental ocasionada por la
emision de gases vehiculares, realiza
periodicamente mantenimiento preventivo al
parque automotor de su  propiedad.
Adicionalmente promueve por medio de
campafias ambientales dentro de la Entidad, el
uso de la bicicleta.

10.  ACUERDOS MARCO DE PRECIOS (CONTRATACION)

Debera hacerse uso del acuerdo marco de precios disefiados por Colombia Compra
Eficiente (www.colombiacompra.gov.co) para el plan de adquisiciones.

CUMPLE

Para este trimestre se suscribieron dos contratos
por acuerdo marco con las empresas:
Servilimpieza Ltda, Grupo EDS Autogas S.A.S

SEGUIMIENTO A DIRECTRICES

Cada entidad de la rama ejecutiva del orden nacional debe hacer seguimiento al cabal cumplimiento
de las directrices adoptadas en cumplimiento de esta Directiva e implementard las medidas
adicionales que consideren pertinentes para hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los
principios de economia y eficiencia de la administracion pablica.

Los secretarios generales de cada entidad, con el acompafiamiento de los jefes de control interno de
las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional o quienes hagan sus veces, seran los
encargados de hacer seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de la presente Directiva.
Trimestralmente, todas las entidades enviaran un informe consolidado sobre el cumplimiento de la
presente directiva al secretario general de la Presidencia de la Republica y a la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica. El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, de conformidad con la Ley 1712 de 2014 y en desarrollo de la Politica de Gobierno
Digital y sus componentes de datos abiertos, impartira las directrices necesarias con el fin de que las
entidades observen criterios uniformes y estdndares para la presentacion de los informes
anteriormente mencionados

CUMPLE

La Subgerencia administrativa consolidé la infor-
macién de la directiva de austeridad y a la fecha
de presentacion de este informe no fueron vali-
dadas las cifras por Control Interno, por cuanto el
aplicativo de Presidencia amplié el plazo de pre-
sentacion es 31 de octubre.

La Asesoria de Control interno realiza segui-
miento mediante el presente informe.

Fuente: Informacion reportada por la Subgerencia Administrativa con corte a septiembre de 2019.
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