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DE: Asesoria de Control Interno
Asunto: Informe de auditoria - Ejercicio de la interventoria / supervision en contratos de obra

Una vez presentadas las observaciones formuladas por la Asesoria de Control Interno relacionadas
con la auditoria de gestion cuyo objeto fue el: “Ejercicio de la interventoria / supervision en el control
de productos y cantidades de obra en contratacion derivada vigente”, envio el Informe Ejecutivo
de Auditoria en pdf con el correspondiente soporte en Excel (formato de registro de observaciones
y SUS anexos).

Revisadas las argumentaciones presentadas a la Asesoria de Control Interno en la reunion realizada
por teams el 03/04/2020 y la retroalimentacion recibida de los auditados por correo electronico; los
auditores encontraron procedente actualizar causas, responsables, criterios y estadisticas para
cuatro observaciones (No. 2, 3,4y 9).

En el informe de auditoria (adjunto) se sefalan los riesgos identificados y las recomendaciones
establecidas por esta Asesoria, dando lugar a la estructuracion del plan de mejoramiento por parte
de los responsables de los procesos.

Con soporte en el informe adjunto se requiere que el plan de mejoramiento de esta auditoria de
gestién sea formulado a mas tardar el 24/04/2020 con plazo de ejecucién de las acciones propuestas
que no supere octubre 2020.

En caso de requerir apoyo metodoldgico de la Asesoria de Control Interno en la formulacion de
acciones para el plan, o en la revision y retroalimentacion de las acciones formuladas, para validar
gue las mismas resuelvan las causas de las problematicas identificadas, este puede hacerse efectivo
mediante reunion con los auditores designados.
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Cordialmente,

Mireya L6pez Ch.
Asesor de Control Interno

Copias:

Dra. Maria Elia Abuchaibe Cortés, Gerente General

Luis Fernando Ariza Jiménez — Gerente Desarrollo de Proyectos 1
Jesus Eduardo Reyes — Gerente Desarrollo de Proyectos 2

Rosa Elena Espitia Riafio — Gerente Desarrollo de proyectos 3
Leslie Diahann Martinez Luque - Gerente Desarrollo de Proyectos 4
Froilan Morales Cantillo - Gerente Planeacion Contractual

Anny Sofia Alvarez - Gerente Planeacion y Gestién de riesgos

Anexos: FAU018-Informe ejecutivo de auditoria, FAUO33 registro de observaciones, FAU022 Efectividad de controles y
FAUO035 Riesgos emergentes

Elabor6:
Adriana Maria Ocampo Contrato-2020101; Celeny Gonzélez- contrato 2020095; Jose Alexander Riafo- contrato 2020097 - Auditores
Asesoria de Control Interno
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CODIGO: FAUO018
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

VERSION: 03

AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

Fecha (dd/mm/aa):

‘ 08/04/2020 ‘

Objeto de auditoria
(aspecto evaluable):

Ejercicio de la interventoria/supervision en el control de productos y cantidades de obra en
contratacion derivada vigente

Dependencia(s):

Subgerencia de Desarrollo de Proyectos (Desarrollo de proyectos 1, Desarrollo de proyectos 2,
desarrollo de proyectos 4), Subgerencia de Operaciones (Planeacion Contractual y Procesos de
Seleccidn).

Proceso(s):

Gerencia y gestion de proyectos, Gestién de Proveedores

Objetivo (s)
estratégico(s):

Transparencia: ejecutar nuestra funcion publica con transparencia, garantizando el cumplimiento
de metas y la satisfaccion de clientes y ciudadania en general

Alcance:

Control de cumplimiento: Por la validacion de las especificaciones técnicas relacionadas con la
normatividad ambiental y el manejo de escombros, estructuras de concreto, estructuras de acero
de refuerzo y redes hidrosanitarias

Control de gestidn: Por la validacion de la gestion de interventores y supervisores en el andlisis
de precios unitarios -APU, recibo a satisfaccion de cantidades contratadas, calidad de los acabados
en obras entregadas y requisitos para suscripcion de acta de inicio en obra nueva

Control estratégico y resultados: Por la verificacion mediante visitas a 5 de los proyectos, de las
condiciones contractuales para la satisfaccién del cliente y ciudadania beneficiaria.

Restricciones de acceso a la informacion:

El traslado del archivo de ENTerritorio de Cota a la Av. ciudad de Cali con 13, dificulté el acceso a
los expedientes fisicos de los contratos 2162852 y 2171751, para los que no fue posible validar el
cumplimiento de especificaciones técnicas.

Enfoque:

Mixto, cualitativo y cuantitativo.

Cualitativo: Por la verificacion de las condiciones de calidad de obra y cumplimiento
especificaciones técnicas

Cuantitativo: Por la verificacion de analisis de precios unitario- APU y cantidades de obra
contractuales frente a ejecucion

Objetivos:

1) Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los productos segun los documentos
precontractuales.

2) Verificar la estructura de Andlisis de Precios Unitarios-APU e items no previstos

3) Verificar el presupuesto y las cantidades programadas frente a lo recibido

4) Verificar los entregables requeridos para la suscripcion del acta de inicio de la obra nueva

5) Evaluar la materializacién de riesgos y efectividad de los controles asociados a los procesos
objeto de auditoria.

Perfil de auditores:

* Ingeniera de sistemas con énfasis en software, especialista en Gerencia de Proyectos; con
experiencia en auditoria de mas de 9 afios y 2 afios en auditoria basada en riesgos.

* Ingeniera de Sistemas, especialista en auditoria de sistemas, con 5 afios de experiencia en
auditoria basada en riesgos.

* Arquitecto, especialista en gerencia integral de obras, con experiencia como residente, director
y/o coordinador de proyectos de infraestructura de obra e interventoria y seis afios en auditoria

basada en riesgos.
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CODIGO: FAUO018
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA -
VERSION: 03
AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

Periodo de analisis:

2015 a marzo 2020

Muestra:

Universo: 58 contratos de obra vigentes y terminados con corte a 27/01/2020.

Muestra: 25 contratos correspondientes al 43% del universo, por valor de $313.509 millones que
representa el 85% del presupuesto asociado; desagregados asi: 21 contratos en ejecucion, 2
contratos de obra nuevay 2 contratos terminados anticipadamente. Es una muestra representativa
estadisticamente con un nivel de confianza del 99,925%.

Riesgos y controles
evaluados:

Riesgos emergentes: fueron identificados dos en el marco de la auditoria, referentes a
estructuracion de analisis de precios unitarios-APU y célculo de Administracion, imprevistos y
utilidad-AlU

Evaluacion de riesqos y controles:
Los auditores evaluaron seis riesgos y cuatro controles para los cuales se establecié una efectividad
promedio del 69% en el disefio y del 62% en la aplicacion.

Riesgos Controles Efectividad del Efectividad de la
disefio (%) operacion (%)
RGPPE26 CTRGPPEO18 77% 64%
RGPPEO1 CTRGPPE052 77% 62%
RGPPEO5 CTRGPPEO10 47% 65%
RGPPEO5-RGPPEO7 CTRGPPEO18 77% 64%
RGPRO22-RGPRO30 CTRGPRO068 70% 57%

Metodologia,
procedimientos de
auditoria e
instrumentos a
utilizar:

Procedimientos de auditoria:

* Inspeccién de documentos y registros de los contratos, en cuanto a planeacion contractual,
especificaciones técnicas, APU contractuales e items no previstos, actas parciales de obras, actas
de terminacion y actas de recibo a satisfaccién

* Observacion mediante visita de obra a cinco contratos seleccionados

* Confirmacién con grupo de planeacidn contractual del procedimiento de estructuracién de APU y
AlU

* Rastreo de items de los andlisis de precios unitarios-APU

* Analiticos por revisién de cantidades de obra frente a actas parciales de obra o entrega final

* Consulta mediante entrevista a Interventor del contrato 2172264 y a supervisor del contrato
2172282

Instrumentos:
e Especificaciones Técnicas
APU items no previstos
Visita a obras
items topografia 2172264
Presupuesto vs FMI027
Requisitos Previo acta inicio ERON PEREIRA Uspec
Entrevista a interventor / supervisor

Fuentes de informacion:
e Aplicativo FOCUS
o Expedientes virtuales de Orfeo de los contratos derivados del convenio y la contratacion
derivada.
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CODIGO: FAUO018
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

VERSION: 03

AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

¢ Informacién aportada por los auditados.

Criterios técnicos de
evaluacion:

e Resolucion 472 del 28 de febrero de 2017 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e NTC 2289 version 10 13. "BARRAS CORRUGADAS Y LISAS DE ACERO DE BAJA
ALEACION, PARA REFUERZO DE CONCRETO"

e RAS 2000 Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento bdasico,
Lineamientos del Programa de Conexiones Intradomiciliarias liderado por el Viceministerio
de Agua y Saneamiento Bésico

¢ Resolucion 90708 por la cual se expide el nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas — RETIE

e Ley 1474 de 2011 Anticorrupcion. Articulo 82. Articulo 84. Facultades y deberes de los

supervisores y los interventores

MMIO02 Manual de supervision e interventoria de ENTerritorio

Estudios previos y reglas de participacién de los contratos

Resolucion ENTerritorio 276 de septiembre 2019

FMI038 Analisis de precios unitarios e items no previstos

e FMI026 Acta de terminacién contrato

Conclusiones:

Aspectos relevantes:

De los 21 contratos de obra ejecutados y revisados se determina que un interventor (2171924
polideportivo Quibdd) realiz6 como buena practica las contramuestras a: pruebas de calidad de
soldaduras (pruebas de tintas), pruebas a materiales granulares y a cilindros de concreto.

Afectacion del pilar estratégico 3. Transparencia

Los temas observados en el desarrollo de la auditoria impactan el pilar estratégico 3. Transparencia
gue busca garantizar el cumplimiento de metas y la satisfaccién de clientes y ciudadania en general,
con sustento en que:
e Para dos de los cinco proyectos visitados (40%) se comprueba baja calidad de los acabados
gue compromete la estabilidad de las obras afectando su funcionalidad: polideportivo Quibdé
y Centro de integracién ciudadana-CIC Pereira
e 71% de los contratos para los que aplica la estructuracién de los APU presenta inconsistencias
en las variables que lo componen (mano de obra, materiales, transporte y/o equipos)
e Para el contrato 2172437 USPEC Combita (un contrato de 15 verificados a los que les aplican
los APU) se ejecutd y se pago el item 3.1.7 excavacion manual diferente a lo programado.

Sobre el control de productos y cantidades de obra en contrataciéon derivada

Verificadas las especificaciones técnicas se concluye que: 21 contratos (100%) cumplieron con los
ensayos de concretos; 9 contratos (64%) de los 14 para los que aplicaba cumplieron con la licencia
0 permiso de manejo de escombros; 2 contratos (22%) realizaron ensayos a traccion de aceros de
los 9 para los que aplican; 12 contratos (80%) cumplieron con la normatividad hidrosanitaria de los
15 para los que aplica; y en 3 contratos no se realizaron pruebas de presion y estanqueidad.

Verificados el presupuesto inicial frente al acta parcial de obra y/o acta entrega final para los 21
contratos, las desviaciones identificadas en cantidades de obra se encuentran justificadas,
balanceadas presupuestalmente y aprobadas por el cliente.

En el marco de la auditoria se verificaron dos obras nuevas: para Uspec-Bellavista se observo
cumplimiento de los requisitos de suscripcion del acta de inicio relacionados con el componente
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CODIGO: FAUO018
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

VERSION: 03

AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

técnico, ambiental, revision y ajustes de disefios, y balance presupuestal del contrato; para Uspec-
Pereira se observé avance significativo en estos mismos aspectos, pero a la fecha de cierre de este
informe no se ha suscrito el acta inicio justificado en que se encuentran en tramite algunos permisos
ambientales otorgados por CARDER.

Observaciones:

Observacién No. 1. Licencias de escombreras no tramitadas en tres contratos y otra vencida

En cuatro contratos (29% de los 14 contratos para los que aplica) no existe licencia o permiso de
las escombreras: contrato 2181108 (estacion de policia Yarima-interventoria 2181107), 2181168
(Polideportivo Oporapa-interventoria 2181148), 2172437 (USPEC Combita-interventoria 2180874).
Para el contrato 2180726 (USPEC- ERE Popayéan- interventoria 2180875) el proyecto oper6 con
licencia de la escombrera SAN MARINO vencida desde mayo 26 hasta agosto 30 de 2019.

Criterios

Resolucion 472 del 28 de febrero de 2017 Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible. Reglamenta la gestién
integral de los residuos de construccion y demolicion o escombros en el pais

Manual de interventoria y supervision v09. Componentes 4 (ejecucidn, seguimiento y control- Actividad 4.
Realizar seguimiento a la implementacion del Plan de calidad, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan
Ambiental por parte del contratista.

Observaciéon No. 2. Ensayos a traccidon de aceros no realizados durante la obra

En siete contratos (77% de los 9 contratos para los que aplica) no se realizaron los ensayos a
traccion del Acero utilizado en la obra, limitando la validacion de los criterios de calidad de este
insumo (2172417 Villa de Leyva, 2162241 estacién de policia Zipaquir4, 2181109 | E Buenaventura,
2181168 Oporapa, 2181116 CIC Pereira, 2172264 Polideportivo Chocé y 2181728 cancha sintética
Manizales).

Criterios

NSR 2010 Seccion C.3.5.10.1, C.3.5.10.2, C.3.5.10.3 Evaluacion y aceptacion de acero de refuerzo.

NTC 2289 versién 10 13. "BARRAS CORRUGADAS Y LISAS DE ACERO DE BAJA ALEACION, PARA
REFUERZO DE CONCRETO" - NUMERO DE ENSAYOS 13.1.

Observaciéon No. 3. Pruebas de estanqueidad y presién no realizados durante la obra

En tres contratos (20% de los 15 contratos para los que aplica las pruebas hidrosanitarias) no
existen los resultados ni soportes de aplicacion de ensayos de estanqueidad y pruebas de presion
a lared sanitaria, limitando la validacion de los criterios de calidad de insumos y productos (2181108
estacion de policia Yarima, 2181116 CIC Pereira, 2180722 USPEC-Itagiii).

Criterios

RAS 2000 Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, Lineamientos del Programa
de Conexiones Intradomiciliarias liderado por el Viceministerio de Agua y Saneamiento Bésico.

Manual de interventoria y supervision version 09. actividad 8 Supervision técnica de la interventoria

Observacion No. 4. Falencias en la estructuracion de los APU en los contratos de obra.

En 15 contratos para los que fueron validados los Andlisis de Precios Unitarios-APU e items no
previstos- INP se encontraron las siguientes falencias que afectan el costo final de la obra:

* En 6 contratos (40%) la descripcion no define el alcance de la actividad

* En 9 contratos (60%) no se incorporan y costean los equipos necesarios para la ejecucion de la
actividad

* En 7 contratos (46%) no hay un desglose y/o especificidad en el item de materiales
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CODIGO: FAUO018
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

VERSION: 03

AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

Observaciones:

* En 3 contratos (20%) no se incluye la disposicion escombros de acuerdo con la normatividad
ambiental en el item de transporte

* En 3 contratos (20%) se incorpora mano de obra no calificada de acuerdo con la actividad a
ejecutar, por ejemplo, oficiales para actividades de ayudantes y se utilizan cuadrillas de obra civil
para actividades de estructuras metalicas

Criterios

MDI720 Manual de contratacién v.10- Principio de economia de la contratacién- considerandos

Resolucion 276 de septiembre 2019 4. subgerencia de operaciones 4.1 planeacién contractual. 5

Estudios previos de los contratos de interventoria y obra ("...el interventor debera elaborar un informe de
observaciones a disefios, con cada uno de sus componentes y deber& incluir en la revision los criterios de
disefio, memorias descriptivas y de célculo de los sistemas, planos, especificaciones y deméas elementos
presentados por el contratista de obra"

Observacion No. 5. Pago de actividad que incumple con lo descrito en APU contractual

Ejecucion (por parte del contratista) y pago (avalado por el interventor) de actividades que
incumplen con lo establecido en el APU contractual, en el contrato de obra N°2172437 (USPEC
Combita) objeto de seguimiento y control del contrato de interventoria N°2180874, le fueron
pagados $455 millones por el item 3.1.7 (Excavacion manual) que en el presupuesto de obra
representa el 16% del costo directo, sin cumplir con las condiciones descritas en el APU contractual
de su ejecucion asi:

* La excavacion no fue manual sino con maquinaria segun se observa en el registro fotogréafico
enviado el 16/03/2020 por parte de la supervision

* Retiro y disposicion final de 4812 m3 mas el factor de expansion en una escombrera certificada,
porque los escombros fueron utilizados en la obra

* No existe soporte de los protocolos de Seguridad y Salud en el trabajo para espacios confinados,
ni de su aplicacién segun registro fotografico

*El item de transporte fue pagado y no utilizado segin lo descrito para el retiro de escombros de la
obra

Criterios

FMIO38 Analisis de precios unitarios del contrato 2172437 v.03d

Estudio previo. Numeral 3.5.1/3.5.1.1 / numeral 1. Cumplir el objeto del contrato, ejecutando la Verificaciéon y
Complementacion Técnica y entregando la obra contratada de acuerdo con los criterios de calidad exigibles
en las especificaciones de construccidn, con sujecidn a los precios unitarios estipulados y dentro del plazo
establecido.

Observaciéon No. 6. Deficiencias en los acabados de la obra polideportivo Quibdé

En la visita realizada a la obra del contrato N°2172264 se evidencio baja calidad en los siguientes
items:

1. Remates de sardinel en via de acceso a la pista de atletismo (25.1)

2. Fracturas y mala calidad en las tapas - rejillas vehiculares del carcamo (NP-10.09)

3. La pintura de la baranda perimetral de la pista de atletismo esta mal aplicada (9.01P)

4. 91 m2 de losas de MR-42 tienen acabado defectuoso, sin el rayado que mejora las condiciones
de adherencia (NP 21.05)

5. La placa de contrapiso en concreto presenta sobresaltos en elementos como las tapas de las
cajas que generan riesgo de caida al peaton (15.2.10P)

6. Las tapas rectas y curvas del carcamo de la pista presentan un deficiente acabado en su aspecto,
en algunos casos se observa el agregado grueso de estas (NP 15.2.23 y NP 15.2.24)
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA

VERSION: 03

AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12

Observaciones:

7. En la pista se evidencian empozamiento con mas de 1 cm de altura en su parte mas profunda, lo
gue contraviene la tolerancia de aceptacion de la nivelacién de este insumo y el de su soporte
(carpeta asfaltica) (15.01 P)

Criterios:

FMI038 Analisis de precios unitarios e items no previstos

Estudio previo. Numeral 3.5.1.9 Efectuar las reparaciones necesarias a las areas intervenidas como
consecuencia de los defectos de estabilidad, y a las areas contiguas que presenten deterioro, incluso dentro
del afio siguiente a la entrega de las obras.

3.5.1.10 Demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por el interventor o FONADE,
toda actividad ejecutada que resulte defectuosa segun el andlisis de calidad, o que no cumpla las normas de
calidad requeridas para la obra, ya sea por causa de los insumos o de la mano de obra.

Observacién No. 7. Suscripcion y entrega del acta de recibo final sin la validacion de los
requisitos de acabados y calidad.

A la fecha de visita al proyecto 2172417 casa de la cultura Villa de Leyva se encuentran con
pendientes los siguientes items:

*7.1.11 Instalacion de gramoquin de concreto presenta avance del 87% (48/55 m2)

* 6.4.1 acometida en media tension y desde 6.4.5 hasta 6.4.11 falta la certificacion RETIE

los cuales en el FMI026 Acta de terminacién contrato suscrita por los representantes legales del
contratista e interventoria el 21 de diciembre 2019, registran compromiso de entrega el 30 de
diciembre 2019

Criterios:

FMI026 Acta de terminacién contrato

MMI002 Manual de supervision e interventoria version 9. Definiciones pagina 11.

Resolucion 90708 por la cual se expide el nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE
Resoluciéon 90708 por la cual se expide el nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE
Ley 1474 de 2011 Anticorrupcion. Articulo 82. Articulo 84. Facultades y deberes de los supervisores y los
interventores

Observacién No. 8. Baja calidad y estabilidad de la obra Centro de Integraciéon Ciudadana-
CIC Pereira ya entregada al municipio

A la fecha de visita para el contrato de obra N°2181116 CIC Pereira, el auditor observé deficiencias
en cuanto a calidad de obra, referida a los siguientes items:

* 4.2 Las graderias en concreto se observan fisuradas

* 5.1 Los muros de bloque de concreto presentan patologias de humedad (tarima, camerino y
cerramiento del perimetro del CIC)

* 8.1 Las pendientes de la losa de piso de la cancha no evacuan el agua de forma eficiente,
comprometiendo la funcionalidad de esta.

* El piso del &rea de Camerino se inunda en épocas de lluvia, debido al agua que baja por la rampa
adyacente a esta zona.

* 9.20 En la zona de vestier mujeres una de cinco lamparas no enciende y en la zona del camerino
no encienden las cinco lamparas instaladas.

Estudio previo del contrato 2181116. Numeral 3 Condiciones del contrato / 3.5.1.1 Obligaciones generales del
contratista / 3.5.1.4 Obligaciones relacionadas con la ejecucion de la obra, numerales 8 y 9
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Observaciones:

Observacion No. 9. Conceptos de comisiéon de topografia incluidos en costos directos e
indirectos

Segun lo registrado en la matriz de calculo del AlU en el item "A" (Administracion) anexo al estudio
previo del proceso CSI 08-2017, el personal técnico asociado a los costos indirectos denominado
topografo - cadenero representaria un presupuesto ejecutado de $97 millones durante la ejecucion;
presupuesto incluido ademas en los costos directos del contrato N°2172264 en los items y/o
actividades de CAPITULO - Obras de Urbanismo por $46 millones y CAPITULO - Estadio de
Atletismo por $4 millones, lo cual representaria una ejecucion de $148 millones por concepto de
comision de topografia, en costos directos e indirectos.

Criterio:
MDI720 Manual de contratacién v.10- Principio de economia y planeacioén de la contratacion- considerandos

Recomendaciones a
partir de riesgos
identificados:

Riesgo operativo y legal, explicado por las siguientes causas:

e Falta de controles rigurosos por parte de la interventoria y/o supervision para el seguimiento
durante la ejecucion de los proyectos, en cuanto a aplicacion normativa, calidad y cantidades
de obra

¢ Uso de mano de obra no calificada acorde con las actividades a desarrollar, materiales que no
cumplen con el estandar de calidad esperado y no se tienen en cuenta variables externas que
afectan el normal desarrollo de las obras

e Cambios de especificaciones técnicas durante la ejecucion de las obras

e Ausencia de lineamientos internos para la revisiéon y seguimiento del analisis de precios
unitarios-APU e items no previstos-INP

e Demoras de la supervision en el trdmite de controversias contractuales ante posibles
incumplimientos de los contratistas

e Omisidn del contenido el Plan de Gestién Integral de obra-PGIO

e Deficiente aplicacién de instrumentos de control y seguimiento como FMIO38 Analisis de precios
unitarios y FMIO35 Control de inspeccién y ensayos.

o Falta de definicién del alcance de la funcién No 5 referente a la revision de los precios unitarios
de los presupuestos para la contratacion.

e Falta de control y revision de los costos asociados en la "A" Administracion en la etapa de
planeacién contractual.

e Falta de revision de los costos directos por parte del grupo solicitante.

¢ Falta de conocimiento de los responsables de formular los estudios previos, reglas participacion
y desglose del AlU

Recomendaciones:

e En los procesos de contrataciéon de interventoria incorporar la obligacion de realizar los
ensayos técnicos que aplican segun tipologia de proyectos (Aceros, concretos, materiales
granulares, estructuras metalicas, entre otros) (Subgerencia Desarrollo de Proyectos-
Desarrollo de proyectos 1, 2 y 3, Subgerencia de Operaciones - Planeacion
contractual)

¢ Incluir en los estudios previos para los contratos de obra y su interventoria, la obligacion de
realizar visitas postventa durante la vigencia de las pdlizas de calidad y estabilidad de obras
con el fin de atender los temas a que haya lugar (Subgerencia Desarrollo de Proyectos-
Desarrollo de proyectos 1, 2y 3, Subgerencia Operaciones-Planeacion contractual)

o Definir lineamientos internos para la revision y retroalimentacién de los analisis de precios
unitarios -APU estructurados por el contratista, de tal manera que posibilite el adecuado
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Recomendaciones a seguimiento de la supervision e interventoria (Subgerencia Desarrollo de Proyectos-
partir de riesgos Desarrollo de proyectos 1, 2 y 3, Subgerencia de Operaciones - Planeacion
identificados: contractual)

e Capacitar a supervisores en la aplicaciéon de instrumentos para ejecucién, seguimiento y
control de las obras, en aspectos como andlisis de precios unitarios, normatividad
ambiental, control de inspeccién y ensayos (Subgerencia Desarrollo de Proyectos-
Desarrollo de proyectos 1, 2y 3)

e Revisar en procesos de contratacion de obra en curso la coherencia de la proyeccion de
costos directos e indirectos para realizar los ajustes pertinentes en los documentos
contractuales (Subgerencia de Operaciones - Planeacion contractual)

e Realizar pruebas de funcionalidad previo a la entrega de las obras, a los items que apliquen
(cubiertas, placas deportivas, drenajes, sistemas de energizacion) y conservar los registros
de los resultados (Subgerencia Desarrollo de Proyectos- Desarrollo de proyectos 1, 2
y 3)

e Establecer un control que permita evidenciar la revisiébn de los precios unitarios de los
presupuestos para la contratacion, en concordancia con la funcién No 5 de la resolucién
276 de 2019 (Subgerencia Operaciones - Planeacién contractual)

o Registrar en las actas de las mesas de trabajo realizadas en cumplimiento de la circular 06
de 2019, la revisién y coherencia de los costos directos e indirectos para evitar duplicidad
(Subgerencia Desarrollo de Proyectos- Desarrollo de proyectos 1, 2y 3, Subgerencia
de Operaciones - Planeacién contractual)

e Solicitar al contratista atender lo descrito en la observacion No.7 antes de suscribir el
FMIO27 Acta de entrega y recibo final- proyecto Villa de Leyva (Subgerencia Desarrollo
de Proyectos - Desarrollo de proyectos 1, Gerencia del convenio)

e Solicitar al contratista atender lo descrito en la observacion No. 6 antes de suscribir el
FMI027 Acta de entrega y recibo final- proyecto polideportivo Quibdé (Subgerencia
Desarrollo de Proyectos - Desarrollo de proyectos 1, Gerencia del convenio)

e Solicitar al contratista 2181108 (estacion de policia Yarima) realizar las pruebas de presion
y de estanqueidad para todos los didmetros de tuberia instalada y conservar los registros
de los resultados (Subgerencia Desarrollo de Proyectos - Desarrollo de proyectos 1,
Gerencia del convenio)

e Incluir en el expediente virtual de los contratos los documentos recopilados en la auditoria
y los pendientes por allegar del archivo fisico, supervisores e interventores (Subgerencia
Desarrollo de Proyectos- Desarrollo de Proyectos 1y 2, Gerencia del convenio).

Elabor6:

Auditores - Asesoria de Control Interno: Adriana Maria Ocampo- contrato 2020101
Celeny Gonzaélez- contrato 2020095
Jose Alexander Riafio- contrato 2020097

Aprobo:

Asesor de Control Interno: Mireya Lépez Ch.




OBSERVACIONES DE AUDITORIA CODIGO: FAU033
e tg[rj..t.gﬂ.g AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-1212
Fecha (dd/mm/aa): 30/03/20
Objeto de auditoria: Ejercicio de la interventorialsupervisién en el control de productos y cantidades de obra en contratacion derivada vigente
Dependencia(s): Subgerencia de Desarrollo de Proyectos (Desarrollo de proyectos 1, Desarrollo de proyectos 2, desarrollo de proyectos 4), Subgerencia de operaciones (Planeacién Contractual y Procesos de Seleccién).
Proceso(s): Gerencia y Gestion de proyectos, Gestion de Proveedores.

Registro y andlisis de observaciones:

Descripcion inicial de la observacion Posibles Causa(s) Riesgo(s) asociado(s): Ocurrencia, ~[Efectos Encumplimiento del | Afectael | Responsablels): | £ocha de registro |Prueba o evidencia

Observacion 1. Licencias de escombreras no tramitadas en tres contratos y otra vencida

En cuatro contratos (29% de los 14 contratos para los que aplica) no existe licencia o permiso de las escombreras
contrato 2181108 (estacion de policia Yarima-interventoria 2181107), 2181168 (Polideportivo Oporapa-interventoria
2181148), 2172437 (USPEC Combita-interventoria 2180874). Para el contrato 2180726 (USPEC- ERE Popayan-

* Omision de la interventoria y la supervision en la
exigencia de la normatividad ambiental aplcable.

RGPPE26
Sobrecostos, detrimento patrimonial y/o deterioro de la imagen de la Entidad ante

Posible tramite de incumplimiento a las
interventorias y contratos de obra

Ejecutar nuestra
funcion publica

° o . )
interventoria 2180875) el proyecto operd con licencia de la escombrera SAN MARINO vencida desde mayo 26 hasta|* Falta de seguimiento y revision por el profesional 'equenf“'?"ms de entes de. vigiancia ¥ o "m'v‘emems mfe_resados_ y la comunidad) 36% ( 5 de los 14 Posibles requerimientos para Enterritorio 1)Verjl\z?are\ con "a."wm"m‘ Intervertoria
P debido a recepcion a satisfaccion de bienes o servicios que incumplen con las|  contratos que - " delas el contratista
agosto 30 de 2019 PGIO en lo referente a disposicién de escombros ) X ; por la autoridad ambiental competente s !
especificaciones técnicas ylo de calidad establecidas en el contrato por causa de 1)| aplca la icencia de SR
durante la obra . N B N N N . 10/03/2020 hoja: especificaciones técnicas
Criteros: Colusicn enire el jecutor, la inerventoria ylo un tercero para benefico propio y/o de un| ~ ambientalde delos producios segin |metas y la desarrollo de
Resolucién 472 del 28 de febrero de 2017 Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible. Reglamenta la gestion ntegrai| *Falta de coordinacien ylo comunicacion entre i S8rC: 2 Omision ylo consentimiento por parte de Ia interventoria. 3) Al rotacién del escombreras, 4 no los documentos satisfaccion de proyectos
e Josresiduos de construcgon y demolien o escombros en e pas orofesonal PGIO y 6l supervisot i personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacion de dadivas o malversacion de existen y 1 vencida) precontractuales. dlentes y supervisor del
Manual de inerventoria y supervisién v09. Componentes 4 (sjecucion, seguimiento y control- Actividad 4. Realizar recursas, ”“da"T“‘“ en conlrato
seguimiento a la implementacion del Plan de calidad, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Ambiental por general
parte del contratista.
Observacién No. 2. Ensayos a traccién de aceros no realizados durante la obra * Omisién de la interventoria y la supervision en la Ejecutar nuestra
exigencia de la normatividad técnica aplicable. RGPPE26 'Junc‘én tblica
En siete contratos (77% de los 9 contratos para los que aplica) no se realizaron los ensayos a traccion del Acero|* Los contratistas no dispusieron del presupuesto| Sobrecostos, detrimento pat I yio deterioro de Ia i de la Entidad ant 1) Verificar el P pblea It tori
utiizado en la obra, imitando la valcacien de los criteris de calidad de este insumo (2172417 Vila de Leyva, 2162241 para realizar los ensayos técicos de acuerdo con la| >0 >c~ 0w STMen FEUIROPEr Yo C8arord o8 8 1a0en 18 8 KTV8E 896 o Iposibles afectaciones de la estabiidad y ) e el jphihinbdion I
estacion de policia Zipaquira, 2181109 | E Buenaventura, 2181168 Oporapa, 2181116 CIC Pereira, 2172264|normatividad. requerimientos de entes de vigllancia y conirol, terceros interesados y fa comunidat 6 (7delos B | cind de las estrucuras en acero cumplimento delas | garaniizando & contralista § -
Pol . . beneficiaria debido a recepcion a satisfaccion de bienes o servicios que incumplen con las|  contratos que técnicas Hoja: especificaciones técnicas y ensayos de
olideportivo Chocd y 2181728 cancha sintética Manizales). i N N . 5/03/2020
-Defcnte apicacién e nstumentos e conirol y| PG00 téricas yio de cadad esablecidas en e conalo por causa de )| apica ensayos de delos productos segin | metasyla desarrollo de aceros
Criteros: cequmiro. ([EWI03E) Colusién entre el ejecutor , a interventorta y/o un tercero para beneficio propio yio de un|  aceros) los documentos satisfaccion de proyectos
NSR 2010 Seccion C.35.10.1, C.35.10.2, C.3510.3 Evaluaciony aceptacion de acero de refuerzo, o fercero. 2) Omisién ylo consentimiento por parte de Ia inferventoria. 3) Alta rotacién del precontractuales. clientes y supenvisor del
NTC 2289 versén 10 13, "BARRAS CORRUGADAS Y LISAS D AGERO DE BAJA ALEACKSN, PARA REFUERZO) personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacion de dadivas o malversacion de ciudadania en contrato
DE CONCRETO" - NUMERO DE ENSAYOS 13.1. fecursos. general
Observacién No. 3. Pruebas de estanqueidad y presion no realizados durante Ia obra * Omisién de la interventoria y la supervision en la Ejecutar nuestra
exigencia de la normatidad referente al sector de| oo e tion
En tres contratos (20 % de los 15 contratos para los que aplica las pruebas hidrosanitrias), no existen los resuitados nifagua potable y saneariento basico. Sobrecestos, delfimento patimonial yio deterioro de la imagen de fa Enidad ante Veriicarel  |oon vansoarenia|  Inerventoria
soportes de aplicacion de ensayos de estanqueidad y pruebas de presion a la red sanitaria, limitando la validacion de e o oton Ze " "amy ool terceron ‘"‘eisa oo o comunca| 20% (3delos 15 o as P o @
los criterios de calidad de insumos y productos. (2181108 estacion de policia Yarima, 2181116 CIC Pereira, 2180722 *Premura por cumpli el cronograma de obra quenimie > viglanda y_conro, toresados ¥ contratos que _ : o
; beneficiria debido a recepcion a satisfaccion de bienes o servicios que incumplen con las| ° Posibles demandas por dafios causados a | especiicaciones técnicas| cumplimiento de | desarrollo de ) o
USPEC-Itagiii) i ., lo d li blecid | de 1 aplicala del od M p 5/03/2020 hoja: especificaciones técnicas
-Defcnte apicacién e nsiumentos e coniroly| P00 téricas yio de cadad establecidas en el contalo por causa de 1) FUBLE s usuarios e los productos segin | metas yla proyectos
Crterios Colusién entre el ejecutor , Ia interventoria y/o un tercero para beneficio propio ylo de n los documentos | safisfaccionde | supervisor del
erios: sequimiento (FMI035) o oo 41 o o on d|  ichosaniaria) y y
RAS 2000 Reglamento técnico del sector de agua potabl y saneamient bésico, Lineamientos del Programa de fercero. 2) Omisién ylo consentimiento por parte de la interventoria. 3) Alta rotacién de precontractuales. clientes y contrato
Conexiones o et por o do Aguny Bisicn personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacion de dadivas o malversacion de ciudadania en
Manual de interventoria y supervisin version 09. actividad 8 Supervision técnica de la interventoria fecursos. general
Observacion No. 4 Falencias en la estructuracién de los APU en los contratos de obra.
En 15 contratos para los que fueron validados los Andlisis de precios unitarios-APU e ftems no previstos- INP se
encontraron las siguientes falencias que afectan el costo final de Ia obra:
* En'6 contratos (40%) Ia descripcion no define el alcance de la actividad .
* En 9 contratos (60%) no se incorporan y costean los equipos necesarios para la ejecucion de Ia actividad ot do Incamionos it s reison 'J”“',a’ "5‘;5“ Interventoria
*En 7 contratos (46%) no hay un desglose ylo especificidad en el item de materiales APEU? e f "(“"IT”;""“ (05 internos para la ’“‘5“’”' e Sobrecostos para la Entidad en las “”(C“’” publica
* En 3 contratos (20%) no se incluye la disposicion escombros de acuerdo con la normatividad ambiental en el item de| APU'S ~ detallados  para  posterior - control y 71% (15 de los 21 |actividades pagadas al contratista conlransparencia,| g, pgerencia
transporte seguimiento. . N N . N contratos que le 2) Verificar justificacion, garan}l{andu el desarrollo de
* En 3 contratos (20%) se incorpora mano de obra no calficada de acuerdo con la actvidad a ejecutar, por ejemplo, fa‘“ |de "f"”‘“"’! dz' al‘“"ce dela ',“’a"?“’" dNT § R'ESG? EMER:;F';TE el m‘"a‘:“a Sanduro s dj"”z"”'“ los APUs en 10s| _1jcan Limitaciones en el seguimiento y control de | aprobacién y ejecucion °”’“p"";“e"“° %1 proectos 5032020 |Hoja: APU's_items no previstos
oficiales para actividades de ayudantes y se utiizan cuadrillas de obra civl para actividades de estructuras metalicas 'ergj";:mz “"‘;':"‘;“coem;i:c"gi‘°s unitarios de fos) siguientes aspectos:Equipos, Materiales, transporte y Mano de oora estructuracion de | la ejecucién de las obras de items no previstos Sa;‘i”:;a:c ign"‘ o Supervisor
presupuestos pai - los APU's) P Subgerencia de
Criterios: Posible ejecucion de obras con afectacion judadani M n operaciones-
MDI720 Manual de contratacion v.10- Principio de economia de la contratacién- considerandos de las condiciones de calidad cludal a“‘al " | Planeacion contractual
Resolucién 276 de septiembre 2019 4. subgerencia de operaciones 4.1 planeacion contractual. 5 general
Estudios previos de los contratos de interventorfa y obra ("l interventor deberé elaborar un informe de observaciones
a disefios, con cada uno de sus componentes y debera incluir en la revision los criterios de disefio, memorias|
descriptivas y de célculo de los sistemas, planos, especi y demés elementos por el contratista de|
obra"
Observacién 5. Pago de actividad que incumple con lo descrito en APU contractual
Ejecucién (por parte del contrafista) y pago (avalado por el interventor) de actividades que incumplen con lo
en el APU contractual, en el contrato de obra N°2172437 (USPEC Cémbita) objeto de seguimiento y control del
contrato de interventoria N°2180874, e fueron pagados $455 millones por el ftem 3.1.7 (Excavacién manual) que en el RGPPE26
presupuesto de obra representa el 16% del costo direct, sin cumpl con s condicones escrtas en e APUp oo oL Sobrecostos, detrmento patrimonial yio. deerioro de la imagen de fa Enidad ante Ecutar nuestia
contractual de su ejecucion asi: sed | mg s APU requerimientos de entes de vigilancia y control, terceros interesados y la comunidad| 'J o i ntenventort
* La excavacion no fue manual sino con maquinaria segin se observa en el registro fotografico enviado el 16/03/2020) 0 pactado en los beneficiaria debido a recepcion a safisfaccién de bienes o servicios que incumplen con las| ) uncon plblica nerventoria :
’ ) ° e Pago sobreestimado de actividades 1) Verificar el |con transparencia,|  Contratista hoja:FMI038 CTO 2172437
por perte d i supervisign “Ausencia de cortroles por parte de la supervision a| SPecticaciones técnicas yjo de caldad establecidas en el conralo por causa de 1) ¢ 7o, ety | reaimente ejecutadas cumplimiento de las | garantizando el
* Retiro y disposicion final de 4812 m3 més el factor de expansion en una escombrera certiicada, porque los por parte P Colusién entre el ejecutor , a interventorta y/o un tercero para beneficio propio yio de un| o %" g iy ° garafzz ’ }
escombros fueron ulivados en fa obra las obligaciones de ~seguimiento técnico del o oo 41 o o o du| G 15 verifcados técnicas 0032020 | MI027 Acta de enirega y recibo final del objeto
" ) ) - linterventor tercero. 2) Omision y/o consenfimiento por parte de la interventoria. 3) Ala rofacion del) (oo o delos productos segin | metas yla desarrollo de contractual - EPAMSCAS COMBITA
* No existe soporte de los protocolos de Seguridad y Salud en el trabajo para espacios confinados, ni de su aplicacion| ™ personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacion de dédivas o malversacion de| iefareis
sogin regito olografco i T s APUs) los documentos | - safisfaccion de proyectos
*E] ftem de transporte fue pagado y no utiizado segan lo descrito para el refiro de escombros de Ia obra Falta de acciones oportunas y legales mofivadas precontractuales.  claniesy Supenvision
por la supervision de ENTerritorio ciudadania en
Almentar causas |
Criterios: genera

FMI038 Analiis de precios unitarios del contrato 2172437 v.03d
Estudio previo. Numeral 35.1 / 35.1.1 / numeral 1. Cumpli ¢l objeto del contrato, ejecutando a Verifcacion y
Complementacién Técnica y entregando la obra contratada de acuerdo con los criterios de calidad exigibles en las;
especificaciones de construccion, con sujecion a los precios unitarios estipulados y dentro del plazo establecido,
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OBSERVACIONES DE AUDITORIA CODIGO: FAU033
g te[n«tgﬂo AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2019-12-12
Fecha (dd/mm/aa): 30103120
Objeto de auditoria: Ejercicio de la interventorialsupervision en el control de productos y cantidades de obra en contratacion derivada vigente
Dependencia(s): Subgerencia de Desarrollo de Proyectos (Desarrollo de proyectos 1, Desarrollo de proyectos 2, desarrollo de proyectos 4), Subgerencia de operaciones (Planeacién Contractual y Procesos de Seleccion).
Proceso(s): Gerencia y Gestion de proyectos, Gestion de Proveedores.
Registro y andlisis de observaciones:
Descripcion inicial de la observacion Posibles Causals) Riesgo(s) asociado(s): Ocurrencia, ~[Efectos Encumplimiento del | Afectael | Responsablels): | £ocha de registro |Prueba o evidencia
Observacién 6. Deficiencias en los acabados en la obra polideportivo Quibde
En la visita realizada (16, 17 y 18 de marzo de 2020) a la obra del contrato N°2172264se evidencié baja calidad en lo
siguiente items:
1. Remates de sardinel en via de acceso a a pista de atletismo (25.1)
2, Fracturas y mala calidad en las tapas - rejlas vehiculares el carcamo (NP-10.09) )
3. La pintura de la baranda perimetral de la pista de atietismo est4 mal apicada (9.01P) SG:PEZ" . | Jlo deteroro de a imagen de Ia Enidad ”‘Ve"ﬁm'de" Ejecutar nuestra
4,91 m2 de losas de MR-42 fienen acabado defectuoso, sin el rayado que mejora las condiciones de adherencia (NP obrecostos, detrimento patrimonial /o deterioro de la imagen de la Entidad antel | cumelmientodelas | g ion pibiica Interventoria
21.05) “Desfases tcricas duranto fa gecucin requerimientos de entes de viglancia y conro, tercaros inferesados y la comunidad Requerimientos post venta de ENTerrori | especiicaciones tecncas| i P
5. La placa de conlrapiso en concreto presenta sobresalis en clementos como s tapas de las cjas que generan beneficiaa debido a recepcon a saisaccion de benes o Servicios Qe INCUMEN con aS| ¢ 7 ¢ - [Para el conratsa de obra e nteventor | e s productos segin o ade
> ; ) . ' especificaciones técnicas ylo de calidad establecidas en el contrato por causa de 1) > los documentos e hojas:
riesgo de caida al peat6n (15.2.10P) Mano de obra de obra no calficada Colson onte ol slosur T ervantoria o un boncti o o un| e 15 verfcados (oo ‘ cumplimiento de | Desarrollo de 20032020 | Resietro fotoaréfico Obra Ch
6. Las tapas rectas y curvas del carcamo de la pista presentan un deficiente acabado en su aspecto, en algunos casos| ‘ ous\onzenoe e ve]ec/u or. |2 ": erve:\ ria yor:m den:erp ‘para ‘er{e ‘03‘0 X;‘OPO éo, e:n‘ que les aplican los cs‘\ T ‘ram\ e de @ metasy la Proyectos veg': (r;.b o?:ghra oo Obra Choc
se observa el agregado grueso de estas (NP 15.2.23y NP 15.2.24 Falla de coordinacén en la elecucion de| > ), {“'“’“ yo m‘”sj” ""“E" P f\ e fa n e;""; 9;3 ) a‘ rotacion : APUs) contratista 3 Veriicarel satisfaccion de sita Obra Chood
7. En la pista se evidencian empozamiento con mas de 1 cm de altura en su parte mas profunda, lo que contraviene la| actividades personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacién de dadivas o malversacidn de ) Veri w‘are‘ clientes y Gerencia de convenio
tolerancia de aceptacion de la nivelacion de este insumo y el de su soporte (carpeta asfaltica) (15.01 P) fecursos. Presupuestoy1as |- i adania en Supervision
cantidades programadas eneral
Criterios: frente a o recibido 9
FMI038 Analisis de precios unitarios e items no previstos
Estudio previo. Numeral 35.1.9 Efectuar las reparaciones necesarias a las éreas intervenidas como consecuencia de
los defectos de estabilidad, y a las 4reas contiguas que presenten deterioro, incluso dentro del afio siguiente a la
entrega de las obras.
3.5.1.10 Demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por el interventor o FONADE, toda
OBSERVACION No 7: Suscripcién y entrega del acta de recibo final sin la validacién de los requisitos de;
acabados y calidad.
Ala fecha de visita 10/03/2020 al proyecto 2172417 casa de la cultura Villa de Leyva, se encuentran con pendientes los; Ejecutar nuestra
siguientes items: * Baja precision y rigurosidad en la verficacion de funcien publica
*7.1.11 Instalacion de gramoquin de concreto presenta avance del 87% (48/55 m2) cumplimiento de algunos items por parte de la|RGPPEO1 : Impacto econdmico, reputacional y operativo para la entidad debido al con transparencia, Interventoria
*6.4.1 acometida en media tensin y desde 6.4.5 hasta 6.4.11 fala la certficacion RETIE i into o rfrasos en a jecucion yloenfrega o bienes, poducios ylo SeniGosen| s 1 o0 | Demoras en fa entrega el proyecto | 3 Verfcarel garantizando el hoia: vista obra Vila Leyva
los cuales en el FMI026 Acta de terminacin contrato suscrita por los representantes legales del contratista e Ias condiciones pactadas, por causa de: 16) Debilidades en el seguimiento y control por| 218 B0 | 8T ega del proye s flas | cumpimienio de | Subgerencia de 111032020 ¥ ¥
interventoria el 21 de diciembre 2019, registran compromiso de entrega el 30 de diciembre 2019 * Cambios en las especificaciones de los disefios|parte del supervisor ylo la interventoria a las especificaciones técnicas, de calidad ylo de la a “ca)“ presupuesto y metas y la Desarrollo de FMI026 Acta de terminacion de contrato 2172417
eléctricos durante la ejeccion de la obra normativa vigente exigidas por el cliente ylo beneficiario o aquelas aplicables a la ejecucion i ronto o o ot | salisfacaién de Proyectos
Criterios: del proyecto y/o de oiras relacionadas con la supenvision e interventoria del mismo clientes y Supenvision
FMI026 Acta de terminacion contrato ciudadania en
MMI002 Manual de supervision e interventoria versidn 9. Definiciones pgina 11 general
Resolucion 90708 por la cual se expide el nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE Resolucion|
90708 por la cual se expide el nuevo Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE
Ley 1474 de 2011 Anticorrupcion. Articulo 82. Articulo 84, Facultades y deberes de los supervisores y los interventores
OBSERVACION No 8. Baja calidad y estabilidad de Ia obra Centro de Integracién Ciudadana-CIC Pereira ya
entregada al municipio
A la fecha de visita 17/03/2020 para el contrato de obra N°2181116 CIC Pereira, el auditor observo deficencias en
cuanto a calidad de obra, referida a los siguientes items: *Previo al recbo de obra, no fue validado el 1) Verificar el
e RGPPE26 Ejecutar nuestra
funcionamiento de las pendientes de disefio de laj Sobi tos, det to pat I yio deterioro de Ia i de la Entidad ant cumplimiento de las. funcion pabl
4.2 Las graderias en concreto se observan fisuradas placa de piso de la cancha por parte de la|>o0reOSIOS: Z”’“e" o Z"‘ ”".“?I”‘a Yo det e’:°’° © la imagen de la b niidad ante Requerimientos post venta de ENTerritorio | especificaciones técnicas| 'oon PUPIC ad
* 5.1 Los muros de blogue de concreto presentan patologias de humedad (tarima, camerino y cerramiento del|interventoria mientos de entes de vigilancia y control, terceros interesados y la comunidad para el contratista de obra e interventor | de los productos segin | °" © hojas :
serimetro del CIC) beneficiaa debido a recepccn a saisacon de benes o servios que ncurplen con as| o, 4 4o it izando el de Registo fotog CIC Pereira
* 8.1 Las pendientes de Ia losa de piso de la cancha no evacuan el agua de forma eficiente, comprometiendo la|* Baja calidad en los materiales utizados en la obra| SPeciicaciones técnicas ylo de calidad establecidas en el contrato por causa de 1)) oo o6 |posible tramite de al cumplimiento de. |Proyectos Gerencia 2700312000 | Vit 0bra CIC Pereira
funcionalidad de esta. para el caso de las patologias de los muros de| Colusion entre el ejecutor , la interventoria y/o un tercero para beneficio propio y/o de un apiica) contratista metas y la de Convenio
* EI piso del 4rea de Camerino se inunda en épocas de lluvia, debido al agua que baja por Ia rampa adyacente a esta|blogues en concreto tercero. 2) Omisign ylo consentimiento por parte de 12 intervertoria. 3) Ata rotacion de) 3) Verificar el satisfaccién de | Interventor
zona. personal ylo terceros vinculados al proyecto. 4) Aceptacion de dadivas o malversacion de presupuesto y las cheme§y Contratista
" 9.20 En la zona de vestier mujeres una de cinco lamparas no enciende y en la zona del camerino no enciende las|*Posibles fallas en los sistemas ylo equipos| fecursos. cantidades programadas cludadamal en
cinco lamparas instaladas. electricos que opera en el CIC. frente a lo recibido general
Criterio:
Estudio previo del contrato 2181116, Numeral 3 Condiciones del contrato / 35.1.1 Obligaciones generales del
contratista / 3.5.1.4 Obligaciones relacionadas con la ejecucién de la obra, numerales 8 y 9
Observacién 9. Conceptos de comision de topografia incluidos en costos directos e indirectos "Falta de conirol y revision de os costos asociardns Subgerencia de hoja: tems topografia 2172264
en la "A" Administracion en la etapa de planeacion Ejecutar nuestra |Operaciones
Segin lo registrado en la matriz de calculo del AIU. en el tem "A" (Administracion) anexo al estudio previo del proceso| Oractual I Verfcarel c;r“‘”(f:";;’:ri‘:;a z‘:::::gg:‘ Reglas de participacion del praceso CS 018-2017
CS108-2017, el personal técnico asociado a los costos indirectos denominado topégrafo - cadenero representaria un | ) Mayores pagos asociados al personal a ' .
oresupuesto gjecutado de $97 milones durante 1 eeaucion: presupuesto nclido ademds en Ios costos direcos del 'Falta de conocimiento do los responsables de|RIESGO EMERGENTE S0(1c020 |t o delas el de Estudio previo del\ proceso CSI018-2017 y Plantila
contrato N°2172264 en los items ylo actividades de CAPITULO - Obras de Urbanismo por $46 millnes y CAPITULO | formular los estudios previos, reglas participacion y ) " ) contratos que técnicas de de 2710312020 |98 costeo para el calculo del AIU del proceso
Estadio de Aleismo por $4 milones, o cual representara una ejecucion de $148 milones por concepto dé comision de| 5910se del AL Proyectin del pago de personal ara uno o aris ems incidos en las costos indirectos| ", 0% delos productos segin | metasyla |Proectos mencionado (pag 132)
opogrtia, en costos direcos & indrecios ytambién en los directos los documentos | saisfaccion de | Gerencia de Convenio
' - * Falta de revision de los costos directos por parte precontractuales. clentesy |Interventor FMI038 Analiis de precios unitarios del contrato de
Griterio: del grupo solcitante. ciudadaniaen |Supervisor obra N°2172264
MDI720 Manual de contratacion v.10- Principio de economia y planeacion de la contratacion- considerandos general | Contratista
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