Analisis de Riesgos

OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

GRUPO 1:
“OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIEN TOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMS C SEVILLA Y EPMSC TULUA, EN
EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CA UCA, A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

GRUPO 2:
“OBRAS DE MANTENIMIENTO 0 MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ES TABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC BUGA Y EPMSC CAICEDONIA,
EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL
INSTITUTO NACIONAL PENI TENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC”

SOPORTE QUE ESTIMA LA TIPIFICA CION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE
LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO

De acuerdo con el Estudio Previg suministrado, SESColombia S.A.S. prepard el presente documento
con el fin de estimar la tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles gue puedan
afectar el equilibric econdmico del contrato y/o su ejecucion.

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que ef estado persigue con la contratacion. Con este propésito se ha
preparado este estudio, ef cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en |3 adecuada
estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad del servicio a contratar.

De ofra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratacion y las buenas
practicas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso, también
proviene de las organizaciones que fienen la capacidad de prestar los servicios asociados al objeto del
proceso.

Et marco de referencia para Ia fipificacion, estimacion y valoracién de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC IS0 31000 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propésito de tener los
escenarios y las herramientas de medicién adecuadamente definidos. Luego def contexto, se presentan
las matrices que constituyen el instrumento de medicion de riesgo. Seguidamente se hace Ia
identificacion y valoracion de los riesgos.
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1. OBJETO

La Empresa Nacional Promotora del Desarrolio Territorial ENTerritorio, esta interesada en contratar las
“OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO
DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO ~ INPEC". El objeto del contrato
estara dividido en grupos de la siguiente forma:

Grupo 1

*OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA
FiSICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC
SEVILLA Y EPMSC TULUA, EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO ~ INPEC

Grupo 2.
"OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC

BUGA Y EPMSC CAICEDONIA, EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO — INPEC

2. PLAZODE EJECUCION
El plazo previsto para la ejecucién def contrato se sefiala a continuacion:

A. GRUPO 1; EPMSC SEVILLA Y EPMSC TULUA

REVISION, VERIEIGACION, AJUSTE, |
i VALIDACION, COMPLEMENTACION Y

. ACTUALIZACION DE LAS
zgﬁ;f;n?éﬁf::cm ACTIVIDADES PRIORIZADAS POR 1 MES 1 MES
TECNICA USPEC Y ELABORACION O AJUSTES
DE ESTUDIOS Y DISENOS
SUMINISTRADOS POR LA USPEC
ETAPA 2. EJECUCION'Y EJECUCION DE LAS OBRAS 4 MESES 6 MESES

ENTREGA DE OBRAS

TOTAL; 5MESES 7 MESES

A. GRUPO 2: EPMSC BUGA Y EPMSC CAICEDONIA
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"REVISION, VERIFICACION, AJUSTE,
VALIDACION, COMPLEMENTACION
ETAPA 1. VERIFICACION | Y ACTUALIZAGION DE LAS

Y COMPLEMENTACION | ACTIVIDADES PRIORIZADAS POR 2 MESES 1 MES
TECNICA USPEC Y ELABORACION O
AJUSTES DE ESTUDIOS Y DISENOS
SUMINISTRADOS POR LA USPEC
ETAPA 2. EJECUCION Y .
SE
ENTREGA DE OBRAS EJECUCION DF LAS OBRAS 8 MESES 3 MESES
TOTAL| 10 MESES 4 MESES
3. CONTEXTO

El propdsito de sefialer un contexto, tiene como fin articular los objetivos del proyecto y definir los
parémetros & tener en cuenta para hacer las valoraciones de riesgo, incluyendo la tipificacion,
estimacion y asignacion, segln los distintos grupos de interés que se afectaran en forma favorable o
adversa. Contempla aspectos intemos y externos, asi come el marco regulatoria.

Contexto Ubicacion Geografica

El contexto de ubicacion geogréfica se circunscribe a Io establecido en el numeral 3.3. Lugar de
ejecucion, descrifo en el estudio previo.

Contexto Natural

Dentro del contexto natural se contemplan los fenémenos geodinamicos de origen interna como son la
actividad volcanica y sismica, asf como fenémenos geodinamicos de origen externo que abarcan la
propension a inundacion y pluviosidad, la vulnerabilidad de incendios, las amenazas por deslizamientos
y la actividad atmosférica eléctrica. Seré responsabifidad de cada oferente realizar la revision de las
caracteristicas de este tipo de fendmenos en los lugares en las que realizara fa actividades del objeto
contractual y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede
verse influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de las
obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados en el marco
del desarrollo del futuro contrato.

Contexte demogréfico y social

Este contexto contempla caracteristicas del entome relacionadas con el orden plblico, afectaciones por
el terrorismo y actos mal intencionados de terceros. Entre los diferentes entes especializados en el
monitoreo del orden plblico, el Observatoric del Programa Presidencial para jos DDHH y el DIH
constituye una fuente de gran utilided para informarse del estado del orden pblico y de las medidas
adecuadas a ser adoptadas por el contratista en la ejecucién de sus actividades derivadas del contrato.

Confexto macroecondmico
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Las condiciones macroecondmicas que se tendran durante el plazo del contrato, incluidas todas sus
etapas, es previsible que cambien y presenten variaciones frente a la situacion actual. El modelo
econdmico que desarrolle el interesado para la presentacion de su propuesta deberé incluir la incidencia
de las variables macroeconomicas con la ponderacion respectiva y realizando los anélisis necesarios
para los diferentes escenarios que se prevén pueden presentarse en el periodo de ejecucion del
contrato. El indice de Precios al Consumidor IPC, la Tasa Representativa del Mercado, la tasa de
interés establecida por el Banco de la Republica y demés variables refevantes para el proyecto cuentan
con el seguimiento y la dedicacién de variedad de analistas institucionales tanto locales como
extranjeros, para el registro de datos historicos y la elaberacion de pronésticos, que pueden ser
utilizados como base por fos interesados para la elaboracion de sus modelos econdmicos y sus ofertas.

4, VALORACION Y ASIGNACION DEL RIESGO

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resuite adjudicadoe en el presente proceso,
se concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la dimension que él haga del alcance de su
oferta, especialmente lo relacionado a la aplicacion de los recursos humanos, técnicos y economicos
para optimizar y ofrecer un precio por sus servicios y productos a entregar.

Tales estimaciones y calculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los fenémenos,
actividades y buenas practicas, que sus conocimients sobre a actividad y su estado actual indiquen
que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas pueden hacer variar la intensidad
de los riesgos agui estudiados, dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar,
aumentar o disminuir las estimaciones de riesge. De esta forma, queda claro que los valores que se
registran en las reglas de participacion y los riesgos sefialados, no constituyen una garantia que este
extendiendo la entidad contratante, para el céiculo de los ingresos y ufilidad esperada del futuro
contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles, en
cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento especial, en la medida que sea factible
hacerlo, mediante |a obligacion de suscribir polizas de dafios reales y patrimoniales.

4.1. MATRIZ DE RIESGOS

4,1.1. Escalas de probabilidad y consecuencias

GRUPO 1: EPMSC SEVILLA Y EPMSC TULUA

Probabilidad
conse!’-‘uenﬂas o Casi cierto
Desde hasta Muy probable
oo $ 1.040.825.513 | Muy afortunado Probable
$1.040.825.512 $300.319.775 | Afortunado Ocasional
Remoto
$300.319.774 $ 86.654.263 | Muy favorable Muy remoto
Improbable
S 86.654.262 5 25.003.220 | Favorable
$ 25.003.219 $7.214.429 | Optimista
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$7.214.428 $ 2.081.652 | Beneficioso
$2.081.651 =0 .
Marginal
=0 (5 2.081.651)
($ 2.081.652) ($7.214.428) | Menor
($ 7.214.428) ($ 25.003.219) | Grave
{5 25.003.220) (S 86.654.262) | Muy Grave
(S 86.654,263) (5 200.319.774) | Critico
(S 300.319.775) ($ 1.040.825.512) | Muy critico

(5 1.040.825.513)

-

Catastréfico

GRUPO 2: EPMSC BUGA'Y EPMSC CAICEDONIA

Consecuencias @ i oo
Desde hasta
oo $ 1.836.373.916 | Muy afortunado
$1.836.373.915 $ 529.867.296 | Afortunado

$ 529.867.295 $ 152.887.900 | Muy favorable
$152.887.899 $44.114.273 | Favorable
$44.114.272 §12.728.732 | Optimista
$12.728.731 S 3.672.749 | Beneficioso
$3.672.748 =0 ,
Marginal
=0 (S 3.672.748)

($ 3.672.749) {5 12.728.731) | Menor
{S$12.728.732) (S 44.114.272) | Grave
{$44.114.273) {5 152.887.899) | Muy Grave

($ 152.887.900) (S 528.867.295) | Critico
(5 529.867.296) {$ 1.836.373.915) | Muy critico
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{5 1.836.373.916) -oo Catastréfico

1.0s valores de consecuencias y probabilidades se cruzan en las siguientes matrices, para determinar el
nivel de riesgo. :

41,2, Matriz de riesgos adversos

‘Riesgos adversos:: :
Algunos son asegurables e R B
Casicieto | = oo po e Medio -
iuy probable Bajo -
Probable Bajo -
Ocasional : Bajo -
Remoto PR “Medio<" | - Bajo- Muy Bajo -
Muy remoto Alio  Bajo- | MuyBajo- Muy Bajo -
improbable Alto “Medio-- |  Bajo- Muy Bajo - Muy Bajo -
Catasiréfico Muy critico Critico Muy Grave Grave Menor Marginal -
4,1.3. Matriz riesgos favorables
Ricsgos Favorables
No son asegurables.
Casicierto |7 -Medio+ |~
Muy probable
Probable
Ocasional 5 Y
Remoto : -:ZMuy-Béjo} : il
Muy remoto -‘Muy.Bajo.+ ... Muy Bajo+ - Medio *;
Improbable | Muy Bajo+ |~ MuyBajo+:  Medio
Marginal + Beneficiose Optimista Favorable Muy favorable | Afortunado Muy afortunade

4.2. TiPIFICACION GENERAL DE RIESGOS
El andlisis que se presenta contempla las siguientes clases de riesgo:

A - Riesgos derivados de cambios en los presupuestos y modelos que ilustran sobre el posible valor del
contrato y ef precio con el cual se suscriba el mismo. En especial se desarrolta en este acapite aspecios
econdmicos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuacién esonémica, con potencialidad de derivar
en un desequilibrio econdmico en algunos casos.

B- Riesgos derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto contractual, distintas
de las contempladas en el anterior literal A, el cual se incluye para contar con una guia de la azarosidad
del proyecio y que tales riesgos sean contemplados en el desarrollo del futuro contrato. Si durante fa
ejecucion del contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada con los trabajos
derivados del objefo contractual, sin que su efecto llegase a romper el eguilibrio economico, el
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contratista debera adaptar y ajustar los protocolos de las actividades relacionadas con el cumplimiento
de los objetives del proyecto,

4.2.1. FACTORES DE RIESGO
Para tipificar los riesgos se hace uso de los siguientes factores:

Riesgos Clase A - cambios en el presupuesto y modelos de negacio

1- Acciones legales

2- Tecnolégicos y de infraestructura

3- Actos de parte relacionada y subcontratos
4- Sociopoliticos

8- Macroecondmicos

6- Actos de la naturaleza

7- Relaciones laborales

8- Hecho de las cosas

9- Vicios

10- Actos de terceros

Riesgos clase B — Operacion

ETAPA 1 VERIFICACION Y COMPLEMENTACION TECNICA
11- Accidentes laborales menor.
12- Accidentes laborales mayor.
13- Accidentes - dafios y lesiones o muerte de terceros.

14- Necesidad de reforzar dedicacion de recursos para evitar retrasos en
el cronograma de actividades por causas imputables al contratista

16-Necesidades de reprocesos por fallas o errores del contratista en la
realizacion de las actividades

16-Dafio o pérdida de materiales, herramientas, equipos utilizados
durante la realizacion de las actividades.

17-Terminacién anticipada del contrato por aplicacién de condicién
resolutoria.

ETAPA 2 EJECUCION DE OBRAS
18- Accidentes laborales menor,
19- Accidentes laborales mayor.
20-Accidentes - dafios vy lesiones o muerte de terceros.

21-Necesidad de reforzar dedicacién de recursos para evitar refrasos en
el cronograma de actividades por causas imputables al contratista

22-Dafio o pérdida de materiales, herramientas y equipos en ejecucién de
la obra, montajes e instalaciones.

23-Darios a propiedades adyacentes u obras y estructuras existentes.
24-Dafios a la obra no enfregada
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25-Dafios a la obra entregada pero que se encuentra bajo la custodia y
control del contratista

26- Necesidades de reprocesos por fallas o errores en la ejecucion de las
obras

27-Demoras y reprocesos generados en las actividades de integracion de
los frentes de obra

28- Necesidad de recuperaciones o reparaciones ambientales con ocasién
del debido tratamiento de residuos, basuras y escombros y en general
en la aplicacion del plan de gestion ambiental.

Se enfatiza que la valoracion de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que cada
interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles de tolerancia y
apetito de riesgos para hacer su propia valoracion, la cual puede no corresponder en un todoe con la que
se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de distribucion y valoracion de riesgos queda sujeta & las
discusiones que se surtiran en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que
cronograma del proceso sefiale para este proposito.

Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a cambios en los ingresos,
variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato 0 sobrevinientes
en desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la ecuacion
contractual, Unos con cargo a la Entidad v ofros con cargo al Contratista de acuerde con la asignacion
propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de seleccion.

4.2.2. iTEMS DEL PRESUPUESTO

Son aquellos componentes del proyecto que son sujetos del riesgo y que en las matrices se indica
coémo pueden ser afectadas.

GRUPO 1: EPMSC SEVILLA Y EPMSC TULUA
ETAPA 1 VERIFICACION Y COMPLEMENTACION TECNICA

o fTEMS DEL PRESUPUESTO. - oo
Personal Técnico Profesional

Administracién

Gastos Viaje

Equipos Vehiculos Otros

ETAPA 2 SJECUCION DE OBRAS

“jiv 5 [TEMS DEL PRESUPUESTO
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE LA OBRA

Personal Téchico Profesional
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Administracién

Gastos Viaje

Equipos Vehiculos Otros

GRUPO 2; EPMSC BUGA Y EPMSC CAICEDONIA
ETAPA 1 VERIFICACION Y COMPLEMENTACICN TECNICA

o ITEMS DEL PRESUPUESTO .\
Personal Técnico Profesional

Administracion

Gastos Viaje

ETAPA 2 EJECUCION DE OBRAS

. ATEMS DEL PRESUPUESTO - © - "
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE LA OBRA

Personal Técnico Profesional

Administracion

Gastos Vigje

4.2.2.1. FACTORES DE RIESGO CLASE A - CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO Y MODELOS DE
NEGOCIO

Como factores precursores de eventos y causantes de cambios en la estructura de costes, gastos y
egresos que debe considerar el futuro contratista, se han tenido en cuenta los siguientes factores, los
cuales se presentan agrupados segin las 10 categorfas que se anotan a continuacién, con una
descripcion enunciativa de eventos propios de cada categoria, sin perjuicio de haber considerado otros
eventos, que correspondan a dichas categorias,

4.2,2.1,1. ACCIONES LEGALES

En este factor se tienen en cuenta afectaciones por impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de
tributos, timbres, estampillas, o cargos de crigen impositivo que pueden ser considerados en virtud de la
normatividad vigente o en desarrollo, al momento de presentar la oferta. Igualmente, Actos de
autoridad, comiso, embargo, demandas que afecten a las partes involucradas en el proyecto. También
se incluyen todas las licencias y permisos de derechos de autor y de propiedad intelectual de soffware,
materiales, equipos y técnicas que deba emplear el contratista en la ejecucion de sus obligaciones
contractuales. Asi mismo [as normas vigentes que hoy son conocidas o que enfraran en vigencia
durante el plazo de ejecucion.
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GRUPO 1: SEVILLAY

TULUAETAPA 1
Factor de riesgo: 1 Acciones Legales VERIFICACIONY
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad =~ Consecuencia Riesge Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . . . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bg;o -1 Contratista la oferta
Administracién QOcasional Marginal - ‘Bajo- | Contratista Contemplar costos en
ik la oferta
(astos Viaie Ocasional Marginal - ‘Bajo~ | Contratista Contemplar costos en
g la oferta
Equipos Vehiculos . o o . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo- | Confratista la oferta
GRUPO 1: SEVILLAY
Factor de riesgo: 1 Acciones Legales gégﬁgg:?éﬁ
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DIRECTOS DE LA Ocasional Muy Grave Contratista '(;o;’;e;;plar costos en
OBRA
Personal Técnico . - Contemplar costos en
orofesional Ocasional Grave Medlo- Contratista ia oferta
Administracién Ocasional Marginal - Bajo - | Contratista gool}ier:r;piar costos en
Gastos Viaje Qcasional Marginal - Bajo- | Contratista go:fteer;r;plar costos en
Equipos Vehiculos . - o . Contemplar costos en
Ofros Ocasional Marginal Bajo - | Contratista la oferta
GRUPO 2:BUGAY
CAICEDONIA
N . ETAPA 1
Factor de riesgo: 1 Acciones Legales VERIEICACION Y '
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion  Tratamiento sugetido
Personal Téenico . e . Contemplar costos en
Profesional Ocasionai Menor Bajo- | Confratista la oferta
Administracion Ocasional | Marginai - Bajo- | Contralista | Cooeplar ostos e
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista g oonflerrt\;plar costos en
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GRUPO 2: BUGAY

Factor de ri : 1 Accicnes Legales CAICEDONIA
actor ge riesgo: ¢ ETAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DRECTOSDELA  |Ocasional | Muy Grave Contratista | Conemplar costos en
la oferta
OBRA
Personal Técnico . _— . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor ._Bajo - | Contratista la oferta
Administracién Ocasional Marginal - Bajo~ | Contratista Contemplar costos en
, : la oferta
. . . o . Contemplar costos en
Gastos Vigle Ocasional Marginal - Bajo - : Contratista la oferta
4.2.2,1.2. TECNOLOGICOS £ INFRAESTRUCTURA PUBLICA

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad de
cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no
disponibilidad de servicios pablicos. Advenimiento de nuevos desarrolios tecnolégicos que contribuyan o
afecten el cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operacion y manejo de equipos
herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad
de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las
actividades propias del proyecto. En particular el contratista debe anticipar los equipos y medios
necesarios para el desarrolfo cabal de las actividades requeridas en el marco del contrato.

GRUPO 1: SEVILLAY

TULUA ETAPA 1
Factor de riesgo: 2 Teenolbgicos e infraestructura VERIFICACION Y
CQMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . o . Contemplar cosfos en
Profesional Ocasional Menor .B.ajo_— Contratista la oferta
Administracién Ocasional | Marginal - Bajo- | Contratista | COMtemplar costos en
ey la oferia
Gastos Vigje Ocasional Marginal - Séjﬁ - | Contratista Contemplar costos en
la oferta
Equipos Vehiculos . o Bl ) Contemplar costos en
Otros Ocasicnal Marginal Bap = Contratista fa oferta

Factor de riesgo:

2 Tecnolégicos ¢ infraestructura

Probabilidad Consecuencia
TOTAL COSTOS
DIRECTOSDE LA Ocasional Critico
OBRA
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Riesgo Asignacion

GRUPO 1: SEVILLAY
TULUA ETAPA
EJECUCION DE
OBRAS

Tratamiento sugerido

Contemplar costes en
la oferta




Personal Técnico . N i Contemplar costos en
Profesional QOcasional Grave Medlq - | Contratista @ oferta
Administracion Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista EContemplar costos en
a oferta
L . . . . Contemplar costos en
Gastos Vigje Qcasional Marginal - Bajo- | Contratista Ja oferta
Equipes Vehiculos ‘ . L . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - _Bajo- | Confratista la oferta
GRUPO 2: BUGAY
CAICEDONIA
. . - . ETAPA 1
Factor de riesgo: 2 Tecnoldgicos e infraestructura VERIFICACION Y '
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién  Tratamiento sugerido
Personal Técnico . - . Contemplar costes en
Profesional Ocasional Menor Bajo- | Contrafista Ja oferta
Administracion Ccasional Marginal - . 'Bajo - 1 Contratista IContemplar costos en
. a oferta
Gastos Viaje Ceasional Marginat - Bajo - | Contratista Contemplar costos en
la oferta
GRUPO 2: BUGAY
. . . . CAICEDONIA
Factor de riesgo: 2 Tecnolégicos e infraestructura ETAPA EJECUCION
DE CBRAS
Probabilidad  Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Contemplar costos en
DIRECTOSDELA Ccasional Critico Contratista P
la oferta
OBRA
Personal Técnico Ocasional | Grave Medio- | Contratista | CO7templar costos en
Profesional AR la oferta
Administracion Ocasional Marginal - Bajo- | Confratista Contemplar costos én
ta oferta
(GGasios Viaje Ocasional Marginal - Bajo- | Contrafista Contemplar costos en
) la oferta
4.2.2.1.3. ACTOS DE TERCEROS RELACIONADOS Y SUBCONTRATOS

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con origen en, o
derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracion de planos o estudios ejecutados o
revisados por el contratista o por su cuenta. Falla humana de ofra persona que actiie por cuenta,
contratada o a cargo del contratista, Actos o eventos en proveedores, filiales, subordinadas, y otros
contratistas o subcontratistas relacionados ¢ vinculados con el oferente seleccicnado.
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GRUPO 1: SEVILLAY

TULUA ETAPA 1
Factor de riesgo: 3 Actos de terceros relacionados VERIFICACION Y
CQMPLEMENTAC!ON
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico - Do . Contemplar costos en
Profesional Ocagional Menor Bajo - Contratista I oferta
L . . ot ) Contemplar costos en
Administracién Ocasional Marginal - Ba;on_ Contratista 1a oferta
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Baﬁé - | Contratista Contemplar costos en
_ Ja oferta
Equipos Vehlculos . . . : . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Ba;o - | Contratista Ia oferta
GRUPO 1: SEVILLAY
. ) . TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 3 Actos de terceros relacionados EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion  Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DIRECTOSDE LA Ocasional Crilico l(;oor}ieenrgplar costos en
OBRA
Personal Técnico . s . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave Contrafista Ia oferta
Administracién Ocasional Marginal - Ba’jo - | Contratista Contemplar costos en
_ la oferia
- . ) . ) Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista la oferta
Equipos Vehiculos . ; o . Contemplar costos en
Ofros Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista la oferta
GRUPQ 2: BUGAY
CAICEDONIA
. . . ETAPA 1
Factor de riesgo: 3 Actos de terceros relacionados VERIFICACION Y '
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . L . Contemplar costos en
Brofesional Ocasional Menor Bajo- | Contratista la oferta
Administracion Ocasional Marginal - Bag'o < | Contratista Contemplar costos en
. la oferta
(astos Vigje Ccasional Marginal - Ba}o'-: Contratista Contemplar costos en

la oferta
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GRUPO 2: BUGAY

Factor de riesgo: 3 Actos de terceros relacionados CE:‘?,L\%E\DISJE%U CION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Ri Asignacién  Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS . " . Contemplar costos en
DIRECTOSDELA Ocasional Critico Confratista
la oferta
OBRA
Personal Técnico . g : Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave Med_;p - _Contransta Ia oferta
Administracién Ccasional Marginal - Bajo- | Contratista Contemplar costos en
laoferta
Gastos Vigje Ocasional Marginai - Bajo - | Contratista goc;ger?;plar costos en

4.2.2.1.4. SOCIO POLITICOS

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comUn, Actividad proselitista ¢ huelgas, protestas y acciones
frente a las cuales el contratista debe mantener una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se
consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas fas
personas que se afectan, benefician, o influyen en la operacion del proyecte.

GRUPO 1: SEVILLAY

TULUA ETAPA 1
Factor de riesgo: 4 Sociopoliticos VERIFICACIONY
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probhabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién  Tratamiento sugerido
Personal Técnico . NCCONEE . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave M.e_dzo - Contratista Ia oferta
Administracion Ocasional Menor Bajo - | Contratista Cantemplar costos en
laoferta
(Gastos Viaje Qcasional Marginal - Bajo - | Contratista Contemplar costos en
la oferta
Equipos Vehiculos . . . . Contemplar costos en
Otros Qcasicnal Marginal - Sajo_~ Contratista la oferta
GRUPG 1: SEVILLAY
. . S TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 4 Sociopoliticos £JECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia  Riesgo  Asignacién Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DIRECTOSDELA | Probable | Muy Grave Contratista | COTtEMplar cosios en
la oferta
OBRA
Personal Técnico . Contemplar coslos en
Profesional Probable Grave Contratista 12 oferta
e . . . Contemplar costos en
Administracién Probable Marginal - _ Baj_e - . | Contratista I oferta
- . ST . Contemplar costos en
Gastos Viaje Probable Marginat - . Bejo~ | Contratista 2 oferta
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Equipos Vehiculos o VR . Contemplar costos en
Otros Probable Marginal Bajo - B Contratista Ia oferta
GRUPQ 2: BUGAY
CAICEDONIA
. . C ETAPA 1
Factor de riesgo: 4 Sociopoliticos VERIFICACION Y ,
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . e . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave Mgd_lp -| Contrafista | " 1
. .. . ot . Contemplar costos en
Administracién Ocasional Menor Bajo- | Contratista Ia oferta
(astos Vigje Ocasional Marginat - Bajo- | Contratista Contemplar costos en
la oferta
GRUPQ 2: BUGAY
Factor de riesgo: 4 Sociopoliticos E]I'\/J?\%EADSJNE@U CION
DE CBRAS
Probabilidad Consecuencia  Riesgo  Asignacién Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DIRECTCS DE LA Probable Muy Grave Contratista Gontemplar costos en
fa oferta
OBRA
Personal Técnico . Contemplar costos en
Profesional Probable Grave Contratista 2 ofert
Administracién Probable Marginal - B'a.jo'—- .| Coniratista Contemplar costos en
S la oferta
. . . . Confemplar costos en
Gastos Viaje Probable Marginai - Bajo- .| Contfratista la oferta

4,2.2.1.5. MACROECONOMICOS

Alteraciones y cambios en ¢l Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacidn, variaciones en &l
comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta o demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad v costo de mano de
obra, Cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y
servicios, kscasez de mano de obra, Sera responsabilidad del cferente, hacer sus estimaciones y
elaborar sus modelos de prediccion, De igual forma ef contratista debera contemplar los costos de los
instrumentos de coberiura que debe emplear durante la ejecucion del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroecondémicos. Las pérdidas surgidas por la falta de diligencia en la gestion
de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa que ante eventos imprevisibles se dara
aplicacion a lo previsto en el articulo 868 del codigo de comercio.
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GRUPO 1: SEVILLAY

TULUAETAPA 1
Factor de riesgo: 5 Macroecondémicos VERIFICACION Y
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . - o . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Marginat - Bajo - | Contratista la oferte
Administracién Ocasional Marginal - ' Bajo - | Contrafista EContemplar costos en
‘ a oferta
(Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo - | Contratista Contemplar costos en
. fa oferta
Equipos Vehiculos . . ] . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo~ | Contratista 8 oferta
GRUPOQ 1: SEVILLAY
. - TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 5 Macroeconoémicos EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS :
DIRECTOSDELA | Ocasional | Muy Grave Contratista F"“temp[a’ costos en
a oferta
OBRA
Persoqal Técnico Ocasional Grave M'e_ dio- | Contratista Contemplar costos en
Profesional . R la oferta
Administracién Ocasional Marginal - Bajo- | Confratista Contemplar costos en
fa oferta
- . . . . Contemplar costos en
(Gastos Viaje Ocagional Marginal - Bajo- | Contratista o oferta
Equipos Vehiculos . . o ' Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista a oferta
GRUPO 2:BUGAY
CAICEDONIA
Factor de ri : 5 Macroecondmi ETAPAT .
actor de riesgo: cOS VERIFICACIONY
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad  Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . . g . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Marginal - VBaJo - | Contratista ia oferta
Administracion Ocasional Marginal - “Bajo-. | Contratista Contemplar costos en
la oferta
. . . R . Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista | "«
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GRUPO 2: BUGAY

o ctor de fesdor su L CAICEDONIA
actor de riesgo: acroeconomicos ETAPA EJECUCION

DE OBRAS
Probabilidad  Consecuencia Riesge Asignacion Tratamiento sugerido

TOTAL COSTOS :
DIRECTOSDELA | Ocasional | Muy Grave Contemplar costos en
fa oferta
OBRA
Personal Técnico . : . Contemplar costos en
Profesional Ccasional Menor Ba;o - | Contratista la oferta
Administracion Ocasional Marginal - Bajo Contratista Contemplar costos &n
Iz oferta
- . . o . Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo - | Contratista I oferta

4.2,2.1.6, ACTOS DE LA NATURALEZA

En esta categoria se consideran fendmenos Geclogicos, freaticos, Hidrolégicos, Climaticos, incendios
forestales, Biolégicos / patologices, accidn de roedores, insectos y demas animales, todos los apteriores
dentro de los pardmetros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones gue se
dan en la zona identificada en el contexto del presente analisis, que afecte ¢ fenga influencia en este
proyecto. Se enfatiza que frente a fenémenos que revistan la caracteristica de fuerza mayor, la entidad
no procederé a sancionar, pero serd de cuenta y riesgo del contratista los mayores o0 menores ingresos
que de este tipo de fenémenos se deriven vy la pérdida de su infraestructura, equipos, edificios y bienes
son a su cargo, para los cuales se recomienda la confratacion de polizas de seguros a cargo del
contratista,
GRUPQ 1: SEVILLAY
TULUA ETAPA1
Factor de riesgo: & Actos de la naturaleza VERIFICACION Y

CQMP?.EMENTACEON
TECNICA

Probabilidad ~ Consecuencia Riesgo Asignacién Tratamiento sugerido

Personal Técnico . . . Contemplar costos en
Profesional Ocasicnal Menor Bajo- | Contratista la oferta
Administracion Ocasional, Marginal - Bajo- | Contratista Contemplar costos en
. la oferta
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajcr- Contratista Contemplar costos en
: la oferta
Equipos Vehiculos . . o . Conternplar costos en
Oftros Ccasional Marginal - .'Bajg_-‘ 4 Contratista la oferta
GRUPQ 1: SEVILLAY
. . TULUA ETAPA
Factor de riesgo; 6 Actos de la naturaleza EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién  Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS ‘ Centemplar costos en
DIRECTOSDE LA Ocasional Critico | Contratista Ia of P
OBRA a oferta
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Perscnal Técnico . R . Contemptar costos en

Profesional Ocasional Grave ‘Medio- | Contratista la cferta

Administracion Ccasional Marginal - Bajo - | Contratista Contsmplar costos en
la oferta

Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista Contemplar costos en
lz oferta

Equipos Vehiculos . . Lo ) Contemplar costos en

Otros Ogasional Marginal - Bajo - .| Confratista Ia oferta
GRUPQ 2; BUGAY
CAICEDCNIA

- . ETAPA 1

Factor de riesgo: 6 Actos de la naturaleza VERIFICACION Y '
COMPLEMENTACION
TECNICA

Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién Tratamiento sugerido

Personal Técnico . . . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Baj.o - | Contratista la oferta
e . ) . . Contempar costos en
Administracion Qcasional Marginal - Bajo- | Contratista I oferta
- . . o - Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo - | Contrafista la oferta
GRUPC 2: BUGAY
. . CAICEDONIA
Factor de riesgo: 6 Actos de la naturaleza ETAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DIRECTOSDELA  |Ocasional | Crifico Contrafista | CONEMPIar costos en
lz oferta
OBRA
Personal Técnico . P . Contemplar costos en
Profesional Ccasional Grave ,_Mgdlo - | Contratista la oferta
e . . . . Contempiar costos en
Administracion Ocasional Marginal - Baj_o - | Contratista la oferta
Gastos Viaje Ocasianal Marginal - Bajo - | Contratista gogfieeér;p far costos en

4.2.2.1.7. RELACIONES LABORALES

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad proiesional,
muerte, ausentismos, del personal del contratista o que sea vinculado a &I, asi como la falta de
personas clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falfa de
habilidades y conocimiento.
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GRUPG 1: SEVILLAY

TULUA ETAPA 1
Factor de rissgo: 7 Relaciones laborales VERIFICACION Y )
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesge Asignacién  Tratamiento sugerido
Personal Técnico . o . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bajo - | Contratista Ia oferta
Administracion Ocasional Marginal - B'ajo'- "1 Contratista Contemplar costos en
e la oferta
Gastos Vije Ocasional | Marginal - ‘Bajo- | Contratista | COnteMmplar costos en
il laoferta
Equipos Vehiculos . . o . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo - | Coniratista Ia oferta
GRUPQO 1: SEVILLAY
Lo . TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 7 Relaciones laborales EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion  Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Contemplar costos en
DIRECTOS DE LA Ocasional Muy Grave I3 ofertap
OBRA
Persconal Técnico . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave la oferta
s . . i ) Contemplar costos en-
Administracién Ocasional Marginal - Bajo_.- Contratista la oferta
- . , S . Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Bajo - | Contrafista la oferta
Equipos Vehiculos . , - . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo- | Confratista la oferta
GRUPO 2: BUGAY
CAICEDONIA
. ) . ETAPA 1
Factor de riesgo: 7 Relaciones laborales VERIFICACION Y ’
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
Perscnal Técnico . o . Contemplar costos en
Profasional Ocasional Menor | Bajo- ) Conirafista | "«
Administracion Ccasional Mener | Baijo - | Confratista Contemplar costos &n
la oferta
- . . ) . Contemplar costos en
Gastos Vigje Ccasional Marginal - Bajo - .| Confratista ia oferta
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GRUPC Z: BUGAY

. ) . CAICEDONIA
Factor de riesgo: 7 Relaciones laborales ETAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad  Consecuencia Riesgo Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Contemplar costos en
DIRECTOSDE LA Ocasional Muy Grave Contratista P
la oferta
0OBRA
Personal Técnico . . . Coniemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bajo- | Contratista la oferta
Administracién Ocasional Marginal - _‘Bajo- | Contratista Contemplar costos en
Mo |z oferta
- . . T . Contemplar costos en
Gastos Vigje Ocasional Marginat - _Baj_a - | Confratista la oferta
4.2.2.1.8, HECHO DE LAS COSAS

Incendios, roturas, fitraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, todos de caracter sibito y
accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este proyecto, son de cuenta del
contratista. En la medida que afecten sus bienes e intereses. Las que se presenten por falta de
diligencia y extremo cuidado, fallas de los sistemas de vigilancia y control que debe implementar y
mantener adecuadamente el contratista.

GRUPD 1: SEVILLAY

TULUAETAPA 1
Factor de riesgo: 8 Hecho de las cosas VERIFICACICNY
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . . , . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor - Bajo- | Contratista s oferta
S . . . Contemplar costos en
Administracién Remoto Marginal - Muy Bajo - | Contratista fa oferta
- . . . . Contemplar costos en
Gastos Vigje Ocasional Marginal - Bajo-~ | Contratista fa oferta
Equipos Vehiculos . - L . Centemplar costos en
Otros Qcasional Marginal Bajo- . | Contratista la oferta
GRUPO 1: SEVILLAY
. TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 8 Hecho de las cosas EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion  Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS '
DIRECTOSDELA | Ocasional | Critico Contratista | COrLornelar costos en
la oferta
OBRA
Personal Técnico . . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave Mgd_io ={ Confratista f2 oferta
Administracion Ceasional Marginal - -Bajo - .| Contratista go;féer?;plar costos en
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Gastos Vigje Ocasional Marginal - Bajo | Contratista EContemplar costos en
: a oferta
Equipos Vehiculos . . L . Contemplar costos en
Otros Ocasional Marginal - Bajo- | Contratista la oferta
GRUPO 2: BUGAY
CAICEDCNIA
. . ETAPA 1
Factor de riesgo: 8 Hecho de las cosas VERIFICACION Y ’
COMPLEMENTACION
, TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesge  Asignacién Tratamiento sugerido
Personal Técnico . c . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bajo- .- Contratista Ia oferta
Administracién Remoto Marginal - Muy Baj’o -'| Contratista Contemplar costos en
o la oferta
. ) ) ] ) Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasional Marginal - Ba_a_Jo_ - | Confratista 2 oferta
GRUPQ 2: BUGAY
. . CAICEDONIA
Factor de riesgo: 8 Hecho de las cosas ETAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacién Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Contemplar costos en
DIRECTOS DE LA Ocasional Crilico 2 ofe nap
OBRA |
Personal Técnico . : ) Contemplar costos en
Profesional Ocasional Grave )~ Contratista la oferta
e . . . . Contemplar costos en
Administracién Ocasional Marginal - Bajo - | Contratista la oferta
- . . -~ . Contemplar costos en
Gasios Viaje Ocasional Marginal - Bajo - | Contratista la oferta
4.2.2.1.9. Viclos

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivades de vicio propio, caracteristicas y propiedades
fisicas o quimicas de materiales o productos, los residuos y su composicién, asi como las condiciones
de suelos, medio ambiente, vicios ocultos no atribuibles a la entidad contratante o vicios redhibitorios

presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su gjecutoria,

Factor de riesgo:

9 Vicios

Probabilidad Consecuencia Riesgo

Asignacion

GRUPO 1: SEVILLA Y
TULUA ETAPA 1
VERIFICACION Y
COMPLEMENTACION
TECNICA

Tratamiento sugerido

Personal Técnico
Profesional

Ocasional Menor

Bajo-"_

Contrafista

Contemplar costos en
la oferta
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Administracion Remoto Marginal - Muy' Bajo - | Contratista Contemplar costos en
la oferta
(sastos Viaje Ocasional Marginal - - Bajo- |Confratista Contemplar costos en
la oferta
Equipos Vehiculos . o . . Contemplar costos an
Otros Ocasional Marginal Bajo . Coniratista la oferta
GRUPO 1: SEVILLAY
oo . TULUA ETAPA
Factor de riesgo! 9 Vicios EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Conternplar cost
DIRECTOS DE LA Ocasional | Muy Grave Contratista | |27 2P 008 €
a oferia
OBRA
Personal Técnico . S . Contemptar costos en
Profesional Ocasional Grave - Medio - | Confratista (A oferta
Administracion Ocasional Marginal - ' Bajo- | Contratista Contemplar costos e
la oferta
. . . . . Contempiar costos en
Gastos Vigje Ocasional Marginal - Baj_o - | Contfratista la oferta
Equipos Vehiculos . . L . Contempiar costos en
Otros Ccasional Marginal - Bg}.o - | Contrafista la oferta
GRUPO 2: BUGAY
CAICEDONIA
. ) - ETAPA 1
Factor de riesgo: § Vicios VERIFICACION Y ’
COMPLEMENTACION
TECNICA
Probabilidad Consecuencia Riesge  Asignacion Tratamiento sugerido
Personal Técnico . s . Contempiar costos en
Profesional Ccasional Menor Bajo- | Contratista 2 ofer'a
Administracion Remoto Marginal- | Muy Bajo- | Contratista | COTomPlar costos en
. la oferta
. . . - . Contemplar costos en
Gastos Viaje Ocasionat Marginal - _ _E_ajo - | Contratista la oferta
GRUPO 2: BUGAY
. . . CAICEDONIA
Factor de riesgo: 9 Vicios =TAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacion Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS
DRECTOSDELA | Ocasional | Muy Grave Contraista | CoiorPIar COstos en
& oferta
OBRA
Personal Técnico . L . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bajp - - | Contratista I oferta
Administracion Ocasional Marginal - " Bajo- | Contratista ig o‘;geﬁn;plar costos en
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(Gasios Vigje

Ocasional

Marginal -

| Contratista

Conternplar costos en
la oferta

4.2.2.1.10.

ACTOS CULPOSOS O DOLOSOS DE TERCEROS

El contratista debe soportar las pérdidas materiales en sus bienes e intereses que acarreen las
actuaciones U omisiones que cometan terceros ajencs al contrato contra los bienes e intereses del
proyecto y que no correspondan a los nueve factores anteriores. Las que ocurran al amparo de failas de
los sistemas de vigilancia y control que debe implementar y maniener adecuadamente el contratista,

GRUPO 1: SEVILLAY

TULUA ETAPA 1
Factor de riesgo: 10 Actos culposos o delosos de terceros VERIFICACION Y
CQMPLEMENTACIOI\%
TECNICA
Probabilidad Consecuencia  Riesgo  Asignacién Tratamiento sugerido
Personal Técnico . o . Contemplar costos en
Profesional Ocasional Menor Bajo~ | Centratista fa oferta
Administracion Remoto Marginal - Muy Bajo - | Contratista | COntemplar cosfos en
. la oferta
- . . 3 . Contemplar costos en
Gastos Viaie Ocasional Marginal - _ 3310 ~ | Contratista la ofertz
Equipos Vehiculos Ocasional Marginal - : Bé}o Contratista Contemplar cosfos en

Otros

la oferta

GRUPO 1: SEVRLLAY

N TULUA ETAPA
Factor de riesgo: 10 Actos culposos o dolosos de terceros EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacién Tratamiento sugerido
TOTAL COSTOS Contempl tos
DIRECTOSDELA | Ocasional | Critico Contratista | 7Or orPar COSIOS €n
la oferta
OBRA
Personal Técnico S SO . Contemplar costos en
Profesional Remoio Grave Medio g Contratista la oferta
Administracion Muy remote | Marginal - Mu'y S'ajo”- Contratista  Contemplar costos en
: T la oferta
Gastos Viaje Muy remoto | Marginal - Muy Bajo -| Contratista Contemplar costos en
8 . la oferta
Equipos Vehiculos . L . Contemplar costos en
Otros Muy remoio | Marginal - Muy .Ba;.o.— Contratista la oferta
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Factor de riesgo:

10 Actos culposos o dolosos de terceros

Probabilidad Consecuencia

Riesgo

Asignacion

GRUPO 2: BUGAY
CAICEDONIA

ETAPA 1
VERIFICACION Y
CQMPLEMENTACIGN
TECNICA

Tratamiento sugerido

Personal Técnico
Profesional

Ocasional

Menor

Bajo-

" | Contratsta

Contemplar costos en
la oferta

Administracién

Remoto

Marginal -

Muy Bajo - |

Contratista

Contemplar costos en
la oferta

Gastos Vigje

Ocasional

Marginal -

Bajo -

Contratista

Contemplar costos en
la oferta

GRUPO 2: BUGAY

. . CAICEDONIA

Factor de riesgo: 10 Actos cuiposos o dolosos de terceros ETAPA EJECUCION

DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacion Tratamiento sugerido

TOTAL COSTOS

DIRECTOSDE LA QCcasional Critico Contratista Contemplar costos en
fa oferta

OBRA

Persor]a! Técnico Rermoto Grave Medlo- Contratista Contemplar costos en

Profesional o la oferta

Administracion Muy remoto | Marginal - Muy: Bajo - | Contratista I(;o;f;er;naplar costos en

Gastos Vigle Muy remote | Marginal - ‘Muy Bajo - | Confratista l(;o(;lfgerrtr;p far costos en

4,2,2.2. FACTORES DE RIESGOS CLASE B - OPERACION

En esta clase de riesgos se sefialan de manera enunciativa aquellos que pueden presentarse en el
momento en que se inicien los trabajos y actividades derivadas del objeto contractual y también
aquellos que pueden afectar de alguna manera a la entidad contratante, o un tercero.

B -Riesgos de operacién

Probabilidad Consecuencia
Accldentes laborales Remoto Critico
meror
Accidentes laborales Muy remoto Muy critico
mayor

Versién 01. Noviembre 24 de 2019.

GRUPO 1: SEVILLA Y
TULUA ETAPA 1
VERIFICACIONY
COMPLEMENTACION
TECNICA

Tratamiento sugerido

Afiliacién SGSS y
Amparo
Responsabilidad civil
Patronal

Afiliacion SGSSy
Amparo
Responsabilidad civil
Patrenal




Accidentes - daftos ¥

Contemplar costos en

lesiones c muerte de | Muy remoto Mﬂy critico Contratista | la oferta y comprar
terceros sequros suficientes
Necesidad de reforzar
dedicacllon de recursos Contar con plan de
para evitar retrasos en . ] contingencia y
el cronograma de Ocasional Menor Bajo - _ Contratista continuidad del
actividades por causas : proyecto
imputables al
coniratista
Necesidades de Contar con plan de
reprocesos por fallas o _ G contingencia y
errores del confratista | Ocasional Mener - ‘Bajo- .| Contratista continuidad del
en la realizacion de las ' :
actividades proyecto
Dafio o pérdida de
;naterialiest, ; - Contar con plen de
ﬁag;i”;f: dis;%ﬁ?gllgos Ocasional Menor Bajo- " | Confratista | contingencia y comprar
realizacion de las seguros suficientes
actividades.
GRUPO 1: SEVILLAY
B -Ri de operacion TULUAETAPA
"Riesgos deop EJECUCION DE
OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgoe  Asignacién Tratamiento sugerido
Afiliacién SGSSy
Accidenies laborales . - . Amparo
menor Ocasional Critico Contratista Responsabilidad civil
Patronal
Afiliacion SGSSy
Accidentes laborales " . Amparo
mayor Remoto Critico Contratista Responsabilidad civil
Patronal
Accidentes - dafios y Contemplar costos en
lesiones o mugrte de | Remoto Critico Confratista | la oferta y comprar
terceros - seguros suficientes
Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos Contar con plan de
para evitar retrasos en contin encig
el cronograma de Ocasional Grave conﬁngi dad df:‘i
actividades por causas proyecto
imputables al
contrafista
?nZ?friZ@grd'da de Contar con plan de
- . A contingencia y
gﬁr;ae“;f;gsgjg”éi‘r’: Ocasional | Grave - ‘Medio=:'| Contratista | continuidad def
mon{a'es & ' SR proyecto y compra de
instal aJciones SR seguros suficientes
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Dafios a propiedades

Contar con plan de
contingencia y
continuidad del

adyacentes u obrasy | Ocasional Critico Contratista
- proyecto. Contratar
sstructuras existentes. ooliza TRDM obras
civiles existentes
Contar con plan de
confingencia y
Dafios a la obra no . " . continuidad del
entregada Ocasional Critico Contratista proyecto. Contratar
poliza TRDM obras
civiles en consfruccion
Dafios a la obra g;?t?ﬁr :ﬁzifan de
enfregada pero que se coatingi dad di[
encuentra bajo fa Ocasional Critico Contratista rovecto, Confratar
custodia y control det pr 1'y TROM ot
contratista poiza ROM o fas
civiles en construccion
Necesidades de R Contar cen plan de
reprocesos por fallas o LA . contingencia y
errores en |z gjecucion Remoto Grave - Medlo Contralista | ;ontinuidad del
de las obras L proyecto
Demoras y reprocesos Contar con plan de
generades en [as contingencia
actividades de Ocasional Grave -1 Contrafista Inge Y
integracion de los continidad del
frentes de obra proyecto
Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
ambientales con Contar con plan de
ocasion del debido . . contingencia y
fratamiento de residuos, Qcasional Muy Grave Contratista continuidad del
basuras y escombros y proyecto

en generalen la
aplicacién del plan de
gestion amhbiental.

B -Riesgos de operacion

Probabilidad Consecuencia

Riesgo

Asignacion

GRUPC 2: BUGAY
CAICEDONIA

ETAPA 1
VERIFICACION Y
COMPLEMENTACION
TECNICA

Tratamiento sugerido

Accidentes laborales
menor

Remoto

Muy critico

Contratista

Afiliacion SGSS y
Amparo
Responsabilidad civil
Pafronal
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Accidentes laborales

Catastrofico

Afiliacion SGSS y
Amparo

mayor Muy remoto Contrafista Responsabilidad civil
Patronal
Accidentes - dafios y Contemplar costos en
lesiones o muerte de | Muy remoto Catastrofico Confratista | la oferta y comprar
terceros seguros suficientes
Necesidad de reforzar
dedicacién de recursos
parz evitar refrasos en : Sg&?ﬁ;gﬁggﬁn de
el cronograma de Ocasional Menor Bajo- | Contratista -
actividades por causas - C?gtgtfg ad def
imputables al proy
contratista
Necesidades de Cont tan d
reprocesos por fallas ¢ . ar;ar con plan de
errores del contratista | Ocasional Menor Bajo~ | Contratista cont!ng%nccxla dyl
en la realizacion de las con muti adde
actividades proyecto
Dafio o pérdida de
materiales, _ Cont fan d
herramienias, equipos . PR , en'ar con plan de
utilizados durante I QOcasional Menor Bajo- : Contratista | confingencia y comprar
realizacion de [as o seguros suficientes
actividades.
GRUPO 2 BUGAY
. iz CAICEDONIA
B -Riesgos de operacién ETAPA EJECUCION
DE OBRAS
Probabilidad Consecuencia Riesgo  Asignacién Tratamiento sugerido
Afiliacion SGSSy
Accidentes laborales . o . Amparo
menor Ocasional Critico Contratista Responsabilidad civi
Patronal
Afiliacion SGSSy
Accidentes laborales " . Amparo
mayor Remoto Critico Coniratista Responsabilidad civil
Patronal
Accidentes - dafios y Contemplar costos en
lesiones o muerte de | Remoto Critico Cortratista | la oferta y comprar
tercercs - seguros suficientes
Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos Cont lan d
para evitar retrasos en onﬁar con plan de
el cronograma de QOcasional Grave | Contratista conﬁng%ni;a dyE
actividades por causas g con nutl adce
imputables al proyecto
contratista
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Dafio ¢ pérdida de
maieriales,

Contar con plan de

general en la aplicacién
del plan de gestion
ambiental.

Elaboré: Fernando Ulloa~SESCOLOMBIA S.A.S
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h ient ) e contingencia y
eer;g;fgéa:g;gmpos Ocasional Grave “-Medio- . | Confratista | continuidad de!

g ) o i v proyecto y compra de
oora, moniajes & seguros suficientes
instalaciones. .

Contar cen plan de
N . contingencia y
Dafios a propiedades . o . contingidad del
adyacentes u obrasy | Ocasional Critico Contratisia rovacto. Contratar
estructuras existentes. Séiiia TRDM obras
civiles existentes
Contar con plen de
contingencia y
Dafios a la obrano . - . continuidad del
entregada Qcasional Critico Centratista oroyectn, Contratar
péliza TRDM obras
civiles en construcsién
Contar con plan de
Dafios a la obra c;niiﬁgengig y
entregada pero que se ) . continuidad del
encuentra bajo la Ocasional Critico Contratista proyecto. Contratar
custodia y control del péliza TRlDM obras
contratista civiles en construccién
Necesidades de , _ Centar con plan de
reprocesos por fallas o et e . confingencia y
errores en la ejecucién Remoto Grave U Medlo | Contratista | - vsinuidad del
de las obras T proyecto
Demoras y reprocesos Contar con plan de
generados en las G Al : ;
actividades de Ocasional Grave . Medio - | Contratista zgzggﬁgﬁa dil
integracién de los RTINS
ecto
frentes de obra proy
Necesidad de
recuperacionas o
reparaciones
ambientales con
s . Contar con plan de
ocasion def debido contingenci;) y
tratamiento de Ocasional | Muy Grave Contratista | ontinided del
residuos, basuras y proyecto
gscombros y en
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ESQUEMA DE GARANTIAS Y SEGUROS _

OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

GRUPO 1:
“OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC SEVILLA Y EPMSC TULUA, EN
EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

GRUPO 2:
“OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC BUGA Y EPMSC CAICEDONIA,
EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC”

1. (GARANTIAS

Teniendo en cuenta la normativa con la cusl se rige ENTarritorio y los riesgos identificados en el Estudio
de Riesgos, recomendames el requerimiento de garantias en los siguientes términos:

1.1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El oferente deberd anexar a su oferta, & favor de la Empresa Nacional Promotora del Desarrolio
Territorial ENTerritorio, una garantia gque ampare la seriedad de su oferta, por un valor equivalente,
como minimo, al diez por ciento {10%) del valor del presupuesto oficial estimado del grupo para el cual
presenia oferfa y su términc sera desde el dia de presentacidn de la oferta y por TRES (03) meses.
Este plazo serd prorogable como maximo por tres (3) meses mas. La garantia que podré consistir en
una péliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia,
correspondiente a la péliza de cumplimiento ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO
DE CONTRATACION ¢ garantia bancaria expedida por un banco local. En caso de presentar oferta
para mas de un grupe, el valor del amparo de seriedad de la oferta debera se equivalente al diez por
ciento (10%) del valor del presupuesto oficial estimado del grupo de mayor valor de los cuales presenta
oferta, indicando clara y expresamente los grupos para los cuales presenta oferta.
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Nota: En caso de que ia garantia sea una pdliza de seguro, el oferente debera anexar el respectivo
recibo de pago. Asi mismo fa péliza deberd presentar el siguiente texto de modificacion de las
condiciones generales de la misma:
“Se reemplaza el numeral 5.2 de las condiciones generales de la poliza por el siguiente
texto:
5.2. Cuantiay ocurrencia
En concordancia con lo normado en ef articulo 1077 del Cédigo de Comercio, LA
ENTIDAD debera acreditar fa ocurrencia del siniestro y la cuantia de la
reclamacion.”

El anterior texto deberd incluirse claramente en la caratula de la péliza,

1.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

El confratista debera constituir a favor de ENTerritorio en calidad de asegurado y beneficiario, en los
términos establecidos en fa nommatividad vigente, una garantia que podra consistir en una poliza de
seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente &
la péliza de cumplimientc ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE
CONTRATACION o garantfa bancaria expedida por un banco local que incluya los siguientes amparos:

TIPIFICACION DEL % DE AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
RIESGO
Vigente por el plazo de
Cumplimiento 30% del valor del contrato | ejecucion del confrato y
ocho (8) meses mas.
Buen manejo y correcta Vigente por el plazo de
.u iy oy - 100% del valor del anticipo | ejecucién del contrato y
inversién del anticipo
ocho (8) meses mas
. Vigente por el plazo de
Pago fje sa]ano‘s y 5% del valor del contrato gjecucion del contrato y
prestaciones sociales . ;
tres (3) afios méas. Contratista

Vigente por cinco (5)

Calidad y estabilidad de
la obra

50% del valor de |a etapa
de ejecucion de las obras

afios contados a pariir del
recibo a satisfaczion de
las obras

Calidad del servicic

50% det valor de la etapa
de Verificacion y
Complementacion Técnica

Vigente por tres {3) anos
contados a partir del
recibc a satisfaccion.

Calidad de ios bienes y
elementos que

20% del valor de la efapa
de ejecucion de las obras

Vigente por des (2) afios
contados a partir del
recibo a satisfaccién de
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TIPIFICACION DEL

k NSABL
RIESGO % DE AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

suministre el contratista las obras

Nota: En caso de que la garantia sea una pdliza de seguro, el contratista debera anexar el respectivo
recibo de pago de prima. Asi mismo la pdliza debera presentar el siguiente texto de modificacién de las
cendiciones generales de la misma:

“Se reemplaza el numeral 5.2 de las condiciones generales de Ja péliza por el siguiente
texto:
5.2. Cuantia y ocurrencia
En concordancia con lo normado en el articulo 1077 del Codigo de Comercio, LA
ENTIDAD debera acreditar la ocurrencia del siniestro y fa cuantia de la
reclamacion.”

El anterior texto deberd incluirse claramente en la caratula de la péliza,

1.3. CLAUSULA PENAL DE APREMIO Y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

De acuerdo con a estimacion de los posibles perjuicios que pueda causar el contratista en caso de un
posible incumplimientc se recomienda establecer en la clausula penal de apremio y clausula penal
pecuniaria del contrato los siguientes valores:

» Clausula penal de apremio: 1% del valor def contrato por cada semana de atraso, sin exceder
el 10% del valor total del mismo.
e Clausula penal pecuniaria: 30% del valor del contrato.

2, SEGUROSDE DANOS

Desde &l inicio del contrato y hasta la culminacién def plazo de ejecucién, se deben contemplar seguros
de responsabilidad civil y dafios, segln se explica a continuacion.

2.1 BEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA-CONTRACTUAL

Bl Contratista deberd presentar para aprobacion de la ENTIDAD, adicional a la Garantia de
Cumplimiento, como amparo auténomo y en poliza anexa, bajo la modalidad de ocurrencia, una
garantia para cubrir los dafios que el Contratista, en el desarrollo de las labores relacionadas con el
contrato, cause a terceros en sus personas o en sus bienes.

Amparo Limite Asegurado
Dafios patrimoniales y extra patrimoniales Sin Sublimite
Responsabilidad civil por contratistas y Sin Sublimite pero con posibilidad de recobro al
subcontratistas Subcontratista
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Amparo Limite Asegurado

Responsabilidad civil patronal 50% del limite asegurado.

Vehiculos propios y no propios 50% del limite asegurado.

Bienes bajo cuidado, tenencia y control 50% del limite asegurado.

Operacicnes de transporte, cargue vy

Sin Sublimite
descargue
Uso de maguinaria y equipo Sin Sublimite
Propiedades adyacentes y/o  estructuras 50% del limite asegurado
existentes

$50 Mifiones de pesos por Persona

Responsabilidad civil por gastos médicos $200 Millones de pesos por Evento

Sin Deducible
Responsabilidad civil por contaminacién Sin Sublimite

accidental

Esta poliza tendrd un valor asegurado correspondiente al 30% del valor del contrato y debera
permanecer vigente desde el acta de inicio del contrato, hasta la fecha de terminacion del contrato. El
deducible maximo admisible deberé ser det 10%. Debe figurar como asegurado, en lo que se relacione
con este contrato, ENTerritorio. En caso de prorrogarse el plazo de ejecucion, debera ampliarse la
vigencia del amparo por el mismo término. Ocurrido cualquier siniestro el Contratista esté obligado a
restablecer la cobertura completa. De la vigencia de este amparc se dejard constancia en el acto de
fiquidacién {Segin Aplique).

3. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Encontramos necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista en los siguientes
términos:

GESTION DE RIESGOS.

El Contratista previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios célcules y estimaciones,
con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y célculos deben haber
considerado el contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos, gue puedan
afectar la ejecucion del contrato. En la ejecucion del contrato, el Confratista se obliga a realizar todas
las actividades y buenas practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto contraciual, con el
fin de realizar la gestion de los riesgos que puedan afectar fa ejecucion del contrato. Dicha gestion debe
contemplar como minimo las siguientes actividades:

a) Laidentificacidn de los riesgos

b) El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cuai estime la probabilidad y la consecuencia
de la ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que
se originen en [os riesgos identificados.
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d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacién de
riesgos realizada, con lo cual determinaré si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si
han surgido nuevos riesgos frente a los inicialmente identificades, como también si las
acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo evidencian fa efectividad prevista.

Para la realizacion de fa gestion de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a ENTerritoric para
su aprobacién un documento que contenga la siguiente informacion como minimo:

i Un plan de Gestién del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipe de trabajo con relacion a la gestion del riesge, la
categorizacion que utilizara para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara
las actividades de gestion de los riesgos durante fa ejecucion del contrato, las escales de
probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que reafizara los analisis
cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como Iz pelitica de gestion de riesgos a partir
de la cual el Contratista defermina ta toferancia al riesgo que da lugar a la activacion de las
acciones de gestién de los riesgos. ,

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas,
las causas de los riesgos, asi como la calificacién de los riesgo de acuerdo con la
categorizacion definida en el Plan de Gestion del Riesgo.

fii) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los
riesgos incluidos en el Registro de Riesgos.

-/

Elabord: Fernando Ulloa—SESCOLOMBIA S.A.S
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