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1, INTRODUCCION

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microgcondmico y macroeconémico con el propdsito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros
que son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de fos recursos para satisfacer las necesidades
de la Entidad. Por tal motivo, el marco def estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de
contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que
pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis de! sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion yde
Desarrollo Economice {OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas, la
transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, ENterritorio en busca de
optimizar el proceso de contratacién pretende por medio del presente documento, generar hetramientas para entender el
mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocién de la competencia y manejo def riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de
contratacion, !

Dado lo anterior, el presente documento esté distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las condiciones
del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desamollo del documento; en segundo [ugar, se realiza ef analisis
macroecondmico de fa economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econémico, social y financiero
del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado objeto del
estudio, en esta seccion se realiza el analisis microecenémico del sector definiendo la oferta y la demanda y los aspectos
generales que componen el sector a nivel: econdmico, técnico, regulatoric, entre otos; en cuarto fugar, luego de estudiar
el sector y subsector para los cascs donde aplique, se realiza el analisis financiero y se definen los indicadores como
requisito habilitante para el praceso a adelantar,

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

7 Guia para la elaboracién de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente,

Ll
z%%
i
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2. CONDICIONES DEL PROCESO
2.1, OBJETO:

“OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA' FISICA
~ GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGC DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO — INPEC™.

El objeto del contrato estar4 dividido en grupos de la siguiente forma:
Grupo 1:

OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENGIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC SEVILLA'Y EPMSC TULUA,
EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y
CARCELARIO - INPEC

Grupo 2:

OBRAS DE MANTENIMIENTO O MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS EPMSC BUGA Y EPMSC
CAICEDONIA, EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, A CARGO DEL iNSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO — INPEC

2.2. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO (POE):

E| valor del POE para el grupo 1 es de MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.467.279.661) discriminados de fa siguiente
manera:

VALOR DE LA ETAPA 1; VERIFICACION Y COMPLEMENTACION TECNICA $ 35,350,057

ANTES DE IVA (A)
VALOR DEL VA SOBRE EL VALOR DE LA ETAPA 1: VERIFICACION Y §6718.221
COMPLEMENTACION TECNICA (8) o

$

COSTOS DIRECTOS DE LA OBRA {CY* 1.040.825.512

COSTO DIRECTO DEL EFMSC SEVILLA §514.527.306
COSTC DIRECTO DEL EPMSC TULUA $ 526.298.116
TOTAL, COSTOS INDIRECTOS (D) § 384.376.861
ADMINISTRACION 27,98% $291.222.978
IMPREVISTGS 3% $31.224.765
UTILIDAD 5% $52.041.276
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$0.887.842

VA/UTILIDAD 19%
$
COSTO TOTAL DE LA OBRA (A+B+C+D) 1.467.279.651

*EL costo directo es la sumatoria de los costos directos de cada establecimiento penitenciario perteneciente al grupo, pero se debe tener en cuenta el valor tope para

cada cércel al momento de generar los presupuestos en la etapa 1.

El valor del POE para el grupo 2 es de DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($2.549.960.870) discriminados de la siguiente manera:

VALOR DE LA ETAPA 1: VERIFICACION Y COMPLEMENTACION TECNICA

ANTES DE VA (A) $94.264.284
VALOR DEL IVA SOBRE EL VALOR DE LA ETAPA T: VERIFICACION ¥ s o021
COMPLEMENTACION TECMCA (B)

COSTOS DIRECTOS DE LA OBRA (C}* .
COSTO DIRECTO DEL EPMSC BUGA $1.608.315 305
COSTO DIRECTO DEL EPMSC CAICEDONIA $228.058.710

TOTAL, COSTOS INDIRECTOS (D)

$ 601.412.457

ADMINISTRACION 23,80% $ 437.056.002
IMPREVISTOS 3% $56.081.217
UTILIDAD 5% $91.818.696
IVAAUTILIDAS 19% $17.445.552

$
COSTO TOTAL DE LA OBRA (A+B+C+D) 2.549.960.870

*EL cosfo directo es la sumateria de los costos directos de cada establecimiento penitenciario perteneciente al grupo, pero se debe tener en cuenta el

valor tope para cada céreel al momenio de generar jos presupuestos en la etapa 1,
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2.3. PLAZO

El plazo previsto para [a ejecucion del contrato se sefiala a continuacion:

A. GRUPO 1: EPMSC SEVILLA Y EPMSC TULUA

, REVISION,  VERIFICACION,  AJUSTE,
ETAPA 1. VEREICACION Y VALIDACION, COMPLEMENTACION Y
COMPLEMENTACION ACTUALIZACION DE LAS ACTIVIDADES 1 MES 1 MES
TECNICA PRICRIZADAS POR USPEC Y ELABORACION
O AJUSTES DE ESTUDIOS Y DISENOS
SUMINISTRADOS POR LA USPEC
ETAPA 2. EJECUCION Y .
ENTREGA DE OBRAS EJECUCION DE LAS OBRAS 4 MESES 6 MESES
TOTAL 5 MESES 7 MESES

B. GRUPO 2: EPMSC BUGA Y EPMSC CAICEDONIA

PLAZODEETAPAPOR

AICEDONIA

REVISION, — VERIFICACION,  AJUSTE, |
VALIDACION, COMPLEMENTACION Y

ETAPA 1. VERIFICACIONY |\ v\ "0\ SN DE LAS  ACTIVIDADES

COMP';E?E:&AC‘ON PRIORIZADAS  POR  USPEC  y| 2MESES 1 MES
ELARORACION O AJUSTES DE ESTUDIOS Y
DISENGS SUMINISTRADOS POR LA USPEC
ETAPA 2, EJECUCION Y ,
CNTREGADEOBRAS  IEVECUCION DE LAS OBRAS 8 MESES 3 MESES
T TOTAL| 10 MESES 4 MESES

2.4. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA)
Grupo 1 codigo 31174, Grupo 2 codigo 31171

2.5. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
(CIIV)

A partir de la resolucion 636 de 2012, se establece los codiges CHU Rev. 4 A.C y mediante fos cuales es posible definir las
opciones que el sector econdmico ofrece para safisfacer la necesidad de contratacion y a su vez el mercado objefivo el
cual se va a estudiar durante el analisis.

De esta forma, dado el objeto de contratacion y con base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cécigos ClIU come
parte de las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la necesidad del presente proyecto.
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SECCION (F) SECTOR: CONSTRUCCION ) . o
DIVISION GRUPOT T IGUSE - 0ODIBD.

41 411 4112 | F4112

DESCRIPCCION: Construccién de edificios no residenciales

SECCION (F) SECTOR: CONSTRUCCION |
owsion epolass . Teohes
42 422 4220 F4220

DESCRIPCCION: Construccion de proyectos de servicio piblico

SECCION (Fj  SECTOR: CONSTRUCCION
DIVISION GRUPO. o CLASE L CoDIeo
2 429 4260 | F4290

DESCRIPCCION; Construccion de ofras obras de ingenierfa civil

SECCION (F; SECTOR: CONSTRUGCION
DIVISION GRUPO . ICLASE. i . icoDIeo’ -
# e i R0

DESCRIPCCION: Ofras actividades especializadas para la construccion de edificios v obras de ingenierfa civil

La teoria econémica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes especialidades que llevan a
establecer alin mas sectores anélogos a los ya mencicnados y dan una aproximacion mayor al mercado en su totalidad.
De esta forma se determinan los siguientes sectores:

1. Sector agropecuario

2. Sector de servicios

3. Sector industrial

4, Sector de transporte

5. Sector de comercio

6. Sector financiero

7. Sector de la construceion
8. Sector minere y energético
9. Sector solidario

10, Sector de comunicaciones

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econdmico para safisfacer la
necesidad de confratacién mediante CHlU Rev. 4 A.C, se determina que el secfor econdmico a estudiar es el
correspondiente al sector de la construesion.
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2.5.1. UNSPSC {UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND SERVICES CODE)

Con el fin de corroborar lo concluido anteriormente, se establecen igualmente los codigos UNSPSC por sus siglas en inglés
o mejor conocidos como Codigos de Naciones Unidas en espafiol. De esta forma, se definen los siguientes codigos:

GRUPO SEGMENTO CURAMLA CLASE PRODUCTO
FSERVICOS o5 TERRENOS, 12 ESTRUCTURAS 17, EDIFICIOS Y 04 EDIFICIO DE
ESTRUCTURAS, ¥ EDIFICIOS ESTRUCTURAS | PRISION
(EDIFICIOSY VIAS | PERMANENTES  PUBLICAS
CODIGO: 95121704
GRUPO ;_SEGMENTO CRAMuA CU‘\SE PRODUCTC’
FSERVCIOS 92 SERVICIOS DE? {7. SISTEMAS DE . 01, SERVICIOS DE
DEFENSA NACIONAL, : o CARCELES Y CARCEL O PRISION
_ORDEN  PUBLICC, | &gggg&igamo  PRISIONES - O PENITENCIARIA
| SEGURIDAD Y |
VIBIANCA
CODIGO: 92101701
GRUPO SEGUENTO. - FAMUA  CLASE . PRODUCTO
FSERVIDS 72 SERVICIOS DE? 4. SERVICIOS DE 0. SERVICIO DE
 EDIFICACION, 14, SERVICIOS DE - CONSTRUCCION Y | CONSTRUGCION DE
| CONSTRUCCION DE | CONSTRUCCION ' REPARACION  DE | INSTALACIONES DE
|INSTALACIONES Y - PESADA | FACILIDADES ~ DE ' DETENCION
(MANTENIENTO .. DETENGION

CODIGO: 72141401

3. ANALISIS MACROECONOMICO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA.
3.1. COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB}

Durante los (itimos 5 afios, ta economia colombiana presentd una tendencia a la baja entre los afios 2014 y 2017 como
consecuencia de la desaceleracion del sector minero energético, y un repunte en &f afio 2018 frente a lo observado er los
dltimos afios. Por un lado, la caida de los precios internacionales del crude de referencia Brent presentaron una fuerte
caida desde el segundo semestre de 2014 cuando se encontraba en US$§103 ddlares por barril, a un nivel cercano a los
1S$31 por barril a finales de 2015, es decir, una reduccién cercana al 70%. Esta situacion generd una caida del PiB que
depende en gran medida del comportamiento del sector de minas y canteras al pasar de 4, 7% a 1,4% entre 2014 y 2017,
respectivamente.

Grafica 1. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacién anual (%)
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Fuente: Dafie

Para 2018, la economia colombiana presentd un importante repunte en la tasa de crecimiento frente a lo registrado en los
afios previos, sin embargo, se mantiena por debajo del promedic de crecimiento anual de los (itimos 5 afios (2,7%).

Segln lo sefiala el Marco Fiscal de Mediano Plaze 2018 def Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, teriendo en cuenta
la glita participacion histérica de la explotacion de petrdleo y de ofros productos de extraccion y el crecimiento negative de
0,8 % en este sector, se puede afirmar que la economia crecid gracias a ctros sectores, De esta manera se evidencia fa
caida en la dependencia de los commaodities y el fortalecimiento de otros sectores de fa economia. Enfre ésfos se destacan
los servicios y fa industria, los cuales presentaron un crecimiento de 3,1% y 2,0%, respectivamente, en 2018.

3.2, COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO ANO CORRIDO

Durante el primer semestre de 2019 y con respecio al mismo periodo de 2018, el PIB presentd un crecimiento del 3%,
alcanzando el nivel mas alto desde el cuarto trimesire de 2015. Los sectores econémicos que explicaron este favorable
comportamignto del PIB fueron:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos aufomotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alcjamiento y servicios de comida que present6 una variacién del 4,4%.

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; aclividades de
atencidn de la salud humana y servicios socigles que aumentd un 3,5%.

» Actividades profesionales, cienfificas y tecnicas; aclividades de servicios administrativos y de apoyo que observd
un crecimiento del 3,5%.

Gréfica 2. Producto Interno Bruto (PIB) trimestrai, tasa de crecimiento afo corrido

7,0%
€,0%
5,0%
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2.0%
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Fuente: DANE
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Es de resaltar que, desde el cuarto trimestre de 2017, el PIB afio corrido ha presentado tasas de crecimiento superiores al
2%, manteniendo una tendencia constante de crecimiento durante el Gltimo afio, lo cual se traduce en un premedic de
crecimiento afio corddo del 2,6%. Ademas del comportamiento constante del PIB trimestral en el (iime afio, tfambién se
destaca que a diferencia de afios anteriores en donde el sector de minas y canteras era uno de los que mayor dinamismo
le aportaban al PIB total, en los Ultimos trimestres sactores como el de actividades financieras, informacion y
comunicaciones y, comercio, han presentado tasas de crecimiento muy superiores a las del sector minero energético.

3.3. COMPORTAMIENTO SECTORIAL DEL PIB

A pesar de la desaceleracién del sector minero energético colombiano producto def choque de precios internacionales de
los commodities entre 2014 y 2017, el PIB colombiano presento variaciones anuales posifivas, lo gue permite inferir que
oiros sectores impulsaron la economia, reduciendo de cierta manera la dependencia del sector de hidrocarburos. Como se
evidencia en el cuadro 1, la mayoria de las actividades de la economia nacional han presentado crecimientos positivos en
los Ultimos 5 afios, €l inico sector y como se menciond anteriormente, que registré una caida en su actividad fue el de
minas y canteras que en promedio cayo un 2,3% entre 2014 y 2018.

Entre los sectores que mayor crecimiento anual promedio registraron en los (itimos 5 afios se encuentran el financiero,
consiruccion y agricultura.

Cuadro 1. PIB por actividad economica

ACTIVIDAD ECONOMICA -
Agricuitura

‘| Explotacipn de minas y canteras

lindustrias manufaciureras
Suministro de gleciricidad, gas y agua 2.
Canstruccién 121 3 3.5 -2,0 0.8 4,1
Comerclo al por mayor y al por menof; a2
transporte 4.7 3.3 2,7 1.2 3,3
Comunicaciohas £.5 1,3 -0.7 -0.2 3.0 2,0
Actividades financieras 102 8.0 3,0 54 3,3 8,0
Actlvidades inmebiliarlas 3.1 3.2 3.5 3.1 2,6 3.0
Actividades profasionales, cenatificas y 29
técnicas 7.3 -3,2 -2.4 1.3 5.0 ”
Administracion pablica v defensa 58 53 3,7 3.5 4,2 4,5
Actividades artisticas, de antretenimiento y 33
recreacion '

Fuente: Dane

Otro de los puntos a destacar, es que los sectores de comercio, de administracion pliblica y de actividades profesionales,
fueron los que mayor confribucién aportaron al crecimiento del PIB total en 2018 con niveles de 0,7, 0,6 y 0.4 puntos
porcentuales (pp), respectivamente, resultados muy superiores a las contribuciones de otros sectores como el de
industria con 0,2 pp, y construccion y sector agricola con 0,1 pp.

4, SECTOR CONSTRUCCION Y SUBSECTOR CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y OBRAS CIVILES

Teniendo en cuenta que el objeto del contrato derivado de este estudio de sector corresponde a “obras de mantenimienio
o mejoramiento o construccién de la infragstructura fisica general de los establecimientos penitenciarios y carcelarios a
cargo dal Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, se hace necesario analizar ol sector de la construccion y
parficularmente, lo concerniente con el subsector de obras civiles. Es importante anotar que el dinamismo del sector de
construccion tiene mucha incidencia sobre la aciividad econémica general, dados los fuertes encadenamientos que fiene
con muchas ramas de actividad econdmica, en particular Ja industria manufacturera y los servicios financieros.
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En los ditimos afios y segln se observa en &l cuadre 2, el sector de construccion fotal ha presentado un crecimiento
promedio del 4,1%, manteniéndose con la misma tendencia del PIB total, Parficularmente el afic 2017 fue un periodo de
contraccién del sector, cayendo un 2% frente al 3,6% del 2016. Para 2018, es de resaltar que fuego de un periodo de
recesion de 6 trimestres consecutivos, &l sector de la construccion registr6 una recuperacion al crecer un 0,8% frente ala
caida de 2% observada en 2017. Esta mejora obedece al mejor desempefio del sector de edificaciones que pasé de una
variacion anual -5,2% en 2017 a 1,2% en 2018, Sin embargo y en relacion al objeto del contrato de este estudio, el sector
de obras civiles y construccion de carreteras presentd una fuerfe calda al pasar de un crecimiento de 6,5% en 2017 a una
cenfraccion de 0,4% en 2018,

Cuadro 2. Sector de la construccion variacion anual

044
HAP ] RIS

Construcelon =
Construccion de edificaciones
residenciales y no residenciales 13,1% 8,4% 8,0% -5,2% 1.2% 4,3%

- Construceion de cdrreteras :

| ringenieria civil: ; R
Act. especializadas de edificaciones y obras de
ingenieria civil 8,0% 5.5%

PIB- o R e s LR e il ey ee o 8 0%

Fuente: Dane

El sector que mayor aporte tuvo al crecimiento del sector de consfruccion fotal en 2018 fue & de construccion de
edificaciones residenciales y no residenciales. En promedio, entre 2014 y 2018, este subsector presentd un crecimiento del
4,3%, siendo uno de los que mayor incidencia han tenido denfro del PIB total de construccion. En los afios previos a la
caida de 5,2% en 2017, este subsector presentd variaciones anuales positivas como resultado de la caida en las tasas de
interés hipotecarias que favorecieron principalmente a los estratos medios del pais. Asi mismo, estimulos como fos
programas del Fondo de Reserva para la Estabilizacion de la Cartera Hipotecaria (FRECH), ayudaron a dinamizar a este
sector y fodos sus encadenamientos productivos.

Para 2018, el repunte en el crecimiento del subsector edificaciones durante el ltimo semestre se explico por un favorable
desempefio de las obras culminadas. Segun el Censo de Edificaciones del DANE (CEED), el &rea de las obras culminadas
crecio 22,0% en 2018 frente a la caida de -13,0% de 2017, lo anterior como consecuencia del dinamisme en la finalizacion
de las edificaciones residenciales (21,9%) como de las no residenciales (e.g. oficinas, bodegas, almacenes) (22,1%). Sin
embargo, las obras nuevas en proceso y las obras paralizadas presentaron una caida del 12,8% y un incremento del 12,9%,
explicando asf la lenta recuperacion del sector. La caida de las obras nuevas en proceso se debe mayoritariamente al
decrecimiento de 11,5% en la construccidn de vivienda, que representa alrededor del 70% de fa construccion de
adificaciones.

Por su parte y como subsector clave para el objeto de este contrato, el PIB de obras civiles ha presentade un crecimiento
promedio en los (limos 5 afios del 4,7%, siendo el subsector que mas ha jalonado e impulsado el sector de la construceion.
En 2017, por ejemplo, este subsector fue el Gnico que registra un crecimiento anual positivo, lo anterior como resultado del
notable desempefio de “otras obras de ingenierfa”, dentro de los cuales se encueniran las instalaciones deportivas,
parques, plazas de mercado, entre otros; que crecieron un 30,1% frente af 2016. Asi mismo, durante este afio, Ecopetro]
realizd una fuerte inversion en el sector minero energético, situacion que llevo a impulsar la construceion de obras civiles.

Para 2018, el subsector de obras civiies que como se menciont anteriormente presentd una caida de 0,4%, fue uno de Ios
que frend una mayor aceleracion del sector de la construccion total. Este comporiamiento fue producto del notable
decrecimiento en la construccion de vias de agua, puertos, reprasas, acueductos, alcantarillado y otras obras portuarias,
donde la menor inversion de las empresas del sector mantuvo el rubro en terreno negativo durante lo largo de 2018.

PAGINA 10



eterritorio

Tetsgestd faneizsed Fromadnen dai Brmou mily Taipiatal

4.1, SECTOR CONSTRUCCION Y SUBSECTOR CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y OBRAS CIVILES 2019

Para el primer semestre de 2019, el sector de la construccion presenté una caida de 2,4% frente al mismo periodo del afio
anterior. Este resultado es consecuencia principalmente de la tendencia a la baja de 1a construccion de edificaciones
residenciales y no residenciales que, para ef primer semestre, registré una caida de 7,2%. La construccién de edificaciones
no residenciales puede seguir contribuyendo negativamente al crecimiento por la presencia de altos inventarios en el sector
y la baja actividad constructora que se viene dando desde el afio pasado.

Por su parte, el subsector de construccion de carreteras y obras civiles sigue presentando un favorable comportamiento
desde el tercer trimestre de 2018. Para el primer semestre de 2019, esta actividad observé un crecimiento de 11,8%, siende
el mas alto dentro del sector de la construccion. Diferentes analistas sefialan que la construccion de obras civiles seguira
creciendo, y a niveles elevados, pues las grandes obras de infraestructura estan avanzando y la inversion de los alcaldes
y gobernadores en obras urbanas ha sido elevada este afio.

Grafica 3. Sector construccién y obras civiles vs PIB trimestrai, tasa de crecimiento afio corrido
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Fuente: Dane

Uno de los aspactos a tener en cuenta para el andlisis de riesgos del objeto de este contrato y sus alcances, esta
refacionado con un lento ritmo de construccion de carreteras, en particular de las denominadas 4G que no han permitido
dinamizar adin mas este sector. Ademas, ¥ segtin Jo menciona el Marce Fiscal de Mediano Plazo, no solo en el caso de las
4G sino también para los proyectos de generaciones previas, el escandalo de corrupcion de la firma Odebrecht afectt la
inversion y la construccién de las obras, por la menor ejecucion en los proyectos a cargo de esta firma y por la incertidumbre
que genero en los inversionistas con respecto al respaldo y garantia dei Gobiemo a sus inversiones de buena fe realizados
en estos proyectos.

5. OTRAS VARIABLES MACROECONOMICAS
5.1. INFLACION

Durane el 2018 y por primera vez desde 2014, el nivel de inflacion de 3,18% observado, se ubicé dentro del rango meta
establacido por el Banco de la Rep(blica de entre 2% y 4% (Grafica 4). Con respecto a diciembre de 2017, la inflagion
fotal presenté una reduccion de 91 puntos basicos. Ef comportamiento de la inflacién es explicada principalmente por el
buen desempefio de la inflacion del grupe de fransables que se ubico en 1,09%, presentando una caida de 2,7 puntos
bésicos (pb) frente al nivel registrado en 2017; y por ef grupo de no transables que cerrd et 201 8 en 3,79%, es decir, una

wme
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reduccion de 1,7 puntos basicos. Por su parte, los componentes que aportaron al crecimiento de la inflacion en 2018
fueron el de alimentos que paso de 1,92% en 2017 a 2,44% en 2018, y el de la inflacién de regulados que se ubicd en
2018 en 6,37%, un 0,51 pb frente a lo cbservado en 2017.

Grafica 4. Inflacién total (variacion anual, %)
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Fuente: Dane

Por su parte, los indicadores de inflacion bésica come la inflacién fotal sin alimentos y sin alimentos ni regulados, han
presentado una clara tendencia a fa baja desde finales de 2017. Es de resaltar que solo hasta el primer trimestre de
2018, los dos indicadores de inflacién bésica empezaron a ubicarse dentro del rango meta de entre ef 2% y 4%, situacién
que no se habia podido alcanzar por choques de oferta como los ocasionados.por los fuertes fensmenos climaticos de
Ef Nifio y la Nifia de afios previos que produjeron en muchas zonas del pais y desabastecimiento de alimentos agricolas,

principaimente. El comportamiento de 2018 estuve marcado por la reduccion de la inflacion de fos sectores transables y
no transables.

Grafica 5. Indicadores de inflacion basica (variacién anual)
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Fuente: Dane
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5.2. SECTOR EXTERNO
5.2.1. BALANZA DE PAGOS

En 2018 ef déficit de cuenta corriente se ubicd en US$ 12.508 millones, un 25% més de lo observado en 2017 de US$10.341
millones. En términos del porcentaje del PIB, dicho déficit pasd de 3,3% en 2017 a 3,9% en 2018. Por su parte, la cuenta
financiera llegd a los US$13.333 miilones (4% del P1B), un 31% mas que lo observade en 2017. Asi mismo, en 2018 el Banco
de la Reptiblica acumuld US$1.187 millones en reservas infernacionales, dos veces lo registrado en 2017 de US$545
millones.

Por su parte, en 2018 se presentd un mayor déficit en la balanza comercial de US$558 millones de ddlares frente al afic 2017
al pasar de US$8.548 millones a US$2.106 millones, respectivamente. Dicho comportamiento se explica principaimente por
un incremento en el déficit comercial de bienes que pasd de US$4.571 millones en 2017 a US$5.209 millenes en 2018, un
14% de crecimiento. A su vez, el déficit comercial de bienes en 2018 fue producto de fas mayores importaciones frente al
crecimiento de las exportaciones, asi, las importaciones crecieron un 12,1% al pasar de US$§44.247 millones a US§49.583
millones enire 2017 y 2018. Por su parte las exportaciones registraron un menor crecimiento de 11,8% al pasar de US$308.676
millones a US$44.673 millones en el mismo periodo.

El repunte de las importaciones se dio principalmente en los rubros de bienes intermedios y de capital que se consideran que
seran utilizados para una mayor actividad productiva en los diferentes sectores econémicos def pais en el medianc plezo.

Proveedores principales del sector de Construccion.

Segiin [a informacion de la Camara Colombiana de Infraestructura, debido a st amplia oferta de empresas se subdivide en 4
grupos principales que engloban la totalidad de! sector, estos son: Concesionarios, Constructores, Consultores y
Proveedores. Teniendo en cuenta que en este estudio de sector se incluird mas adelante una muestra de empresas
proveedoras de los servicios de construccion, & continuacion, se resume brevemente aspectos generales de los sectores qua
proveen de insumos al sector de la construccidn.

Esta informacién se presenta segln datos de la Camara Colombiana de Infraestructura:

PROVEEDORES PRINCIPALES AL SECTOR CONSTRUCCION

SECTOR DE EMPRESA .

PROVEEDORA. BIENES / SERVICIOS -

" | EMPRESA PROVEEDORA

UBICACION

FINANZAS/SEGUROS | £ sector financiera (incluye
bancos, cooperativas,

aseguradoras), provee

BANCO DE OCCIDENTE

BOGOTAD.C

CONANSEGUROS LIMITADA

BARRANQUILLA ATLANTICO

insurmos abarca una

saricios de consultoria ITAU CORREDOR DE SEGUROS BOGOTA D.C
_ financiera, créditos de SEGURCS SURAMERICANA S, A BOGOTAD.C
inversidn, apalancamiento,
y diferentes tipos de
financtacién. BANCOLOMBIA BOGOTAD.L
Ecr\('}sﬁsh?:;caON I sector proveedor de ACERIAS COLOMBIA ACESCO BARRANQUILL ATLANTICO

X ACERIAS PAZ DELRIO BOGOTA DL,
enorme variedad de los
denominados BIENES AGREGADOS Y MEZCLAS CABICHI 5. A VALLE DEL CAUCA
INTERMEDIOS, y alguncs BOGOTA/VALLE DEL
hienas finales, vitales en el CEMENTOS ARGOSS. A CAUCA//MEDELLIN
proceso de construccion,
Este mercadc proveedor CEMENTOS SAN MARCOS VALLE DEL CAUCA
incluye: materias primas, | 5| ypSO CONSULTORIA INDUSTRIAL Y DOTACIONES BOGOTA DC.
elementos industriales,
metales pesados, equipos B.B EQUIPOS TOPOGRAFICOS BOGOTAD.C
de construccién, equipos de CEMEX, COLOMBIA ANTIOOUIA
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seguridad, C}ENERGIA SOLAR S.A.S BARRANQUILLA
combustioles.. etc. CENTRAL DE SOLDADURAS Y PROTECCION BARRANQUILLA
INDUSTRIALSS. A
DISTRIBUIDORA ANDINA DE COMBUSTIBLES 5. A BOGOTA
DISTRIBUIDORA HEIMDALL SAS BARRANQUILLA ATLANTICO
DISTRIBUIDORA NISSAN S. A 80GOTA
DOW QUIMICA DE COLOMBIA BOGOTA
GRUAS Y EQUIPOS SAS FUNZA CUNDINAMARCA
GRUAS Y MANIOBRAS SEGURAS GRUMAS LTDA BOGOTA
IPCF INGENIERiA DE PROSTicsCJON CONTRA EL FUEGO CARTAGENA BoLAR
PRODUCTORA DE ALAMBRES COLOMBIANOS $IBATE-CUNDINAMARCA
SIDERURGICA DEL OCCIDENTE- SIDOC SAS CALVALLE DEL CAUCA
PLASTEMPACK DE COLOMBIA SAS MOSQUERA CUNDINAMARCA
KREATO SOLUCIONES CREATIVAS EN CONCRETO S.AS BOGOTA
TRANSPORTE pri';::;‘;;zr?:sﬁ;f;?m CARROCERIAS NACIONALES DE COLOMBIA BOGOTA DL,
' fisicos de almacenamiento y NAVIERA CENTRAL BARRANQUILLA ATLANTICO
cargig:ﬁmnfzir (';'es de NEUMATICA DEL CARIBE BARRANQUILLA ATLANTICO

FUENTE: Camara Colombiana de Infraestructura. CCl 2019 Directotio Afifiados 2019, WEB https:{fissuu.comicamaracei

6. ESTUDIO DE OFERTA.

En Colombia, el servicio referente al proceso a adelantar dentro del subsector de obras civiles, constructoras, consultoras y
cocesionarias no existe un monopolio constituido de empresas pues es una actividad que en conjunto permite [a
participacion de un gran nimero de empresas, tal como reporta la Camara de Comercio de Infraestructura y el Sistema de
Informacion y Reporte Empresarial, SIREM. En general, el sector presenta un predemino de empresas medianas y grandes
segun su nivel de ingresos, af igual que una amplia oferta de competidores. Solamente segln la informacion del PIE (Portal
de Informacion Empresarial) existen mas de 637 empresas del sector de construccion y obras civiles (CIUU F4220 Y F
42509).

- Tamafio de empresas del sector, competidores, y tipos de empresas. (CIUU F4220 Y F4290, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES).

- MICRG EMPRESA INGRESOS <1130 MLL —:f
PESQS E:

- PEQUENA EMPRESA INGRESOS ENTRE
(1130-4523 MLE. PESOS)

L MED]ANA EMPRESA INC—IRESOS ENTRE . °
(4523-16558 MLL PESDS)

- GRANDE EMPRESA INGRESOS {>= 16558
MLL PESOS) . .

FUENTE: BASE DE DATOS PIE (PORTAL INFORMACION EMPRESARISAL)
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CANTIDAD TIPO SOCIEDAD SECTOR CONSTRUCCION.

' SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS
EMPRESA UNIPERSONAL :

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
SOCIEDAD EN COMANDITA 1

SCCIEDAD LIMITADA i

SUCURSAL EXTRANJERA

SOCIEDAD ANONIMA T

O 3G 100 150 200 250 300 350 400 A5G

FUENTE: BASE DE DATOS PIE (PORTAL INFORMACION EMPRESARISAL)

Adicionalmente, se presenta tambign empresas altemnativas registradas como proveedoras de los servicios requeridos por
el objeto contractual. Esta informacion surge iguaimente de la investigacion propia del estudio del sector, asi como del
directorio de afiiados consultores en la Camara de Comercic de Infraestructura. Es de aclarar que: 1. El orden presentado
de las empresas no constituye ningtin fipo de jerarquizacion 2. Las empresas presentadas a continuacion es una muestra
representativa del mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo,
no representan todo el mercado en si, 3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al procesc de
contratacién a adelantar, se presenta tnicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del sector.

EMPRESAS CON PARTICIPACION EN CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO DE CENTROS PENITENCIAROS.
2017-2018.

EMPRESA v ] UBICACION | LT EXPERIENCIAS RELACIONADAS
i | R | ovimco | TR s S
900264302 CONSTRUVAL INGENIERIA SAS BOGOTA Pﬁ%ﬂg?ﬁﬂ%ﬁgﬁ’ﬁ?&f’fg el 0
—
korioih | CONGULTORAEWAGENSAS |  BOGOTA | “UtoEC I oo ooib UGACION PUBLICABUGA VALLE
800085720 CONSTRUCTORA JEINCO SAS. BOGOTA Wi AL e
D U SOROTA CONTRATISTA PROCESO CONSTRUCCION EPMSC SANTA

MARTA CPU-23-2017

CONTRATISTA PROCESO CONSTRUGCION EPMSC SANTA

900079924 CONSTRUCTORA CONACERO SAS BOGOTA VARTA CPU-23-2017

CONTRATISTA PROCESQ CONSTRUCCION EPMSC SANTA

900204854 OMICRON DEL LLANO LTDA VILLAVICENCIO MARTA CPU-23-2017

CONTRATISTA CONSTRUCCION EPMCS BARRANQUH.LA CPU-

800321674 CUMBRE INGENIERIA 8AS BOGOTA 202017

CONTRATISTA CONSTRUCCION EPMCS BARRANQUILLA CPU-

900139028 INGENIAL CONSTRUCCICNES LTDA CASANARE 20-2017

000956405 LOBO VARGAS ggngTRUCCIONES BOGOTA CONTRATISTA CDNSTRUC%(?;%?;MCS BARRANQUILLA CPU-
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§00205014 SOLUCIONESINSTSGRALES UNION mogoTA | CONTRATISTA CONSTRUC%{%QOE?MCS BARRANQUILLA CPU-
owm | wmss | | OMEROmRomomuo

900462686 INFRAESTRUC?;{R@A ¥ SERVICIOS BOGOTA PARTICIPAN‘IC‘i ;?EgEESE gféaéogzngsg. RIDACHA Y

s | O e | sosom | P o e

800133562 VARELA FIHOLL & CIA SAS BOGOTA | GANADOR PROCESO OBRA EPMCS RISARALDA CAB (04-2018
800093117 | ARQUITECTURAY CONCRETO SAS |  MEDELLIN | GANADOR PROCESO OBRA EPMCS RISARALDA CAB 004-2018
850039348 CONSTRUCTORA AMCO LTDA BogoTA | PARTICIPANTE PROGESO OBRA EPWCS RISARALDA GAB 00+
830051704 EDIFICADORA URBE SAS BogoTa | PARTICIPANTE PROCESO O%RO?QEPMCS RISARALDA CAB 004-
800143586 MEYAN S. A BoGOTA | PARTICIPANTE PROCESO oszr;,;-\gEPMCS RISARALDA CAB 004-
850058070 CONSTRUCTORA COLPATRIA S, A 0c07a | PARTICIPANTE PROCESO OBQE%EPMCS RISARALDA CAB (04-
850000819 CONTEIN SAS BogoTa | PARTICIPANTE PROCESO OBZPE?QEPMCS RISARALDA CAB 004-

FUENTE: Secop 2 ~ Proceses de Contratacion de Entidades Estatales.

EMPRESAS DEL SECTOR DE CONSTRUCCION, OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES NO RESIDENCIALES.

RAZON SOCIAL CIUDAD ACTIVIDAD
AE INGENIEROS CVILES S A BARRANGUILLA NERAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDFICACIONES
g’iD'NA DE CONSTRUCCIONES Y ASOCIADOS | gppaneTa INFRAESTRUCTURA DBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
APPOEVIASSAS BOGOTA _ OBRAS CIVILES ¥ ENERGIA
ﬁﬁi‘gfcms E INGENTEROS ASOCIADOS S MEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
ARGUITECTURA ENGENIERIA S.AS CALl INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
ARQUITECTURA ¥ CONGRETD SAS. MEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
igﬁi%;”;s AD’SENOS ¥ CONSTRUCCIONES SA.1  \eners INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES.
ASFALTADORA COLONBIA S AS. VEDELLIN ERAESTRUCTURA OBFAS GVILES ¥ ED!FICACIONES
BALLENB Y CIASAS BOGOTA OBRAG CIVILES
BASE Y ANCLAJE SAS - BAGA BAS MEDELLIV INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFIGACIONES
CALCULO Y CONSTRUCTIONES WEDELLIN OBRAS CVILES
CASTRO TCHERAGS &7 BARRANQUILLA TFRAESTRUCTURA OBRAS CTVILES ¥ EDIFTCACIONES
CIMELEC INGENEROS SAS BOGOTA OBRAS CIVILES
TNV CONSTRUCCIONES SAS VEBELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CODIFA LIMITADA ’ OBRAS CIVILES : ]
COMPANIA DE MEZCLAS ASFALTICAS GAGAS BOGOTA INFRAESTRUCTURA OBRAS CVILES ¥ EDIFICACIONES
COMPANIA DE TRABAJOS URBANOS S A, B0GOTA GBRAS CIVILES ¥ URBANISMO
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RAZON SOCIAL CUDAD ACTIVIDAD
CONCALI COLOWBIA S A.S. CALl TNFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONCRV SR BOGOTA INFRAESTRUSTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
giNCRETOS VHGFALTOS S CONASFALTS VEDELLIN INFRAESTRUGTURA OBRAS GIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EL CONDOR SA, MEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICAGIONES
g(;NSTRUCCIONES [UJAN SUCURSALGOLONBIA | gocoy S T ACIONES
CONSTRUCCIONES NAMUS S A BARRANGUILLA INERAESTRUGTURA OBRAS CMVILES ¥ EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES TECNICAS DE INGENIERIA - ) :
T ONE . BOGOTA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES ¥ EXPLANAGIONES SAS )
P MEDELLIN INERAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
TCOWETRUCCINES Y TRACTORES ~ SA| :
TR TR SABANETA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES ¥ VIAS ~ INGENIERGS
e en S CONVIAL SAS ENVIGADO INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUGOES E  COMERGIO  CAMARGO
e e R GAL GO OMBIA MEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA COLPATRIA S A BOGOTA INFRAESTRUCTURA OBRAS CVILES ¥ EDIFICACIONES
CONETRUCTORA CONCONCRETO S A VEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA DE OBRAS DE VIVIENDA E
e BARRANQUILLA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA FG & A BARRANGUILLA NFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES, OBRAS BE
Egt‘g;’;ﬁfmm MECO SA. SUCURSALE  angors INFRAESTRUGTURA URBANA Y EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
SONSTRUCTORA MORICHAL LTDA MEDELLIN INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA PRECOMPRIMIDCS SA. ITAGUI INFRAESTRUGTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA RUMIE LTOA BARRANGUILLA INERAESTRUCTURA OBRAS GIVILES ¥ ENTFICACIONES
CONSTRUCTORA YACANAN VIVERD SA. BARRANGUILLA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES 7 EDIFICACIONES
CONSTRUCTURA CONCONCRETO S, WEDELLN NERACSTRUCTURA OSRAS GIVILES Y EDIFICACIONES
CONTECSA SA, ~BBRAS CIVILES
CONTEINSAS B0GOTA OBRAS GIVILES
CONVELSAS WEDELLIN INFRASSTRUCTURA DBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
D&SSA BARRANGUILLA ERAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
BEVOLICIONES ATILA IMPLOSION S A, ALl INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
DIRCO INGENIERIA LTOA ALl NFRAESTRUCTURR OBRAS CIVILES ¥ EDFFICACIONES
DISUCONLTOA, CALl INFRAESTRUGTURA ORRAS CIVILES Y EDIFIGACIONES
DITERRA NGENIERIA ¥ SERVICIOS SAS WEDELLIN OBRAS CIVILES
DRAGADOS 1BE SUCURSAL COLOWBIA BOGOTE NFRAESTRUGTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
DREDGING INTERNATIONAL SERVICES CYPRUS , _
Sl oL BARRANGUILLA CONSTRUGCION, INGENIERIA Y DISERO
DUMAR INGENIERTA - T MONTERIA OBRAS CIVILES
ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA &) \en iy INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
SERVICIOS 5. A
E“’;Plﬁ;’; DE SERVICIOS DE INGENIERIA SAS. | penp iy INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES Y EDIFICACIONES
EQUIPOS.Y CIVENTACIONES S 4. BOGOTA INFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
EQUIPOS ¥ TRITURADOS § 1. BOGOTA NFRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDIFICACIONES
EXPERTO CONGTRUCOIONES SAS EOGOTA _ OBRAS CIVILES
EXPLANAN & A, VEDELLIN FRAESTRUCTURA OBRAS CIVILES ¥ EDFICACIONES
FREVESINET TIERRA ARMADA COLOMBIA SAS BOGOTA OBRAS CIVILES

FUENTE: Portal de Informacién Empresarial {PIE} - Confecamaras.
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7. Estudio de la demanda.

La demanda esta compuesta por todas aquellas entidades que requieren adelantar procesos con cabalidad dentro del
subsector de infraestructura de fransporte. De esta forma, dentro del histérico de procesos demandados por
ENTERRITCRIO y ofras entidades, que coinciden en [a finafidad del ohjete y se ubican dentro del mismo sector de estudio.

En primer Jugar, se identifican proceso con cuantias superiores a 100 millones de pesos, realizadas por ENterritorio, y con
objetos relacionados con infraestruciura de establecimienios penitenciarios:

2019- CONVOCATORIA ABIERTA EPMSC RICACHA-CARTAGENA.

ENTIDAD © ENTERRITORIO. . | NIVEL NACIONAL -~ * 7
PROCESQ CAB 002-201¢ MODALIDAD DE SELECCION.
MODALIDAD CAB - Convocatoria Abierta Verificacion de oferta, y requisitos habilitantes,
OBRAS DE MANTENIMIENTO O
MEJORAMIENTO O CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA FISICA e & AESTRUCTULA RFEC
GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS i é»c- g}gﬁ*gg‘?ﬁ%’?&w& CUMPLE CUFLE | CPLE | HABIUTADO
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A e
CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL s Gkl _
PEN;TENCIARINO ¥ CARCELARIC — : toemey o oo | AR | e
INPEC. 1
QOBJETO ¢ . ﬁ;ﬁg{gﬁ:ﬁfﬁfmmﬁw CUMPLE CUMPLE | CUMPLE | HaBILTADC
GRUPO 1: EPMSC RIOACHA SESTON RPAL Y e et
GRUPO 2 EPMSC SAN VICENTE DE ; GRUSLS : .
CHUCURI ) REPRESENTANEE Lot GLOKRDO WLE | OWRE | ooy | sinao |
GRUPO 3 EPMSC CARTAGENA, e ATHOSE o s i
GRUPO 4 EPMSC SEVILLA/CAICEDONIA INTEGRANTE . 663 IRARSTRUCTURA Y
GRUPO 5: EPMSC SANTA MARTA o | meme e | w | | "0
| EDWWARD EUE\[-‘\FA!-NNLLQAG&.T?.WJW CUNPLE CUMPLE BABILITADO
(5% « WTEGRANTE % COMPARIADE |
| CONSTRUCCION E INGENERIACCISAS - |
i, NIT 85052874750 - REPRESENTANTE LEGRL §
POE '5.‘385.075;832,00' SR

FORMA DE PAGO:;

Etapa 1: Unico pago del 100% después de verificacion y aprabacion por parie de
interventoria, de fa fotalidad de productos requeridos para esta etapa.
) Pagos mensuales hasta completar el 90% del valor total de la etapa 2 de
CUANTIA 5.385.078.832,00 gjecucion y entrega de obras, previa aprobacién de interventoria, descontando
el porcentaje de anticipo de 10%. E! 10% restante se pagara una vez liquidado
¢l contrato previa suscripcion def acta de recibo final.
Por condiciones de complejidad def proyecto se aplica anticipo de 10% del valor
de etapa 2.

PLAZO 44 MESES ESTADO ACTUAL PROCESC: CELEBRADO

CONSGCRCIO
INFRAESTRUCTURA INPEC.

OBSERVACIONES: Los procesos de los grupos 4 y 5 (EPMSC Sevilla, y

CONTRATISTA | Contrafistas ganadores: COELC! : -
GANADOR SAS NiT B000G2567 EPMSC Santa Marta), fueron declarados fallidos af no encontrar ningdn

DIANA MARIA PINEDA SOSA C.C proponente habilitado.
33366566
MAURICIO RAFAEL PABA PINZON,
NIT: 8798107
FUENTE: Secop 2 — Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

2019- CONVOCATORIA ABIERTA.
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- 'ENTIDAD | 'ENTERRITORIO. |, - DEPARTAMENTO RISARALDA- CIUDAD PEREIRA.
PROCESO CAB 004-2018 MODALIDAD DE SELECCION,
o Recepcion de ofertas de los proponentes y evaluacién de requisitos juridicos,
MODALIDAD Convocatoria Ablerta financieros y técnicos, y posterior ponderacion de puntajes.
CONSTRUCCION DE UN
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO e i
DE MEDIANA SEGURIDAD DEL ORDEN (VARELA, FIOLL 8 COMPAREA SOCIEDAD
NAC|ONAL EN PEREIRA RISARALDA‘ POR A’CCIO({ES SEPLIFICADA -.SIC;-LA: & I31.524. 743,502
DE ACUERDO CON LOS ESTUDICS, ﬁnoﬁf%%%%;fg%o%@ér:ds SASs1%)
CISENOS, PLANOS Y CONSORCIO MATECANA 2018
ESPECIFICACIONES SUMINISTRADOS mg%%g&?&%}%gﬁﬁ%’%%&” s 122.221 128,008
OBJETO POR LA USPEC. D BAS S MEAR B 2?*"3)0%
CONSORCIC NUEVA CONCORDIA
UM ETRUCTORA COLPATRIA 5S4 S0% - & 132 270,561,345
CONTEIN 8 A4 S 40%3
-CONSORCIO MATECANA EXCLINDO POR NO PRESENTAR GARANTIA DE
SERIEDAD DE LA OFERTA.
-CONSORCIC NUEVA CONCRIDA NO CUMPLIO CON REQUISITOS DE
EXPERIENCIA EN CONSTRUCCION DE ESTABLECIMIENTOS
INSTITUCIONALES,
POE 134833069 . e .
FORMA DE PAGQ: Unico pago de 100% previa verificacion por parte de la
intarventoria, USPEC y FONADE, para primera etapa de estudios y disefios, y de la
CUANTIA 134.836.338 misma manera para etapa 2 (ejecucién y entrega de obras).
APLICO anticipe de 10% del valor de la Etapa 2, por la complejidad del proyecto.
PLAZD 28 MESES
CONSORCIO PILAMO {Varielha Fiholl
CONTRATISTA h
GANADOR SAS, Arquitectura y Concrato SAS)

FUENTE: INFORME EVALUACION SECOP 2, PROCESO CAB 004-2018

2018- CONVOCATORIA CONTRATACION PUBLICA.

" _ENTIDAD "+ . "ENTERRITORIO. ISLA DE SAN ANDRES.
PROCESO CSt002-2018 MODALIDAD DE SELECCION,
MODALIDAD CONVOCATORIA SUBASTA Verificacidn de oferta econdmica y requisitos minimos exigidos
INVERSA.
MANTENIMIENTO Y !
MEJORAMIENTO DE‘LA le A{gl:{i;n;ggg.v ?ﬁfg‘fﬁéﬂ% 50601855600 | 63RTI6.822,00] 23e.372.850,00 \ 0
CONSORTIO A ESPERANZA
INFRAESETNREUQEL:US?LHSICA Agf‘gff‘s"ﬁ:.‘:%%fg%ﬁfés SEEEIEBG0 | EIIASBATEDY | IE0AGA24,00 2
ESTABLECIMIENTO | °§':fs°§£"‘.‘§é$%§$i“ noa o0 |$4e 36800 24500088800 »
OBJETO PEN'TENCEARIO DE MED'ANA ) c:':;::%:m AT 740,286 4 .435.730,0¢ | 28726016000 17
SEGURIDAD Y CARCELARIC Shs, | HTTGARG (o ;
EPMSC SAN ANDRES A CARGO JAVIER MOREND PATHON HETAZ5. 52,00 GOO.083.608,00 1 22503177000 28
DEL INSTITUTO NACIONAL | CERSORCIO Kk SAN ANDRES .
PENITENCIARIO Y By il N R B
CARCELARIO - INPEC ) w%%g ﬁm?&ﬁé’% i B9ETELZINEE | 525008,50800 [ 233.062.991,00 47
_|_consTRUSTORAZG S.AS. S0%} A
ﬁfuﬁ%ﬁﬂsﬁ%ﬁ?‘ #79.337.52200 | CAUSAL LI{) | 226.654314,00 1l H
. LUOWIG SAET MUROZ $1%) i — s
~POE $014.980.666 -
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LT FORMA DE PAGOi‘: Pagos parciales mensuales hasta el 90% del valor de Ia
: I obra, previa aprobacion de la interventoria. Page final del 10 % una vez
CUANTIA $S57'12.5'75; . obtenidas fas actas de recibo final y aprobacion de interventoria.
e APLICO anticipo de 20% al valor de la etapa de obra,
PLAZG 7 MESES
CONTRATISTA
GANADOR JAVIER MORENO PACHON

FUENTE: secop 2 — Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

2017- CONVOCATORIA PUBLICA NIVEL NACIONAL.

ENTIDAD ENTERRITORIO. i o NIVEL NACIONAL. e
PROCESQ CPU-23-2017 MODALIDAD DE SELECCION,
MODALIDAD CPU - Convocatoria Pablica Obra.
ORJETO MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARICS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO INPEC.
POETOTAL - 86.311.255.266
FORMA DE PAGO: Pagos parciales mensuales hasta el 90% del
CUANTIA valor de la obra, previa aprobacion de Ia interventoria. Pago final def
TOTAL 86.323.605.512,00 10 % una vez obtenidas las actas de recibe final y aprobacion de
. interventoria.
APLICO anticipo de 20% al valor de la etapa de obra.
GRUPO 1: EPMSC BUCARAMANGA ]
EPMSC SAN VICENTE DE CHUCURI, EPMSC CUCUTA COCUY, EPMCS CARTAGENA, EPMCS RIOACHA, EPMCS
SANTA MARTA.
| CONTRATISTA GRUPO 1;: CONSORCIQ CARCELES 2017.
-1 INTEGRANTES: AGOPLA SAS, CONSTRUCTORA CONACERO SAS, OMICRON DEL LLANO LTDA
GRUPO 2: EPMSC LA PAZ ITAGUI, EPMSC APARTADC, EPMSC BELLAVISTA (ANTICQUIA).
CONTRATISTA GRUPO 2: CONSORCIO CARCELARIO. )
INTEGRANTES: TRAING TRABAJOS INGENIERIA SAS, LOPECA LTDA, JV INGENIERIA CONSTRUCCIONES SAS,
GRUPO 3: EPMSC CUNDUY, EP LAS HELICONIAS, EPMSC VILLAVICENCIC, EPMCS ACACIAS.
CONTRATISTA GRUPD 3: CONSORCIO OBRAS CARCELARIAS COLOMBIANAS,
INTEGRANTES: CONSTRUCCIONES AL DIA 8AS, JAIMEZ HUMBERTO ROMERO, CARLOS URIAS ALVAREZ.
CONTRATISTAS
GANADORES | GRUPO 4; EPMSC CALIL, JAMUNDI -COJAM, EPIMSC BUENAVENTURA, EPMSC BUGA, EPMCS TULUA.

CONTRATISTA GRUPO 4; CONSORCIO PENITENCIARIAS 2017.

.| INTEGRANTES: AGOPLA SAS, CONSTRUCTORA CONACERC SAS, OMICRON DEL LLANC LTDA

GRUPQ 5: BOGOTA COMEB LA PICOTA, CARCEL LA MCDELO BOGOTA, CARCEL BCGOTA BUEN PASTOR.EPMSC
CAQUEZA

| CONTRATISTA GRUPO 1: MUNOZ Y HERRERA INGENIEROS ASOCIADOS.

GRUPO 6: EPMSC POPAYAN, RM POPAYAN, EPMSC SILVIA CAUCA, EPMSC PASTO, EPMSC TUMACC,
CONTRATISTA GRUPO &: CONSORCIO OBRAS CARCELARIAS COLOMBIANAS,
INTEGRANTES: CONSTRUCCIONES AL DA SAS, JAIME HUMBERTC ROMERO, CARLOS URIAS ALVAREZ

GRUPO 7: EPMSC TUNJA, EPMSC GUATEQUE, EPMSC CHIQUINQUIRA, EPMSC SOGAMOSO0, EPMSC DUITAMA,
CONTRATISTA GRUPO 7: CONSORCIO CARCELARIO {TRAIN TRABAJOS INGENIERIA SAS, LOPECA LTDA, JV
INGENIERIA CONSTRUCCIONES SAS, EXCAVACIONES JOBEPA § SUCURSAL EN COLOMBIA

FUENTE: Secop 2 — Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

OTROS PROCESOS DE ENTERRITORIO 2017,

e
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ENTIDAD. .| NUMER | MODALIDAD | OBIETO - CUANTI | CONTRATISTA | INTEGRANTES DEL
o 0 SECCP R A - CONSORCIO
ENferitorio | CPU-i7- | CPU- CONSORCIC | OBRAS V GISTENAS SAS
2017 Contratacién MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE | 2415548, | COM : S
PiblcaCbra | LAINFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL | 381,00 MONIS ARQUITECTOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS sas
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS RM e
BUCARAMANGA ¥ EPAMSCAS GIRON A - CONSULTORIA -
CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL INTEGRAL EN.
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC. INGENIERIA
ENteritorio | CPU-20- | CPU- CONSORCIO | CUMBRE INGENIERIA
2017 | Contratacion | MANTENWMIENTC Y MEJORAMIENTODE | 4148298, | FONADEO20 | SAS- T
PioicaObra | LAINFRAESTRUCTURAFISICA GENERAL | 92000 | CARCELES . ‘
DE LOS ESTABLECIMIENTOS NGENIAL™
PENITENCIARIOS Y CARCELARIDS EC JP CONSTRUCCIONES LTDA
BARRANQUILLA LA MODELO, EPMSC ST
BARRANQUILLA EL BOSCUE Y EC LOBO VARGAS -
SABANALARGA A CARGO DEL CONSTRUCCIONES SAS
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIQ Y L
CARCELARIO - INPEC. SOLUCIONESINTEGRALE
‘SUNIONSAS
itorio | CPU-Ts- | CRU- MIROAL R -
ENterritoro | “o57" | Conetactn | MANTENIMIENTOY MEORAMIENTODE | 5916805, | INGENIERIA SAS |
PublicaObra | LAINFRAESTRUCTURA FISICA GENERAL | 696,00
DE LOS ESTABLECIMEENTOS
PENITENCIARIOS Y )
CARCELARIOS EPMSC MONTERIA,
EPMSC TIERRALTA, EPMSC SINCELEJO
¥ EPMSC CAUCASIA A CARGO DEL
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIC Y
CARCELARIO - INPEC. :
ENterritoric | CPU1e | CPu- MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE CONSORCIO | CONSTRUCTURA CRUZ
2017 | Costatacin | LAINFRAESTRUCTURAFISICA GENERAL | 4107043, | CARCELES [ 8AS. .° . =
PiblicaCbra | DE LOS ESTABLECIMIENTOS 08700 | VALLEDUPAR |~ -
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS FERNANDO RAMIRE
EPAMSCAS VALLEDUPAR Y EPMSC ERE 8AS L
VALLEDUPAR CARGO DEL INSTITUTO R
NACIONAL PENITENCIARIC Y
CARCELARIO  INPEC

FUENTE: secop 2 - Procesos de Confrafacion de Entidades Estatales.

También se identifican procesos con cuantias menores realizados por ENTERRITORIO:

Procesos Cancelados por ENterritorio.

PROCESD: ~ |iwio e TRt T T T
SECOP. i MOBALIDAD: - OBIETO L oL CUANTIA TESTADO - | {CBSERVACION.
CONSTRUCCION DE UN El
ESTABLECIMIENTG PENITENCIARIO proc:s}:::‘fu? d
DE MEDIANA SEGURIDAD DEL revocadordeclarado
CAB - Convocatoria | ORDEN NACIONAL EN PEREIRA desierto/cancelado
CAB-3-2018 \ 135.331.4 .
Abierta RISARALDA, DE ACLERDG CONLOS | 1" 0 por la Entidad
ESTUDIOS, DISENOS, PLANOS Y M Estatal ENterritorio
EEF;EEA{F!CJ;(‘ZEISNES SUMINISTRADOS en 18/10/2018
P us CANCELADO | 6:57:11 PM

FUENTE: secep 2 — Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES.

- ENTIDAD

{7 PROCESO

CEUQBIETOL S CUANTIA. ST PLAZO

"CONTRATISTA
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OBRAS .
UNIDAD DE R
SERVICIOS uspeC-LP083. | MUEI SRR 'MAURICIO RAFAEL.
PENITENCIARIOS | 2018 LICITACION 1940,560,535.00| 8MESES | MATRTID WITAEL.
Y CARCELARIOS PUBLICA BUGA (Fase de ABAPINZON -
SPEC ’ Seleccion (Presentacion I
- de ofertas))
CONTRATAR LAS
OBRAS CIVILES DE
CERRAMIENTO
PERIMETRAL DEL
UNIDADDE | copc samic.ar. | PREDIO "LA INDIA e
SERVICIOS | Sor=Coiiiedy DONDE SE RN
PENITENCIARIOS CONSTRUIRAEL | 208,860,182.00 | 5MESES | DIOAMBIENTE -
ABREVIADA NGENIERIASAS
Y CARCELARIOS | penon OUANTIA NUEVO NGE! 2
- USPEC ESTABLECIMIENTO '
PENITENCIARIO Y
CARCELARIO DE
BARRANCABERMEJA
— SANTANDER,
CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO
GENERAL DE LAS
CUBIERTAS DE LOS
UNIDAD DE PABELLONES 11 12 S
SERVICIOS USPECAP-MC- |  DEL SECTOR DE B N
PENITENCIARIOS | 018-2018 MINIMA | MEDIANA SEGURIDAD |  76,124,069.00 | 90 DIAS | ANVEENALMENTE
Y CARCELARIOS CUANTIA DEL | TOENIERIASAS
-USPEC ESTABLECIMIENTO - ‘-
PENITENCIARIO DE
ALTAY MEDIANA
SEGURIDAD
POPAYAN

FUENTE: Secop 2 — Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

8. Analisis financiero del sector.

Teniendo en cuenta en andlisis del sector y cada uno de los argumentos derivados de la profundizacion sobre el estado de
la economia colombiana y el subsector de infraestructura de obras no residenciales o habitacionales y comerciales, a
continuacion, se presenta un anélisis financiero general del sector con el fin de determinar los indicadores financieros como
requisito habilitante establecido para el proceso a adelantar.

Ef analisis numérico y estadistico realizado para el proceso en mencion se efectlia mediante el uso del Portal de Informacién
Empresarial (PIE} dispuesto por la Superintendencia de Sociedades la cual registra informacion financiera con corte 31 de
diciembre de 2018, de una muestra compuesta por mas de 17 mil empresas de los diferentes sectores ecendmicos,
aefinidos por codigos ClIU, a nivel nacional. De esta forma, se depura la informacion para empresas que registren
actividades congruentes con el objeto del proceso, puntualmente en el sector de construccién para actividades de
Obras de ingenieria Civil y Construccion de edificios. Una vez filtrada la informacion se obtiene una muestra
representativa de 679 empresas a nivel nacional, con lo cual se procede a realizar el andlisis de los datos.

El principal componente que se tiene en cuenta dentro del anélisis financiero es el estade del sector construccion y de
manera primordial, las condiciones del contrato: plazo de ejecucion, POE, anticipo y la forma de ejecucion en lo referente a
las etapas del proyecto.

De esta forma, el andlisis se efectué garantizando tres componentes:
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1. El anélisis estadistico de los datos: Se realizaron estadisticas descriptivas sobre los datos, analizando
graficamente v determinando los valores atipicos de la muestra que por contingencia o factores diferenciales se
encontraban por fuera del rango de estudio. Para depurar la muesira se establecieron los principales valores
descriptivos tales como: la media, la mediana, el maximo, el minimo v Ja desviacion estandar y se definieren los
percentiles sobre los cuales se establece el intervaio de dates que define el rango de esfudio. Una vez realizado el
andlisis de los dafos se determina cada uno de los indicadores, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, et
analisis del sector y las condiciones del proceso a adelantar.

2. El analisis del sector: Adicional a los resultados obtenidos luego del andlisis de los daios, se considera una
variacion sujeta al estade y condiciones del sector tanto de consuitoria como de construccion.

3. Las condiciones del proceso: El andlisis para establecer los indicadores financieros parte igualmente de tas
condiciones del proceso el cual se va a adelantar (numeral 2), entre estas condiciones se busca guardar proporcion
con el objeto del contrate, el POE, la complejidad, el plazo, la forma de pago v [os riesgos asociados a [a gjecucion
del proceso.

Teniendo en cuenta el Decreto 1510 de 2013 se evaluarén los siguientes indicadores financieros:

v" Capital de trabajo: Teniende en cuenta ef presupuesto asignado para el proyecto, el plazo de gjecucion y con el
objeto de garantizar que las empresas demuestren la liquidez operativa necesaria y gue puedan cubrir sus
obligaciones a corto plazo y al mismo tiempo garantizar pluralidad de oferentes. Un capital de trabajo positivo
coniribuye con el desasrollo eficients de la actividad econdmica del proponente.

v" Nivel de Endeudamiento: Garantiza que el grade de apalancamiento utlizado para el page de sus deudas no es
muy alto y asi poder dar respaldo a la ejecucion del confrato. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabifidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

v indice de Liquidez. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo. El indice de liquidez permite establecer |a capacidad de ia empresa para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo, sin necesidad de comprometer la propiedad planta y equipo.

v Cobertura de intereses: Este indicador establece la incidencia que tienan los gastos financieros sobre las
‘utitidades operacicnales de la empresa.

v Rentabilidad del patrimonio: Indica cuanto rendimiento obtuvieren los socios o duefios de la empresa en términos
del patrimonio.

v" Rentabilidad del activo: Muestra la capacidad det activo para generar utilidades, independiente de como se haya
financiado, ya sea con deuda o con pairimenio

.Procedimiento:

El analisis de cada uno de los indicadores se realiza mediante estadisficas descriptivas de los datos teniendo en cuenta su
distribucion inicial; de esta forma, se procede a analizar mediante gréficos de dispersion, de qué manera estan repartidos los
datos en la muestra y poder concluir del efecto sobre los resultados.

Una vez estudiada la muestra inicial para cada indicador, a partir de la metodologia sugerida por Colombia Compra Eficiente
en su Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, se determina la Media
Acotada o simplemente se depura la base en sus extremos en un porcentaje establecido a partir del anélisis previc sobre la
dispersion de aquellos datos atipicos que pueden afectar los resultados. Mediante este procedimiento, se obtiene una muestra
acotada y se procede a realizar el anélisis estadistico, con lo cual se define el indicador estableciendo un intervalo definido
por la media de la muestra y la desviacion estandar promedio sobre la misma.

Una vez definido el indicador de manera cuantitativa por el andlisis numérico se tienen en cuenian los dos componentes
- adicionales mencionados, el analisis del sector y las condiciones del proceso, y la congruencia de los resultados obtenidos
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con estos componentes para asi asegurar que los requisitos definidos cumplan con los pilares referentes a indicadores
acordes al sector y propios para garantizar la solides financiera requerida para la correcta ejecucion del proceso determinado

Con base en el analisis de los datos, el analisis del sector y las condiciones del contrato; se determinaron los siguientes
indicadores financieros:

1. Indice de liquidez
Se define la distribucicn del indice de liquidez para la muestra, de la siguiente forma:

Muesira incial
32,000.00
We0 : e e g

2,000.00

£200.0¢ -

. e 0 300 S son G0 730&‘:0 .

Calouios propios

Como bien se puede evidenciar en la gréfica existen dafos atipicos que pueden afectar el andlisis estadistico de los datos,
lo cual es alin mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.

SN

PROM 26,08
MEDIANA 218
DESY 39370
HIN 0.00
MAaX 090055

Como bien muestra la tabla anterior, existe una conceniracion de los datos en los extremos de la muesfra con una desviacion
estandar demasiado alta en comparacion a su media (PROM). Dado esto, se procede a acotar la muestra en un porcentaje
equivalente af 20%, contando finralmente con 543 observacicnes para ef analisis. De esta forma, se obtienen los siguientes
resulfados.

Muestra acotada

&40 S
]
i
; W ete .
1200 | oneB ¥ e e LL 3 . S
i i ™ eE g
1 : - *®
QD Gy gy e B gy B gt

AL e R
LAAGUHES DIODIOE

La grafica anterior permite observar gue, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define una distribucién méas clara
de los datos con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos para asi correborar que existe una
menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra para concluir scbre ella.
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PROM 333
MEDIANA 258
DESY 230
MIN 0.59
MAX 1323

Una vez acotada la muestra se obfiens un mayor control sobre fos datos con una media mayor a la desviacion estandar,
que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran magnitud, se explica como causa de la diversidad
del mercado en el tamafio de las empresas que componen fa muestra. Acotar mas la muesira puiede conllevar a sesgo
sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

Unavez analizqdos Jos datos, se define un indicador fuera del intervalo establecido teniendo en cuenta el andlisis def sector
y se define un Indice de liquidez de 1.5 (Linea naranja en la gréfica), el cual se encuenira por debajo del promedio de la
muestra y asegura una participacion del mercado de mas del 60%.

2. Nivel de endeudamiente

Se define la distribucién del Nivel de Endeudamiento para la muestra, de fa siguiente forma:

MUESTRA INICRAL

| 2000

w00 |

08 BCpos

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los dates,
~ lo cual es aln mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra infcial.

PROM 82%
MEDIANA 32%
DESY Q8%
MIN 0%
MAX 2038%

Como bien muestra la tabla anterior, existe una concentracion de los datos en los extremes de la muestra con una desviacion
estandar muy alta en comparacion a su media (PROM). Dado esto, se procede a acotar la muestra en un porcentaje
equivalente al 20%, contando finalmente con 543 observaciones para el analisis. De esta forma, se oblienen les siguientes
resultados.
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La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define una distribucidn mas clara
de fos datos con lo cual se procede a calcular tas estadisticas descriptivas de los datos para asi corroborar que existe una
menor alteracién por datos atipicos y es considerable fa muestra para concluir sobre ella.

PROM 4%
METHANA 3%
DESV 15%
MIN 2%
MAX $3%

Una vez acotada la muestra se obiiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a la desviacion estandar,
que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran magnitud, se explica como causa de la diversidad
del mercado en el tamafio de las empresas que componen la muestra, Acotar mas la muestra puede conllevar 2 $esg0
sobre [os datos y perder veracidad sobre los mismos.

Una vez analizados los datos, se define un indicador denfro del intervalo establecido teniendo en cuenta el analisis del
sector y se define un Nivel de Endeudamiento del 70% o menor (Linea naranja en la grafica), el cual se encuentra por
debajo del promedio de Ja muestra y asegura una participacion del mercado de mas del 50%.

3. Razdn de cobertura da Intereses

Se define la distribucién de la Razén de Cobertura de Intereses para la muesira, de la siguiente forma:

muestra Iniciat
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Como bien se puede evidenciar en [a grafica existen datos atipicos que pueden afectar el anélisis estadistico de los datos,
lo cual es aln més evidente fuego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.
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PROM 3241
MEDIANA .03
DESY 247152
MIN . 3769030
MaX 3401608

Como bien muestrala tabla anterior, existe una concentracion de los datos en los extremos de la muestra con una desviacion
estandar excesivamente alta en comparacion a su media (PROM}. Dado esto, se procede a acotar la muestra en un
porcentaje equivalente al 20%, contando finalmente con 543 observaciones para el anélisis. De esta forma, se obtienen los
siguientes resufiados.

i Muestra Acotada
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La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muesira en sus extremes, se define una distribucion mas clara
de los datos con fo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos para asi corroborar que existe una
menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra para concluir sobre efla.

FROM FED

MEDIANA 702

DESV 238

MIN 0.04

MAX 511
.

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a la desviacion estandar,
que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran magnitud, se explica como causa de la diversidad
del mercado en el tamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas [a muestra puede conllevar a sesgo
sobre los datos y perder veracidad sobre fos mismos.

Una vez analizados los datos, se define un indicador fuera del intervalo establecido teniendo en cuenta el analisis del sector
y se establece una Razén de Coberiura de Intereses de 2 (Linea naranja en la grafica), la cual se encuentra por debajo del
promedia de la muestra y asegura una participacion del mercado de més det 80%.

4. Rentabilidad del Activo (ROA}

Se define la distribucién del ROA para la muestra, de la siguiente forma:
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Muestrs inicial
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Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los dafos,
lo cual es atin mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas perfinentes para la muestra inicial.

PROM 5%
MEDIANA 6%
DESV 6%
MIN -321%
MAX 2hi%g

Como bien muestra la tabla anterior, existe una concentracion de los datos en los extremos de la muestra con una desviacion
estandar alta en comparacion a su media (PROM). Dadbo esto, se procede a-acotar la muestra en un porcentaje equivalente
al 15%, contando finalmente con 577 observaciones para el anlisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Muestra gcotads

A o et
Calouins piopios

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define una distribucién mas clara
de los datos con lo cual se procede 2 calcular las estadisticas descriptivas de los datos para asi corroborar que existe una
menor alteracién per datos atipicos y es considerable la muestra para concluir scbre ella.

PROM %
MEDIANA 8%
DESY &%
MIN -5%
MAX 2%

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor contrl sobre los datos con una media mayor a la desviacion estandar,
que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran magnitud, se explica como causa de [a diversidad
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La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus exiremos, se define una distribucion mas clara
de los datos con lo cual se procede a caleular las estadisticas descriptivas de los datos para asi corroborar que existe una
menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra para conciuir sobre elfa.

PROM 54,812,169
MEDIANA 3384378l
DESYV 54,147,568
MIN 13 07,1900
MAX $ 18438720

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a la desviacion estandar,
que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran magnitud, se explica come causa de la diversidad
del mercado en ef tamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conflevar & sesgo
sobre [os datos y perder veracidad sobre los mismos.

Una vez analizados los datos, se define un indicador fuera del intervalo establecido teniendo en cuenta el analisis del sector
y se establece un capital de frabajo equivalente al 60% del valor de POE (Linea naranja en la gréfica), lo cual se encuentra
por debajo det promedio de la muestra y asegura una participacién del mercado de mas del 65%.

De esta forma, se definen los siguientes indicadores financieros

INDICADOR PARAMETRO EXIGIDO MINIMOS
Capital de trabajo CT = 60% del POE
indice de liquidez LIQ=AC/PCZ15
Nivel de Endeudamienta NE=PT/AT 20.70
Razbn de coberfura de intereses RCI=UO/GI = 1.5
Rentabilidad del patrimonio RP =UO/P 2 0.05
Rentabilidad del activo RA = UQ/AT= 0.03

NOTA: Los indicadores se evaluaran de igual manera para cada grupo por separado, en caso de que ef oferente se presente
en mas de un grupo el capital de trabajo seré el equivalente al 60% de la sumatoria del valor de los grupos en los que esté
participando, los demaés indicacores no requieren ningtn ajuste en relacion con la cantidad de grupos a los que se presente.

El proceso contractual debe estar ajustado dentro del marco legal aplicable, en sus etapas de planeacion, precontractual,
contractual y pos contractual. Al igual que el marco legal, debe contener los minimos requisitos que los posibles oferentes
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han de cumplir para hacer parte de la seleccion del oferente adjudicatario y futuro contratista que ha de ser objetiva y en
general en cumplimiento de los principios de la contratacion
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