Audiencia de

RENDICION
DECUENTAS -

FONADE presentara los
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ANEXO 1 - CONSULTA TEMAS DE INTERES

TEMAS DE INTERES
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

2013
ENTIDAD A LA MEDIO DE
NOMBRE DE QUE CAPTURA DE
0 QUIEN PERTENECE TEMAS DE TIPIFICACION RESPONSABLE RESPUESTA DEL AREA TDIIE?SEF;,UE%IST;AI\DR%I(J?{E“EEDQE LA INQUIETUD,
FORMULA LA OSIESA INTERES TEMATICA RESPONSABLE EVENTO SUGERENCIA
CONSULTA TITULO (0]
PERSONAL COMENTARIO
Directora . N
. ; El equipo directivo se encuentra
Ejecutiva del ) -
> revisando la posibilidad de
Frente Comun S i o |
Angelica por el CapaC|t,aC|on a | VEEDURIAS GERENTE realizar capamtac_:lones para los Enct_Jentro
1 - Veedurias GENERAL / veedores con el fin de contar con Regional con
Jimenez Desarrollo . CIUDADANAS L . . .
Social del Ciudadanas. SUBG. TECNICO | una part|0|paC|on~mas activa que Veedurias
: permita acompafiar la oportuna
Barrio las ejecucion de los proyectos
Flores ! proy '
Representante El equipo directivo ha identificado
P Organizacién un valioso recurso en los
Legal . GERENTE . Encuentro
Edgardo . entre entidad y | VEEDURIAS veedores regionales. Por lo :
2 Veedurias . GENERAL / - s Regional con
Hernandez Ciudadanas veedurias CIUDADANAS SUBG. TECNICO anterior se analizara la Veedurias
. ciudadanas. ’ posibilidad de implementar un
Costa Caribe
esquema en el cual los veedores
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acompafien la ejecucion de los
proyectos y puedan apoyar a
Fonade en la generacion de
alertas tempranas que

3 Pablo Dlr\(/aic':stig:]de zlr:)arécg:ul::;ny VEEDURIAS SEEEEZE / contribuyan en la ejecucion
Rodriguez c ; POyo & CIUDADANAS oportuna y de calidad de los
ompartida | veedurias. SUBG. TECNICO ]
proyectos que gerencia Fonade.
Representante | Revisién del
Legal Veeduria | tema ambiental | GESTION
. . Fundaciény | enlos AMBIENTAL
4 Jairo Charris Centro de proyectos que | EN SUBG. TECNICO
Investigacion | ejecuta la PROYECTOS Los proyectos que Fonade
Funquifar Entidad. gerencia se enmarcan dentro de
la politica ambiental que cada Encuentro
uno de sus clientes tenga en su Regional con
El compromiso empresa, buscando siempre Vegdurias
) de FONADE y conservar las bases naturales y
Jest Plreflldegtelde socios para GESTION conseguir  un  desarrollo
esus a veeauria - sostenible
5 Francisco Ciudadana gcr)lggéiralgién/ QMBIENTAL SUBG. TECNICO
Cabrera Soch:iﬁziad preservacion PROYECTOS
del medio
ambiente.
Fonade estd en proceso de
implementacion de un aplicativo
para el control y seguimiento de
Encuentro Divulgacioén de los proyectos, que permitra Encuentro
6 | Regional con \_/eedores los pfoyectosy GESTION DE SUBG. TECNICO contar con funcionalidades a la Regional con
Veedurias Ciudadanos | demés temas PROYECTOS comunidad para consultar los Veedurias

de la Entidad.

proyectos en ejecucion en el
territorio nacional y participar
mediante el envio de
observaciones, comentarios,
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fotografias. Se espera contar con
dicha herramienta implementada
en 2014.

Capacitacion
en los

Se evaluard la solicitud en el

En primera instancia, se digitaliza
y se revisa el expediente del
titulo minero y se produce el
informe de evaluacion

Marcos Prcf;/‘céistg; ?ji la procedimientos | GESTION SUBGERENCIA | marco de una Qstrategia integral Enct_Jentro
Villacob Fundacion contractu_ales CONTRATACI |DE de fs)rtalec[mlento de las Reglonz’a\l con
Avivemos de la Entidad ON CONTRATACION | veedurias cnuo_Iadanas a los Veedurias
(para veedores proyectos que ejecuta FONADE.
ciudadanos).
Los lineamientos para hacer la
Fiscalizacion Minera que
adelanta FONADE, han sido
definidos por la Agencia Nacional
de Mineria. En sintesis, estas
Forma de la actividades de apoyo a la
fiscalizacién fiscalizacion consisten en
Coordinador de | minera que GESTION DE verificar en cada titulo minero, si | Se presenta un video sobre el Encuentro
Daniel Belefio Veeduria adelanta SUBG. TECNICO |se estan cumpliendo las | tema con el fin de ser mas Regional con
. PROYECTOS . . . Y, M
Ciudadana FONADE a los obligaciones y estandares de | claros en la explicacion. Veedurias
titulos mineros caracter técnico, econoémico,
en Colombia. juridico, ambiental y de
seguridad minera.
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documental; posteriormente se
realiza la inspecciéon de campo
donde se verifica, en la misma
area del titulo, cada uno de los
aspectos que involucran la
actividad minera; finalmente, se
realiza el informe de fiscalizacion
integral donde se conjugan los
resultados de las dos revisiones
previas, los hallazgos y las
recomendaciones para que la
autoridad minera expida las
actuaciones administrativas
pertinentes.

La ejecucién de estas
actividades secuenciales
comprende lo que se denomina
un ciclo de fiscalizacién, que
termina en la actuacién por parte
de la Autoridad Minera. En el
proyecto de fiscalizacion minera
que ejecuta actualmente
FONADE, se espera completar
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Profesor de la
Universidad
Javeriana

Proyectos

9 Oscar Duarte )
educativos.

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Fonade cuenta con proyectos
educativos por valor de $
591.940 Millones, desarrollados
a través de los siguientes
convenios:

IE En Concesibn - Mega
colegios Construccién de CDI'S
En El Territorio Nacional (ICBF -
FND) Gerencia Integral - Ley 21
Atencion  Sedes  Educativas
Afectadas por la Ola Invernal
2010-2011. Etapa 2 Centros de
Desarrollo Infantil- Centros de
Responsabilidad Penal y Centros
Zonales ESAP — FONADE Fondo
Emprender |

Inscripcién
Audiencia
Publica

Gerente de
Convenio -
FONADE

Proyectos de
Infraestructura
vial.

10 | Jesus Ramos

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Fonade cuenta con proyectos
educativos por valor de $
534.023 Millones, desarrollados
a través de los siguientes
convenios:

Corredores de Competitividad
Consolidacion Il Consolidacion 11
Consolidacion | Red Terciaria
ANl - Grupo 2 - Centro
Occidente ANl - Grupo 3 -
Centro Oriente ANI - Grupo 1 —
Centro Sur ANl - Grupo 4 -
Centro Norte Plan Nacional de
Seguridad Vial

Inscripcién
Audiencia
Publica

Como se

Estudiante de gggﬁ:;gion

Elizabeth Derecho .

1 Castro Universidad del estatal y de qué
forma los

Atlantico
veedores

pueden obtener

GESTION
CONTRATACI
ON

SUBGERENCIA
DE
CONTRATACION

La contratacion de Fonade se
genera con ocasion de las
necesidades propias o de
nuestros clientes en el marco de
los convenios de gerencia de
proyectos. La naturaleza del
objeto a contratar y su cuantia

La contrataciéon que realizamos
al interior de Fonade se
desprende de aquellos
convenios que se suscriben
con las entidades nacionales o
territoriales. Cuando la entidad
se comprometemos a realizar

Inscripcién
Audiencia
Publica




Audiencia de

RENDICION
DE CUENTAS

FONADE presentara los
resultados de su gestion
y recibira insumos de la

ciudadania para hacer las fsta Bar

t0v108 Craatvos.

5 Proyecto Laborat
cosas cada dia mejor. " lsia Barii Sazdn, Ritmo

Croacion

dicha
informacion.

determina cudl de las
modalidades de seleccion
previstas en el Manual de la
Actividad Precontractual,
Contractual y Pos contractual de
Derecho Privado de Fonade es la
procedente (Oferta publica,
oferta cerrada, seleccion
abreviada a través de bolsa de
productos, contratacion directa y
minima  cuantia). FONADE
informa a la ciudadania en
general de la apertura de los
procesos de seleccién a través
de diarios de amplia circulacién
tanto nacional como local y
publica en su pagina Web todos
los documentos emitidos en los
procesos de seleccion, asi
mismo dichos  documentos
pueden ser consultados en las
instalaciones de la Entidad.

un proyecto, se firma un
convenio o un contrato; ahi se
establece como se va a
desarrollar y con base en eso
se hace un plan operativo y un
plan de contratacion; para
poder cumplir con ese proyecto
se debe liderar una
contratacion derivada y varios
procesos de seleccion.
Entonces con ocasion del
convenio o de las obligaciones
gue se desprenden del mismo,
la entidad debe plantear como
cumplir con esas obligaciones
del proyecto y se hace lo a
través de contratos. Entonces
en la Subgerencia Técnica o
Subgerencia Financiera o a
quien corresponda desarrollar
ese plan operativo, y con base
en el genera los requerimientos
para que a través de la
Subgerencia de Contratacién
se realicen los diferentes
procesos de seleccion. En ese
orden de ideas, se registra en
la pagina web toda Ia
informacién relativa a los
procesos de seleccién; en tanto
podria cada una de las
personas interesadas y la
comunidad en general acceder
de manera gratuita y sin
intermediacion,  simplemente
haciendo uso de la pagina web.
Se estd publicando las reglas
de participacién, como toda la




Audiencia de

RENDICION
DE CUENTAS

FONADE presentara los
resultados de su gestion
y recibira insumos de la

ciudadania para hacer las
cosas cada dia mejor.

fsta Bart

Laboratonos Creathvos,
Isia Barii' Saz6n, ;
Croacion

trazabilidad de cada uno de los
procesos desarrollados. Las
veedurias también pueden
tener acceso a toda la
informacién y en caso de
querer una participacion
especifica en algun tipo de
proceso, asi lo haga saber en
aras de que pueda participar
activamente dentro del
proceso.

Secretario de

12 Juan de Dios Veeduria
Perez Ciudadana
Caribe

Movimiento y
flujo de efectivo
y como se
realizan las
transacciones
por parte de
este.

GESTION
FINANCIERA

SUBG.
FINANCIERO

El flujo de ingresos de FONADE
esta conformado por los aportes
que realizan los clientes sobre
los convenios suscritos, con la
entidad para la ejecucion de
proyectos; asi como los recursos
provenientes de las operaciones
de inversiéon para el manejo de

excedentes de liquidez
realizadas con entidades
financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera.

Los flujos de egresos
corresponden a los pagos
realizados para cubrir los

compromisos adquiridos por la
Entidad para la ejecucion de los
proyectos y para su propio
funcionamiento.

Los recursos son canalizados a
través de entidades financieras a
quienes la entidad les asigna
cupos de inversién, contraparte y
de manejo de recursos en
cuentas bancarias siguiendo las
metodologias y parametros de
riesgo aprobados por la Junta

Encuentro
Regional con
Veedurias
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Directiva. Los pagos son
realizados mediante
transacciones electrénicas.

13

Carlos Beltran

Lider de
Proyecto de
Accion Social

Existen
Proyectos de
energias
alternativas.

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Fonade no cuenta con proyectos
de energias alternativas

Inscripcién
Audiencia
Publica

14

Fernando
Arias

Gerente de
Inpaz

Ley de
garantias

GESTION
CONTRATACI
ON

SUBGERENCIA
DE
CONTRATACION

La Subgerencia de Contratacion,
emitié la Circular 9 del 16 de abril
de 2013 donde fij6 los
lineamientos en razén a las
prohibiciones 'y restricciones
contentivas en la Ley 996 de
2005. (adjunto)
De la misma manera, mediante
la Circular No. 13 del 17 de
septiembre de 2013,
internamente se establecieron
tiempos méaximos de radicacién
para los tramites de ley de
garantias para las elecciones
territoriales. (adjunto)
Finalmente, durante el mes de
octubre en la intranet de Fonade
se socializé de manera
pedagdgica las fechas de inicio
de las restricciones de la Ley de
Garantias.

Inscripcién
Audiencia
Publica

15

David
Santamaria

Jefe de area de
Minvivienda

Proyectos que
puedo pedir.

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Fonade desde el afio 2004 no
realiza operaciones activas de
crédito, lo cual significa que no
otorga financiamiento para la
ejecucion de proyectos.

Por otra parte, FONADE en el
marco de su linea misional de
evaluacion de proyectos presta
servicios de evaluacion de
propuestas de proyectos a fin de

Inscripcién
Audiencia
Publica
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recibir cofinanciacién por parte
de las entidades promotoras,
entre estas Bancoldex (Fondo de
Modernizacion e Innovacién para
las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas), Fondo Nacional de
Turismo, SENA (Fondo
Emprender). Se puede consultar
en las paginas de dichas
entidades los proyectos que
pueden participar dentro de las
convocatorias que realicen.

En el Putumayo Fonade se
encuentra presente mediante la

Lineas de linea de negocios de gerencia de
. Director de negocio de la proyectos, desarrollando Inscripcién
16 Luis Carlos MiPutumayo.co | entidad que se GESTION DE SUBG. TECNICO | proyectos de educacion, Audiencia
Chamorro ; PROYECTOS : o . ; S
m.co puedan aplicar inclusion  social, Minas 'y Publica
al Putumayo. energias, Proteccion  social,
transporte e infraestructura,
vivienda, cultura y deporte.
FONADE, ha suscrito contratos
de gestion con el Ministerio de
Educacién Nacional, de los
cuales se ha realizado contratos
derivados por medio de
Manejo de los contrataciones directas,
Gerente de la :
Institucion contratos con fundamentado en lo establecido
. . las entidades en el Manual de Contratacién de Inscripcién
17 Francisco Egucatlva educativas que GESTION DE SUBG. TECNICO | derecho privado de FONADE. De Audiencia
Torres Miguel de ; PROYECTOS iqual f la el ion d ibli
Cervantes manejan igual forma, para la ejecucion de Publica
Saavedra Primera los contratos suscritos por los
Infancia. operadores y FONADE, se ha

contado con interventoria para
realizar el seguimiento en los
aspectos financieros, técnicos y
administrativos de los contratos,
con el fin de garantizar la debida
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prestacion del servicio a los
nifios y nifias.

Informacion
administrativa
de todos los
procesos.

Edilson Alcaldia
18 Gomez Municipal
Mercaderes

GESTION
CONTRATACI
ON

SUBGERENCIA
DE
CONTRATACION

En primera instancia el régimen
de contratacion de Fonade, de
conformidad con lo sefialado en
el articulo 276 de la Ley 1450 de
2011, es de Derecho de Privado
y no estd sujeto a las
disposiciones del Estatuto
General de Contratacion de la
Administracion  Publica. No
obstante, en lo que respecta a
los procesos sancionatorios,
efectividad de garantias vy
liquidaciones debera atenderse a
las reglas y normas establecidas
en el contrato estatal y el
contrato de seguro
correspondiente, a fin de verificar
si dichos actos estan sujetos a la
Ley 80 de 1993 y sus decretos
reglamentarios.

Inscripcién
Audiencia
Publica

Lineas de
negocio que
maneja la
entidad.

Alcalde
19 | Armando Mina | Municipio de
Padilla

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Actualmente, FONADE cuenta
con cuatro lineas de negocio:
Estructuracion de proyectos,
Evaluacion de proyectos,
Gerencia de proyectos y Gestion
de Proyectos. Todas estas lineas
estan orientadas a apoyar a otras
entidades publicas del orden
nacional o territorial en cualquier
etapa del ciclo de proyectos:1.
Estructuracién de proyectos.
En esta linea de negocio,
FONADE presta sus servicios de
asesoria financiera, técnica y
juridica para apoyar a los clientes

Inscripcién
Audiencia
Publica
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en las actividades de
identificacion, formulacién,
estructuracion y promocion de
sus proyectos. Para ello,
participa en la realizacién de
estudios en los que se planteeny
analicen diferentes alternativas
de solucién a las necesidades
identificadas, de manera que
permitan un efectivo cierre
financiero del proyecto, su
desarrollo y operacion.El servicio
de estructuracion de proyectos
que ofrece FONADE permite
canalizar recursos para la
ejecucion de los  mismos,
mediante  distintas  fuentes,
publicas o privadas. Asi, los
recursos pueden provenir del
Sistema General de Regalias
(SGR), de los esquemas de
Asociaciones  Publico-Privadas
(APP’s), de Cooperacion
Internacional, o de Fondos de
Capital privado, entre otros.2.
Evaluaciéon de proyectos. A
través de la linea de Evaluacion
de proyectos, FONADE brinda
soporte técnico a las entidades
publicas o privadas para agilizar
la toma de decisiones sobre la
viabilidad de los proyectos que
les sean presentados para la
consecucion de recursos,
evitindoles asi el desgaste
administrativo que implica la
recepcion de la informacion, su
revision, clasificacion, evaluacion
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y aprobacién, y garantizando de
esta manera la asignacion de los
recursos para los proyectos
viables.3. Gerencia de
proyectos. Bajo esta linea,
FONADE gerencia los programas
o proyectos liderados o
promovidos por entidades
publicas del orden nacional y
territorial, cuya fuente de
recursos proviene del
Presupuesto General de la
Nacion, de los organismos
multilaterales o de otras
instancias nacionales e
internacionales, bien sea de
crédito o de cooperacion.De esta
manera, contribuye a que dichas
entidades publicas dirijan sus
esfuerzos a la planeaciéon y
disefio de politicas propias de su
funcion social. En consecuencia,
se traslada a FONADE la gestion
técnica, administrativa, juridica y
financiera de estos programas o
proyectos, para lo cual recibe,
administra y ejecuta los recursos,
de conformidad con los planes
operativos que se formulen, y
asume la responsabilidad del
resultado al garantizar la
ejecuciébn y entrega de los
proyectos.A través de esta linea,
FONADE realiza: +La revisién del
alcance del proyecto. -La
definicion y planeacion de los
procesos a realizar, al igual que
se determinan las caracteristicas
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de los proyectos y de los bienes
y servicios a proveer; se revisa el
presupuesto y se elabora el
programa de trabajo. -<La
seleccion de contratistas bajo los
criterios previstos en el manual
de contratacion de FONADE, y
demas principios que rigen la
contratacion publica. *El
seguimiento de las acciones de
sus contratistas, para lo cual
adelanta las gestiones de orden
legal que sean necesarias. El
objetivo es exigirles el
cumplimiento de sus
obligaciones y, de ser necesario,
instaurar las reclamaciones ante
las compafiias aseguradoras
durante la ejecucion del contrato,
y/o adelantar los procesos
judiciales a que haya lugar.
sInformes de gestién dirigidos a
sus clientes, segln las
periodicidades acordadas, en los
cuales incorpora aspectos
técnicos, administrativos, legales
y de asignaciéon y aplicacién de
recursos. <La liquidacion de los
contratos  derivados de los
convenios. 4. Gestion de
Proyectos. A través de la linea
de Gestion de  Proyectos
FONADE contribuye a que las
entidades hagan el mejor uso de
los recursos disponibles, con el
proposito de alcanzar
exitosamente la ejecucién de sus
proyectos y la entrega oportuna
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de los resultados esperados. Con
ello presta el apoyo
administrativo, financiero,
logistico y operativo en la
ejecucion de las actividades que
sean requeridas para la
implementacion de los proyectos,
y realiza la administracién
financiera de los recursos que el
cliente destine para la ejecucion
de los mismos. A diferencia de la
linea de Gerencia de Proyectos,
en la Gestion de proyectos,
FONADE asume solamente un
compromiso de medio

Revisar
naturaleza
juridica de los

Previo a la suscripcion de los
contratos interadministrativos de
implementacion de las lineas de
negocio, la aprobaciéon para que
Fonade presente propuesta debe
ser aprobada por el Comité de
Negocios. Asi mismo se tienen
en cuenta criterios, como

. . | GESTION SUBGERENCIA L )
20 convenios Si | CONTRATACI | DE responsabilidad del cI!ente y de Encuesta ge
son de ON CONTRATACION Fonade, la forma de ingreso de Satisfaccion
Gerencia o de los recursos, tratamiento de los
Producto o de rendimientos financieros, para la
Gestion. determinacion de una u otra linea
de negocio.
Finalmente, Fonade cuenta con
modelos de contratos para
implementacién de lineas de
negocios.
Efectividad en Desde el afio 2012, en el marco
respuesta y no del Plan Estratégico Institucional
21 existieran SFE(S)-\F(ISC’:\ITOSDE SUBG. TECNICO |se formulé el proyecto 10 de Egg;%sct;gﬁ

tantos comités
0 grupos

optimizacion de la estructura
organizacional, mediante el cual




Audiencia de

RENDICION
DECUENTAS

FONADE presentara los
resultados de su gestion
y recibira insumos de la

fsta Bart

ciudadania para hacer las

cosas cada dia mejor.

Laboratonos Creathvos,
Isia Barii* Sazon, Aitmo v
Croacion

interdisciplinari
os o Numero
de Areas.

se inicio un proceso interno de
revision de cargas de trabajo y
funciones de las areas, a partir
de la cual se formul6 una
propuesta de estructura de
personal acorde con el nuevo
modelo de negocio de FONADE.
La propuesta surtird en 2014 el
proceso de presentacion ante las
instancias de aprobacion
correspondientes.

Se ha tratado el

Evidentemente si se han tenido

tema de las unos retrasos importantes en el
obrasy proyecto  de la  ANLA,
recursos tratandose de un proyecto de
efectivamente adecuacion en infraestructura
ejecutados la definicién de los
pero no han requerimientos ha sido
precisado bastante compleja.
sobre los Se ha dado priorizacién a
plazos 'y temas como el centro de
términos en cémputo y el area de archivo,
que se pero también se descuidé un
ejecutaron. poco las otras areas que eran S
22 | David Tinoco ANLA Donde por SIE(S)-\I;I?C’:\ITI(D)E SUBG. TECNICO necesario adecuar. Se tenia en ggg:ﬁ:r;cgz RC
ejemplo el un principio una idea de un
26/12/12 se proyecto de obras nuevas y
suscribi6 el después nos dimos cuenta que
contrato es un temas mas de

interadministrati
VO para generar
el proyecto de
adecuaciones
fisicas de la

acomodacién y adecuacion de
unos espacios con base en un
mobiliario establecido.
Es lamentable el retraso, pero
en este momento ya con la

ANLA por valor prorroga que se esta
de tramitando, se esté en etapa de
$815,275,313 ejecucion 'y se  espera

con fecha de

entregarlas en el proximo mes
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terminacion
30/06/13 y han
sido necesarias
2 prorrogas y
no han sido
recibidas a
satisfaccion las
obras
adelantadas.

de febrero.
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Pablo
Rodriguez

Director de
Vision
Compartida

1) En estos dos
afios hubo
apoyo a
programas
relacionados
con veedurias
ciudadanas?
2) Me interesa
que
estructuremos
un programa
con Fonade
que permita a
las veedurias
acceder a
recursos del
Gobierno
Nacional y
formalizar de
manera
apropiada su
operacion para
mejores
resultados.

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Ver respuesta a observaciones
1,2,3y7

Audiencia
Publica de RC
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Adalberto
Vega Vides

Gobernacion
del Atlantico

Fonade realiza
evaluacion
expost de los
proyectos?

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Fonade no cuenta con una linea
especifica de evaluacion expost
de proyectos; sin embargo
realiza seguimiento a los
proyectos ejecutados y atiende

Audiencia
Plblica de RC
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ciudadania para hacer las
cosas cada dia mejor.

los requerimientos de los clientes
como parte de la garantia post-
venta.

Cuél es la
estrategia de
Fonade para
que los
contratistas
cumplan con la
recuperacion
del medio
ambiente que
muchos
destruyen sin
responder por
tal hecho?

Veedores

25 | Jesus Cabrera Ciudadanos

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

Es importante decir que
durante la etapa de planeacién
y estructuracion de todos los
proyectos que ejecuta Fonade,
se hace principal énfasis en el
cumplimiento de los
requerimientos ambientales
gue establece la legislacién
colombiana. Los proyectos de
vias, los proyectos de
construccion, los proyectos del
triangulo del Tolima, el proyecto
de disefio de rancherias, todos
consideran el tema ambiental
de acuerdo con lo que esta
establecido y en las
regulaciones, y como lo tal se
incluyen dentro de los
proyectos las medidas de
compensacion que se deben
realizar. Esto es parte de la
responsabilidad de Fonade
durante las etapas de
estructuracion y ejecucion y se
garantiza que la obra se
ejecute con las consideraciones
ambientales.Como todo
proyecto tiene su interventoria
y su supervision, esas dos
instancias de monitoreo y
hacer cumplir las leyes
ambientales tienen gque estar
pendientes que el contratista de
obra .

Complementando la respuesta

Audiencia
Publica de RC
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Croacion

la entidad dentro del esquema
de monitoreo de proyectos va a
hacer la verificacion del
cumplimiento del tema
ambiental, esta sera una
informacién importante para la
entidad para establecer
acciones preventivas para
mitigar el dafio al medio
ambiente.

A qué se debe
que exista en
Fonade un area
de minas e
hidrocarburos y
no se incluye
energia para
actuar en
concordancia
con el
Ministerio de
Minas y
Energia? ¢No
es la energia
una prioridad
para Fonade?
Si se trata de
apoyar
financiamiento
de proyectos
de desarrollo
¢No son
prioritarios a
eso los
proyectos
energéticos, en
particular los
que involucran

Proyectos y
Asesorias
Eléctricas

Carlos Arturo

26 Diago

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

La energia si es una prioridad
para Fonade, se da la claridad
gue la mayoria de los proyectos
gue se ejecutan son por
requerimientos del gobierno. Y
es tan importante como
cualquier otro proyecto.

En el marco de los proyectos
del DPS, se esta
implementando un proyecto de
una micro central hidroeléctrica
esté en el componente de
desarrollo territorial porque es a
donde estan asignados los
recursos.

Cuando se concibi6 la unidad
de minas e hidrocarburos, se
pensé con base en el tema de
la locomotora minera del plan
nacional de desarrollo.

Esta unidad no esta exenta de
que se incluyan proyectos de
energia, para lo cual también
se esta conformando o
conformara el equipo de
expertos que pueda participar
en el proceso.

La energia si es un proyecto

Audiencia
Publica de RC
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Proyecto Labora
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Ista Bard
tovios Craativos,

energias
renovables que
benefician las
comunidades?

importante de hecho en este
momento hay proyectos con el
ministerio de minas, energia e
hidrocarburos pero para no
darle un nombre tan largo se
dejé minas e hidrocarburos en
el momento por la locomotora
gue se esté trabajando en el
momento.

Los megos
colegios: Su
disefio le ha
causado algun
trauma, sobre
todo porque
carecen o su
disefio facilita

Los disefios de los Mega
colegios ejecutados en virtud de
los Convenios 197060 y 197013
suscritos con el Ministerio del
Educacién Nacional se
encuentran enmarcados en la
normativa nacional,
especificamente en la NTC 4595-
Planeamiento y disefio de

el ingreso del . laci bi |
_ problema de |nsta|a(:|ones| y amI ienta els
Elizabeth | Estudiantede o o idad en | GESTION DE Escolares-, la cual para el caso Audiencia
27 la Universidad SUBG. TECNICO | de cerramientos establece en el P,
Castro P el caso PROYECTOS . « Pulblica de RC
del Atlantico concreto de la numeral 3.12: (...) “Los
h cerramientos de los predios no
ciudad de - : -
- son de construccion obligatoria.
barranquilla. El )
; En caso de que existan, deben
cerramiento no : .
. preferirse aquellos que, sin
est4 acorde al . .
vulnerar la Seguridad, permitan
contexto de la | f de relacién visual
region. Esté alguna forma de relacion visua
ex ueéto a con el entorno inmediato, cuando
f P en todo momento de mantener o
actores h )
aNtropicos mejorar las calidades
PICOS. ambientales circundantes” (...)
Me gustaria Consultar en la pagina web de Inscripcion
. 4 . . . . .
Oscar Consorcio | S3bermas GESTION SUBGERENCIA FONADE www.fonade.gov.co |\ jiencia
. sobre los siguientes documentos en . -
28 Armando Interventoria rocedimientos CONTRATACI |DE 1. oncion de INFORMACION A Publica - Oficina
Angel Palacios | Fonade 007 p ON CONTRATACION P de Atencion al

de
presentacion

CONTRATISTAS:
e  Requisitos para el pago

Ciudadano
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de cuentas.

. Manual de Interventoria
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Venta de
Isagen, en que
va este proceso

,@estevesluci
o]

GESTION
FINANCIERA

SUBG
FINANCIERO

Fonade cumple un papel
asesor del proceso que es
liderado por el Ministerio de
Hacienda

En ese papel que esta bajo el
area de estructuracion de
proyectos, apoyamos en la
valoracion y en el lanzamiento
del proceso

El proceso se abrio para los
oferentes en condiciones
especiales como son
empleados y organizaciones
solidarias, y debe cerrar el 20
de enero y se pacté por un
precio base de $2,178 pesos
por accién

Hasta este momento no se han
presentado ofertas en esta
fase, en el evento en que se
presente el 20 de enero ofertas
esa fase termina el 24 de
febrero, con la transferencia de
las obligaciones y los pagos.
En ese momento se abre la
segunda etapa que es para
otros oferentes. Estos estan
habilitados para hacer debida
diligencia a partir del 25 de
noviembre hasta 24 de marzo
Con este calendario debe
cerrarse el 5 de mayo de 2014.

Redes Sociales

30

Fonade
Financia
Proyectos?

,@ivansuarezc
astro

GESTION
FINANCIERA

SUBG
FINANCIERO

El Fondo Financiero no financia
proyectos directamente, se
gerencian proyectos con

Redes Sociales
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recursos de los clientes.

Muy excepcionalmente se han
comprometido recursos propios
en el impulso de ciertas
iniciativas estratégicas como en
particular el sistema de
regalias, por solicitud de los
entes territoriales y para llenar
algunos vacios institucionales.
La entidad gerencia los
proyectos, administra los
recursos de los clientes, se
priorizan y se asignan en
funcion de los intereses y las
politicas de cada uno de los
clientes; no como una
financiacion directa de Fonade.

Roberto

31 Celeron

ALCALDIA DE
BARANOA

En visita
realizada en
conjunto con el
ICBF a las
obras del
Centro de
Desarrollo
Infantil CDI de
Baranoa Atlco,
en marco del
convenio
212031, se
evidencia un
retraso
significativo y
mala calidad de
las obras
ejecutadas
hasta el
momento.

GESTION DE
PROYECTOS

SUBG. TECNICO

El dia 19 de diciembre FONADE
envio comunicacion al Sefior
alcalde Roberto Celedon, donde
se envio respuesta a la inquietud
expresada, sin embargo se
aclara que como parte del
seguimiento realizado por la
supervision y la gerencia del
convenio el contratista entrego a
la interventoria un plan de
contingencia con el fin de
recuperar los atrasos
presentados y que como
resultado ha disminuido el atraso
de un 20% manteniendo la
entrega dentro de los plazos
contractuales.

Respecto a la calidad de las
actividades de obra sujeto de las
observaciones realizadas
durante la visita del ICBF y la

Solicitud de
intervencion y
formulacién de
preguntas u
observaciones
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Agradezco
establecer un
plan de
contingencia
para ajustar el
proceso de
ejecucion de
esta obra tan
importante y
esperada por la
comunidad
para la primera
infancia de
Baranoa.

alcaldia de Baranoa, se
determind en conjunto con la
interventora y el contratista de
obra que la totalidad de
elementos constructivos
garantizan la calidad y
estabilidad de la obra y que se
llevaran las acciones correctivas
correspondientes durante la
etapa de acabado con el fin de
entregar un producto acorde a
las calidades exigidas.

Se anexa:

Comunicacién FONADE -
Alcaldia de Baranoa
Comunicacién GEA —
Presentacion Plan de
contingencia

Comunicacién GEA — Concepto
Sobre Calidad De Las Obras
Ejecutadas
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Bogota, 20 Diciembre de 2013
cite estos dato:
Radicado No.: 20132310321371
wPupkcs []  Prvace []  Confidencial [ ]

Bogota D.C, 18-12-2013

Respetado Ingeniero:
asl mismo. se evidencio het 9 =

Seriores: > 5€
DAIMCO SAS
Doctor Ing. OMAR PERTUZ RESTREPO
ROBERTO CARLOS CELEDON VENEGAS Interventoria
St T NP e, Avancs cuucas maRa oe3
rrel 0. - 2
Baranoa - Atlantico R 2130?7’
s
::1““70:91‘.5-2 0 212031 STA A LA DE Referencia: Contrato 2130378-2013
l _— Objeto: Construccién de un centro de il (CDI) en el
- Respetado Alcaide: de Baranoa
{ Asunto: RESPUESTA OFICIO INTERVENTORIA 133
| g‘ En respuesta a su comunicacién del asunto, nos permitimos informar que con el fin de hacer
< ala e ael para 300 cupos de el cla 14 de Noviembre,
gg umumvm-wmahwbntmenI-qmaemeduobmarquelaohra
presentaba un atraso e de
EZ que el acabado final de Ias vi
&
2

comprobar la calidad de los mismos se realizo 1a de los Por medio de la presente y dando respuesta a su oficio de! asunto el cual fue recibido el 16 de
los de estos con Ios cuales se pudo establecer que ef 100% de diciembre hacemos las siguientes aclaraciones:

a
los mismos cumple con las

Y que se con el disefio
como ia mejora de los elementos estructurales en la Estructuras en concreto.
ll 3 etapa de acabados. Con r&spectn a sus o_hssvaciones sobre las vigas aéreas del bloque D en el ejg V7, queremos
!' P . T - il ek % .l?an:zr claridad que dn estructura no presentan deflexiones en su oomport;aml?nto estructural
que su v ire a ® que pudieron evitarse con una mejor labor de control - estru : encia al g R ure
e estas se soll oficic del 18 de Noviembre de 2013 ce L4
I i ala mejorar su revisién en obra y garantizar un Sin embargo si evidenciamos que en el momento de la fundicidén fallaron en algunos sitios
Scorde a ias calidades contratadas y que han sido exigidas durante toda ia ejecucion del proyecto, puntuales la formaleta inferior y latera,l lo que ocasiono un sobre espesor en el recubrimiento,
para lo cual la gerencia del convenio, lievo a cabo una visita de : en dia 09 de aclarando de paso que dicha situacién no afecta en ningln el buen i
| de 2013, t:nndeuovldomso q:o umnan ftomado accones en procura de mejorar y para recuperar estructural, ratificado a un mas con los resultados de resistenda de los concretos que fueron
. \ naata of momento. superiores en mas de un 5% de lo solicitado lo que da una tranquilidad en el trabajo realizado.
| Mmmnuvmpmdehsmnmnnmmqndmnmyve'\ﬂcoc‘en.nla
| ejecucion de l1a obra, en comité de seguimiento de! dia 11 de diciembre de 2013, se solictd a Ia
! interventoria y contratista de obra, el cambic de los p

También adlaramos que estos sobre ‘©S NO SOoN per il dadas las dimensiones de la
rofesionales residentes de obra, con miras a estructura y las luces superiores a 10 mt, lo que reduciria la observacién a un tema estético de
garantzar el cumplmiento de las obras.

la estructura y que tiene una solucién muy dara y que serd resuelta asi:
Atentaments, - . )
Primer caso: se pafetaran, estucaran y pintaran las caras internas de la viga, alineandolos por
defecto en sus tres caras intermas, como estaba indicado desde un principio en los planos
cA ™ IJANO arquitectonicos.
to d
Prepass NART

Codiga FAP3Z0

SGS “ere SCS

Segundo caso: Se enchapara la cara externa con ladrillo a la vista alineandolo y dandole plomo
al ladrillo desde el nivel del suelo hasta la parte superior que sobresale de la viga como estaba
indicado desde el inicio en los planos arquitecténicos .

Versite: 04

Vigencia. 29.06-2011
—
werw.fonade.gov.co
PBX. - Fax - Linea 01 800 09 14502 Transversal 56 N 1048 - 05
Calle 26 No. 13 - 19, Pisos 1, 19 a 22, 25, 26, 28, 20 y 30 PRX 2532486
Bogota, D.C., Colombia Bogota DC

[
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Ceranic Cixtsl Araup

GEA GEA

Sarerto Zxzm Amupe ingeniero Givil
ingeniero Givil

Seguridad Industrial

Vigas descolgadas. Se reviso el tema en obra y con el personal para aplicar el cumplimiento de la utilizacion de Iz
Con respecto a este tema aceptamos que se inicié un mal prac por la EPP, dejamos claridad que esta charla se realiza con todas las personas que trabajan en obra,
encargada en obra pero que el mismo dia se realizaron los correctivos pertinentes. por lo que se empezara a ser mas estricto con el cumplimiento por parte del personal
También dejamos constandia que se realizd la o ita a disefiador estructural sobre el
trabajo ejecutado, por lo cual indico que se debla realizar el detalle original de los planos; Esperamos haber aclarado sus inquietudes sobre los diferentes temas, esperando que estas
respecto a los anclajes realizados sugirié hacer un mortero de reparacion para los resanes situaciones nos sirvan para mejorar en el tema de calidad

untuales
B Sin otro particular o
Mamposteria

Respecto  al tema de la mamposteria en obra se han realizado las observaciones de
interventoria con respecto a la pega, aunque aclaramos que |a norma es clara con respecto a los
espesores segin la tabla D.4.2-2 item 2 (tolerandias) la cual indica que puede estar entre -4 o
+4 sobre los 10 mm y no 10 mm como la méxi ya que esto dep mucho de la reparticién
que da el ladrillo utilizado y las zonas a cubrir.

oc. Archiea
Tabla D.4.2-2 e el ONADE: ARO OBCAR UARTIET
Tolerancias constructivas para muros de mamposteria b
Elemento Tolerancia

e —— e

1. Dmensonas de elesnantos {seccion gghﬂii -6 mm ¢ 125 mm

l)unlao.mnrl-olmmm) e -4 mum + 4 mmo
Con respecto a lo que mendonan sobre las textura y color la NTC 4205 en su item 5.5 Textura y
color dice

rlamente. el color v arcllla y el proceso de

memmw sin que anles se realicen
los ensayos de mslsmenaa y ahoorctén nmm.nm.nmwnmm

considera un

Por ultimo respecto a las piezas rotas o desportilladas se realizara el cambio de estas de acuerdo
a las que indique |a interventoria que deben cambiar.

Lapi hid. oe .
hidr

Con respecto a las observciones sobre la tuberia incrustada en la placa, no existe una norma
que lo indique y depende mucho de lo que se decda en obra, por lo que consideramos que la
instalacién de esta tuberia en el alistado no implica ninguna falla ni afecta los niveles
establecidos y si puede brindar una mejor situacion a la hora de alguna reparacion.

Trasaversal 56 N*© INB 05
PAX: 2532+
Transversal 56 N° 1046 - 05 !nsnn(
PHX 2532468
Begoai DC.
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200

INSUMOS

Estructura Metalica: Se encuentra 100% en obra
Cubierta: Se encuentra 100% en obra
Enchapes: Se encuentra el 100% en obra

Bogota, 20 Diciembre de 2013

2
Pt 207 EH13 83417 - M s
2cases hEOUEr

Safiorss: R SRR T A s B0 GRS Shesman amas Baldosas: Se encuentra el 100% en obra
DAIMCO SAS eSS onsvmacSoty Pafietes: Se encuentran los insumos al 100% necesario para realizar dicha actividad
Ing. OMAR PERTUZ RESTREPO Piso en granito: esta comprado el 100%, por espacio en obra se despachara en la primera
Interventoria ap< semana de Enero
by - —_— Tuberias Eléctricas e Hidrdulicas: se encuentran 100% en obra
BARANOA-2130378-084 Carpinterias: se Inician kabores la primera semana de enero
= Aparalos eléctricos y Sanitarios : Se encuentran comprados al 100% se despachan en la tercera
semana de enero
R i C: 2130378-2013 Aparatos Especiales: se realizara la compra en la primera semana de Enera
Objeto: C i6n de un tro de d (CDI) en el ipi
de Baranoa Sin otro particular
Asunto: RESPUESTA OFICIO INTERVENTORIA 134 =
Respetado Ingeniero:

Por medio de la presente y dando respuesta a su solicitud como lo hablamos informado en obra
y por correo electrénico enviamos el plan de contingencia aplicado desde la semana pasada
para lograr recup perdi

PLAN DE CONTINGENCIA

T- oriies

PERSONAL (Personal en obra - 60 personas)
12 Mamposteria (en ladrillo y bloque)
afieteadores

8 Tanque (excavacddin, acero y concreto)
5 Vig de concreto )
2 Eléctricos

1 Plomero

5 Varios (exteriores)
1 Maestro

1 Almacenista

HORARIOS
Se implementaran los horarios asi

Jornadas mas largas
DE 7AM A 7 PM

Después del 6 de enero

DE6AMASPM Trsversal 56 N© U4 - 05
Transversal $6 N° 1048 . 05 PEX 255

PEX 2532466 Bogatd D.C.

Boges D.C
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CONSOLIDADO INTERVENCIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES DURANTE LA AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS

PUNTOS DE LA INTERVENCION SR. MANUEL MARQUEZ - VEEDURIA VISION COMPARTIDA CIUDAD FUTURO

Felicita a Fonade por el interés en el estos escenarios

De acuerdo con el Banco Mundial, ya que en Colombia estamos mal en los indicadores de transparencia y corrupcién. Segun datos del En cuanto a transparencia somos el pais 130
de 144 paises evaluados

Somos el pais en donde es mas dificil de impulsar los procesos de desarrollo econémico por el tema de la corrupcién

Lo anterior con el fin de ayudar a que este espiritu pueda diseminarse a todas las entidades.

Las veedurias son el mejor instrumento que tiene el estado colombiano en la transparencia y lucha contra la corrupcién, son conformadas por personas que quieren construir pais con
minimos recursos, y son mal vistas por las personas que tiene poder ya que son quienes son los que estan dispuestos a desnudar esas situaciones que son poco alegres.

Existe las normas de creacion de las veedurias pero no existen los desarrollos de la normatividad ni el soporte por parte de los organismos del estado para desarrollar esta labor.

Sugiere que Fonade lidere una politica publica de las veedurias al ser quien es el organismo que tiene la mayor la responsabilidad en el pais en contratacién publica y de inversién de
los recursos del estado, deberia liderar en el disefio de una politica pablica muy integral.

Todas las veedurias hacen su trabajo gratuitamente con capital humano comprometido, valioso y sano. Apoyar la creacion de Politica publica que fortalezca a las veedurias en temas
técnicos, legales y administrativos.

Finalmente agradece a Fonade por la oportunidad que les da a las veedurias

RESPUESTA POR PARTE DE LA GERENCIA GENERAL DE FONADE

Es vital que se tenga una linea estratégica en el plan de accién que esté orientada en el fortalecimiento de la participacion ciudadana, y por supuesto el papel fundamental de las
veedurias.

No se sabe hasta qué punto podemos liderar la politica publica que sugiere, pero es importante que se incluyan dentro de la estructura de ejecucién de proyectos

Se debe disefiar un modelo de apoyo y trabajo conjunto para el maximo aprovechamiento de las veedurias ya que es un insumo para la toma de decisiones y generen alertas
tempranas, ya que la informacion llega muy tarde a Bogota y cuando llega no se tiene la misma oportunidad de reaccionar sin que las cosas en campo ya hayan generado
insatisfaccion

Es importante que Fonade selle un trabajo articulado con las veedurias.
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PUNTOS DE LA INTERVENCION SR. JAIRO AHUMADA - TEMA DE EMPRENDIMIENTO

Se contemplan las siguientes preguntas:

1) Fonade a contemplado un punto de interés y apoyo a proyectos de emprendimiento a presentar por personas. Ejemplo: control fiscal y gestion comunitaria.

Nosotros los veedores venimos haciendo denuncias y nos encontramos entre la espada y la pared. Hacemos las denuncias y nos ha tocado aguantar por la situacién actual del pais,
esto por una denuncia que se present6 por la contraloria y los atacados éramos nosotros, tuvimos que pagar por colaborarles a ellos.

Al perder la independencia y el marco del hexadgono que presenta Fonade: transparencia, confiabilidad, eficiencia, confianza, calidad, prudencia, creatividad y oportunidad. Que se
combata la corrupcién. Es necesario que esta independencia se obtenga a través de la propuesta que tiene Fonade de los proyectos para nuestras empresas particulares. Mientras
estemos sujetos a un apoyo politico es parcializada la vigilancia como veeduria.

Que se genere confianza en nosotros para fortalecer a Fonade

2) El fondo emprender ha dadiado las limitaciones en cuanto a la edad y al nivel educativo para la presentacién de los proyectos. Inicialmente los proyectos estaban encaminados a
los jévenes que estan terminando su bachillerato y los jévenes que iniciaban en la universidad.

Se les daba un capital manipulados por los lideres de los sectores que hacian los proyectos y entonces le decian a los compafieros que vamos mitad - mitad y esto se iba perdiendo.

Es necesario que se tenga como marco la experiencia como profesionales, como técnicos y la edad. Ese marco de profesional y edad no tiene ninguna oportunidad.

3) Fonade ha contemplado dar oportunidad para participar en la interventoria de las fuerzas vivas, para establecer reglas de juego para obras.

4) En cuanto a la ubicacion de los centros de puntos vive digital para la fase 2 existen exigencias especificas de acuerdo a las fase Oy 1

RESPUESTA POR PARTE DEL SUBGERENTE TECNICO DE FONADE

Su primera pregunta es con base en las iniciativas en emprendimiento a las veedurias ciudadanas, como bien lo dijo la gerente general de la entidad estamos pensando en estructurar
una figura donde las veedurias tengan una mayor participacion sobre todo los proyectos que ejecuta Fonade, en este momento tenemos primeros pasos y es en el marco de los
proyectos del DPS; ese cliente representa para Fonade mas de 900 proyectos de pequefia y mediana infraestructura que se adelantan a nivel territorial. Para revisar cada proyecto se
decidi6 tener una metodologia de auditorias visibles, que vienen poco reguladas por el DPS y que Fonade en el marco de su compromiso con el departamento tiene que hacerlo.
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Este marco de auditorias visibles tiene 3 momentos: primero el previo a la adjudicacién de la obra ,un segundo momento durante la ejecuciéon aproximadamente al 50% y un tercer
momento cuando se termina el proyecto y se es entregado a la comunidad para hacer uso y aprovechamiento

2) Relacionada al Fondo Emprender: Fonade opera el fondo emprender para el Sena, y los reglamentos que rigen el fondo emprender han venido flexibilizando los requerimientos
para las diferentes iniciativas de emprendimiento, antes era a jévenes recién graduados o con maximo 5 afios de experiencia, pero se han venido ampliando en el tiempo.

Se tiene conocimiento que en este momento se esté contratando una consultoria para hacer una modificacién al fondo emprender y ayudarlo a cumplir mejor su misién, estara siendo
desarrollada en el primer semestre del afio entrante y esperamos tener unos resultados para entregarselos al Sena y esto tendra que surtir el conducto regular dentro del Sena para
que le informen a Fonade cuéles son los requerimientos y nuevos requisitos que tiene el fondo emprender para apoyar iniciativas de emprendimiento

El fondo emprender recibe las iniciativas de emprendimiento producto de una convocatoria, esas iniciativas son evaluadas en Fonade por el area de estructuracion de proyectos
donde se determina la viabilidad o no y el cumplimiento de los requisitos, y después de que una iniciativa es evaluada y aprobada por Fonade, pasa al comité directivo del fondo
emprender para recibir su apoyo, cada una de las convocatorias tienen unos marcos y unas tematicas establecidas.

Esas son convocatorias periédicas que van abriendo en el tiempo para que todas las personas puedan participar si cumple con los requisitos de acuerdo con el manual para recibir
apoyo.

3) Se esta buscando alternativas para fortalecer esas iniciativas de control ciudadano, ya se tienen los primeros pasos y se espera fortalecerla mucho mas.

Las interventorias estamos obligadas a contratarlas, pero no estamos exentos a una supervision adicional, para esto tenemos interventorias y supervisores y esperamos contar con el
apoyo de esos grupos de veedurias para hacer mejor control.

4) La fase 0 era una prueba piloto, fueron 71 puntos vive digital que se ubicaron en diferentes regiones del pais previamente seleccionados por el Ministerio de Telecomunicaciones,
no existe una diferencia significativa entre un punto fase 0 y un punto fase 1.

La Unica diferencia en la ejecucién del proyecto es que para la fase 1 los 341 centros fueron a través de una convocatoria publica que abrié el ministerio para que las entidades

territoriales participaran y presentaran sus requerimientos de puntos vive digital. Es asf que se adjudicaron 341 puntos vive digital a 24 municipios y préximamente tenemos una
ampliacion producto de los ahorros de Fonade para incrementar el nimero de puntos nuevos en nuevos municipios.

Ya tenemos los municipios beneficiados con 209 puntos adicionales en la fase 1
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PREGUNTA SR. HENRY AFRICANI - PALMAR DE VARELA

Importante el fortalecimiento de la participacién ciudadana para el 2014. Esta comunicacién con las veedurias deberia articularse.

RESPUESTA POR PARTE DE LA GERENCIA GENERAL DE FONADE

El gran mensaje por la naturaleza del evento es que las veedurias quieren participar y acompafiar a Fonade en su ejecucién. Y eso es muy grato oirlo y sobre todo es grato poderle
dar respuesta, es una manera de involucrar a la comunidad en lo que hace Fonade.

Como compromiso, es fundamental incluir en el plan de accion de la entidad para el proximo afio y articular las veedurias junto con toda la estrategia de seguimiento a través de
externos que estamos adelantando.

Fonade tiene en la ejecucion de proyectos al contratista quien tiene que responder a la entidad; usualmente cuando se habla de obra tiene un interventor que es contratado para que
haga la supervisién detallada de la obra, asociado al dia dia de la obra; y se tiene un equipo de supervisores que deben hacer un seguimiento a la interventoria, asegurarse que la
interventoria esté haciendo el trabajo correcto.

Los supervisores no necesariamente estan en el campo, viajan a hacer visitas pero no estan en el dia a dia. Esto es algo que vale la pena reflexionar si Fonade tenga oficinas
regionales y demas, algo que por ahora la decisién es que no sea asi.

Para recoger informacion de primera mano en campo se ha hecho un proceso de contratacion, aprendiendo de la experiencia de Colombia Humanitaria cuando estuvo ejecutando las
grandes obras y atencion después de ola invernal del 2010, mejorando los mecanismos que ellos tenian.

Los recursos del gobierno nacional a través Colombia Humanitaria y de unos fondos que se crearon, eran ejecutados por las entidades territoriales. Colombia Humanitaria no
necesariamente tenia contacto directo con lo que estaba pasando y debia responder, entonces contrato este tipo de supervisores - evaluadores quienes hacen seguimiento adicional
y complementario a la labor que hace Fonade en el dia a dia de la ejecucion. Este tipo de profesionales que conocen de auditoria y seguimiento a proyectos, tendran un protocolo y
deben ir por lo menos cuatro veces a los proyectos en ejecucion. Y hacer toda la labor de revision, de que lo que se esta ejecutando, verificar que lo que dicen los papeles y soportes
se vea en obra.

En los sistemas de informacion, se va a poder lograr que todos estos evaluadores o quienes hacen el monitoreo y seguimiento hagan y monten sus informes en pagina web y en el
sistema en linea. Se tendréan los informe de los interventores, los informes del equipo de monitoreo y control y es fundamental que avancemos a que cualquier tipo de ciudadano
inclusive las veedurias puedan generar informacion sobre lo que esta pasando dia a dia en los proyectos.

Esto permite tener diferentes fuentes de informacion todas con 6pticas diferentes, complementarias para tener alertas tempranas, poder reaccionar de manera oportuna cuando estan
sucediendo cosas en campo que eventualmente impliqguen una desviacion de los cronogramas, tiempos y planes inicialmente pactados.
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Adicionalmente el area de control interno esta haciendo auditoria a proyectos especificos. El area de control interno va mas alla de los tipicos controles en MECI y esta entrando a
hacer veeduria en campo.

Se tiene montado todo un esquema complementario de fuentes de informacién que estan en campo y que tiene que ayudar a crear medidas orientadas a mantener el cumplimiento de
los proyectos en cronogramas, a hacer ejecuciones oportunas y poder identificar fallas en calidad de manera muy rapida antes de que tengamos problemas a futuro con los
contratistas.

En este sistema de informacién que hemos denominado Zoom, estamos cargando toda la informacion. Se podran tener todos estos insumos en linea, la idea es que los tengamos
disponibles para que sea consultada la informacién.

Por lo cual es fundamental involucrar a las veedurias y el mecanismos de patrticipacién ciudadana en cada uno de los proyectos como la experiencia de los proyectos del DPS y las
auditorias visibles que se estan poniendo en marcha, todo con el fin de asegurar que los proyectos se ejecuten como estaban inicialmente planeados.

INTERVENCION SR. ABEL BOLIVAR - PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y RECREATIVA

En el tema de educacion hay una area que es la educacion fisica, la recreacion y el deporte, que esta vista por la Ley 115 de 1994 en su articulo 23 - numeral 5 y esta golpeado por el
Decreto 3020 de 2002, pero no me voy a referir a ese tema que es de bastante importancia.

Quiero referirme a un documento que le hice llegar a Fonade, cuando nos presentamos en el Hotel Sonesta; donde dentro de mi funcién como veedor de la actividad fisica y el
deporte en el Atlantico, hemos encontrado como 12 hallazgos en la infraestructura fisica de los mega colegios; en esa vez en el Hotel Sonesta apareci6 la informacién de una suma
considerable orientada hacia la infraestructura fisica.

Y yo le planteaba a la mesa de trabajo de infraestructura, que alli habia un problema, que habia que mirarlo desde el punto de vista de unos hallazgos. Se trata entonces de que estan
construyendo dentro de los mega colegios unos escenarios que tienen una serie de dificultades, y de las 12 voy a mencionar 3 solamente:

1, No se observa pendiente transversal de la placa.
2, Se desconoce el espesor de la placa.
3, El escenario no tiene cunetas laterales y otras mas que tiene que ver con la seguridad de los deportistas.

Y otra situacion un poquito complicada, es que no se tiene en cuenta la relacién espacio - usuario.
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Esto traducido a términos financieros, esta indicando que estos problemas que se estan presentando en los escenarios deportivos tienen que ver con la intensién que estan haciendo.
Mirando desde el punto de vista de las finanzas me gustaria saber cual es la responsabilidad que tiene Fonade con este tipo de mega colegios que se estan haciendo y que estan
construyendo una infraestructura fisica para la recreacion y el deporte donde la seguridad del estudiante no existe y hay problemas que se estan presentando por la mala condicién de
estos escenarios.

Esto indica que esos dineros se estan invirtiendo pero no estan dando unos resultados positivos.

Esa es mi inquietud y aqui tengo los documentos que Fonade me los pidi6 nuevamente por correo y se los envié, y este informe entro a la liga de baloncesto que es una liga que esta
recibiendo un problema por este tipo de situacion donde los practicantes de baloncesto se estan golpeando con un marco que estan colocando debajo de esa cancha y eso esta
creando unos problemas que tiene que ver con la seguridad. Entonces si nosotros invertimos en una infraestructura es para que haya seguridad y no para que haya inseguridad.

Y teniendo en cuenta que Fonade es proyectos que transforman vida, y se estan transformando unos jévenes en problemas fisicos que eso también tiene que ver mucho con Fonade.

RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBGERENCIA TECNICA - GERENTE DEL PROYECTO

Eso obedece al trabajo que realmente hace el Ministerio de Educacién Nacional, Fonade hace unos disefios con base a un plan de trabajo y un cuadro de &areas que el Ministerio
proporciona, y esas canchas en el caso de los mega colegios que Fonade ha disefiado y construido son canchas multifuncionales que cumplen una funcién de voleibol, baloncesto,
micro futbol en una sola cancha. No son canchas disefiadas puntualmente o especialmente con las condiciones para solamente para basquetbolistas, o solamente partidos de micro
futbol o solamente partidos de voleibol; por temas de espacio, temas de presupuesto, por temas de recreacion de los nifios cumplen esa funcion de tema multifuncional.

Con respecto a las placas, efectivamente hay algunos colegios que se ha encontrado problemas en las pendientes de las canchas. Se ha solucionado a través del esquema de post
venta con los contratistas a través de las pdlizas, en caso de que haya efectivamente una mala pendiente que ocasione eventualmente apozamientos de agua, algun tipo de tropiezo
para algin deportista, eso se ha ido solucionando y hemos encontrado que todas se han atendido y las que faltan se realizara con las aseguradoras.

RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBGERENCIA TECNICA

Se propone desde la Subgerencia Técnica hacer una revisién conjunta bajo el escenario que son canchas, son escenarios para la recreacion mas no para la practica profesional del
deporte.

Son escenarios para tener un rato de esparcimiento para que los nifios puedan divertirse o los estudiantes puedan divertirse; si bien cumplen con las especificaciones no son
especificamente disefiadas para un deporte en particular. Entonces lo revisamos en conjunto.




