PLAN
\ ESTRATEGICO
\ 2015-2018

FONADE

Proyectos que transforman vidas

AAAAAAAAAAAAAAAAA




PROCESO
PLANEACION ESTRATEGICA

Identificacion
oportunidades de

Definicion

4 ) Negocio 4 ) ( Estrategias y Planes
e Analisis Interno e Misidn
DOFA .
« Diaendsti e Analisis PND * M e Estrategias
E;ig::j _IngL e |dentificacién y * Objetivos Operativas
SAS priorizacion de Estratégicos * Plan de Accion
- oportunidades de

Diagnéstico \__negocio J Nl |\, o Estratégico - =

Institucional

FONADE

Proyectos que transforman vidas

aErUBLCy

A 10 Departamento
edy Macional

5 4 de Planeacién
CoLomb




DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL INTERNO




DOFA

Fortalezas Identificadas

Fuente: Informes de Auditoria Interna (ACQ y
Externa (Revisoria Fiscal y CGR), Encuesta de
Satisfaccion, Informes de monitoreo y seguimiento,
Informe de Revision por |la Direccion SGC.

Compilacion: Area de Planeacidn y Gestion de
Riesgos

FONADE

Proyectos que transforman vidas




Capacidad para articular
alianzas publico-privadas

Capacidad técnica, Juridica 'y
de infraestructura parael

_8 desarrollo de proyectos para el desarrollo de
c segun clientes. proyectos
B
O Experiencia en el desarrollo Percepcién del cliente como
de proyectos segun clientes. aliado para el desarrollo de
proyectos
La gestién de inversiones Apalancamiento de la inversién sin Eficacia en la realizaciéon de los
7, garantiza la consecucion costo financiero desembolsos. Controles en el pago de
S oportuna de los fondos para - — desembolsos a contratistas
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Fuentes: Informes de Auditoria internos y externos, encuesta de satisfaccion e
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informe de revision por la direccion del SGC, informes de monitoreo de
Proyectos que transforman vidas Rroyectos. Compilacién érea de Planeacién y Gestién de Riesgos




DOFA

Debilidades Identificadas

Fuente: informes de Auditoria Interna (ACQ y
Externa (Revisoria Fiscal y CGR), Encuesta de
Satisfaccion, Informes de monitoreo y seguimiento,
Informe de Revision por la Direccion.

Compilacion: Area de Planeacidn y Gestion de
Riesgos

FONADE

Proyectos que transforman vidas




Deficiencias en estructuracion de
estudios técnicos y disefios

Deficiencias en la planeacion y
control de los presupuestos

Cliente

Debilidades en los procesos de
supervision e interventoria

Falta de control, seguimiento y
gestion de las cuentas por cobrar

y por pagar

Finanzas

Falencias en manejo de la

informacion y en gestion documental

de convenios y contratos

de interventoria

Procesos
Internos

en Informacion en sistemas

to

Omision en la documentacion de
acciones tomadas y lecciones
aprendidas frente a dificultades
presentadas en la ejecucion de
proyectos
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FONADE

Proyectos que transforman vidas

Falencias en la operacion de fabricas

Desactualizacion en inconsistencias

Retrasos en la ejecucion de
proyectos, no se cumplen con los
tiempos pactados con el cliente

Fallas en la Calidad de las Obras

Incumplimiento de obligaciones por

contratistas (Técnicas-Financieras y
Ambientales)

Desmejora en la eficiencia financiera
ya que los gastos de funcionamiento
se incrementaron en 2013 en mayor
proporcion que los ingresos
operacionales y al activo total

Deficiencias en gestion oportuna de

novedades contractuales y en
vigencia de garantias

Omision de acciones para el cobro de
sanciones contractuales impuestas a

contratistas

Tramitologia y demoras en procesos

La estructura actual no soporta el

modelo de negocios

Fuentes: Informes de Auditoria internos y externos, encuesta de satisfaccion
e informe de revision por la direccién del SGC, lnformes de monitoreo de

z .z

SQOS

Debilidad en la percepcidon de
imagen por clientes segun
encuesta de satisfaccion

El margen operacional de la Gerencia de
Proyectos mantiene una tendencia negativa
a junio de 2014

FONADE mantiene un déficit proyectado
para el ailo 2015

Dificultades para la administracion de la
calidad tecnolégica (buenas practicas
por parte usuarios, gestion de cambios).

Debilidad en el control y seguimiento a
la ejecuciodn, la liquidacion y depuracion
del estado de los convenios y/o
contratos

La gestion del conocimiento a nivel
institucional, se ve afectada como
consecuencia de la inestabilidad que
genera la vinculacion de personal
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Direccionamiento Estratégico

* Mision: FONADE es una organizacion
comprometida con el desarrollo del
pais a través de alianzas con entidades
publicas o privadas orientadas a
estructurar y ejecutar con calidad y
oportunidad proyectos estratégicos
dirigidos a transformar vidas en
beneficio de las Entidades territoriales
y de las Regiones.

FONADE

Proyectos que transforman vidas




Direccionamiento Estratégico

e Vision: FONADE busca

ser motor del
desarrollo
socioecondmico del

pais y sus regiones, al
ser reconocido como el

estructurador y
ejecutor de proyectos
estratégicos mas

efectivo de la nacion.

FONADE

Proyectos que transforman vidas
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ESTRATEGIAS OPERATIVAS 2015
ASOCIADAS A LOS OBIJETIVOS

OPTIMIZACIONYY
FOCALIZACION DE LA
ACTIVIDAD MISIONAL

Fortalecimiento de la
Estructuracion de Proyectos
(20%)

Fortalecimiento de la
Gestion con Entidades
Territoriales ( 15%)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

ESTRATEGICOS

CALIDADY
OPORTUNIDAD

Optimizacién del proceso de
gestion de proveedores (15%)

Ver

Integracion y mejoramiento
de mecanismos de monitoreo
y seguimiento (15%)

Desarrollo Organizacional

Implementacion Normas Internacionales de
Informacion Financiera (12%) Ver

Plan Estratégico Tecnoldgico y de Desarrollo
Administrativo (13%) Ver

Departamento
Macional
de Planeacion




PLAN DE ACCION 2015

FONADE

Proyectos que transforman vidas




RESPONSABILIDAD
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

SUBG. TECNICO

SUBG. FINANCIERO

GERENTE GENERAL Dr. Juan David Barahona

Rebolledo

Dr. Javier Cardona Arias
Dr. Alfredo Ramon Bula

4 N\
7. Implementacion Normas
Internacionales de

|| Informacion Financiera

6. Fortalecimiento de la
|| Estructuracion de Proyectos

( ) Dra. Flor Maria Morales i
1. Fortalecimiento de la Guerra Ing. Lyda Esquivel Roa
Gestion con Entidades
N . . J
| Territoriales. - "
Dr. Ariel Aduen Angel e N 4 .
2. Integracidon y

\ / Mejoramiento de

4. Modelo de Planeacion . . .
. . . Mecanismos de Seguimiento
| Financiera a Mediano Plazo. .

y Monitoreo

Dr. Javier Cardona Arias Dr. Juan David Barahona

L ) L Rebolledo )
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RESPONSABILIDAD
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

SUBG. ADMINISTRATIVO

Dra. Katrizza Morelli

5. Plan Estratégico de Tecnologia

Dr. Rodrigo Jimenez Leon

SUBG. CONTRATACION

Dra. José Oberdan Martinez

-

FONADE

Proyectos que transforman vidas

N

3. Revision y actualizacion del proceso de
gestion de proveedores en lo relacionado con
los procesos de contratacion.

Dra. Kerly Agamez Berrio

J

REGRESAR A
INDICE

aaaaaa




PROYECTO 1.
Fortalecimiento de la Estructuracion de
Proyectos

Lider: Juan David Barahona, Subgerente Técnico




Fortalecimiento de la Estructuracion
de Proyectos

Revisar y ajustar el modelo
de operacion para la
estructuracion de proyectos
que permita a Fonade
optimizar la prestacion del
servicio a las entidades
publicas o privadas del
orden nacional, regional y
local.

1. Adelantar las gestiones para el
diagnostico de la estructuracion de
proyectos y la formulacidon de una
propuesta de organizacion.

2. Desarrollar una estrategia de
comunicaciones para promover,
los servicios que ofrece Fonade en
temas de estructuracion.

OBIJETIVO
ALCANCE

Q FONADE

Proyectos que transforman vidas




PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Fortalecimiento de la Estructuracion de Proyectos

Actividades ALIRCE ATGEICE Responsable
Inicio Terminacion

Adelantar las gestiones para

diagnostico de la estructuracién de S (O I
£ ., 80% Dic-2015 Dic-2015 de Banca de inversion y APP
proyectos y la formulacion de una L
o Subgerente Técnico
propuesta de organizacion.
LUl U L C R IS 20% Dic-2015 Dic-2015 Subgerente Técnico
Proyectos de Obra

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn
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PROYECTO 2.
Fortalecimiento de la Gestion con
Entidades Territoriales

Lider: Ariel Aduen Angel- Entidades Territoriales
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Fortalecimiento de la Gestion con
Entidades Territoriales

Posicionar a Fonade como
el aliado estratégico de las
Entidades Territoriales (ET)
para la formulacion,
estructuracion y ejecucion
de proyectos.

OBIJETIVO

FONADE

Proyectos que transforman vidas

ALCANCE

v

1. Realizar un diagnostico para
conocer la percepcidon que tienen
las ET frente a Fonade y sus
necesidades de servicios.

2. Establecer canales de
comunicacion con las Entidades
Territoriales para la gestion vy
entrega oportuna de los proyectos
en 2015 y para fortalecer sus
capacidades.

3. Establecer mejoras a los
procesos internos para agilizar la
prestacion de servicios a ET.




PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Fortalecimiento de la Gestion con Entidades Territoriales

Fecha de

Actividades Peso | Fecha de Inicio .. Responsable
Terminacion

Disefar y aplicar una encuesta dirigida Responsable de

(o) - -
a las entidades territoriales. St b2l Jakedns Fortalecimiento Territorial
Formular y ejecutar una estrategia de Responsable de
com'uni.cacic')n con las En_tidades 40% Feb-2015 Dic-2015 Fortalecimiento Territr.?rial
Territoriales para la gestion y entrega Gerentes Subgerencia
oportuna de los proyectos en 2015 Técnica

Responsable de
Realizar analisis a los procedimientos Fortalecimiento Territorial
ithernos e identificar e.implementar 30% Feb-2015 Dic-2015 Gerentes, Su.bgerencia
ajustes enfocados a mejorar el Técnica
servicioa ET Gerente Organizacion y
Métodos

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




PROYECTO 3
Revision y actualizacidon del proceso de
gestion de proveedores en lo
relacionado con los procesos de
contratacion

Lider: Kerly Agamez Berrio— Gerente Area de
Procesos de Seleccion
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Revision y actualizacion del Proceso de Gestion de
Proveedores en lo relacionado con los procesos de

OBIJETIVO

contratacion
Robustecer las politicas 1. Revisar y presentar a la
e instrumentos  del Junta Directiva un ajuste al
proceso de gestién de Manual de  Contratacion
proveedores o o acorde con |E.a normatividad
. legal vigente y
relacionado con los

procesos de contratacion,
para agilizar y optimizar la
ejecucion de los proyectos.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

ALCANCE

g

particularmente en las
actividades de consultoria e
interventoria.

2. Preparar y presentar una
propuesta de ajuste
estructural al manual de
Contratacion.

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Actividades

PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Revision y actualizacion del Proceso de Gestion de

Fecha de Inicio

Proveedores

Fecha de
Terminacion

Responsable

Revisar y presentar a la Junta
Directiva un ajuste al Manual de
Contrataciéon acorde con |la
normatividad legal vigente vy
particularmente en las
actividades de consultoria e
interventoria.

Preparar y presentar una
propuesta de ajuste estructural
al manual de Contratacion.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

30%

70%

Feb-2015

Feb-2015

Gerente Gestion
Contractual
Mar-2015 Gerente Procesos de
Selecciodn
Subgerente Técnico

Gerente Gestion
Contractual
Gerente Procesos de
Seleccidn
Subgerente Técnico

Oct-2015

Departamento
Nacional
de Planeacidn




PROYECTO 4.
Integracion y Mejoramiento de
Mecanismos de Seguimiento y

Monitoreo

Lider: Juan David Barahona— Subgerente Técnico




OBIJETIVO

&

Integracion y Mejoramiento de
Mecanismos de Seguimiento y

Monitoreo

Revisar y ajustar los
instrumentos de monitoreo y
seguimiento de proyectos
gue hacen parte de la
actividad misional, de tal
forma que proporcionen
informacion consistente y
oportuna para tomar
acciones preventivas que
permitan lograr los objetivos
de calidad y oportunidad.

FONADE

ALCANCE

-

e

e

Normalizar el semaforo de control de
proyectos como herramienta de
monitoreo y seguimiento.

Establecer un sistema de seguimiento
y alertas sobre vencimiento de
contratos y vigencia de poélizas y
desembolsos.

Realizar diagnosticoy
recomendaciones frente a los
procesos de Monitoreo, supervision e
interventoria en el marco del
desarrollo de las funciones.
misionales de FONADE

Adaptar la metodologia de auditorias
visibles para el Control Social.

Ajustar del Manual de Gerencia de
proyectos y crear y reglamentar el
Comité de Implementacién de

Proyectos.
Departamento
D N P Nacional
de Planeacidn

Proyectos que transforman vidas




PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Integracion y Mejoramiento de Mecanismos de

Seguimiento y Monitoreo

Actividades Peso Fecha. de Fecha d.e’ Responsable
Inicio Terminacion

Normalizar el semaforo de control de
proyectos como herramienta de
monitoreo y seguimiento.

Establecer un sistema de seguimiento y
alertas sobre vencimiento de contratos y
vigencia de pdlizas y desembolsos.

Diagnostico y recomendaciones frente a
los procesos de Monitoreo, supervision e
interventoria en el marco del desarrollo
de las funciones misionales de FONADE

Adaptar la metodologia de auditorias
visibles para el Control Social y aplicarla

a los proyectos que se requiera.

Ajustar del Manual de Gerencia de
proyectos 'y crear Comité de
Implementacién

r WIN/ALIG

25%

15%

20%

15%

25%

Feb-15

Feb-15

Oct-15

Feb-15

Feb-15

Oct-15

jul-15

Dic-15

Jul-15

Oct-15

Subgerente Técnico

Subgerente Técnico
Gerente Area de Tecnologia de
Informacion
Gerente Gestién Contractual
Gerente de Pagaduria

Subgerente Técnico
Gerente Planeacion y Gestion de
Riesgos

Subgerente Técnico
Gerentes Subgerencia Técnica

Subgerente Técnico
Subgerente Técnico
Gerentes Subgerencia Técnica
Gerente Organizacion y Métodos

U N P Na.cional
de Planeacidn
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PROYECTO 5.
Modelo de Planeacion Financiera a
Mediano Plazo

Lider: Javier Cardona Arias- Subgerente Financiero
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Modelo de Planeacion Financiera a
Mediano Plazo

OBIJETIVO

Implementar instrumentos
gue apoyen el seguimiento
a la sostenibilidad
financiera de la Entidad a
mediano plazo y permitan
optimizar la estructura de
costos de la Entidad o
buscar alternativas para
aumentar los ingresos.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Ll
O
<

ALCA

1. Contratar una consultoria
que disene el modelo
financiero de FONADE vy la
estructura de gobierno para
su implementacion.

2. Implementar la
estructura definida y el
modelo financiero para

apoyar la preparacion del
presupuesto 2016.




Realizar proceso
precontractual deI servicio de
elaboracion  del modelo
financiero

30%

Gestionar la contratacion del
servicio de elaboracion del 20%
modelo financiero

Elaborar modelo de
proyeccion  financiera 'y 50%
presentar resultados

FONADE

Proyectos que transforman vidas

PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Modelo de Planeacion Financiera a Mediano Plazo

Terminacion

02-2015

04-2015

06/2015

Subgerente
Financiero
Subgerente de
Contratacion

03-2015

Subgerente
Financiero
Subgerente de
Contratacion

05-2015

Subgerente

12} Financiero

Departamento
Nacional
de Planeacidn
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PROYECTO 6.
Implementacion Normas
Internacionales de Informacion
Financiera

Lider: Flor Maria Morales, Gerente Area de
Contabilidad.
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Implementacion Normas
Internacionales de Informacion
Financiera

Realizar el proceso de
convergencia de la
informacion contable y
financiera de la entidad
hacia los Estandares
Internacionales de
Informacion Financiera,
de acuerdo a lo regulado
por la CGN.

OBIJETIVO

FONADE

Proyectos que transforman vidas

L
O
<
<
O
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<

)

1. Aprobar el Manual de Politicas
Contables bajo NIIF.

2. Ajustar los Manuales de
funciones y  procedimientos
internos segun NIIF,

3. Elaborar el Estado de Situacion
Financiera de Apertura ESFA al
01/01/2015.




Actividades

PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Implementacion Normas Internacionales de Informacion

Fecha de Inicio

Fecha de
Terminacion

Financiera

Responsable

Presentar para aprobacion primera
version de politicas contables segun
NIIF.

Elaborar el Estado de Situacion
Financiera de Apertura ESFA.

Formular y ejecutar el plan de trabajo
para el ajuste de los manuales y
procedimientos internos segun NIIF.

Gestionar ajustes a la informacion
financiera y politicas contables vy
expedir la version definitiva de las
mismas segun NIIF

FONADE

Proyectos que transforman vidas

20%

25%

20%

35%

Feb-15

Feb-15

May-15

May-15

Mar-15

Jul-15

Dic-15

Dic-15

Gerente Contabilidad y
Presupuesto

Gerente Contabilidad y
Presupuesto

Gerente Contabilidad y
Presupuesto
Gerente Organizacion y
Métodos
Gerentes Areas
Involucradas en el Plan

Gerente Contabilidad y
Presupuesto
Gerente Organizacion y
Métodos

Departamento
Nacional
de Planeacidn




PROYECTO 7.
Plan Estratégico Tecnologico y de
Desarrollo Administrativo

Lider: Rodrigo Jimenez Ledn-Gerente Area de
Tecnologia de la Informacion




Plan Estratégico Tecnologico y de
Desarrollo Administrativo

Ejecutar los proyectos 1. Preparar la implementacion de
asociados a tecnologia de la una solucion tecnoldgica para NIIF
informacion y comunicacién
(TIC) e implementar los
lineamientos de las politicas
de desarrollo administrativo
del Gobierno Nacional, que
contribuyan al mejoramiento
de la gestion de la Entidad.

2. Implementar el sistema de
Informacién para el seguimiento y
control de los proyectos de FONADE,

3. Implementar la alternativa para la
recuperacion de los procesos criticos
de FONADE, segun el alcance
definido y aprobado.

OBIJETIVO
ALCANCE

4. Disefar y ejecutar un plan para el
mejoramiento del desarrollo
administrativo para la vigencia.

Departamento
Nacional
de Planeacidn

Q FONADE

Proyectos que transforman vidas




PLAN DE ACTIVIDADES PROYECTO
Plan Estratégico Tecnologico y de Desarrollo
Administrativo

.. . Fech
Actividades Peso |Fecha de Inicio ec. § d.e, Responsable
Terminacion

Gerente Tecnologia de

Preparar la implementacion de una 30% Oct-15 Dic-15 .,
Informacidén

solucion tecnoldgica para NIIF

Implementar el sistema de Informacién
para el seguimiento y control de los
proyectos de FONADE, segun alcance y
plan de trabajo definido.

Implementar la alternativa para la
recuperacion de los procesos criticos
de FONADE, segun el alcance definido 20%
y aprobado.

Gerente Tecnologia de
20% Feb-15 Dic-15 Informacidén
Subgerente Técnico

Gerente Tecnologia de
Feb-15 Dic-15 Informacion

Gerente Tecnologia de
Informacion
Gerente Planeacion y
Gestion de Riesgo
Gerente Areas de la entidad
involucradas en el Plan

Departamento
Nacional
de Planeacidn

Disefar y ejecutar un plan para el
mejoramiento del desarrollo 30% Ene-15 Dic-15
administrativo para la vigencia

FONADE

Proyectos que transforman vidas




PLAN DE ACCION 2016

FONADE

Proyectos que transforman vidas




ALINEACION DEL PLAN DE ACCION 2016

Estrategias
transversales PND

Optimizar los recursos y

Ejecutar los proyectos con

Objetivo actividades misionales en  calidad y oportunidad
Estratégico proyectos estratégicos del
Gobierno Nacional.

FONADE

I 1. Fortalecimiento de la linea 2. Optimizacién de los

' de negocio Estructuracion mecanismos y los
Proyecto I de Proyectos lineamientos del
Estra tégicos 1 seguimiento a proyectos

Gestion misional y de
gobierno

Politicas de
Desarrollo
Administrativo

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Gestion misional y de

gobierno

Gestion financiera

Competitividad e Infraestructuras Estratégicas
uen Gobierno

Promover la sostenibilidad
operacional de la entidad
en el largo plazo buscando
el equilibrio entre sus
ingresos y gastos asociados
con el giro del negoci

4. Optimizacion de los
métodos de seguimiento,
resolucion de controversias,
Contratacion y liquidacion

Identificaciény

Estructuracion de

Proyectos

Gestion misional y de
gobierno

3. Disefio de la propuesta
de Creacion del Fondo de
5. Plan Institucional de
Desarrollo Administrativo ;

Fortalecer las competencias
del personal e implementar
mecanismos que soporten
eficaz y eficientemente los
procesos institucionales.

PLAN DE
ACCION
2016

Transparencia,
Participacion y Servicio al
Ciudadano

Gestion del Talento
Humano

Eficiencia Administrativa

Gobierno en Linea

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Fortalecimiento de la linea de Estructuracion de
Proyectos

Optimizar los recursos y actividades misionales en proyectos

BJETIVO ESTRATEGICO FONADE . . .
OBl OES GIcoFo estratégicos del Gobierno Nacional.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas
OBJETIVO PND Optlmlzar la gestion de la inversion de los recursos
publicos
POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Gestidn Misional y de Gobierno
PROYECTO PI;:O ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS ;‘:‘?\zgﬁ; RESPONSABLE (AREA) FECHA INICIO | FECHAFIN

Documento de
Diagnostico actualizado
del esquema de la linea

Subgerencia Técnica

Actualizar el diagnostico interno de la Area de Banca de Inversién

linea de negocio estructuracion de 60% . y APP 01/11/2016 | 31/12/2016
de negocio de ‘
proyectos. . Area de Infraestructura
estructuracion de .
Fortalecimiento proyectos Productiva
de la linea de
negocio 20% Sub,ger.ente
Estructuracion de Técnico
Proyectos
Y Subgerencia Técnica
Formular el Plan de trabajo para el Documento con plan de Area de Banca de Inversion
jop 40% ‘ y APP 01/11/2016 | 31/12/2016

desarrollo de la consultoria para trabajo. Area de Infraestructura
propuesta de fortalecimiento de la linea Productiva

de negocio de estructuracion de
proyectos

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Fortalecimiento de la linea de
Estructuracion de Proyectos

Objetivo del proyecto

Definir una estrategia de fortalecimiento para la linea de negocio
estructuracién de proyectos e implementar acciones de corto plazo.

Resultadosperado | WMeta | _____indicador

Linea de estructuracién de proyectos 2016: implementar 100% de acciones de Acciones de fortalecimiento
fortalecida con acciones de corto plazo corto plazo definidas implementadas / Acciones de
fortalecimiento definidas
Estrategia comercial definida de 2016: Cumplir el 100% de la meta de 2016:

promocion de los servicios de la linea de ejecucion de estructuraciones de Numero de proyectos estructurados en el

negocio de Estructuracién de Proyectos proyectos afio bajo APP / Meta anual de proyectos a
para su implementacion estructurar bajo APP (A cargo de la Subg.

Financiera)

Numero de proyectos estructurados en el
afio de Obra Publica / Meta anual de
proyectos a estructurar de Obra Publica
(A cargo de la Subg. Técnica)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Optimizacion de los mecanismos y los
lineamientos del seguimiento a proyectos

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

Optimizar la gestion de la inversion de los recursos

OBIJETIVO PND -
publicos
POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Gestidn Misional y de Gobierno
LiDER DEL .
PROYECTO PESO% ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTO RESPONSABLE (AREA) FECHAINICIO | FECHAFIN
Gerencia General
Formalizar |a herramienta "semdforo” parael | = 5500 | b o gimiento pablicado. Subgerencia Técnica 01/07/2016 | 29/07/2016
seguimiento a la ejecucidn de Convenios. Area de Organizaciony
Métodos
Optimizacion de
los mecanismos Elaborar la propuesta de disefio conceptual del Propuesta de Subgerencia Técnica
| . S . o Sub " ) o )
: y os 20% AmodquA Sie segulmlgnto de proyectos paﬁa su 359 Esp{euflcauones Feclmcas del| Su lger_en e Su/bgerenma Admln[lstratlva 01/07/2016 30/12/2016
lineamientos del integracion con los sistemas de informacién de mddulo de seguimiento de Técnico Area de Tecnologia de la
seguimiento a la entidad. proyectos. Informacion
proyectos
Elaborary presentar propuesta del MMI002 Documento de Manual de
Manual de Supervisidn e Interventoria de 35% Supervisién e Interventoria Subgerencia Técnica 01/04/2016 30/12/2016
FONADE. propuesto.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Optimizacion de los mecanismosy los
lineamientos del seguimiento a proyectos

Objetivo del proyecto

Optimizar los instrumentos de seguimiento de proyectos con el fin de
contar con informacién consistente y oportuna para tomar acciones.

ResultadoEsperado | Meta | ___Indicador

Herramienta de semaforo 2016: Realizar seguimiento al 100% Numero de convenios con
implementada de los convenios aplicando la seguimiento realizado mediante la
herramienta Semaforo herramienta de semaforo / Nimero

de convenios vigentes *100

Departamento
Macional
de Planeacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas




de Identificacidn y Estructuracién de Proyectos

Disefio de |la propuesta de creacion del Fondo

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

Promover la sostenibilidad operacional de la Entidad en el largo plazo, buscando
el equilibrio entre sus ingresos y gastos asociados con el giro del negocio

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND

Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBJETIVOPND

Optimizar la gestion de la inversion de los recursos publicos

POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Gestion Misional y de Gobierno

PROYECTO | PESO% ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS ;:z%E\z:ETE; RESPONSABLE (AREA) | FECHAINICIO | FECHAFIN
Definir el modelo de negocio para la creacion
del FIEP en articulacion con el proyecto Modelo de negocio Area de Banca de Inversién y
L , K 109 L A . 1/02/201 4/201
"Fortalecimiento de la linea de negocio 0% disefiado. APPs y Subgerencia Financiera 01/02/2016 30/04/2016
Estructuracion de Proyectos".
Analizar la viabilidad Juridica para la creacién o Anélisis juridico de la Area de Banca de Inversién y
del FIEP. 15% creacion del FIEP. APPs y Subgerencia Financiera 01/03/2016 29/07/2016
Elaborar Modelo Financieroy establecer Modelo Financieroy de Area de Banca de Inversion
Disefio de Ia requerimientos de Gestion de Riesgos para la 15% Riesgos para la creacion del APPs v Subgerencia Financie:/a 01/06/2016 31/08/2016
oronTesta de creacion del FIEP. FIEP youme
Subgerente
creacion del . Elaborar Modelo Operativo para la creacién del 20% Modelo Operativo para la Finagnciero Area de Banca de Inversién y 01/07/2016 31/08/2016
y For;do de 20% FIEP. ? creacién del FIEP. APPs y Subgerencia Financiera
entificacion y
Estructuracion ) L . p L
Elaborar Modelo Comercial para la creacién del o Modelo Comercial para la Area de Banca de Inversiéony
de Proyegtes FIEP. 10% creacion del FIEP. APPs y Subgerencia Financiera 01/07/2016 31/08/2016
. . Modelo Admnistrativoy < .
Elaborar Modelo Adm}rnstratlvo y contable para 10% |contable para la creacién del Area de Banca del In\@rSlqn % 01/07/2016 30/09/2016
la creacion del FIEP. FIEP APPs y Subgerencia Financiera
Plan para implementacién Area de Banca de Inversion y
Formular Plan para implementacion del FIEP 10% P deIFl):IEP APPsy 03/10/2016 31/10/2016
Subgerencia Financiera
Presenéiarre‘;;‘\’/ zupeasrt:‘ :;frlc;iérlwa Junta 10% Acta de Junta Directiva. Subgerencia Financiera 01/11/2016 | 30/12/2016

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional

D N I de Planeacidn




Disefio de |la propuesta de creacion del Fondo
de Identificacion y Estructuracion de Proyectos

Objetivo del proyecto

Disefar e implementar la metodologia para la operacién y asignacion
de recursos destinados a la estructuracion de proyectos por parte de
FONADE.

ResultadoEsperado | Meta | Indicador ___

Creacion del FIEP Crear el Fondo de Identificacién y Documento
Estructuracion de proyectos
Numero de solicitudes estudiadas
Analizar la viabilidad para asignar para asignacién de recursos
recursos a través del FIEP en dos mediante FIEP / meta
(2) proyectos

Departamento
Macional
de Planeacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas




Optimizacion de los métodos de seguimiento,
resolucion de controversias y liquidacion

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND

Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBJETIVO PND

publicos

Optimizar la gestion de la inversion de los recursos

POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Gestion Financiera

PROYECTO PESO% ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS ;‘:‘f\zg; RESPONSABLE (AREA) FECHAINICIO | FECHAFIN
Subgerencia Técnica
Area de Contabilidad
Informe de avance de la Fondo de Ejecucién de
Ejecutar el Plan de Accion de Depdsitos y o ejecucién del Plan de
Exigibilidades para la liquidacion de convenios. 25% Trabajo de liquidacion de ‘ Proyect.os. 15/07/2016 30/12/2016
) Area de Seguimiento,
Conveniosy Contratos .
Controversias Contractualesy
Liquidaciones
Construir e implementar una estrategia para ) Area de Seguimiento,
. 20%
Optimizacién de ? mejorar las actividades relacionadas con las 25% Soprgftiisdt: SZEZEZTESIE)‘ Controversias Contractualesy 15/07/2016 30/12/2016
los métodos de actuaciones de FONADE cuando se presenten ’ P estraJte ia Liquidaciones - Subgerencia
seguimiento, incumplimientos de contratistas. & Subgerente Técnica
resolucion de de
controversias, dentificar | bi . | Contratacion
Contratacion y e;:clgiirgtsacc?g:w dlzs rlzzs:caiggsdins;\zrc?gsso 25% Control de asistencia mesas Areas Subgerencia de
liquidacion . P - ) de trabajo- Actas de reunién geren 15/07/2016 | 30/09/2016
profesionalesy de apoyo a la gestidn, con el fin interna Contratacién
de simplificar tramites al interior de la Entidad
Ejecutar las actividades definidas para la
simplificacion de tramites en el proceso de 25% Areas Subgerencia de
contratacién de prestacién de servicios ° Procedimiento ajustado Contratacién 15/07/2016 31/12/2016
profesionalesy de apoyo a la gestidn

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional

D N I de Planeacidn




Optimizacion de los métodos de seguimiento,
resolucién de controversias y liquidacién

Objetivo del proyecto

Definir los instrumentos que permitan resolver las controversias
contractuales vy la liquidacion de Convenios y Contratos.

ResultadoEsperado | Meta | Indicador ___

Aumento de la solucion de 2016: 80% de las controversias (Numero de controversias
controversias contractuales (multas contractuales resueltas contractuales resueltas /Numero
— sanciones — clausula penal) de nuevas controversias

contractuales presentadas ) * 100

Numero de Soluciones a controversias contractuales
presentadas: corresponde a las controversias
radicadas con el cumplimiento de los requisitos

Convenios liqguidados segin meta 2016: 60 convenios liquidados Numero de convenios liquidados /
establecida Meta 2016 de liquidacion de
convenios

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Plan Institucional de Desarrollo Administrativo

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

Fortalecer las competencias del personal e implementar mecanismos que soporten eficaz y
eficientemente los procesos institucionales.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND

Buen Gobierno

OBJETIVO PND

- Afianzar la lucha contra la corrupcion, transparencia y rendicion de cuentas
- Promover la eficiencia y eficacia administrativa
- Optimizar la gestion de la informacion

POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano / Gestion del Talento Humano / Eficiencia
Administrativa / Gobierno en Linea

PROYECTO PESO% ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS ;:2:;52:; RESPONSABLE (AREA) FECHA INICIO | FECHAFIN
Fortalecer los mecanismos de Informe de avance de la ejecucién de Subgerencia Administrativa
promocion de transparenciay acceso los planes de trabajo para los Area de Planeacion y Gestion
a lainformacion publica, 25% componentes: Rendicion de Cuentas, de Riesgos 12/01/2016 31/12/2016
participacion y atencion de los grupos| Gestidn del Riesgo de Corrupciony Area de Servicios
de interés de la Entidad. Servicio al Ciudadano. Administrativos
Fortalecer las competencias de los Informe de avance de la ejecucién de
colaboradores de la Entidad por los planes de trabajo asociados al
medio de la implementacion de los 25% cumplimiento de las directrices de la Area de Talento Humano 01/02/2016 31/12/2016
componentes de la politica de Politica de Gestién del Talento
Plan Institucional gestion del talento humano. Humano. Subgerente
de Desarrollo 20% Mejorar el desempefio de la gestion Informe de avance de la ejecucién de Administrativo Sulggerencia Administrativa
Administrativo institucional a través de la los planes relacionados con los Area de Organizaciony
implementacion de los componentes| 25%  |componentes: Gestién de Calidad, Cero Métodos 13/01/2016 31/12/2016
de la politica de eficiencia Papel, Racionalizacion de Tramites y Area de Servicios
administrativa. Gestion Documental. Administrativos
Informe de avance de la ejecucién de Subgerencia Administrativa
Promover el uso de las TIC con |a los planes. de tra'bajo par§ Io; Area de Planegcién y Gestion
implementacion de la estrategia de 25% componentes: lS/egundad ¥ Pr|valC|ldad ‘ de Riesgo , 02/02/2016 31/12/2016
Gobierno en Linea 3.2, de la Informacidn, TIC para Servicios, Area de Tecnologia de la
TIC para Gobierno Abiertoy TIC para la Informacion
Gestion.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacidn




Plan Institucional de Desarrollo Administrativo

Objetivo del proyecto

Fortalecer la gestion de la Entidad a través de la implementacion de
las directrices de Buen Gobierno y las Politicas de Desarrollo
Administrativo definidas por el Gobierno Nacional.

ResultadoEsperado | Meta | Indicador ____

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica mide el avance y cumplimiento
de las politicas de desarrollo administrativo, a través del FURAG, no se propone un nuevo indicador. Se aclara
gue la medicion del FURAG es anual.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




PLAN DE ACCION 2017




ESTRATEGIA
PND

COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURAS
ESTRATEGICAS

OBIJETIVO OPTIMIZAR Y FOCALIZAR

ESTRATEGICO

LA ACTIVIDAD MISIONAL

v

BUEN GOBIERNO

EJECUTAR LOS
PROYECTOS CON
CALIDAD Y
OPORTUNIDAD

PROMOVER LA
SOSTENIBILIDAD

OPERACIONAL DE LA

ENTIDAD

DESARROLLAR
ORGANIZACIONALMENTE
LA ENTIDAD
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ESTRATEGICOS PROYECTOS AREA COMERCIAL T
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3. OPTIMIZACION DE 5. DEFINICION DE
LA LIQUIDACION DE |  POLITICAS DE 'nggxcR'Rog'Lﬂ')DE
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POLITICA DE Gestion Misional y de Gobierno Transp., Particip. y
DESARROLLO Servicio al Ciudadano
ADMINISTRATIVO Talento Humano
Eficiencia Administrativa
Gobierno en Linea

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




1. FORTALECIMIENTO DE LA LINEA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Objetivo del proyecto OBJETIVO  ESTRATEGICO | Optimizar los recursos y actividades misionales en
FONADE proyectos estratégicos del Gobierno Nacional.

Fortalecer y posicionar la linea de negocio

ESTRATEGIA TRANSVERSAL

estructuracion de proyectos PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas
implementando acciones acorde con los — P . P

. o . OBJETIVO PND Optimizar la gestion de la inversion de los recursos
resultados del diagndstico realizado y la pablicos
definicion de una estrategia comercial ¥ [ 55 fricA DE DESARROLLO

operativa. ADMINISTRATIVO Gestidn Misional y de Gobierno

——— T—

1) Meta Anual de Proyectos 1) Numero de proyectos estructurados
Estructurados por APP (Subg en el afio bajo APP / Meta anual de
Cumplir el 100% de la meta de Financiera): 2 proyectos proyectos a estructurar bajo APP (A
ejecucion de estructuraciones cargo de la Subg. Financiera)
de proyectos

2) Meta de Proyectos obra Publica: 2) Numero de proyectos estructurados
12 Proyectos (bajo el proyecto de en el afio de Obra Publica / Meta anual
Fortalecimiento Territorial suscrito de proyectos a estructurar de Obra
con el DNP) Publica (A cargo de la Subg. Técnica)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




1 FORTALECIMIENTO DE LA LINEA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS LIDER DEL RESPONSABLE (AREA) FECHA INICIO| FECHA FIN
PROYECTO
Realizar el anlisis de la situacién actual Documento de o
de la linea de estructuracion de caracterizacién de lalinea Subgerencia Técnica
tos de FEONADE v el bench K 15% la linea de negocio de Subgerente Financiero | 01/02/2017 | 30/04/2017
PrOYRLLos de ] y €l benchmar estructuracién de
realizado proyectos.
Formular propuesta de metodologia Pro’;‘::slzaij:ngzg‘:g:g'a Subgerencia Técnica
para la identificacidn, seleccion y 20% para Y Subgerente Financiero
oriorizacién de proyectodEusceptibles seleccién y priorizacion de 01/05/2017 | 31/05/2017
proyectos susceptibles de
de ser estructurados por FONADE ser estructurados
Formular la propuesta de la estrategia b ta de estrateei sub o Técni
. A ropuesta de estrategia ubgerencia Técnica
209 1 201 201
operativay F?memal para la % operativa y comercial Sub,ger'ente Subgerente Financiero 01/05/2017 | 30/06/2017
estructuracién de proyectos Técnico
Presentar el analisis, las Informe de anélisis y
recomendacionesy el plan para la recomendaciones para la Subgerencia Técnica
implementacién del fortalecimiento de 20% |[linea de estructuracion de Subgerente Financiero | 01/07/2017 | 31/07/2017
la Linea de negocio de estructuraciéon de proyectos.
proyectos Plan de implementacion
Soporte de ejecucion de
Ejecutar las acciones del Plan de acciones de
implementacién que determine fortalecimiento Subeerencia Técnica
FONADE para el fortalecimiento de la 25% de corto plazo Subggerente Financiero 01/08/2017 | 31/12/2017
Linea de negocio de estructuracién de Propuesta de Proceso de
proyectos Estructuracion de
Proyectos

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




2. MEJORAMIENTO DE LA SUPERVISION DE PROYECTOS

Objetivo del proyecto

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad

FONADE
Definir e implementar instrumentos que
) ., ESTRATEGIA TRANSVERSAL
permitan fortalecer al supervision de los PND

proyectos

Resultado Esperado

Aplicacion del mecanismo
de evaluacion al 100% de
los aspirantes al rol de
supervisor de proyecto

\ / Proyectos que transforman vidas

Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBIJETIVO PND

Optimizar la gestidn de la inversidn de los recursos
publicos

POLITICA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Gestidn Misional y de Gobierno

Meta vigencia 2017

1) Aplicar al 30 de junio de
2017 la evaluacion a
aspirantes a supervisor

Informacion de referencia:
Numero supervisores : 140 a
sep-16. (sujeto a variaciones
seglin nuevos convenios y/o
ajustes presupuestales)

Indicador

1) Numero de a aspirantes al rol de
supervisor de proyecto con
evaluacion aplicada al 30 de junio
de 2017 / NUmero de aspirantes al
rol de supervisor

aiPlilicy
Departamento
Nacional
de Planeacidn
CF Coron®

Q FONADE




LIDER DEL

es cion

supervisores respecto a acciones

evaluacion a
supervisores aplicada

Contratacion

Proyectos que transforman vidas

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTG | RESPONSABLE (AREA) |FECHA INICIO | FECHA FIN
Formalizar los ajustes al MMI002 Manual de Supervision e Subgerencia Técnica
Manual de Supervision e 15% |Interventoria de FONADE Area de Organizaciény | 01/02/2017 | 30/04/2017
Interventoria de FONADE. aprobadoy publicado Métodos
Plan d itacion v/ Subgerencia Técnica
Definir plan de capacitacién y/o an fcapacf act'on y/o Subgerencia
entrenamiento dirigido a 15% entrenamiento a Administrativa | 01/03/2017 | 30/04/2017
) supervisores de proyecto !
supervisores de proyecto definido AreZSi';ilsmo
Certificados d Subgerencia Técnica
Ejecutar plan de capacitacion y/o er "Lca”os /e Subgerencia
entrenamiento dirigido a 20% :szecr']aa;';?lzoz Administrativa | 01/05/2017 | 31/12/2017
supervisores de proyecto supervisores de proyecto Arez;'de Talento
Subgerente umano
Técnico Subgerencia Técnica
Definir mecanismo de evaluacién M o d Subgerencia
dirigido a aspirantes al rol de 15% ecanismo ce Administrativa | 01/02/2017 | 30/04/2017
) evaluacién disefiado <
supervisor de proyecto Area de Talento
Humano
Inf ltad Subgerencia Técnica
Implementar mecanismo de n Zrme conresu ;‘ 0s Subgerencia
evaluacion a aspirantes al rol de | 20% € mecanismo de Administrativa | 01/05/2017 | 30/06/2017
) evaluacién aplicados Area de Talento
supervisor de proyecto supervisores de proyecto Humano
Determinar factibilidad de féﬁi’r‘;‘iiﬂi ffegreucil;'aa Subgerencia Técnica
incorporar clausula en contratos de i
P 15% | acciones a partir de la subgerenciade | 1 /035017 | 30/06/2017

Departamento

de Planeacion




3. OPTIMIZACION DE LA LIQUIDACION DE CONVENIOS

Objetivo del proyecto

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad

FONADE
Adelantar la liquidacion de Convenios y
. ESTRATEGIA TRANSVERSAL
Contratos de mayor antigiiedad y/o PND

materialidad para depurar la informacion
financiera y contable de la Entidad

Resultado Esperado

Liquidacion del 100% de
convenios segun meta
anual establecida

Liquidacién del 100% de
contratos derivados segun
meta anual establecida

Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBIJETIVO PND

Optimizar la gestidn de la inversidn de los recursos
publicos

POLITICA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Gestidn Misional y de Gobierno

Meta

1) Liquidar 120 convenios en
la vigencia 2017

2) Liquidar en la vigencia 2017
2.000 contratos derivados

Indicador

1) Niumero de convenios
liguidados / Meta 2017 de
liqguidacidon de convenios

2) Numero de contratos derivados
liguidados / Meta 2017 de
liquidacion de contratos derivados

Q FONADE

\ / Proyectos que transforman vidas

aiPlilicy
Departamento
Nacional
de Planeacidn
CF Coron®




LiDER DEL .
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTG | RESPONSABLE (AREA) FECHA INICIO| FECHA FIN

Subgerencia de
Contratacion

Areas de Subgerencia

Definir el plan de liquidacidn Técnica
de convenios de la vigencia iquidacio )
i 1avig 309% | Pl dg;%‘:ﬂzzm de Area de Seguimiento, | 01/02/2017 | 28/02/2017
priorizando los mismos por su Controversias
antigliedad y/o materialidad Contractualesy
Subgerente Liquidaciones —
de
Contratacién | Area de Contabilidad
Areas de Subgerencia
Técnica
Ejecutar el plan de liquidacion Informe de avance en la Area de Seguimiento
. . . 7 0, . . .7 7’
de convenios d.e la vigencia 0% Llcét:;:\a;gﬁgsde Controversias 1/03/2017 |31/12/2017

definido Contractualesy
Liquidaciones —

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




4. ESTRUCTURACION Y CREACION DEL AREA COMERCIAL

Objetivo del proyecto Promover la sostenibilidad operacional de Ia
OBIJETIVO ESTRATEGICO | entidad en el largo plazo buscando el equilibrio
FONADE entre sus ingresos y gastos asociados con el giro

Definir e implementar un esquema del negocio.
comercial que garantice la consecucion de | [ ESTRATEGIA TRANSVERSAL

. Competitividad e infraestructuras estratégicas
proyectos exitosos y rentables. PND

OBIJETIVO PND Promover la eficiencia y eficacia administrativa

POLITICA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

ResultadoEsperado | Meta | Indicador

Gestion Misional y de Gobierno

Politica comercial definida al 31 Presentar y aprobar la politica Formulacidn de propuesta de Politica
de julio de 2017 comercial de FONADE al 31 de comercial para aprobacién
julio de 2017
Conformar el equipo comercial Crear al 30 de abril de 2017 el Creacioén del drea comercial
base del area comercial creada Area comercial de FONADE e
al 30 de abril de 2017 integrar el equipo comercial base

aErUBLCy

FDNADE D N P :Zgiaor;:rlnento
Proyectos que transforman vidas " de Planeacién

2,
* Coron® g




ESTRUCTURACION Y CREACION DEL AREA COMERCIAL

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS LIDER DEL RESPONSABLE (AREA) |FECHA INICIO| FECHA FIN
PROYECTO
Realizar el disefio conceptual del area 15% D:g:g;e::,; (;ilda,':;lo Subgerente Financiero 01/02/2017 | 28/02/2017
comercial en FONADE ° P . Subgerente Técnico
comercial
Desarrollar la propuesta de esquema Documento de Subgerente Financiero
operativo del area comercial de FONADE 20% Propuesta de Esquema Subgerente Técnico 01/03/2017 | 31/03/2017
(funciones, perfiles) Operativo
: .. | Subgerente : :
Formular y presentar el plan para la Plan de implementacidn Subgerente Financiero
. o . . 159 . . i i . 1 2017 1 2017
implementacion del drea comercial % del drea comercial Financiero Subgerente Técnico 01/03/20 31/03/20
Subgerente
Financiero
Acto administrativo e Gerente General
Informe de avance de Subgerente Financiero
Crear el are.:a comerual-y conformar el 30% creacion dgl area Sut?g.erent.e 01/04/2017 | 30/04/2017
equipo comercial base comercial y Administrativo
conformacién de su Subgerente Técnico
equipo base
Documento de . .
Formular y p'rgsentar la p.ropuesta de 20% Propuesta de politica Subgerente Flnia\nc.lero 01/05/2017 | 31/07/2017
Politica Comercial Comercial Subgerente Técnico

FONADE

Proyectos que transforman vidas

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacidn




5. DEFINICION DE POLITICAS DE NEGOCIACION

Objetivo del proyecto )
OBIJETIVO ESTRATEGICO | entidad en el largo plazo buscando el equilibrio
FONADE entre sus ingresos y gastos asociados con el giro

Fortalecer la metodologia de costeo vy del negocio.
definir las politicas de negociacidn de | [EsTRATEGIA TRANSVERSAL
convenios para garantizar la sostenibilidad PND

financiera de la entidad.

Promover la sostenibilidad operacional de Ia

Competitividad e infraestructuras estratégicas

Optimizar la gestidn de la inversién de los recursos

OBJETIVO PND L
publicos

POLITICA DE DESARROLLO

ADMINISTRATIVO Gestion Financiera

ResultadoEsperado | Meta | ______ndicador

Aplicacién a partir del 31 de
julio de 2017 de la politica de
negociacion de convenios
definida en el 100% de los
nuevos negocios que se evaluen

FONADE

Proyectos que transforman vidas

1) 100% de nuevos negocios 1) Numero de nuevos negocios con
evaluados a partir del 31 de julio politica de negociacion aplicada /
de 2017 con politica de Numero de nuevos negocios evaluados
Negociacidon de convenios aplicada

Departamento
Nacional
de Planeacidn




5 DEFINICION DE POLITICAS DE NEGOCIACION

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS LIDER DEL RESPONSABLE (AREA) |FECHA INICIO| FECHA FIN
PROYECTO
Documento de Subgerente Financiero
Realizar un diagndstico del estado de la diagnostico de
- . 209 ., P ., 1/02/2017 1 2017
rentabilidad de convenios % negociacion de Area de Planeaciény 01/02/20 31/03/20
convenios Control Financiero
Subgerente Financiero
Proponer y ejecutar los ajustes al Propuesta de modelo
. 259 . < L. 1/04/2017 2017
modelo de costeo de negocios % de negocio ajustado Area de Planeaciény 01/04/20 30/06/20
Control Financiero
Subgerente
Financiero | Subgerente Financiero
- . . Documento de
Definir la politica para el calculo, Propuesta de politica(s)
negociacion y seguimiento de ingresos 25% P Ppolt Area de Planeaciény | 01/05/2017 | 31/07/2017
. . de negociacidn . .
operacionales directos Control Financiero
5 - 1 Pro!ouesta de Subgerente Financiero
Disefiar los mecanismos para mecanismos para el
e s o -
seguimiento y cont-rol-qe la politica de 30% controly segylmlento Area de Planeacion y 01/08/2017 | 31/12/2017
negociacion de la politica de . .
o Control Financiero
negociacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacidn




6. FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE

Objetivo del proyecto

Establecer las necesidades, definir las
especificaciones y hacer la adquisicion del
sistema de informacién integral (ERP -
Enterprise Resource Planning) que soporta
la actividad financiera y misional de
FONADE.

FONADE

OBJETIVO ESTRATEGICO
FONADE

Fortalecer las competencias del personal e
implementar mecanismos que soporten eficaz y
eficientemente los procesos institucionales

ESTRATEGIA TRANSVERSAL
PND

Buen Gobierno

OBIJETIVO PND

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa
- Optimizar la gestion de la informacién

POLITICA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Eficiencia Administrativa / Gobierno en Linea

Resultadosperado | Meta | Indicador

Contar al 31-dic-17 con el
Documento que contenga el
Estudio Previo parala
contratacion del la
implementacién del ERP para
FONADE

Desarrollo al 30 de junio de
2017 de la 22 Etapa de
Aplicativo FOCUS

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Documento con Estudio Previo
para la contrataciéon del la
implementacién del ERP para

FONADE

Cumplir el 100% del cronograma
de desarrollo de la 22 Etapa del
aplicativo FOCUS al 30 de junio de

2017

Estudio Previo para la contratacién de
los médulos del ERP priorizados.

% avance del desarrollo de la 22 Etapa
del aplicativo FOCUS

Departamento
Nacional
de Planeacidn




FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE

FONADE
LIDER DEL . FECHA
0,
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROVECTO | RESPONSABLE (AREA) INicio | FECHAFIN
Gerente area de
Adelantar la consultoria para la Documento de Tecnologia de la
PRy . Levantamiento de Informacién
definicidon de las necesidades para
. ., ) P 30% necesidades de 15/02/2017115/08/2017
la implementacion del sistema manejo de Gerentes de Area de la
ERP de la Entidad. informacion Entidad
Establecer el presupuesto Gerente Area de
requerido para la adquisicidon del Documento de Planeacién Contractual
. Estudio de Mercado
ERP acorde con las necesidades 159
‘dentificad L | >% Presentacién Gerente area de 15/07/2017115/09/2017
laentiticadas y priorizar 10s alcance ERP a Tecnologia de la
modulos a adquirir a partir del adquirir :ere”te frea Informacién
: T i
resultado del mismo € Z‘;nlc; ogla
! . y: A Sub iad
Elaborar el Estudio Previo para la Informacion reaéo:trgte;;gﬂa €
contratacion de la 20% 0 .
. o0 ocumento de .
implementacién del ERP para ° Estudio Previo Gerente érea de 16/11/2017|31/12/2017
FONADE Tecnologia de la
Informacién
Desarrollo del Sistema FOCUS
para el control y seguimiento de forme de avance Gerente area de
proyectos, acorde con las 25% Tecnologia de la 01/02/2017|30/06/2017

especificaciones definidas por la
Subgerencia Técnica.

de desarrollo

Informacidn

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




7. PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Objetivo del proyecto

Fortalecer la gestion de la Entidad a través
de la implementacién de las directrices de
Buen Gobierno y las Politicas de Desarrollo
Administrativo definidas por el Gobierno
Nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer las competencias del personal e
implementar mecanismos que soporten eficaz y

FONADE o e

eficientemente los procesos institucionales

ESTRATEGIA TRANSVERSAL | Buen Gobierno

PND
- Afianzar la lucha contra la corrupcién,
OBJETIVO PND transparencia y r‘end‘luon gle cyentas. ‘ ‘

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa
- Optimizar la gestion de la informacién

POLITICA DE DESARROLLO

ADMINISTRATIVO

Eficiencia Administrativa / Gobierno en Linea

ResultadoEsperado | Meta | ndicador

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica mide el avance y
cumplimiento de las politicas de desarrollo administrativo, a través del FURAG, no se propone un
nuevo indicador. Se aclara que la medicion del FURAG es anual.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

o LIDER DEL RESPONSABLE
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTO (AREA) FECHA INICIO FECHA FIN
Informe de avance de la Subgerencia
Fortalecer los mecanismos de ejecucion de los planes de Administrativa
promocion de transparencia y trabajo para los Area de Planeacion
acceso a la informacion publica, 25% | componentes: Rendicidon de y Gestion de 1/02/2017 31/12/2017
participacién y atencion de los Cuentas, Gestién del Riesgo Riesgos
grupos de interés de la Entidad. de Corrupcién y Servicio al Area de Servicios
Ciudadano. Administrativos
. Informe de avance de la
Fortalecer las competencias de los . .,
i ejecucion de los planes de
colaboradores de a Entidadiegy trabajo asociados al Area de Talento
medio de la implementacién de los| 25% . 1/02/2017 31/12/2017
s cumplimiento de las Humano
componentes de la politica de . ) .
gestion del talento humano. dlre_t?tnces de la Politica de
Gestidn del Talento Humano.
Informe de avance de la Subgerente Subgerencia
Mejorar el desempefio de la ejecucion de los planes Administrativo | Administrativa
gestion institucional a través de la relacionados con los Area de
implementacion de los 25% componentes: Gestién de Organizacion y 1/02/2017 31/12/2017
componentes de la politica de Calidad, Cero Papel, Métodos
eficiencia administrativa. Racionalizacion de Tramites y Area de Servicios
Gestion Documental. Administrativos
Informe de avance de la Subgerencia
ejecucion de los planes de Administrativa
Promover el uso de las TIC con la trabajo p?ara Iosf Area de P!ajneacién
implementacion de la estrategia de| 25% cpmponentes. Segurldaqu y Ge§t|on de 1/02/2017 31/12/2017
Gobierno en Linea 3.2. Privacidad de la Informacién, ) Riesgo
TIC para Servicios, TIC para Area de Tecnologia
Gobierno Abierto y TIC para de la Informacion
la Gestion.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




PLAN DE ACCION

INSTITUCIONAL 2018
FONADE

Proyectos que transforman vidas

FONADE

Proyectos que transforman vidas




OBJETIVOS ESTRATEGICO

PROPUESTOS 2015-2018

/ \ SOSTENIBILIDAD

OPTIMIZACION Y CALIDAD Y FINANCIERA
FOCALIZACION DE LA OPORTUNIDAD
ACTIVIDAD MISIONAL Promover la sostenibilidad
operacional de la Entidad
Optimizar los recursos y Ejecutar los proyectos en el largo plazo, buscando
actividades misionales en con calidad y el equilibrio entre sus

proyectos estratégicos del oportunidad ingresos y gastos asociados
Gobierno Nacional con el giro del negocio

Desarrollo Organizacional
Fortalecer las competencias del personal e implementar mecanismos que soporten
eficaz y eficientemente los procesos institucionales.

T
Departamento o

®) DNPE & morm

b ¥4 de Planeacién HUE‘JDPAB

i ¥ F

FAT FUIDLE FEUCACION

Departamento
Macional
de Planeacion

Proyectos que transforman vidas

Proyectos que transforman vidas




OBJETIVOS Y PROYECTOS ESTRATEGI

PLAN DE ACCION 2018

ESTRATEGIA PND

COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURAS ESTRATEGICAS

BUEN GOBIERNO

1. OPTIMIZARY FOCALIZAR LA
ACTIVIDAD MISIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

2. EJECUTAR LOS PROYECTOS CON CALIDAD
Y OPORTUNIDAD

3. PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD
OPERACIONAL DE LA ENTIDAD

4. DESARROLLAR
ORGANIZACIONALMENTE LA
ENTIDAD

00 . . .
i A =
o L ACTUA;'LZJ’;\S'OOSNN'\QEBCC’IDOC;LOG'A DE | 5 OPTIMIZACION DEL SEGUIMIENTOA LA | > SESTION LINETGESEQLSDE NUEVOS 6. IMPLEMENTACION DEL ERP
;‘ SUPERVISION DE PROYECTOS
O
Q
2 3. OPTIMIZACION EN LA LIQUIDACION DE 7. OPTIMIZACION DE LA GESTION DE
8 anr CONVENIOS Y CONTRATOS DERIVADOS Y DE ACTIVOS
) FUNCIONAMIENTO EN LA ENTIDAD
Sz
=3
8 o 8. EVALUACION DE LA ESTRUCTURA
a wn ACTUAL DE FONADE VS LA NECESIDAD
8 4. OPTIMIZACION DE LOS ACUERDOS DE DE LAS AREAS
o NIVELES DE SERVICIO EN EL PROCESO DE
E GESTION DE PROVEEDORES
< 9. PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y
E DESEMPENO
v
(WN]
Departament
FONADE DNP = TODOS PORUN
Proyectos gue transforman vidas da Plansacitn NUEVO PAIS

Proyectos que transforman vidas

FAT FUIDLE FEUCACION

Departamento
Nacional
de Planeacidn




ACTUALIZACION DE LA METODOLOGIA PARA NUEVOS NEGOCIOS

Optimizar los recursos y actividades misionales en
proyectos estratégicos del Gobierno Nacional.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

Optimizar la gestidn de la inversidn de los recursos

OBIJETIVO PND L
publicos

Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicion
Fortalecer la metodologia para Procedimiento de Unica medicion a abril 30
el andlisis de los nuevos Negociacion para lineas de 2018

negocios  en busca  de misionales aprobado y
determinar la viabilidad vy publicado

conveniencia de nuevos

proyectos para las lineas

misionales de la Entidad.

sy

q,.

4
it

Departamento
DNP Nacional ,/ TODOS PORUN
dé Planeacidn NUEVO PAB

FAT FUIDLE FEUCACION

Departamento
Macional
de Planeacion

Proyectos que transforman vidas




A A ACIC ) A ODOLC A PARA U DCIC

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS Hadoh B AREAS DE APOYO| FECHA INICIO FECHA FIN
PROYECTO
Revision y Subgerencia
actualizacion del Procedimiento Tecnica
40% 01/02/2018 30/04/2018

procedimiento de actualizado

nuevos negocios
Subgerencia

Financiera

Revision de los
puntos de control
y actualizacion de

la ficha

Subgerencia Subgergncna
Tecnica

30% Ficha actualizada Técnica 01/02/2018 30/03/2018

Subgerencia
Financiera

L Subgerencia
Socializacién y .
Tecnica

divulgacion de la 30% Circular 02/04/2018 16/04/2018

metodologia
Subgerencia

Financiera
FONADE i TODOS PORUN
Proyectos que transforman vidas dé Planeacin NUEVO PAB

FAT FUIDLE FEUCACION

Departamento
Nacional
de Planeacidn

FONADE

Proyectos que transforman vidas




OPTIMIZACION DEL SEGUIMIENTO DE LA SUPERVISION DE PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad
ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBJETIVO PND Optimizar la gestién de la inversidn de los recursos

publicos

Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicion
Definir e implementar Manual de supervision  Unica medicién a abril 30 de
instrumentos que permitan actualizado y publicado 2018
fortalecer la supervision de
proyectos

A Departamento -
~CONADE (@) DNPE @ o

Departamento
Macional
de Planeacion

Proyectos que transforman vidas




OPTIMIZACION DEL SEGUIMIENTO DE LA SUPERVISION DE PROYECTOS

RESPONSABLE
ACTIVIDADES PI‘EySO PRODUCTOS DEL A:EQSYSE ::|5|ccl-||3 FECHA FIN
° PROYECTO
1. Formalizar los
ajustes al MMIOOZ. 5 Manual de
Manual de Supervision .
e Interventoria de e
. 50% Interventoria de Subgerencia |01/02/2018|30/03/2018
FONADE, que incluya la . X
L FONADE, ajustado, Técnica
estandarizacion del aprobado v publicado
informe mensual de P yp
supervision. Subgerente
Técnico

2. Desarrollar el Documento con el
protocolo del proceso protocolo de
de seleccidn, procesos de Subgerencia
contrataciony 50% |seleccion, Tgcnica 01/04/2018|30/05/2018
seguimiento a los contratacion vy
supervisores seguimiento a los

supervisores.

FONADE Nocionat TODOS PORUN
Proyectos que transforman vidas Sl HHEEP ‘ﬁ

Departamento
Nacional
de Planeacidn

FONADE

Proyectos que transforman vidas




OPTIMIZACION EN LA LIQUIDACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DERIVADOS Y
DE FUNCIONAMIENTO EN LA ENTIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad
ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

OBJETIVO PND Optimizar la gestién de la inversidn de los recursos

publicos
Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicién
Adelantar la liquidacion de Plan de liguidaciones  Mensual a partir del mes de
Convenios y Contratos para ejecutado en el 100% Marzo.

depurar la informacion
financiera y contable de Ia

Entidad
FONADE Necional TODOS PORUN
Proyectos que transforman vidas de Planeacién e UWE::PM

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Macional
de Planeacion




OPTIMIZACION EN LA LIQUIDACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS DERIVADOS Y DE
FUNCIONAMIENTO EN LA ENTIDAD

RESPONSABLE FECHA
0,
ACTIVIDADES PESO% | PRODUCTOS DEL PROYECTO AREAS DE APOYO INICIO FECHA FIN
1. Realizar uninventario de los Base de
convenios y contratos a liquidar Datos
(derlvac?os y de funC|or?am|ento). Unificada Sl TR
Determinar la estrategia vy el Subgerencia
plan de liquidacién de los 30% Plan : >th8 . 01/02/2018 | 15/02/2018
. Financiera/Subgerencia de
convenios y contratos, propuesto de .,
L . S contratacion
priorizandolos por materialidad, liguidaciones
competencia, complejidad y de convenios
antigliedad. y contratos
2. Realizar el analisis de causas, e Informe de Subgerente
identificar responsabilidades por la analisis y de Técnica/
no liquidacion de convenios vy 0 acciones Subgerencia de Subgerencia de
contratos en el tiempo definido. 20% emprendidas | contratacion Contratacién ey AT | SO
Tomar las acciones pertinentes en
cada caso.
Areas de Subgerencia
Técnica
Informe de ‘ .
3. Ejecutar el plan de liquidacién de avance en la Area de Seguimiento,
o LSRRI e [l s . R e 50% yance en Controversias 05/02/2018 | 31/12/2018 psporun
convenios definido para la vigencia. Liquidacién 'O PAIS
. Contractualesy
de Convenios R p
Liquidaciones —Area de
Contabilidad

33 FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




OPTIMIZACION DE LOS ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO EN EL PROCESO
DE GESTION DE PROVEEDORES

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE Ejecutar los proyectos con calidad y oportunidad

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Competitividad e Infraestructuras Estratégicas

Optimizar la gestidn de la inversién de los recursos

OBJETIVO PND -
publicos

Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicién

Mejorar los tiempos de Acuerdo de niveles de servicio Unica medicién a Junio 30 de
respuesta de las solicitudes publicado y socializado. 2018

radicadas en la Subgerencia

de Contratacién

Departamento
= g TODOSPORUN

Nacional

e e euumms
¥

Departamento
Macional
de Planeacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas

FONADE

Proyectos que transforman vidas




OPTIMIZACION DE LOS ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO EN EL PROCESO
DE GESTION DE PROVEEDORES

RESPONSAB
ACTIVIDADES PESO% | PRODUCTOS LE DEL AREAS DE APOYO FECHA INICIO| FECHA FIN
PROYECTO
Subgerencia de
Lista de Contratacion
1. Identificar y caracterizar los servicios 2Zr‘t’i':'n°:n e:ueel Areas d_lt-eéitr::acierenaa
que se prestan en el proceso de| 30% z . 01/02/2018 | 30/04/2018
estion de proveedores proceso de Area de Seguimiento,
g P ‘ Gestion de Controversias Contractuales
proveedores y Liquidaciones —
Area de Contabilidad
2. Optimizar, formalizar y socializar los S Areas de Subgerencia
niveles de servicios para las solicitudes Técnica
i i i e R o Area de Seguimiento
radicadas en el Area de Planeacion| 309 |pjveles  de|Contratacin e * | 01/05/2018 | 31/05/2018
Contractual. .. Controversias Contractuales
servicio o ‘
y Liquidaciones — Area de
Contabilidad
3. Disefiar e implementar los Indicador  de Areas de Subgerencia
mecanismos para el seguimiento y cumplimiento ’ Tecnica
control de los acuerdos de niveles de 40% de acuerdos de Area de_Segwmlento, 01/06/2018 | 31/12/2018
servicio niveles de Controversias Contractuales
S y Liquidaciones —Area de
Contabilidad

FONADE

Proyectos que transforman vidas

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacidn

DS PORUN



GESTION INTEGRAL DE NUEVOS NEGOCIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

Promover la sostenibilidad operacional de la entidad en el
largo plazo buscando el equilibrio entre sus ingresos y
gastos asociados con el giro del negocio.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND

Competitividad e infraestructuras estratégicas

OBIJETIVO PND

Promover la eficiencia y eficacia administrativa

Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicion

Definir el alcance del manual de
negocios asi como la metodologia
para el levantamiento de perfil de
riesgos de nuevos negocios.

Proyectos que transforman vidas

Unica medicién a Junio 30
Propuesta de de 2018.
Manual

AT
’

4
it

D N P Noonat | gmr TODOSPORUN
de Planeacién HUE'JI.'I PAIS

FAT FEUIDEE FEUCALIO

DNP

Departamento
Macional
de Planeacion




5 | GESTION INTEGRAL DE NUEVOS NEGOCIOS

RESPONSABLE | AREAS DE
0,
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTO APOYO FECHA INICIO FECHA FIN
Subgerencia
Tecnica
Definicion del alcance del .
manual para nuevos 50% HCLIEHEICH Su'bgergnua 01/02/2018 30/04/201
. Manual Financiera 8
negocios .
Gerencia de
Subgerente de .
Contratacion Riesgos
Definicion de Metodologia
para el levantamiento del Documento con .
perfil de riesgos de nuevo | 50% metodologia de Geé;:CISSde 15/02/2018 30/02/201
negocio previa aplicacion riesgos g
en los negocios vigentes

FONADE el S
Proyectos que transforman vidos dé Planeacin NUEVO PAB

FAT FUIDLE FEUCACION

FONADE

Departamento
Nacional
Proyectos que transforman vidas

de Planeacidn




IMPLEMENTACION DEL ERP

Fortalecer las competencias del personal e implementar mecanismos

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE . . . s
que soporten eficaz y eficientemente los procesos institucionales

ESTRATEGIA TRANSVERSALPND | BUeN Gobierno

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa

OBJETIVO PND - Optimizar la gestién de la informacién

POLITICA DEL MODELO INTEGRADO DE . o T
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidn de procesos

PLANEACION Y GESTION
Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicidn
Implantar los  moédulos Contrato formalizado con el  Unica medicién a junio 30 de
priorizados para vigencia 2018 del proveedor 2018

sistema de informacion tipo ERP
gue soporte de manera integrada
los procesos administrativos y
financieros de FONADE.

AT
’

Departamento
DNP Nacional ,/ TODOS PORUN
dé Planeacidn NUEVO PAB

FAT FEUIDEE FEUCALIO

Departamento
Macional
de Planeacion

4
it

Proyectos que transforman vidas




Proyectos que transforman vidas

IMPLEMENTACION DEL ERP

o LIDER DEL [RESPONSABLE, FECHA
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS PROYECTO (AREA) INICIO FECHA FIN

1. Realizar el proceso de Contrato Gerente drea
seleccién y contratacion de la firmado con el de Tecnologia
implementacién e implantacion proveedor. de la
de un sistema ERP para Informacion
FONADE. P 40% 15/01/2018 30/02/201

Gerente Area

de Planeacion

Subgerente | Contractual
Administrativa

2. Ejecucion del contrato de Entregables
implementacion e implantacion conforme al .

Gerente area
del ERP de acuerdo al plan de alcance s Teareladt 31/12/201
trabajo definido y los médulos 60% definido para de Ia 01/06/2018 3
priorizados por el comité de la ejecucion del .

. . . Informacion
gerencia para la vigencia 2018 proyecto a la
fecha.
£t Sparamento
St s (&) DNP::=

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

FAT FUIDLE FEUCACION

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacidn




OPTIMIZACION GESTION DE ACTIVOS

Fortalecer las competencias del personal e implementar
OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE mecanismos que soporten eficaz y eficientemente los procesos
institucionales

ESTRATEGIA TRANSVERSALPND | Cuen Gobierno

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa

CEEIVGERE - Optimizar la gestién de la informacién

POLITICA DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION

Objetivo del proyecto “ Periodicidad de Medicién

Identificar y contar con la Plan de depuracién de Unica medicién a Abril 30
informacién precisa de los bienes inmuebles. de 2018

bienes inmuebles de Ia

entidad, para tener una

adecuada administracién

de los mismos.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidon de Procesos

D N P Nacional [ ! UN
de Plansacion NUEVO PA.IS

PAT FOUIDLE FEULACION

Departamento
Macional
de Planeacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas




OPTIMIZACION GESTION DE ACTIVOS

ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS | RESPONSABLE |AREAS DE APOYO | FECHA INICIO FECHA FIN
1. Identificacién del Inventario Subgerencia
estado actual de los bienes Plan de Accién Financiera/
inmuebles Y’deflmuon q?l 25% Geretht.e de 01/02/2018| 28/02/2018
plan de accion en relacion Servicios
a la evaluacion que se haga Administrativo
a cada predio s
2. Aprobacidn del plan de Presentacion
accion. y aprobacion Sub
o gerente | gypgerencia
9 en el comité . : 8
25% o Gorontis Administrativol odministrativa 01/03/2018| 30/03/2018
3. Ejecucion del plan de Cronograma
accién aprobado de ejecucion Gerente area
50% |deactividades servicios  |01/04/2018| 31/12/2018
administrativos

Departamento
Nacional
die Planeacion

FONADE

Proyectos que transforman vidas

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Departamento
Nacional
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EVALUACION DE LA ESTRUCTURA ACTUAL DE FONADE VS LA NECESIDAD DE LAS
AREAS

Fortalecer las competencias del personal e implementar
OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE mecanismos que soporten eficaz y eficientemente los procesos
institucionales

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Hutsn GelaEine

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa

OBJETIVO PND - Optimizar la gestion de la informacion

POLITICA DEL MODELO INTEGRADO DE Eficiencia Administrativa / Talento Humano

PLANEACION Y GESTION

Objetivo del proyecto m Periodicidad de Medicién
Realizar la evaluacion de la Propuesta de Unica medicién a Junio 30
situacion actual de FONADE, en redefinicion de la de 2018
busca de optimizar el talento estructura de

humano, respondiendo a las FONADE
necesidades de personal de cada

area
FONADE Neconsl (g TODOSPORUN
Proyectos que transforman vidas DNP:«Hantlac-‘ﬁn | NUEVO PAiS

FAT FUIDLE FEUCACION

Departamento
Macional
de Planeacion

Proyectos que transforman vidas




EVALUACION DE LA ESTRUCTURA ACTUAL DE FONADE VS LA NECESIDAD DE LAS

AREAS
RESPONSABLE AREAS DE FECHA
0,
ACTIVIDADES PESO% PRODUCTOS DEL PROYECTO APOYO INICIO FECHA FIN
1. Realizar el analisis del Informe con el
estado actual de la Planta de resultado del analisis .
. Gerencia de
Personal Vs las necesidades del estado actual de
. , 50% Talento 01/02/2018 |30/04/2018
operativas de cada drea la planta de personal
Humano
Subgerencia
2. Elaborar propuesta de Documento con Administrativa [ sybgerencia
optimizacién y ajuste de propuesta de Técnica/
acuerdo con las necesidades 5oy | redefinicion de la Subgerenc!z? de 01/05/2018 [30/06/2018
de cada érea estructura de Contratacion/
FONADE Subgerencia
Financiera/
FONADE Nt TODOS PORUN
Proyectos que transforman vidas Sl HHEEP ‘ﬁ

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Departamento
Nacional
de Planeacidn




n PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Fortalecer las competencias del personal e implementar mecanismos que
soporten eficaz y eficientemente los procesos institucionales

OBJETIVO ESTRATEGICO FONADE

ESTRATEGIA TRANSVERSAL PND Busn ColyEng

- Afianzar la lucha contra la corrupcion, transparencia y rendicién de
cuentas

- Promover la eficiencia y eficacia administrativa

- Optimizar la gestiéon de la informacién

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

OBIJETIVO PND

Objetivo del proyecto Periodicidad de Medicidn

Fortalecer la gestion de la Entidad a través Ejecutar el Plan de Mensual a partir de Febrero de
de la implementacién de las directrices de Accidon de cada una de 2018

Buen Gobierno y del Modelo Integrado de las politicas.

Planeacion y Gestion definidas por el i

Gobierno Nacional. | gr TODOSPORUN
' NUEVO PAiS

FAT FRUIDRE FEUCALION

Departamento
Macional
de Planeacion

A FONADE

Proyectos que transforman vidas




PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Gerente/ Subgerente
Administrativo/ Gerente de talento
humano 1. Realizar
Pl i6n Institucional Gerente General/ Area de AU Enes
aneacion Instituciona Planeacion co de cada 01/02/2018 |28/02/2018
Gestidn Presupuestal y polligies.
Eficiencia del Gasto Publico Gerente General/Subgerencia
Gestidn Presupuestal y Financiera/ Area de Presupuesto.
Eficiencia del Gasto Publico
- — 2. Formular el
eguridad Digital Gerencia General/ drea tecnologias B
Gobierno Digital de la informacion / Planeacion Accién por 01/03/2018 |15/03/2018
Defensa Juridica Asesoria Juridica cada politica.
ervicio al Ciudadano Subgerer.m.la Admlpljc,tratl\'/a/ area
Servicios Administrativos
. L (. Subgerencia Administrativa 3. Implementar
e area organizacién y métodos el Plan de
— - 16/03/2018 |31/12/2018
Participacion ciudadana en Gerencia General /03/ /12/
estion publica area de planeacion Dapartamerto A——
Fortalecimiento organizacional | Subgerencia Administrativa/ drea de Planeacién EUQE\'DLEAIF
simplificacion de procesos servicios administrativos

FONADE

Proyectos que transforman vidas

DNP

Departamento
Macional
de Planeacion




PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Seguimiento y evaluacién
del desempefio
institucional

Gerencia General/ 4rea
planeacion

Gestion Documental

Todas las Subgerencias y
Asesorias

ransparencia, acceso a la
informacion publica 'y
lucha contra la corrupcidn

Todas las Subgerencias y
Asesorias.

Gestion del Conocimiento
la Innovacion

Gerente General/ drea
planeacion

Control Interno

Subgerencia Administrativa/
drea organizacion y métodos

Realizar
autodiagnostico de
cada politica.

Formular el Plan de
accidn por cada
politica.

Implementar el Plan
de Trabajo por cada
politica

01/03/2018 15/03/2018
01/03/2018 15/03/2018
16/03/2018 31/12/2018

FONADE

Proyectos que transforman vidas

FONADE

Proyectos que transforman vidas
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