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ACTA DE INFORME DE GESTION - OIS
(Ley 951 de marzo 31 de 2005) - Qﬁ&

1. DATOS GENERALES:

A. Nombre del funcionario responsable que entrega: Alejandra Corchuelo Marmolejo
B. Cargo: Gerente Generai (E)

C. Entidad (razén social): Fondo de Proyectos Para el Desarrollo -FONADE-

D. Ciudad y fecha: Bogota

E. Fecha de inicio de la gestion: 18 de agosto de 2017

F. Condicién de la presentacion:

Retiro_x__ separacion del cargo ratificacion

G. Fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion: 16 de enero de 2018.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Mediante Resolucion 1380, fui designada para asumir la Gerencia General de FONADE en
calidad de encargo, labor que desempefié durante el periodo comprendido entre el 18 de
agosto de 2017 y el 16 enero del 2018. La premisa durante el periodo de encargo fue

- generar_lineamientos de buenas -practicas. gerenciales y de: gestidon entre los que se-
destacan mejoras en los procesos de calidad, mayor transparencia en los procesos
contractuales, mejoras en criterios de sostenibilidad financiera con énfasis en los gastos
operacionales, estructuracién salarial y estandarizacion del cobro de cuota de gerencia. De
igual forma durante este periodo se generaron lineamientos de transparencia entre los que
se destacan: el informe a la contraloria y a la comision legal de cuentas del Congreso de la
Republica.

Durante este periodo se realizé una modificacion a la estructura organizacional mediante
Resolucion 411 del 14 de diciembre de 2017, teniendo en cuenta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién- MiIPG, promulgado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica- DAFP mediante Decreto 1499 de 2017, en el cual se establecen las 16 politicas
de gestion y desempeiio institucional. Se hizo necesario actualizar las funciones de algunas
areas y, dado que la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional
establecidas por el DAFP implican el liderazgo de las oficinas de planeacién de las
entidades o quien haga sus veces, se hizo necesario escindir en dos éreas independientes
el area de planeacion y gestion de riesgos, las cuales quedaron igualmente adscritas a la
gerencia general. En esta modificacién se mantuvieron las demés asesorias directas:
Control Interno y la Asesorfa Juridica, el Area de Tecnologias de la Informacion y Gestion
Comercial.

Procesos de calidad:

En el desarrollo de la gestién, se evidencid la necesidad de ajustar guias y formatos en
busca de mejorar algunos procesos, por ello se realizaron las siguientes modificaciones:

1. Modificacién Guia de Contratacion GDI722: Actualizacidén de procedimientos que se
adelantan para la contratacidon de bienes y servicios en el marco de las diferentes
modalidades de contratacion.

2. Modificacion plantilla para el analisis de impacto (BIA): Producto del andlisis del
impacto al Negocio BIA se realizd la actualizacién conforme a la estrategia de Continuidad



de FONADE, buscando aumentar el nivel de madurez, el nivel de detalle, bajando de
procesos a actividades criticas de cada proceso, mejorando la respuesta ante contingencias
y optimizando los recursos.

3. Modificacién PAP103 Fondo de Ejecucion de Proyectos: Establece ia metodologia
para el tramite de desembolsos generados por la ejecucién de los convenios de las lineas
de negocio de Gerencia de Proyectos y Gestion de Proyectos Suscritos con FONADE.

4., Modificacion PAP016 Control y Registro Contable y presupuestal de Desembolsos
para el funcionamiento de FONADE: Establece la metodologia para el pago de
desembolsos y facturas cormrespondientes a los gastos generados en virtud del
funcionamiento de la entidad.

Traslado denuncias a entes de control

Producto de denuncias anonimas, consideré necesario realizar el traslado a los entes de
control para que desde su competencia se diera inicio a los procesos que fueran necesarios;
a continuacion, detallo con ndmero de radicacion:

1. Radicado 20181000008351: Posible incidencia disciplinaria, fiscal y/o penal,
relacionadas con servidores publicos y contratistas del Fondo Financiero para el Desarrollo
FONADE. Traslado a Contraloria General de la Republica, Fiscalia General de la Nacion y
Procuraduria General de la Nacion. .

2. Radicado 20171000252073: Posibles conductas relacionadas con un servidor publico
vinculado al Fondo Financiero de Proyectos para el desarrollo - FONADE-, Traslado
subgerencia administrativa.

3. Radicado 20171000252043: Posible incidencia disciplinaria, fiscal y/o penal,
relacionadas con servidores publicos y contratistas del Fondo Financiero para el Desarrollo
FONADE, especificamente relacionado con las investigaciones disciplinarias al interior del
Fondo.

4. Radicado 2017100096633: Posible incidencia disciplinaria, fiscal y/o penal,
relacionadas con servidores publicos y contratistas del Fondo Financiero para el Desarrollo
FONADE. Traslado a Contraloria General de la Republica, Fiscalia General de la Nacion y
Procuraduria General de la Nacion.

5. Radicado 20171000246521: Posible incidencia disciplinaria, fiscal y/o penal,
relacionadas con servidores pablicos y contratistas def Fondo Financiero para el Desarrollo
FONADE. Traslado a Contraloria General de la Republica, Fiscalia General de la Nacién y
Procuraduria General de la Nacion.

6. Radicado 20174300496242: Posibles irregularidades asociadas al incremento de
personal contratado en el Area de Minas e Hidrocarburos Traslado a Contraloria General
de la Republica, Fiscalia General de la Nacion y Procuraduria General de la Nacion.



Cumplimiento Plan de Accion Institucional 2017

Se dio continuidad a la ejecucion de los proyectos que hicieron parte del Plan de Accién
Institucional 2017, logrando a diciembre 31 los siguientes resultados:

El cumplimiento del Plan de accién a 31 de diciembre de 2017 fue del 94,1% en la ejecucion
de las actividades definidas en los 7 proyectos que conformaron el Plan de Acciéon 2017.

En la siguiente grafica se presenta el avance detallado de cada proyecto del Plan de Accidn
2017: '
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A continuacion, se presenta el estado final de cada proyecto del Plan de Accién 2017:

PROYECTO No. 1: Fortalecimiento de la Linea de Negocio de Estructuracién de
Proyectos

Al 31-dic-17 el proyecto cerré con un cumplimiento del 81%, La firma consuliora ARCADIA,
realizo la entrega del documento final, que contiene el resultado de la consultoria. También
se cuenta con el documento de metodologias y Plan de Implementacion. En este
documento estan descritas las recomendaciones en términos de organizacién, procesos y
metodologias y fondeo, asi como el plan propuesto de implementacién, en cuanto este
altimo se avanzo en algunas recomendaciones que sugirié Arcadia implementar como son:
definir un formato de lecciones aprendidas, modificar 1a resolucién que reglamenta el comité
de negocios.




PROYECTO No. 2: Mejoramiento de la Supervision Proyectos. Al 31 de diciembre este
proyecto cerré con un cumplimiento de! 100%. El plan de capacitacion propuesto fue
ejecutado en su totalidad, se cuenta con un informe que contiene los resultados de las dos
evaluaciones practicadas a los supervisores de la entidad, lo que permitid disefiar la
estrategia para dar continuidad de este proyecto en la vigencia 2018.

PROYECTO No. 3: Optimizacién de Liquidacién de Convenios: Este proyecto culming

con un cumplimiento total del 80%. Al corte del 31 de diciembre se liquidaron 80 convenios,
y la liquidacién de contratos derivados fue de 2362.

PROYECTO No. 4: Estructuracion y Creaciéon del Area Comercial. Para dar
continuidad a los lineamientos del plan de accién 2017, se ejecutaron las actividades
propuestas en este proyecto. Dada la necesidad de definir @ implementar un esquema
comercial que garantice la consecucidn de proyectos exitosos y rentables, para lo cual se
propuso para la vigencia 2017 realizar el disefio conceptual, y esquema operativo del area
comercial en FONADE, en el seguimiento final se pudo determinar que el proyecto presentd
un cumplimento del 100%, es importante resaltar que este proyecto tuvo el cumplimiento
del 100% desde el mes de octubre de 2017, ya que se desarroflaron completamente las
siguientes actividades:

1. Crear el drea comercial y conformar el equipo comercial hase.

2. Desarrollar la propuesta de esquema operativo del drea comercial de FONADE
(funciones, perfiles)

3. Formular y presentar el plan para la implementacion del area comercial.

4. Formular y presentar la propuesta de Politica Comercial.

PROYECTO No. 5: Definicion de Politicas de Negociacion: Este proyecto presentd un
cumplimento del 100%, al cierre de diciembre 31 se socializo la politica de negociacion y
se construyo la herramienta en Excel para el control y seguimiento de aplicacién de la
politica.

De acuerdo con el plan de accién institucional 2017, se planted definir unas politicas de
negociacion, cuyo objeto principal era fortalecer la metodologia de costeo de convenios
para garantizar la sostenibilidad financiera de la Entidad. Se creé asi, el “Manual Politica
Negociacion y Costeo “cuyo objetivo es definir la politica y lineamientos generales para la
politica de negociacion y de costeo. En este orden, el Manual se constituye en una
herramienta de consulita de todos los actores internos de FONADE. Este manual fue
aprobado en sesion ordinaria el 22 de diciembre de 2017 de Junta Directiva.

Las politicas generales adoptada son las siguientes:

1. Todo nuevo negocio deberd contar con una evaluacidn o costeo de cuota de
gerencia, cuota de gestion u honorarios de evaluacion o estructuracion, segun sea
el caso.

2. Toda novedad contractual que implique para la Entidad un esfuerzo operativo y
administrativo que redunde en consumo de recursos de funcionamiento debera
contar con una evaluacién financiera.



3. El Comité de Negocios, decidira el valor del ingreso operacional directo (cuota de
gerencia, cuota de gestion u honorarios de evaluacion o estructuracién, segln sea
el caso), y bajo su criterio, soportado en la informacion detallada que presente el
area misional o comercial responsable del negocio, decidira la pertinencia del no
cobro de ingreso operacional directo. En todo caso, la razén por la que no se realice
cobro de ingresos al cliente debera quedar argumentada de manera detalla en las
actas de dicho érgano colegiado.

4. Se entendera por gasto directo de funcionamiento la sumatoria de los honorarios

- fijos, variables y tiquetes del equipo de ejecucion de los proyectos (contratado con
recursos del presupuesto de funcionamiento), sumado al monto de la pdliza que
deba asumir FONADE frente al cliente cuando es requerida.

5. Para todos los nuevos negocios y novedades contractuales que generen un ingreso
operacional directo para la Entidad (cuota de gerencia, cuota de gestiéon u
honorarios de evaluacién o estructuracién), el monto que podréa destinarse a gastos
directos sera maximo del 40% sobre el valor de las cuotas (gerencia o gestién) y en
el caso de honorarios (evaluacion o estructuracién), sobre el valor neto después de
descontar el IVA y oftros gastos directos asociados ‘a la ejecucién como -
estructuradores, interventorias, bancas de inversion, consultorias u otros que se
ejecuten a través del presupuesto de funcionamiento de la Entidad.

6. Eltecho del 40% de los gastos directos podra ser excedido en aquellos casos donde
el negocio a desarrollar implique proyectos estratégicos, siempre y cuando cumpla
con la Tasa Interna de Retorno (TIR) esperada por FONADE. En estos casos,
debera justificarse muy bien la razén de la mayor relacion entre los gastos directos
y el ingreso ante el Comité de Negocios, quien se encargara de dar aprobacion.
Para estos casos el area misional encargada del desarrollo del negocio llevara
control de los gastos directos y debera reportarlos periédicamente a la Subgerencia
Financiera y cuando se requiera al Comité de Negocios.

PROYECTO No. 6: Fortalecimiento e integracion de los sistemas de informacién de
FONADE. A diciembre 31 este proyecto tuvo un cumplimiento del 100%, el 29 de diciembre
fue entregado por parte del area de Planeacion Contractual el estudio previo para la
contratacion de la implementacién de un sistema de informacién tipo ERP. Se cuenta con
el presupuesto aprobado por la Junta Directiva para realizar la contratacion de los mdédulos
que se van a implementar en 2018.

Otra de las actividades de este proyecto estaba relacionada con Focus, que es un Sistema
de seguimiento de contratos, convenios, y proyectos desarrollado InHouse, por el area de
tecnologias de informacioén y con el apoyo directo de la Subgerencia Técnica en cabeza del
Area de Gestién Operativa de Planes y Programas Estratégicos (AGOPPE). El 13 de
octubre de 2017 se solicité mediante memorando 20171000209303 el cronograma de
cargue de informacion del aplicativo FOCUS.

No obstante, se evidencid una falta conceptual al momento de identificar categoria, tipo vy
alcance del proyecto. Por lo que se adelantd junto con el Departamento Nacional de



Planeacién una capacitacién con el fin contextualizar al equipo de frabajo de la Subgerencia
Técnicay al grupo de Tecnologias de informacidn en la metodologia MGA y en los sistemas
de informacién.

PROYECTO No. 7: Plan Institucional de Desarrollo Administrativo. Se presenta el

ultimo seguimiento al PIDA con corte 31 de diciembre de 2017. Este proyecto presentaun. ... ...

cumplimiento del 97% frente al 100% esperado. A continuacién, se desagrega el
cumplimiento:

En cuanto a la politica de Transparencia, participacion y servicio al ciudadano el
cumplimiento fue del 93% del 100% de la meta propuesta, el componente de Riesgos tuvo
un cumplimiento del 88%.

La politica de Gestién de Talento Humano presenta un cumplimiento del 100% del 100%
esperado, evidenciando una ejecucidon de todas las actividades propuestas en el
cronograma.

Réspecfo a'la politica de Eficiencia Administrativa, el éumblimientd en la ejecucioén de las
actividades fue del 100% del 100% esperado.

Finalmente, la politica de Gobierno en linea tuvo un cumplimiento del 97% del 100%
esperado, para terminar el componente de Seguridad y Privacidad de la informacién tuvo
un cumplimiento del 87%.

Formulaciéon Plan de Accién 2018

Para la formulacion del Plan [nstitucional 2018, se contdé con la participacion del personal
de FONADE representado en los diferentes niveles, para este proceso se generd un Plan
de actividades que incluyé las fases de: 1) Diagnostico, 2) Formulacion, 3) Aprobacion, y 4)
Seguimiento. La fase de diagnéstico inicio el 12 de septiembre, para ello se realizé una
capacitacion a los subgerentes, gerentes de area, gerentes de unidad y profesionales de
apoyo, sobre marco normativo, situacion actual, fecciones aprendidas, socializacién del
procedimiento PDI014 y presentacion de resultados de ejecucion del Plan 2017 con corte
a agosto 31.

Dando cumplimiento al plan de actividades propuesto, al 31 de diciembre tuvimos una
propuesta de 8 proyectos priorizados para conformar el Plan de Accidn Institucional 2018,
esta propuesta fue entregada al gerente entrante para que realizard los ajustes y
modificaciones necesarias para cumplir con los objetivos estratégicos de la entidad y fuera
presentada para aprobacidn a la instancia correspondiente.

Sostenibilidad Financiera

En la elaboracion del Presupuesto 2018 del Fondo para el Desarrollo de Proyectos -
FONADE, se identificaron acciones de mejora de acuerdo con la sostenibilidad financiera
del Fondo. Los cuales se encontraban alineados con las preocupaciones de la Junta
Directiva y del Ministerio de Hacienda y Créditc Publico. Por lo tanto, se emitieron
lineamientos de revision en especial de los gastos operacionales, ajuste de tablas de
honorarios de acuerdo con los perfiles de estandarizacién de la cuota de gerencia y
lineamientos de los retornos financieros.



Estructuracion de Honorarios

En cuanto a la tabla de Honorarios para los contratistas de FONADE desde la Gerencia
General se emitid lineamientos a la Subgerencia Administrativa en el marco del Plan de
fortalecimiento para la proyeccién de presupuesto para los afios 2018-2019-2020 vy
respondiendo a la actividad No.3 “realizar la revision de ios gastos asociados a prestacion
de servicios y establecer metodologias de ajuste”. En este sentido se revisé y actualizé la
tabla de honorarios para estandarizar perfiles y con esto corregir la variacién y disparidad
entre perfiles de contratistas y honorarios. La tabla permite un pago de honorarios de
acuerdo con méritos, vy el uso de perfiles iguales en las diferentes 4reas de la entidad.

Para este analisis, se efectud la revision de todos los contratos de prestacion de servicio en
los dos semestres del 2017 y se agruparon segun los perfiles de la tabla (18 perfiles en
total); el analisis evidencié que para cada perfil, la mayoria de los contratos se encontraban
por encima de la media de los rangos, por tal razén en la propuesta de nueva circular se
elimind los rangos de la tabla de honorarios y se ajusté cada perfil al promedio de la anterior
tabla con un porcentaje de crecimiento para cada caso.

Como resultado del anélisis efectuado se emitié la circular 080 del 20 de octubre de 2017
con la-tabla de honorarios para personas naturales vinculadas a través de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién y funcionamiento.

Recomendaciones
1. Estructura de la Subgerencia Técnica

Si bien es cierto que la Resolucion 111 del 11 de octubre de 2013, determiné las areas de
trabajo de la entidad y para el caso especifico de la subgerencia técnica, se establecieron
seis (6) areas, aunque con funciones iguales, separadas segun el drea temaética de su
competencia, con ello se permitiria la especializacion del trabajo y un seguimiento y
supervision por parte de especialistas en las diferentes ramas del conocimiento aplicadas
a la ejecucion de proyectos, en el marco de las lineas de negocio de FONADE.

SUBGERENCIA TECNICA

Area de Minase frea de Infraestructura Area de Desarrollo Area de Infraestructura
Hidrocarburos Productiva Econdmico y Sodal Social

Area de Gestion Operativa
de Planes Programas Area de Desarrollo Area de Ciencia tecnologla y

Estratégicas Territorial. Emprendimiento

Sin embargo, la especializacién buscada con la conformacion de las diferentes gerencias
de unidad no se dio, y actualmente ademas de que no se tiene en la mayoria de ellas un



enfoque técnico especializado por sector, se ejecutan al interior de estos, proyectos que no
estan alineados con su especialidad.

Por lo anterior se recomienda a la Gerencia General entrante tener en cuenta las siguientes
medidas:

e Revisar si se mantiene la estructura de Gerencias de Unidad por especialidad o se
organizan segun la linea de negocio y para el caso especifico de la Linea de Gerencia
Integral de proyectos, se podria tener una clasificacion adicional dependiendo si los
proyectos a ejecutar son 0 no de infraestructura.

* Debido a la departamentalizacion de la Subgerencia Técnica, generada por la
multiplicidad de roles al interior de cada gerencia de unidad, se recomienda identificar
para cada uno de los procesos donde interviene la Subgerencia Técnica: los roles y las
responsabilidades de cada area interviniente, cargabilidad y gobierno con el fin de
determinar los perfiles y nimero de colaboradores que requiere tener la Subgerencia
Técnica para atender de manera efectiva sus correspondientes responsabilidades.

» Debido a que las pasadas administraciones firmaron convenios bajo la linea de
negocios de Gerencia Integral de Proyectos, dejando obligaciones mas relacionadas
con la linea de gestién de proyectos (ejemplos: Agencia Nacional de Hidrocarburos-
ANH, Coldeportes, Departamento para la Prosperidad Social- DPS, entre otros), se
hace necesario validar permanentemente el marco de las obligaciones asumidas por la
entidad en este tipo de convenios, con el fin de realizar en la practica los ajustes a que
haya lugar. Estas situaciones condujeron a que en el Comité de Negocio se exigiera las
validaciones correspondientes que permitieron, desde la autorizacion a la Entidad para
suscribir nuevos convenios, definir correctamente la linea de negocios a la cual
corresponde.

» Se evidencid que la vigencia final de los convenios es mucho mayor a la pactada
inicialmente, con varias prérrogas. En cada solicitud de prérroga se revisd en Comité de
Negocios la relacién costo beneficio de la misma, donde el andlisis de riesgo juridico se
torna fundamental por posible incumplimiento de no darse la prérroga. Para resolver a
futuro esta situacidn, para los nuevos negocios se exigié un cronograma mas detallado
y una mejora en la planeacion del negocio. Se sugiere a la nueva administracién, desde
la misma estructuracién de cada negocio, realizar una viabilizacién integral que incluya
el componente técnico, financiero, juridico y de riesgos, este anélisis integral debe estar
como requisito previo en los Comités de Negocio, de tal forma que se reduzeca la
probabilidad de falla en la ejecucidn de cada convenio/proyecto, asi como
modificaciones contractuales posteriores.

e Para el caso de convenio de Gerencia Integral de Proyecto deberia tenerse el equipo
del proyecto cargado a la cuota de gerencia y no al convenio. Para evitar
discrecionalidad del cliente y problemas de gobierno en la supervisién.

¢« FONADE requiere de una mayor claridad juridica, técnica y financiera que permita
diferenciar de forma mas evidente las lineas de negocio. En particular debe adelantarse
un estudio sobre Gestion de proyectos, que tenga como parte del estudio la entrega a
la entidad de un manual de operacion de dicha linea, con claridades y soportes
normativos.



2. Fortalecimiento e Integracion de los Sistemas de Informaciéon

Se evidencié una falta de informacion integrada en la entidad. Es complejo hacerle
seguimiento a un convenio y sus contrataciones derivadas ya que cada area maneja su
propio sistema de informacién. Si bien pedia reportes permanentes, en muchas ocasiones
cada sistema estaba en temporalidades diferentes al no estar automatizada su
actualizacion. La.entidad no cuenta ain con un ERP que permita una adecuada gerencia
de proyectos. '

Para elio, administraciones anteriores contrataron la estructuracion del ERP y de un sistema
Focus que deberian solucionar dicho obstaculo, sin émbargo, se evidencié problemas
.conceptuales por parte de los contratistas y funcionarios responsables del cargue de
informacién. Por [o tanto, se adelanté junto con el Departamento Nagcional de Planeacion
una capacitacién con el fin contextualizar a la Subgerencia Técnica y al grupo de
Tecnologias de Informacion en la metodologia MGA y en los sistemas de informacién. Sin
embargo, se sugiere a la nueva administracion adelantar una capacitacién masiva de los
funcionarios de entidad debido a la falta de preparacion técnica que se evidencio durante
la jornada de capacitacion y el los cargues de informacion.

Se recomienda igualmente continuar con la efectiva implementacion del ERP y Focus, asi
como mejorar los perfiles de las personas encargadas del cargue de informacién y de
soporte de los sistemas desde el punto de vista de arquitectura tecnoldgica.

3. Grandes Proyectos FONADE.

Playa Blanca Baru

LLos predios ubicados en Playa Blanca Bart, actualmente propiedad del Fondo Financiero
de Proyectos de Desarrollo —~ FONADE, merecen especial atencidon, debido al significativo
valor de los mismos, que aproximadamenie asciende a la suma de $82.866°735.956.
(Segln avalto 2014, el cual se encuentra actualmente en proceso de actualizacion)

Es importante sefialar que, durante el periodo de encargo como Gerente General de
FONADE, especificamente el dia 31 de agosto de 2017, suscribi la Escritura Pablica nro.
0978 de la Notaria Sexta del Circulo Notarial de Cartagena de Indias, por medio de la cual
fueron transferidos a FONADE, a titulo de distribucion anticipada de activos de la Sociedad
Playa Blanca Bar, los bienes inmuebles identificados con los siguientes folios de matricula
inmobiliaria:

FOLIOS DE MATRICULA INMOBILIARIA: 060-37082; 060-32837: 060-202241; 060-
243077; 060-16960; 060-32836; 060-33536; 060-33537; 060-37079; 060-18995; 060-
17294; 060-18800; 060-18801; 060-18802; 060-17296; 060-16963;

DIRECCION DEL (LOS) INMUEBLE (S): PREDIO (S) UBICADO (S) EN LA ISLA DE BARU,
CORREGIMIENTO DE SANTA ANA, JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA,
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Esta escritura publica fue suscrita en cumplimiento del acuerdo conciliatorio celebrado el
20 de octubre de 2016 (aprobado por Tribunal de Arbitramento el 7 de marzo de 2017),
entre el Fondo Financierc de Proyectos de Desarrollo FONADE, Inmobiliaria Bard S.A.S.,
Valorem S.A. y Playa Blanca Bart S.A.S., en virtud del cual resolvieron poner fin al Proceso



Arbitral convocado por Inmobiliaria Bart S.A.S. contra Valorem S.A., que se adelantaba
ante el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota.

En el referido acuerdo conciliatorio fueron acordadas, entre otras, las siguientes clausulas:

a) “Realizar todas fas gestiones y pasos necesarios para la disolucién y liquidacién
voluntaria- de PLAYA BLANCA BARU, de la forma en que se establece en este
Acuerdo.

b) Aprobar una distribucién anticipada de los activos sociales de PLAYA BLANCA
BARU en la misma forma en que los Inmuebles aportados por cada uno de los
accionistas o sucesores, y no conforme a su actual participacién accionaria en
PLAYA BLANCA BARU, para que en la mayor medida posible, se retorne la
situacion sobre Ja propiedad de los Inmuebles al estado en que se encontraba con
anterioridad al aporte de los Inmuebles a PLAYA BLANCA BARU.

¢) Los Socios Privados aceptan recibir en la distribucion anticipada del remanente
social de PLAYA BLANCA BARU, activos por un valor inferior al que Jles
corresponderia si los mismos se distribuyeran en proporciéon a su actual
participacion accionaria en PLAYA BLANCA BARU(...)

d) Como pago de lo distribuido en exceso a FONADE, ésta acepta pagar a los Socios
Privados la suma que se expiica en el numeral sexto de la Clausula Tercera.”

El numeral sexto sefialé que, srmultaneamente con la transferencia de los Inmuebles por
PLAYA BLANCA BARU a sus accionistas, FONADE pagara a los Socios Privados, a titulo
de pago por los Inmuebles que le sean entregados en exceso respecto a su participacién
accionaria en fa distribucién anticipada, para que se le restituyan los inmuebles que aportd
conforme a lo expresado en las consideraciones 26 a 29 de este acuerdo, una suma
equivalente a DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
CUARENTA Y UN MIL SETENCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($19.865.141.768).”
Igualmente, se establecié que el pago a los Socios Privados se realizaria a mas tardar
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al otorgamiento de la escritura pablica de
transferencia de los inmuebles a FONADE y de su entrega material, en las proporciones
que

a continuacién, se indican:

a. A INMOBILIARIA BARU: $10.028.220.138
b. AVALORES: $9.836.921.630

Asi mismo, en el acuerdo conciliatorio se establecié condicidén suspensiva que consagro o
siguiente:

“La presente conciliacion solo seré vinculante para las Partes y PLAYA BLANCA BARU, y
surtiré los efectos de cosa juzgada, una vez se produzca concepto favorable de Agente def
Ministerio Publico, y sea aprobado por el Tribunal de Arbitramento previo cumplimiento de
los requisitos correspondientes al interior de cada entidad, de conformidad con las leyes
aplicables vigentes.”

En audiencia de congiliacién celebrada el 28 de febrero de 2017, la sefiora Agente del
Ministerio Publico, Procuradora 6 Judicial Il Administrativo expreso que la Procuradurfa



comparte el acuerdo conciliatorio por ajustarse a derecho. Concluyé que “/a aprobacion def
Ministerio Publico se entiende en el sentido de que ella comprende las decisiones
contenidas en el Acuerdo sobre la base de que ante la imposibilidad de ejecutar el proyecto
previsto, no se justifica legal ni econémicamente continuar incurriendo en fos gastos que
dicha situacion venia generando, en tanto la liquidacion les permita a las partes, enire eflas
FONADE, recuperar en la forma expuesta los bienes inicialmente aportados”.

Asi las cosas, mediante Auto del 7 de marzo de 2017, el Tribunal de Arbitraje impartié
aprobacién a la conciliacidén celebrada entre INMOBILIARIA BARU S.A.S., VALOREM S.A,
el FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO — FONADE — y PLAYA
BLANCA BARU S.A.S.

Asi mismo, advirti6 que el acta de acuerdo conciliatorio y este auto debidamente
ejecutoriado, prestan mérito ejecutivo y tienen efecto de cosa juzgada. |

En razdn a lo anterior, en cumplimiento del acuerdo conciliatorio celebrado el 31 de agosto
de 2017, suscribi la Escritura Piblica nro. 0978, de la Notaria Sexta del Circulo Notarial de
Cartagena de Indias, por medio de la cual fueron transferidos a FONADE, a titulo de
distribucion anticipada de activos de la Sociedad Playa Blanca Bard, los bienes inmuebles
- que iniciaimente FONADE habia aportado a dicha sociedad.

En el mismo sentido, dentro de los 15 dias habiles siguientes, FONADE efectud la
trasferencia a INMOBILIARIA BARU y VALOREM, de las sumas pactadas en el acuerdo
conciliatorio.

Al respecto, es pertinente indicar que una vez analizado el contenido del acuerdo
conciliatorio aprobado por la Junta Directiva, por el Ministerio Publico y por el Tribunal de
Arbitramento, desde la Gerencia General () se procedié a dar cumplimiento a las clausulas
pactadas, con el proposito de evitar la materializacion de un riesgo juridico contra la entidad,
debido a que dicho acuerdo se encontraba debidamente aprobado, ejecutoriado, prestaba
mérito ejecutivo y hacia transito a cosa juzgada.

Finalmente, es importante sefialar que en la distribucion de remanentes de los activos
sociales, se adjudicé a favor de FONADE el saldo a favor de la Sociedad por el impuesto
sobre la renta por valor de $184.028.000, que se refleja en el balance como el anticipo para
impuestos, por io que se recomienda especialmente adelantar los tramites pertinentes antes
la DIAN.

De toda esta informacion, asi como del tramite adelantado en el proceso de liquidacién de
la referida sociedad, podra dar cuenta detallada la Subgerencia Financiera, en donde
reposan todos los antecedentes respectivos.

Contrato Interadministrativo 216144 Suscrito Entre FONADE y USPEC

El contrato suscrito con la USPEC requiere especial atencion debido a su cuantia y a
denuncias recibidas que relacionan conductas con posible incidencia disciplinaria y/o penal,
las cuales fueron oportunamente frasladadas a la autoridad competente.

En el marco de este contrato, es importante sefialar que mediante memorando el 11 de .
diciembre de 2017, suscrito por ANDRES IVANNO GALEANO, Gerente del Contrato
Interadministrativo 216144, fue solicitado al Director (e) de la USPEC, la adicién de



$57.523.890.763, como resultado de una estimacion preliminar del andlisis de las
necesidades de cada proyecto.

El dia 28 de diciembre de 2017, el Comité técnico operativo del contrato aprobd la adicion
de los recursos mencionados y, en consecuencia, la Coordinadora del Grupo de
Presupuesto de la USPEC, expidid el CDP nro. 36917, por la suma de $57.523.890.763.-

No obstante, lo anterior es necesario sefialar que la referida adicién de recursos no fue
realizada, por las siguientes razones:

1- La novedad contractual aludida, no fue sometida a consideracién del Comité de
Negocios de FONADE. Es importante advertir, que de conformidad con el
procedimiento establecido en esta entidad, este tipo de novedades contractuales
deben ser aprobadas por esta instancia, tramite que no alcanzd a surtirse
oportunamente, debido a la fecha en que el comité técnico operativo del contrato
decidié adicionar los recursos mencionados.

2- Los recursos por adicionar correspondian a la vigencia 2017, siendo imposible lograr

“su ejecucién en los escasos dias que restaban de esa anualidad. Dicha situacion

implica la obligacidon de constituir una reserva presupuestal, que nc podria ser
considerada como imprevisible, excepcional o de fuerza mayor

Al respecto, es importante citar el contenido de la circular 026 de 2011, proferida por
la Procuraduria General de la Nacién, que sefala lo siguiente:

“3. Ental sentido, cuando fa ejecucién de los gastos supera la vigencia fiscal, Ia Ley
819 de 2003, no permite la constitucion de reservas presupuestales, a menos que
se trate de casos excepcionales o de fuerza mayor debidamente reglamentados en
el Estatuto Organico de Presupuesto de la entidad territorial. Para los casos en que
la administracidn territorial prevea que los bienes o servicios contratados se van a
recibir después del cierre de la vigencia en curso, el Articulo 12 de la Le y 819 de
2003 establece que se debe recurrir al mecanismo de vigencias futuras, (...)

3- Finalmente, se indica que desde la asesoria juridica de FONADE, se realizaron
unas observaciones a la minuta de otrosi, que no alcanzaron a subsanarse en las
fechas requeridas.

Se recomienda especial seguimiento y atencién a este contrato, con el propésito de dar
cabal cumplimiento a las obligaciones a cargo de FONADE.

Contrato interadministrativo no. 211029 suscrito entre FONADE y Fontur

Especial atencion merece igualmente el contrato interadministrativo 211029 suscrito entre
FONADE Y Fondc de Promocién Turistica - FONTUR, en el cual, ante fallo de tutela que
ordena la realizacion de una Consulta Previa, no ha sido posible ejecutar las conexiones a
energia eléctrica y agua potable que permitan terminar el proyecto contratado.

En tal sentido, durante mi periode de encargo como Gerente General fue aprobada la
afectacion al rubro de contingencias por un vaior de $42.846.606 mas $171.386.42 (GMF),
para la prestacion del servicio de vigilancia privada armada 7x24 del proyecto Muelle
Turistico Los Lancheros en San Andrés Islas.



Los antecedentes que fundamentaron la decision adoptada ocurrieron con antelacién a mi
llegada al cargo de gerente general, pero al ser relevantes, me permito hacer un breve
recuento de los mismos en los siguientes términos:

lLos bienes presentes en las obras adelantas se encontraban expuestos y comenzaron a
ser objeto de hurtos, razén por la cual, y ante la negativa de FONTUR de recibir la obra, el
area. de infraestructura social el 9 de mayo de 2017 elaboré. la solicitud de concepto de
contratacién mediante recursos del rubro de contingencia para et servicio de vigilancia de
7x24 para el proyecto “Muelle Turistico de los Lancheros en San Andrés- Islas”, por valor
de $42.846.606, solicitud que se encontraba justificada en la inminente necesidad de
proteger los bienes y obras adelantadas por FONADE, que no habian sido recibidas por
FONTUR. '

El area técnica expuso las razones por las cuales consideraba que las situaciones
acaecidas en torno a la consulta previa que imposibilitan terminar la construccidén son
responsabilidad de FONTUR, ya que en el confrato 211029 se establece en la clausula
tercera como obligaciones del administrador, Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
FIDUCOLDEX S.A., vocera del Patrimonio Autonomo — Fondo Nacicnal de Turismos

.FONTUR, realizar ajustes a los permisos expedidos, entregar, atender y responder -

oportunamente por requerimientos realizados por terceros por licencias y permisos, y la
interaccién con la comunidad.

Por lo anterior, el Area de Infraestructura Social solicité concepto al area de contfratacion,
controversias contractuales y liquidaciones frente a la coniratacién con recursos de
contingencias, del servicio de vigilancia armada. Al respecto, la Subgerencia de
contratacidn, el 5 de junio de 2017, sefiald que en principio no es viable la recuperacion de
la suma requerida, si se tiene en cuenta que FONTUR ha expresado que no le es atribuible
el pago del valor que corresponde a este servicio de vigilancia, dado que el proyecto adn
no ha sido recibido y que el convenio nro. 211029 es de gerencia, razén por la cual FONADE
asume iodos los riesgos. En tal sentido, sugirid la necesidad de dar aplicacién a la
-disposicion ccntenida en el pardgrafo 5 del manual para la afectacién y gestién para la
recuperacion de recursos de contingencias, que establece “en fos casos en que no proceda
accion alguna para la recuperacion de los recursos, la solicitud de afectacién del gasto sera
autorizada por la Gerencia General previo conocimiento de fa Junta Directiva en refacion
con el impacto financiero que este genere, caso en el cual no se requerira la elaboracién
de un Plan de accion para fa recuperacion de recursos”

Asi las cosas, el 11 de agosto de 2017, la Junta Directiva de FONADE fue informada del
estado de las obras del muelle Los Lancheros y de la imperiosa necesidad de disponer del
servicio de vigilancia, cumpliendo con el procedimiento establecido.

Actuado lo anterior, previo concepto del Asesor Juridico de FONADE, se dispuso la
afectacion del rubro de contingencias, indicando que la Subgerencia de Contratacion y la
Subgerencia Técnica- Area de Infraestructura Social, deberan radicar a la mayor brevedad
posible la soclicitud de inicio de acciones judiciales, asi como la formulacién de un Plan de
recuperacion.

Frente a este contrato, respeluosamente se sugiere adelantar todas las gestiones
pertinentes orientadas a culminar la obra adelantada, hacer la entrega efectiva a, FONTUR.
y solicitar el pago de los recursos destinados al contrato de vigilancia, en razén a que la
 consulta previa es una responsabilidad de FONTUR.



Contrato interadministrativo no. 211048, celebrado entre FONADE y el ICBF

El dia 15 de septiembre de 2017, fue solicitada a la gerencia general autorizacion de
disponibilidad de recursos con cargo al rubro de contingencias para cubrir el pago del
servicio de vigilancia y de servicios publicos en el Centro Zonal Sur Oriente Medellin,
derivado del Contrato Interadministrativo No. 211048.

La afectacién al rubro de contingencias fue solicitada por los siguientes valores:
1- $43.660.176 para la contratacién dei servicio de vigilancia en el Centro Zonal Sur
Oriente Medellin.
2- $2.000.000 para el pago de servicios publicos en el Centro Zonal Sur Oriente
Medellin.
Las consideraciones técnicas que soportaban la solicitud de adicidon se encuentran
consignadas en el memorando 20172200184463 del 1 de septiembre de 2017, suscrito por
el Subgerente Técnico, el Gerente de Unidad del Area de Infraestructura Social vy la
contratista que presta sus servicios como Gerente del Conirato 211048.
Segln informacién allegada por el drea técnica y verificada por el asesor juridico, el
Contrato Interadministrativo 211048 culminé el 31 de diciembre de 2015, sin que fuera
aprobada su prorroga ni la adicion de recursos. En tal sentido, se requiere garantizar la
vigilancia de las obras para evitar detrimento por dafios Y hurtos.

Teniendo en cuenta la referida fecha de terminacién del contrato, no se tiene prevista
medida alguna para recuperacion de recursos, por lo que, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Procedimiento PMI0O17, version 02, Afectacién del Fondo de Contingencias de
Convenios, la Subgerencia Técnica presentd de manera informativa el caso en sesién
extraordinaria de la Junta Directiva celebrada el 11 de agosto de 2017 (fecha en la que no
me encontraba ejerciendo el cargo del gerente general). En dicha oportunidad concluyeron
que, no obstante tratarse de una decisién que compete exclusivamente a la Administracion,
debian agotarse las acciones técnicas, contractuales y/o judiciales correspondientes Y si
estas no eran procedentes, debia darse traslado al area competente para determinar la
responsabilidad disciplinaria que pueda derivarse de los inconvenientes presentados
durante la ejecucion.

Asi las cosas, se verifico que mediante memorando nro. 20172000175673 del 17 de agosto
de 2017, la Subgerencia Técnica puso en conocimiento de la Subgerencia Administrativa
los hechos que originan la solicitud de afectacion al rubro de contingencias, con el propdsito
de que fueran adelantadas las acciones disciplinarias a que hubiere lugar.

En tal sentido, una vez recibido concepto favorable por parte del Asesor Juridico de la
Entidad, de fecha 15 de septiembre de 2017, desde la Gerencia General (e) fue autorizada
la afectacion al rubro de contingencias por los montos y para los fines sefialados.

Contrato No. 197060, suscrito entre el FONADE y el Ministerio de Educacion

Es igualmente importante sefialar las dificultades que se han presentado en el Contrato
197060 suscrito con el Ministerio de Educacion, especificamente en el proyecto de la |.E.
San Antonio, en el distrito de Buenaventura, Departamento Valle del Cauca.

Al respecto, y de conformidad con lo manifestado por el 4rea técnica, el Consorcio San
Antonio y el interventor Serinco Colombia, adelantaron una labor deficiente durante los 20
meses de ejecucion del contrato de obra nro. 215046 y de interventoria nro. 2151068, io



que impididé hacer entrega del proyecto al Ministerio de Educacion en el plazo inicialmente
establecido a nivel contractual. El proyecto |.E. San Antonio (Buenaventura) presenta un
avance de ejecucion del 49.27% y esta suspendido desde el mes de febrero de 2017.

Teniendo en cuenta que se frata de un proyecto en el marco de la linea de negocios de
“Gerencia Integral’, a solicitud del Subgerente Técnico y del Gerente de Unidad del Area
de Infraestructura, y previo concepto favorable del Asesor Juridico de la Entidad, en mi
periodo de encargo fue autorizada la disponibilidad de recursos con cargo al rubro de
contingencias para la contratacion del “servicio de Vigilancia Privada Armada en la
Estructura Educativa San Antonio, localizada en el distrito de Buenaventura, departamento
de Valle del Cauca” y Fase | de la interventoria, técnica, administrativa y de control
presupuestal para la terminacién del proyecto en la [.LE. San Antonio, en el distrito de .
Buenaventura, departamento Valle del Cauca”.

La afectacion al rubro de contingencias fue solicitada y aprobada por los siguientes valores:

1. Para la prestacion del servicio de vigilancia privada armada en la infraestructura
educativa San Antonio, Localizada en el Distrito de Buenaventura Departamento del
Valle del Cauca, por valor de $29.107.128

2. Para lafase 1 diagndstico del proyecto de la interventoria, tecnlca adm|n|strat|va y de
control presupuestal para la terminaciéon del proyecto en la I.E. San Antonio en el
Distrito de Buenaventura, Departamento de Valle del Cauca, por valor de
$126.266.583.

Frente a esta contingencia, es importante sefialar que seguiin informacién suministrada por’
el area técnica, se han iniciado las acciones para la recuperacién de recursos a través del

respectivo proceso de incumplimiento del Contrato de obra No. 2151046, a cargo de la

Subgerencia de Contratacion de FONADE.

Posteriormente, mediante memorando interno nro. 2017 No 20172200247093, puesto en
conocimiento de la Gerente General (e) el 26 de diciembre de 2017, fue solicitada la
autorizacion de recursos del rubro de contingencias por valor de $2.985.888.901. Al
respecto, considerando que habia transcurrido cerca de 10 meses desde la terminacion del
contrato derivado, los escasos dias que restaban de la vigencia 2017, vy la proximidad de
cambio de gerente, se determind que esta decisién fuera aprobada por el Gerente titular de
la Entidad que seria nombrado en los siguientes dias, con el propésito de que fuera
dehidamente informado de la situacion presentada, permitiendo asi el seguimiento efectivo
al plan de recuperacién de recursos propuesto.

Estado de proyectos relevantes por sector
1. Tecnologias de La Informacién y Las Comunicaciones

Para la vigencia 2017, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo- FONADE continla
siendo el socio estratégico para el FONDO-TIC; un cliente que ha depositado su confianza
en FONADE, desde hace mas de 12 afios, a través de la suscripcién de tres convenios
interadministrativos. Con la suscripcion de estos convenios, se materializan las tres fases
mas importantes de la puesta en marcha, operacion y funcionamiento de los Puntos Vive
Digital a nivel nacional; espacios en donde se brindan servicios de acceso a tecnologias de



la informacion y las comunicaciones, capacitacién en temas de apropiacion, formacién de
competencias digitales, entretenimiento y otras alternativas de servicios.

Lo anterior, garantiza la continuidad de los 915 puntos vive digital (PVD) a nivel nacional a
través de la etapa denominada Fase 3.

Convenios Puntos Vive Digital Fase 0,1y 2.

Para el sector de las Tecnologias y la informacién (TI), el proyecte Puntes Vive Digital nace
con el fin de impulsar a nivel territorial su apertura, logrando llegar a los municipios mas
apartados de Colombia, permitiendo la conexidn en linea de una gran cantidad de poblacion -
que hacen parte del Plan Vive Digital, el cual actualmente corresponde a una politica de
gobierno denominada “Si virtual®,

La fase 0

En la fase 0, fase inicial del proyecto Puntos Vive Digital, se implementaron 71 Puntos en 5
regiones del pais, los cuales fueron operados por compafiias ‘como: UNE ETB
TELEBUCARAMANGA, EMTEL, EDATEL entre otros. ‘ . - o

A la fecha estos 71 Puntos Vive Digital fueron entregados a través del proceso de
transferencia de dominio {(Donacion) a las Entidades Tetrritoriales donde esta ubicado cada
Punto. Cabe anotar que la operacién del 100% de Puntos Vive Digital correspondiente a la
Fase 0, se encuentra a cargo del egjecutor, en el marco del convenio 215085, y su
administracion a través del control del Ente Territorial.

Ahora bien, la ejecucion de los contratos derivados para este convenio finalizé en el afo
2016 y a la fecha el mismo, se encuentra en proceso de cierre y liquidacion junto con los
contratos derivados con los operadores, con un cumplimiento del 100% y un valor pagado
a la fecha del 81% del total ejecutado.

La fase 1

En la Fase 1, se instalaron un total de 495 PVD a nivel nacional; a corte de 30 de junio se
han donado 405 PVD a las entidades territoriales, vy se encuentra en tramite la donacién de
90 PVD, es decir, que la Fase 1 registra porcentaje de ejecucion del 100% en instalacion
de PVD y un 88% en donacion.

La fase 2

En esta Fase, se instaron 307 PVD Plus y 20 PVD Labs, de los cuéles se han donado 245
PVD Plus. Asi las cosas, esta fase registra un avance del 99% en instalacién de PVD y en
un avance del 72%.

Teniendo en cuenta el éxito logrado, se adiciono el contrato de fase 2 en el mes de
diciembre, para instalar dos PVD Plus adicionales durante el segundo semestre se
adelantara la instalacion de 2 PVD Plus nuevos.



La fase 3 de los Puntos Vive Digital

En el mes de diciembre de 2015 se suscribié convenio interadministrativo con FONDO- TIC,
con el fin de dar continuidad a la operacién de los 208 Puntos implementados en las Fases
0, 1y 2. Bajo esta fase se proveen servicios de: conectividad a internet a los 898 Puntos
Vive Digital implementados, sistema de Administracién y Control, durante el primer
semestre del 2017. Adicionalmente, como resultado del primer ciclo de mantenimientos
preventivos a los PVD, se identifico la necesidad de realizar mantenimiento correctivo a los
bienes de cada PVD. Para lo cual se han realizado 2.255 visitas por parte de la interventoria
a ios Puntos.

Adicionalmente, se tiene proyectado capacitar a julic de 2018 airededor de 437.833
personas en nivel basico, intermedic y avanzado en temas de Tecnologias de la
informacién, de los cuales a la fecha se cuenta con un avance de 45.689 usuarios
certificados. Y continuar con la ejecucion de los diferentes componentes del proyecto con
el fin de garantizar la operacion de los 908 Puntos Vive Digital hasta julio de 2018.

2. Departamento Nacional de Planeacién - DNP
Programa Contratos Plan

El Departamento Nacional de Planeacion suscribié contrato Interadministrativo con
FONADE, bajo la numeracion para el DNP-382-2016 y para FONADE 216001, el 10 de
enero de 2016, con El objeto de: apoyar el proceso de implementacién del plan de
expansion de los contratos plan, asi como de los procesos de ejecucion y seguimiento de
los contratos plan vigentes y con una inversion inicial de 5.375 millones de pesos, realizando
actividades de gerencia de proyectos, ejecutando la verificacion de nuevos requerimientos
por parte de la Gerencia de Contratos Plan y asi responder a las necesidades del equipo,
adelanta las gestiones para la legalizacion del contrato de apoyo logistico y prestaciones
de servicio suscritos, realizando las labores de:

Gestionar las contrataciones necesarias para satisfacer los requerimientos pedidos por el
cliente, tales como: contrataciones de prestaciones de servicios, suministro de tiquetes,
apoyo logistico y arrendamiento de equipos de cémputo e impresoras.

Cumplir indicadores establecidos para los tiempos de tramite de las solicitudes de contratos
nuevos, modificaciones y/o terminaciones anticipadas que fueron radicadas por el cliente.
Cumplir con los indicadores establecidos para los tiempos de tramite en lo referente a los
pagos de los contratos derivados.

Proyecto fortalecimiento estructuracion

Se suscribié un Contrato Interadministrativo con Sistema General de Regalias — SGR il —
(componente apoyo operativo y logistico), a través del DNP, el 07 de noviembre de 2015,
con el objeto brindar asesoria y gerencia en las actividades operativa y logistica, que se
lleva a cabo para las actividades de asistencia técnica y acompafamiento a las entidades
territoriales y demas actores del Sistema General de Regalias -SGR en el ciclo de proyectos
de inversion; para lo cual FONADE proporciona acompariamiento y asistencia juridica,
administrativa y financiera, asi como adelantando la contratacion del personal para el
desarrollo de las actividades de funcionamiento del SGR, las actividades y los tramites



contractuales a que haya lugar para llevar a cabo los procesos de seleccion y contratacion
de las perscnas naturales o juridicas necesarias para la ejecucion del objeto del contrato y
la liquidacidn de coniratos/convenios derivados.

Adicionalmente, FONADE hace parte del programa de fortalecimiento de capacidades en
estructuracion de proyectos para entidades territoriales, suscrito con el DNP a través del
Contrato Interadministrativo 215050 de 2015, con una inversion de 86 mil millones de-
pesos, cuyo avance se describe a continuacion:

Construccién del Puente Vehicular sobre el rio San Jorge para comunicar
fos municipios de Planeta Rica, Montelibano y Pueric Libertador

Programa construccién y mejoramiento de infraestructura educativa en|
corregimientos de la provincia de Ocafia y sur del Cesar :

Programa de recuperacion del espacic publico de Maicao

Programa de optimizacion sisiemas de acueducto y. alcantarillado para |
cabeceras corregimientos de la region de Catatumbo provincia de Ocafia, |1
sur del Cesar.

Mejoramiento que comunica los departamentos de Cérdoba y Antioguia, .5,/
via Valencia - San Pedro de Uraba

"‘Construccion de la PTAR zona norte en el municipio de Puerto Tejada

Construccion y dotacion del nuevo Hospital de referencia departamental |-
del Chocé

Programa de saneamiento basico en las comunidades rurales del norte del
Cauca, en los municipios de Jambalé, Guachené, Toribio y abastecimiento
en el municipio de Caloto

Construccién de acueducto y alcantarillado en el corregimiento de Belén |,
de Bajira
Mejoramiento de la infraestructura en salud y educacion en la zona rural

del municipio de Riosucio, Choct.

Pavimentacion de [a conexion de los municipios de Vijes y Restrepo

Estructuracion integral para el mejoramiento de la via Troncal del carbon
desde los limites de los municipios de Guacheta / Raquira hasta el
municipio de Samaca

Pavimentacién o rehabilitacion de la via Salitral - Los Numeros - Hobo en |
los municipios de Ovejas y El Carmen de Bolivar Z
Pavimentacion o rehabilitacién de la via Macayepo - El Limén - El Floral en |
el municipio de Ef Carmen de Bolivar (Bolivar)

Mejoramiento de los canales de comercializacion de productos agricolas,
céarnicos, lacteos y abarrotes para la zona sur del municipio de Monteria




Mejoramiento de la cadena de comercializacion de productos carnicos
aptos para el consumo humano en los municipios de Algarrobo, Fundacién,
Aracataca, El Reten, Salamina, Cerro De San Antonio, Pivijay y El Pifidn,
Departamento Del Magdalena

Mejoramiento de la via terciaria Cabuyaro-Puente el Humea-Puerto Lopez

Mejoramiento de la cadena de comercializacidn de los productos carnicos
aptos para el consumo humano

Mejoramiento y/o mantenimiento de la via 25VL22 tramo Puerto Frazadas
- Barragan - La Unién - limites con el Tolima, y via 40VL04 La Unién -
Crucero Cumbarco (municipios de Tulua y Sevilla)

Mejoramiento y/o rehabilitacién de ia via 25VL34 Tulua (cruce a San
Rafael) - La Marina

Relleno sanitario y centro integral de aprovechamiento de residuos sélidos
para los municipios del sur de Bolivar

Manejo integral de residuos sdlidos en los municipios de Orito, Valle del
Guamuez y San Miguel — Putumayo

Construccién del terminal de transporte fronterizo en el municipio de San
Miguel — Putumayo

Conexién al sistema integrado de transporte masivo Transcaribe a Turbaco

Relieno sanitario y centro integral de aprovechamiento de residuos sélidos
para los municipios del sur de Bolivar

Construccion relleno sanitario regicnal en el municipio de Garagoa, |
departamento de Boyaca

Mejoramiento de infraestructura publica del hospital de Inirida
departamento de Guainia

Conexidn con ciclo infraestructura de los colegios y parques del municipio
de San José del Guaviare

Gestion - Contrato Interadministrativo DNP — Banco Mundial

El 25.de noviembre de 2015, se suscribid un acuerdo subsidiario y el contrato
interadministrativo No. 215082 entre DNP y FONADE, con el objeto de establecer las
condiciones generales bajo las cuales FONADE, en el marco de la linea de negocios gestién
de proyectos, presta el servicio de asistencia técnica al DNP para la ejecucién del Proyecto
‘Fortalecimiento de las Entidades Territoriales” el cual es financiado con recursos del
Acuerdo de Préstamo BIRF 8320-CO, suscrito entre la Republica de Colombia y el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento, de conformidad con lo establecido en los
documentos del proyecto: Acuerdo de Préstamo y Manual Operativo del Proyecto.

El Acuerdo Subsidiario se suscribié por un valor de USD $67.5 millones contemplando un
plazo de ejecucion hasta el 23 de diciembre de 2021, no obstante, por razones de indole
presupuestal el contrato interadministrative derivado Nro. 1 (215082) se suscribié por un



valor de $30.361 millones, de los cuales $2.278 millones correspondieron a los servicios de
gestion de FONADE.

Teniendo en cuenta las directrices del Convenio de Préstamo y las actividades a adelantar,
en las vigencias 2016 y 2017, el Departamento Nacicnal de Planeacién — DNP, prorrogé y
adiciono el Contrato Interadministrativo a través de los Otrosi Nro. 1, Nro. 2, Nro. 3 y Nro.
4;-hasta el 31 de julio de 2018, en un importe de $70.581,91 millones de pesos, para un
valor total del Contrato Interadministrativo de $100.942,91 millones de pesos.

Al interior de FONADE se realizaron las actividades y tramites administrativos para
adelantar los procesos de seleccién de los contratos que de conformidad con el Plan de
Adgquisiciones fueron aprobados por crédito BIRF 8320-CO y en consecuencia y segun el
presupuesto establecido para las vigencias fiscal 2015, 2016, 2017 y 2018 se han suscrito
112 contratos derivados por valor de $72.625,59 millones.

Adicionalmente y previa solicitud del DNP, se realizé el proceso de contratacién con 83
entidades territoriales para el desarrollo de las actividades que se requieran en el marco de
la implementacion del programa “POT/POD MODERNOS” en ]os mun|01p|os seleccionados

‘por el DNP; por valor de $13.886,7 millones.

Por otra parte, se han tramitado 726 desembolsos para una ejecucion total de $12.810.22
millones, correspondientes a la contratacién derivada, dandose cumplimiento a los
diferentes procesos surgidos de las obligaciones contractuales establecidas en el marco
del Contrato Interadministrativo DNP-OR-060-2015/FONADE 215082, Derivado del
Acuerdo Subsidiario para la ejecucidn del Proyecto “Fortalecimiento de las Entidades
Territoriales”; - financiado con recursos del crédito BIRF 8320-CO”.

La mayor cantidad de los recursos comprometidos se encuentran destinados para financiar
las contrataciones de los operadores regionales e interventores de los programas POT/POD
Modernos y Catastro Multipropdsito. Contratistas que se encargan de materializar la
estructuracion técnica adelantada por el equipo técnicoe del DNP con la colaboracidon del
equipo de gerencia de FONADE.

3. Deporte y Recreacion
Convenio 217009 suscrito con COLDEPORTES
Asi mismo, bajo la linea de negocio de Gerencia de Proyectos, para la vigencia del 2017 se
suscribié el Contrato Interadministrativo No. 217009 con COLDEPORTES, por valor de
$28.913 millones, mediante el cual se atendié mas 3 millones de participantes, a nivel
nacional, a través de jornadas complementarias deportivas, eventos regionales, una final
nacional y eventos internacicnales.

4, Salud

Plan Nacional de Lucha contra el Sida, [a Tuberculosis y la Malaria.

FONADE y el Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria
suscribieron el 1 de noviembre de 2016, el Acuerdo de Subvencién No, COL-H-FONADE



1062 (Convenio No. 216146); con una inversién estimada de 20.000 miliones de pesos.
FONADE contribuira durante los préximos 3 afios, en el fortalecimiento de Ia respuesta
nacional al VIH, en el marco del Pian Nacional de Respuesta ante las Infecciones de
Transmision Sexual-VIH-SIDA y el Modelo Integrado de Atencién en Salud en las ciudades
de Bogota, Medellin, Santiago de Cali, Pereira, Barranquilla, Cartagena y Bucaramanga.

Si bien el convenio inicié ejecucién el 1 de noviembre de 2016, ya es posible resaltar los
siguientes logros:

10.350 personas de Medellin, Santiago de Cali, Pereira y Bogota, se han beneficiado con
paquetes de servicios de prevencién en VIH.

Se han realizado pruebas rapidas de VIH a 7.374 personas de Medellin, Santiago de Cali,
Pereira y Bogota.

Del total de personas a las cuales se les realizé pruebas rapldas de VIH, 106 han tenido
diagnostico positivo. El 68% son de la ciudad de Bogota.

Evaluacion del Plan Nacional de Respuesta ante ITS - VIH/SIDA 2014-2017 y elaboracién
del Plan Nacional de Respuesta ante las ITS- VIH y Hepatitis B y C, 2018-2021

Disefio de Guia rapida de atencién en VIH con enfoque diferencial y de vulnerabilidad para
personas que se inyectan drogas.

Programa Alto a la Tuberculosis

Por su parte, el 30 de mayo de 2017 cierra el Acuerdo de Subvencién COL-011-G05-T
{Convenio No. 211032), suscrito con el Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la
Tuberculosis y la Malaria para fortalecer la estrategia alto a la tuberculosis en 8 ciudades
priorizadas de Colombia.

Con una inversion total de $7.062.847.094 (US$ 3.506.130, 10), FONADE alcanzdé los
siguientes resultados:

» 5.226 casos de tuberculosis todas las formas (incluyendo los nuevos, recaidas,
recuperados por abandono y extra pulmonares) fueron notificados durante el afo
2016 por las ciudades priorizadas del proyecto, teniendo una tasa de notificacion de
32.2 x 100.000H. Teniendo en cuenta que la meta para este indicador es de 36 x
100.000H, se alcanza un cumplimiento del 89%.

De un total de 3.081 nuevos casos de tuberculosis confirmados bacteriolégicamente

durante el afio 2015 en las 8 ciudades del proyecto; 2.396 tienen éxito de

tratamiento, que representa un 78% de la cohorte. Lo anterior significa un
cumplimiento del 90% frente a la meta.

» Se reportaron un total de 633 pacientes previamente tratados, de los cuales a 430,
que equivale al 68%, se le realizo una prueba de susceptibilidad y/o prueba
molecular ¢ tienen un cuitivo negativo de diagnéstico. En 2012, era apenas un 31%.

> De acuerdo con ia informacion reportada por los programas de tuberculosis de las
ocho (8) ciudades pricrizadas, se diagnosticaron 84 pacientes como TB-MDR y TB
MONO-R durante el afio 2016, de los cuales 70 ingresaron a tratamiento, esto
equivale al 83,3%. Teniendo en cuenta que la meta para este indicador es el 88%,
el nivel de cumplimiento que se alcanza para este reporte es del 95%.

> De acuerdo con la informacion reportada por los programas de tuberculosis de las
ocho (8) ciudades priorizadas, de los 30 pacientes con tuberculosis pulmonar MDR
y TB resistente a Rifampicina en el primer semestre dei afio 2016, 24 tienen
conversion bacteriolégica con un cultivo negativo antes del sexto mes de
fratamiento, esto representa un 80% de los pacientes diagnosticados, que

v



ingresaron a tratamiento, registrados para recibir tratamiento y recibiendo
tratamiento. Teniendo en cuenta que la meta para este indicador es un 74% se logra
un cumplimiento del 108% superando las expectativas.

5. Transporte e Infraestructura
216221 Malla Vial Localidad de Usaquén

El 23 de diciembre de 2016 se suscribié el contrato interadministrativo N° 216221 entre el
Fondo de Desarrollo Local de Usaguén y FONADE, el cual inicia el dia 28 de diciembre de
2016 y fecha de finalizacion el dia 28 de diciembre de 2018. El valor del contrato
($10.461.097.437).

El objeto del contrato consiste en la gerencia de los proyectos pertinentes para la ejecucion
de actividades de diagnéstico, estudios y disefios, conservacion, mantenimiento rutinario y
periddico, rehabilitacién, construccion e interventoria en la infraestructura vial y del espacio
publico de las vias locales entendiendo fres fases identificadas como: diagnéstico vy
priorizacidn, intervencion e interventoria. En el marco de la gerencia del proyecto, se

- adelantardn los procesos de coniratacién en dos contratos de obra y uno de interventoria’
de acuerdo con el objeto descrito.

El 22 de marzo de 2017 se dio apertura al proceso de seleccidon de contratistas de obra
para los grupos No. 1y No. 2, los cuales fueron legalizados el 16 de junio de 2017.

Con relacién a la contratacidn de interventoria esta se encuentra en etapa de contratacion,
una vez se adjudique y se suscriba contrato se procedera a la gjecucion.

Por medio de la ejecucion de las obras iniciadas el dia 09 de octubre de 2017, se realiza el
mantenimiento, rehabilitacion y construccion de vias nuevas de sesenta y ocho (68)
segmentos viales, elevando la calidad de vida de los residentes de la localidad,
disminuyendo los tiempos de desplazamiento, brindando una mayor comodidad al transitar
y mejorando la seguridad vial del sector.

El convenio tiene como fecha de terminacion el 28 de junio de 2018, de manera que se
espera entregar las obras a la alcaldia local de Usaquén en mayo de 2018.

6. Minas e Hidrocarburos

FONADE vy la Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH- a través de los convenios y/o
contratos interadministrativos Nos. 200834, 216140 y 217048, que se encuentran en
ejecucion, desarrollaran proyectos como: Pozos Estratigraficos, Adquisicion de Sismicas y
Prospeccidén Satelital, en diferentes regiones, a través de los cuales se pretende avanzar
en el conocimiento y evaluacién del potencial hidro carbonifero del pais.

Durante el afio 2017, FONADE y ANH trabajaron articuladamente, en la elaboracién y ajuste
de los documentos técnicos, socio - ambientales y presupuestos de estos proyectos, asi
como en la socializaciéon de los mismos, ante los municipios, Autoridades Ambientales y
Comunidades Intervenidas, con resultados satisfactorios.



Dentro de [os logros a destacar, se encuentra el pozo eestratigrafico Guajira 1X, puesto que
se logré una negociacidon directa de las servidumbres, con los propietarios del predio La
Jamaica, en donde se ubicara este proyecto. Asi mismo, en el mes de noviembre de 2017,
se publico el proceso de convocatoria pdblica No. CPU 029-2017 para la seleccién del
contratista que ejecutara dicho proyecto, el cual se encuentra en curso y se estima adjudicar
a mediados del mes de enero de 2018.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos en su calidad de administradora de las reservas y
los recursos hidrocarburiferos, tiene gran interés en que sus operadores y contratistas
asuman los mas altos estdndares de operacidon en materia social y ambiental. En este
sentido se han suscrito, diferentes convenios entre la Agencia Nacional de Hidrocarburos y
FONADE, en los afios 2009, 2012, 2014 y 2016 respectivamente.

En cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato Interadministrativo N°216117
suscrito entre la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH y FONADE, y una vez la ANH
realizd la priorizacién de proyectos a ejecutar, FONADE suscribié los siguientes Convenios
Interadministrativos derivados:

+ Convenio 216136 con la Nacion - Ministerio del Interior, con el fin de lograr el
fortalecimiento de la gestion articulada para la sostenibilidad del sector de
Hidrocarburos, con el siguiente avance: se entregaron 9 productos, con el 100%
de las actividades cumplidas y 1 productos que se ejecutara en el periodo 2018
que es la realizacién de 5 eventos en diferentes regiones del pais para la
capacitacion de jueces, magistrados y entes territoriales en el fortalecimiento a
la consulta previa. -

¢ Convenio 216195 con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA,
con el fin de lograr generar capacidades técnicas institucionales para atender
los requerimientos del sector hidrocarburos, el cual presente el siguiente avance:
9 productos entregados, con el 100% de las actividades cumplidas y 1 productos
que se ejecutara en el periodo 2018 finalizacidn el 31 de julio de 2018,

» Convenio 216226 con Parques Nacionales Naturales de Colombia — Parques,
con el fin de realizar el fortalecimiento a la implementacion de la Ruta
Declaratoria para nuevas areas en la Orinoquia. Se realizé la ampliacién de la
vigencia hasta el 31 de julio de 2018 para realizar la consultoria.

e Contrato con el Servicio Geolégico Colombiano {SGC) En el marco de los
contratos suscritos con el SGC, FONADE continué adelantando las labores de
investigacion y fortalecimiento del conocimiento del subsuelo de la Nacién a
través de [a geofisica aerotransportada.

En el 2017, se concluyd la ejecucion del levantamiento digital aerotransportado
de magnetometria y gamma espectrometria para el bloque de Cesar Perija
{Grupo 3). El grupo 2 llegé al 71.7% de ejecucion. El grupo 3 llegé al 94.2% de
ejecucion, logrando realizar la adquisicidon de datos en las zonas veredales del
acuerdo de paz. El proyecto consolidado llegé al 87,7%.

¢ Obtencion de Informacién Geografica Proveniente de Sensores Remotos:
E! 9 noviembre de 2017 se firmo el contrato No. 217045 con la Secretaria Distrital
del Habitat-SDHT, el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico- IDIGER, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Pdblico- DADEP, y la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital-



UAECD, con un acta de inicio del dia 17 de noviembre 2017. El valor de este es
de $3.969 millones de pesos, sustrayéndose de alli una cuota de gerencia
estimada en $357.210.000.00.

El contrato tiene como objeto realizar la gerencia integral del proyecto para la obtencion de
informacion geografica proveniente de sensores remotos, par  a satisfacer dicha
-necesidad, se requiere obtener un. producto ortofotomosaico verdadero RGB+NIR, datos
LiDAR, curvas de nivel, manzana, loteo, construccién y 14 niveles del mobiliario urbano a
escala 1:1000, modelo digital de terreno y modelo digital de elevaciones de las zonas
urbana, de expansién y alrededores establecidas, con el fin de cubrir un area de 76.500
hectareas de ta Zona Urbana de Bogota y sus alrededores con una escala 1:1000

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las vigencias

fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la fecha de retiro,
separacién del cargo o ratificacién, asi:

A. Recursos Financieros

{Iig“é.nc:aﬂF.i.s.céllﬁAnp. M_ Comprendida entre el dlaﬂ ;ie ﬂ_er_oyeldla ﬁ de m
Activo Total 1.431.486
* Corriente 1.328.649
* No corriente 102.837
Pasivo Total 1.313.805
* Corriente 1.092.098
* No corriente 221,707
Patrimonio 117.681

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de

diciembre

Activo Total 1.368.346
* Corriente 1.240.734
* No corriente 127.612

Pasivo Total 1.225.076
* Corriente 1.019.031
* No corriente 206.045

Patrimonio 143.270




Vigencia Fiscal Aiio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de agosto

Ingresos Operacionales 153.857
Gastos Operacionales 142.708
Costos de Venta y Operacion

Resultado operacional 11.149
Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios (1) 17.330
Resultado no Operacional

Resultado Neto (6.181)

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de

diciembre

Ingresos Operacionales 252.674
Gastos Operacionales 215177
Costos de Venta y Operacién

Resultado operacional 37.497
Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios (1) 22.152
Resultado no Operacional

Resultado Neto 15.345

(1) Se incluye el valor del gasto correspondiente a Impuesto a las Ganancias

B. Bienes Muebles e Inmuebles

.Concepto e |Valor B sl
Vigencia Flscal Ano 2017 Comprendlda entre eI dla 20 de aqosto de 2017 y del dla 20 de
enero 2018 - LATEE SR R e o S
Calefactor $ 430 000
Cosedora $ 23.200
Nevera Mini bar $ 475.600
Papelera Sencilla Para Escritorio $12.980
Papelera Sencilla Para Escritorio $ 11.383
Papelera Sencilla Para Escritorio $ 12.980




Papelera Sencilla Para Escritorio

$ 11.383

Papelera Sencilla Para Escritorio $ 12.980
Papelera Sencilla Para Escritorio $ 12.980
Papelera Sencilla Para Escritorio $ 8.000
Papelera Sencilla Para Escritorio $12.980
Perchero Metalico $ 157.138
Perforada 2 Huecos Standar RA $10.100
Portaclips Malla $2.494
Portalapiz en Malla $3.741
Portamenos $9.135
Puesto General Excento $ 1.628.640
Sala de Reuniones con Mesa Para 6 Personas $ 1.200.600
Silla Gerencial Y/O Interlocutoras Con Brazos $ 469.800
Silla Gerencial Y/O Interlocutoras Con Brazos $ 469.800

.1 Silla Gerencial Y/O Interlocutoras Con Brazos | $ 469.800
Silla Gerencial Y/O Interlocutoras Con Brazos $ 469.800
Silla Gerencial Y/O Interlocutoras Con Brazos $ 469.800
Silla Gerencial Y/Q Interlocutoras Con Brazos $ 469.800
Sillén de Cuerotex con estructura Cromada $ 1.389.025
Sillén de Cuerotex con estructura Cromada $ 1.389.025
Sillén de Cuerotex con estructura Cromada $ 1.389.025
Sofd 2 puestos en Cuero Estructura Cromada $ 3.212.009
Sofa 2 puestos en Cuero Estructura Cromada $ 3.212.999
Superficie de Apoyo Excepta Con Archivo 2x1 $ 1.252.800
Television Led 50°” Con soporte ] $ 3.248.000_

4. PLANTA DE PERSONAL:

Nota: Adjunte relacion de inventarios y responsables.

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

Cargos de Libre
Nombramiento y Remocidn 7
(Empleados Publicos)

A la Fecha de inicio de
Gestion

A la Fecha de retiro 7

Variacion Porcentual 14%




Trabajadores oficiales 63 63

A la Fecha de inicio de

Gestidon 63 63 0
A la Fecha de retiro 63 62 1

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
No aplica |

6. OBRAS PUBLICAS

No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Vigencia Fiscal Aho 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de Julio

Aportes de la Nacién |0 0 0.00%
Recursos Propios 354,236 293,953 82.98%
Otros Conceptos 1,899,935 1,226,675 64.56%

INGRESOS.

diciembre

Aportes de la Nacion |0 0 0.00%
Recursos Propios 380,279 . 73,204 19.25%
Otros Conceptos 1,899,935 116,295 6.12%




Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los

efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.

Vigencia Fiscal Ano 2017 Comprendida entr

e el dia 01 de enero y el dia 31 de julio

Funcionamiento 216,763 106,304 49.04%
Inversion 31,228 5,285 16.92%
Otros Conceptos 1,899,935 961,243 50.52%

GASTOS

\'I'igenma.Flscal Afio 2017 Comprendlda entre el dia 01 de agosto y el dia 31 de

diciembre

Funcionamiento 213,939 59,131 27.64%
Inversién 34,599 17,512 50.61%
Otros Conceptos 1,899,935 201,835 10.62%

8. CONTRATACION:

Relacione por ¢ada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el nimero de contratos en proceso y
gjecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de servicios,
adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias,
concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratacién (No incluya los contratos de
obra publica reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

No aplica, sin embargo se anexa CD con los documentos firmados durante la
vigencia.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

No Aplica.



10. CONCEPTO GENERAL.:

Se retira del cargo debido al nombramiento en propiedad del Doctor Alvaro Balcazar

11. FIRMA:

Zﬂ,m,um dud ,//

ALEJANDRA CORCHUELO MAJ(M LEJO
Funcidnaria Saliente
Gerente General (E)







