A

-4nte; INFORME DE ENTRESA DEL CA
Fecha Radicado: 1501/201% 1B:43:18 - Radieador MORTIZ
Destine Servicies Administrativos- Remitents CIU DAVID MAURICIOGONZALET
Bogata D.C, Caille 26 No 13 -13, TaL 5T(1)5940407
CONSULTE EL E5TADO DE SU RADICADO EN
http:ivwwwefonade.gov.co/orfes/consultaWeb

Bogotd, 15 de enero de 2019

Sistema de Geatidn - Gricotpl

Sefior

DAVID MAURICIO GONZALEZ GARCIA

Gerente de Unidad — Grupo de Gestién de Talento Humano
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE
Calle 26 No 13 - 19, Piso 20

Ciudad

ASUNTO: ENTREGA DE INFORME DE GESTION ENTREGA DEL CARGO GERENTE GENERAL

Reciba un cordial saludo

El pasado 18 de diciembre de 2018, mediante el memorando con radicado 20186510731201 del
Departamento Nacional de Planeacién, fui notificado de la aceptacion de mi renuncia como Gerente
General de FONADE, encontrandome en el plazo de ley me permito entregar para su informacién y
gestiones pertinentes el informe de entrega de mi cargo.

Cordialmente

ALVARO EDGAR BALCAZAR ACERO

C.C3.184.179

ADJUNTO: Informe de Gestién en 103 piginas.
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION

Ley 951 de 2005
Resolucién 5674 de 2005 Contraloria General de la Republica
Circular 11 de 2006 Contraloria General de la Reptblica
Directiva Conjunta 001 de 2018 Procuraduria General de la Nacién y Archivo General de
la Nacién

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
Alvaro Edgar Balcézar Acero

B. CARGO: Gerente General

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL):

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE

D. CIUDAD Y FECHA: Bogota, 14 de enero 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 16 de enero de 2018

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION:
18 de diciembre 2018
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2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

En el marco de una estrategia que desde agosto de 2017 venia adelantando el Gobierno
Nacional, a través del Departamento Nacional de Planeacion — DNP-, consistente en darle
un perfil netamente técnico a la administracién de la entidad, se inicié en el mes de enero
una gestién enmarcada en el desarrollo de proyectos estratégicos para la entidad y en el
fortalecimiento de los valores de transparencia, justicia, compromiso y honestidad dirigida
a los colaboradores de FONADE.

Inicialmente, junto con el equipo directive, se adelantd un diagnéstico operativo, financiero
y técnico de la entidad para reorganizarla en aspectos procedimentales, de personal y de
gestién con el fin de devolver el perfil técnico que debia corresponder a una Empresa
Industrial y Comercial del Estado, vigilada por la Superintendencia Financiera.

Ese diagndstico inicial fue el punto de partida para iniciar una serie de reformas que se
adelantaron durante la vigencia 2018, todas enfocadas en corregir las deficiencias
encontradas, algunas de las cuales también habian sido identificadas por los organismos
de vigilancia y control como la Superintendencia Financiera y Contraloria General de la
Republica.

En el andlisis realizado, se determinaron las siguientes falencias: i) Operacién formal' pero
basada en procesos lentos, que en la practica eran complejos vy diluian responsabilidades:
i) Estructura inadecuada de la planta? i) Alta rotacién de los contratistas y pérdida de la
memoria institucional®; iv) Falta de interoperabilidad® entre areas y sistemas de informacion;
v) Deficiente gestién del riesgo operacional; vi) Elevada informalidad en el proceso de
aprobacion de nuevos negocios®; vii) deficiente seleccién de personal técnico; viii) Precaria

' FONADE contaba con 28 manuales de operacion, 23 guias y 197 formatos.

Z_Su estructura organizacional es de 1.303 funcionarios de los cuales sclo 70 hacen parte de la planta de
p'ersanal (7 de libre nombramiento y remocién y 63 trabajadores oficiales). La supervisidn de contratos recae en
48 servidores piblicos.

82,5 es el promedio de afios que labora un funcionario en la entidad.

* Actualmente la entidad tarda 15 dias en generar informes recurrentes, 5 dias realizando cierres contables y
20 dias en liquidacion de némina. Cuenta con 42 aplicaciones informaticas y persiste la desarticulacion de
procesos administrativos, contables y financieros.

*1.0s riesgos asociados a los nuevos negocios no se evaluaban, ni se consideraba maximos riesgos tolerables.
No detallaba roles, competencias y responsables claros en cada area.
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planeacion y seguimiento de los convenios ejecutados y en ejecucion®; ix) Dafio
reputacional’; y x) Pérdidas operacionales cubierta con los rendimientos financieros del
portafolic de recursos de los proyectos que gestiona mientras que se realizan los pagos
respectivos®.

Asi mismo, el Gobiermno Corporativo de FONADE no cumple con los estandares minimos
sefialados por la OECD y lo planteado en el Manual para Miembros de Juntas Directivas
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP- respecto a la composicién, por cuanto
dicho érgano deberia contar dentro de su estructura con miembros independientes. Este
diagnéstico es compartido por la Superintendencia Financiera que sefiala en el informe
inspeccidn In Situ (Superintendencia Financiera, 14 nov — 19 dic de 2017) la necesidad de
aumentar las responsabilidades de la Junta Directiva frente a la gestién de la entidad.

Por su parte, las areas Juridica, Control Interno y Control Interno Disciplinario no cuentan
con la jerarquia ni la capacidad operativa para atender adecuadamente los requerimientos
de la entidad, esta situacién genera riesgos en la capacidad de gestion vy respuestas
oportunas. A lo anterior se suma que el tamafio de la planta es insuficiente para atender
adecuadamente la operacién de la entidad, dada su complejidad y magnitud de Ias
operaciones que realiza en todas las areas.

En cuanto al recurso humano de la entidad, el presupuesto aprobado para la vigencia 2018
contemplaba contar con 1.450 colaboradores, cifra que evidentemente era muy elevada e
injustificada. Mientras que los 70 servidores publicos (7 empleados publicos y 63
trabajadores oficiales) de la entidad son insuficientes para soportar la operacion.

En cuanto a la supervision de los contratistas, de esta forma se presentan casos en los que
un solo gerente de area tiene a cargo la supervision de 195 contratos, mientras que el
Subgerente Técnico hace la supervisién de 86 contratistas. Lo anterior genera la necesidad
de que las actividades de supervision sean apoyadas o realizadas por contratistas de

® Diferentes instancias y herramientas suministran informacién divergente e incompleta sobre el estado de los
convenios, limitando la capacidad de respuesta de [a entidad.

’ El dafio reputacional ha incrementado en los dltimos 3 afios pues se han hecho mas evidentes las debilidades
de la institucién.

? FONADE no genera utilidad operacional, pero si utilidad neta.
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prestacion de servicios que, por la naturaleza de su contratacion, no tienen
responsabilidades disciplinarias equivalentes a las de los funcionarios piblicos, creando un
evidente riesgo moral en el proceso de supervision.

Respecto a la remuneracién de la planta de FONADE se presentan situaciones que ponen
en riesgo el esquema jerarquico y no es consistente con el nivel de responsabilidad
asociado a los cargos. En relacion con los de los subgerentes tienen una remuneracion
similar a la de sus subordinados que son los Gerentes de Unidad, pues por pacto colectivo
establece que el crecimiento de la remuneracion de los Trabajadores Oficiales de la Entidad
sea la inflacién mas 3 puntos, mientras que el de los empleados publicos corresponde a lo
definido por decreto que generalmente es cercano a la inflacién. Si se realiza una
proyeccion de las remuneraciones totales de los subgerentes y las gerencias de unidad
bajo las actuales condiciones, se encuentra que en 2020 los gerentes de area tendran una
remuneracion mas alta que las de sus jefes directos.

El resultado de! diagnéstico operativo, financiero y técnico determiné la necesidad de
plantear no solo un Plan de Accion Institucional que permitiera ser Ia hoja de ruta para el
fortalecimiento institucional, sino también realizar un informe de viabilidad de la entidad
solicitado por los miembros de la Junta Directiva a la administracién como respuesta a los
pronunciamientos del Contralor sobre una posible liquidacién de FONADE, con los
siguientes resultados:

1. La situacién de FONADE con corte a enero de 2018 no se encuentra enmarcada en
ninguna de las 23 causales de liquidacion contempiadas en los regimenes que regulan la
materia de acuerdo con el Estatuto Organico del Sistema Financiero, el Cédigo de Comercio
y Ley 489 de 1998.

2. El comportamiento del patrimonio de la Entidad es comparable con otras entidades que

realizan algunas actividades similares como Findeter, Finagro, Bancoldex y no se evidencia
un posible deterioro que comprometa la viabilidad financiera de ia Entidad en el corto plazo.

3. El riesgo operativo asociado a la linea de Gerencia de Proyectos le genera pérdidas a
FONADE dado gue la ejecucién no se realiza acorde con lo pactado con los clientes en
materia de costos, tiempos y productos esperados. Sin embargo, este déficit es absorbido
por los rendimientos financieros generados por los recursos de los mismos convenios.
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4. Los inconvenientes operativos de la Entidad que pueden poner en riesgo su viabilidad
son: :

a. Deficiente gestion del riesgo del negocio cuando se aprueban los convenios y
durante la operacion de estos.

b. Deficiente gestién de la informacién asociada a la planeacion y al seguimiento de
los proyectos.

¢. Estructura institucional formal inadecuada para gestionar eficientemente Ia
entidad,

d. Recurso humano basado en un 95% en contratos de prestacion de servicios, lo
cual genera incentivos negativos para atender el conducto regular y cumplir con los
objetivos de la Entidad.

e. El periodo de vinculacién del més del 90% de los colaboradores es menor a tres
afos lo que genera una alta rotacién que dificulta la correcta gestion de los
convenios que en la mayoria de los casos tiene un ciclo de vida mayor al de los
contratos del personal que los atiende.

5. Si bien los procesos judiciales son significativos en cuanto a sus pretensiones
econdmicas, las provisiones estimadas no representan un riesgo que comprometa Ia
viabilidad de FONADE, toda vez que representan menos del 44% del patrimonio.

6. La naturaleza juridica de FONADE de Empresa Industrial y Comercial del Estado no es
la adecuada para una entidad financiera que debe tener un régimen competitivo para la
seleccion y contratacién del personal, un Gobierno Corporativo con miembros de Junta
Directiva independientes y mecanismos de designacién del Gerente General.

7. Las condiciones actuales de FONADE permiten concluir gque un gobierno corporativo con
perfil técnico lograria superar las dificultades operativas de la Entidad siguiendo un plan de
accion como el que se viene ejecutando por parte de la actual administracién.

En concordancia con lo anterior y en linea con los informes de la Superintendencia
Financiera y de la Contraloria al cierre de 2017, que identificaban vulnerabilidades en la
gestion de la entidad, en el mes de enero se present6 a la Junta Directiva para aprobacién
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el Plan de Accidn Institucional 2018, como hoja de ruta de la administracion, enmarcado en
9 proyectos:

9.

Actualizacién de la metodologia para nuevos Negocios.
Optimizacion del seguimiento a la supervision de proyectos.

Optimizacion en la liquidacidon de convenios y contratos derivados y .de
funcionamiento en la entidad.

Optimizacion de los acuerdos de niveles de servicio en el proceso de gestion de
proveedores.

Gestion integral de nuevos negocios.
Implementacién del Sistema ERP.
Optimizacion gestién de activos.

Evaluacién de la estructura administrativa actual de FONADE vs la necesidad de las
areas.

Plan institucional de gestién y desempefio

A continuacion, se describen las principales acciones, con su diagndstico y resultados
obtenidos por la administracién de FONADE durante el periodo 16 de enero de 2018 a 18
de diciembre de 2018. En todo caso cabe anotar, de manera general, que los principales
objetivos que nos propusimos para superar las situaciones evaluadas fueron:

Recuperar la confianza en FONADE por parte de los clientes, los organismos de
Vigilancia y Control y de la opinién publica; mediante un didlogo constructivo e
impeniendo la transparencia en todos los actos que realizamos.

Recuperar el perfil {écnico de una buena parte del recurso humano de la entidad,
con procesos de vinculacién basados exclusivamente en criterios objetivos y no con
base en recomendaciones politicas.
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3, Exaltar la importancia de los valores de la honestidad, la transparencia, eI

compromiso, la justicia y la equidad en el recurso humano de FONADE.

4. Imponer la austeridad en la gestién y mejorar la eficiencia, buscando aumentos en
la productividad del personal y realizando ajustes en otros gastos de funcionamiento.

5. Agilizar la gestion operativa y mejorar la capamdad de respuesta en todas las areas
de la entidad.
6. Solucionar cuellos de botella, particularmente en la gestidn operativa y contractual

de buena parte de los convenios, en las liquidaciones y los procesos judiciales.

7. Establecer planes de gestién que sean efectlvos para responder a los hallazgos de
los entes de control.

8. Identificar y mitigar efectivamente los riesgos operacionales de la entidad.

ACCIONES PARA ATENDER LA ACTIVIDAD MISIONAL DE FONADE

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE SUPERVISION E INTERVENTORIA

El 4 de mayo de 2018 se realiz6 la actualizacion del Manual de Supervision e Interventoria
de FONADE que tiene como fin “establecer los lineamientos, reglas y responsabilidades
que debera cumplir la interventoria y/o supervision en su funcion de planeacion, revision y
verificacion a la ejecucion de las obligaciones contractuales de los contratistas de FONADE,

en desarrollo de las lineas de negocio, de tal manera que se cumplan los compromlsos
adquiridos con los clientes”.

Como complemento al Manual de Supervision, el 22 de junio de 2018 se implementé la
Guia para el Manual de Supervisién e Interventoria de FONADE, en la que se “establecen
en detalle las actividades, condiciones y controles necesarios para ejercer la interventoria
y supervision de los convenios y/o contratos suscritos en desarrollo de las lineas misionales
de la entidad, conforme a los lineamientos y politicas establecidas en el MMI002 Manual de
Supervisién e Interventoria de Fonade”.
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ELABORACION DEL MANUAL DE LINEAS DE NEGOCIACION

Ante la falta de claridad sobre las condiciones y caracteristicas de cada una de las lineas
de negocio se present6 el pasado 6 de agosto a la Junta Directiva, para aprobacion, el
Manual de Lineas de Negocios en el cual se explican de manera precisa el objeto principal
de la Gerencia de Proyectos, la Gestién de Proyectos y la Evaluacidn y Estructuracion de
Proyectos. Ademas, desarrolla e identifica los aspectos juridicos, contractuales, técnicos,
presupuestales y contables, asi como el alcance y responsabilidades que pueden derivarse
en cada una de ellas.

ACTUALIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE NEGOCIACION DE LAS LINEAS
MISIONALES

Al inicio del 2018 se contaba con un procedimiento desactualizado y carente de
lineamientos claros para la negociacién de lineas misionales, con importantes debilidades
dada la inexistencia de un canal Unico para la evaluacion y tramite de nuevos negocios; la
dilucién de la responsabilidad en el procedimiento debido a la inclusién de muchos actores
no identificados; los conflictos de interés debido a que una sola persona era quien
contactaba el cliente; y la falta de un andlisis técnico, juridico y de riesgo que no se realizaba
con anterioridad a la aprobacién de ios negocios. Debido a esto, se disefid el nuevo
procedimiento para negocios que subsana estas debilidades a través de procesos Unicos,
encadenados e independientes con pleno nivel de informacion e identificacién de los
responsables en cada una de las etapas de los procesos. Las modificaciones de este
procedimiento fueron aprobadas y publicadas el 30 de mayo de 2018.

ACTUALIZACION DE LA HERRAMIENTA DE COSTEO DE LA ENTIDAD

El proceso de costeo de FONADE se da a través de una herramienta que permite la
evaluacion y validacion financiera de nuevos negocios y/o modificaciones a los mismos. La
falta de actualizacion en dicha herramienta generaba estimaciones incompletas y por ende
incorrectas sobre el costo del servicio que presta FONADE, lo cual impacta la gestién de
las operaciones y el desarrollo de las proyecciones relacionadas. Con la actualizacién
adelantada en el mes de marzo, la herramienta tiene en cuenta las particularidades de cada
una de las lineas de negocios permitiendo tener un costeo diferenciado para cada linea,
con bases actualizadas (normatividad asociada al calculo de honorarios, fijos y variables,
perfil tributario de la entidad, parametros de proyeccion, etc.) para la estimacién de los items
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del costeo y, con una estructura de costos directos e indirectos que permite identificar los
rubros asignables de forma directa a los convenios. Como resultado se obtiene una
herramienta que da un alcance claro y objetivo al proceso de costeo para la Entidad.

CAMBIO DEL ESTATUTO DE CONTRATACION A UN MANUAL DE CONTRATACION

El 6 de agosto de 2018 se aprobd en Junta Directiva el Manual de Contratacion y se adopto
mediante Resolucion N°223, El cambio de Estatuto de Contratacién a un Manual busca
optimizar y hacer eficiente el proceso de seleccion y contratacion, asi como crear un sistema
que permita consolidar los proveedores de la Entidad, agrupados por cédigos de
clasificacidon de las Naciones Unidas para una facil consolidacion y consuita; lo anterior, con
el fin de atender el principio de transparencia y agilizar fa definicién de los posibles
proveedores que pueden pariicipar en los procesos de contratacion de la Entidad,
garantizando la idoneidad de estos, de acuerdo con su experiencia contractual, capacidad
financiera y cumplimiento.

El Manual de contratacion elimine la posibilidad de realizar pagos anticipados, establecié
un tope maximo del 10% de asignacién de anticipos exclusivamente para la ejecucion de
contratos de obra publica, también el Manual elimind la convocatoria privada y creo la
convocatoria meritoria la cual opera solo para la contratacién de consultoria e interventoria.
En el manual también se incluyeron mecanismos que permitirdn agilizar la contratacién de
consultorias para estructuracion de proyectos (mas afines con los gue opera la banca
muttilateral), definié topes maximos para realizar contratacion directa).

MEJORA EN NIVELES DE SERVICIO

Se ajustaron los Acuerdos de Niveles de Servicio para el proceso de gestion de
proveedores, lo que permite la disminucién en los tiempos de respuesta de cada una de las
actividades que se realizan con miras a facilitar a las areas transversales el framite oportuno
de sus solicitudes.

Estos acuerdos permiten disminuir los tiempos de respuesta maximos establecidos y
mejorando las herramientas del drea, para garantizar una respuesta mas oportuna a los
clientes.
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AUTOMATIZACION CERTIFICACIONES CONTRACTUALES

En conjunto con ef érea de Tecnologias de la Informacién, se realizé el desarrollo de los
modulos web de certificaciones contractuales sin costo alguno para los contratos de
prestacion de servicios de personas naturales, tanto de funcionamiento de la Entidad como
los contratos derivados de los convenios.

OTROS LOGROS
REVISION DEL GOBIERNO CORPORATIVO, ESTRUCTURA Y PLANTA DE FONADE

Durante el 2018, la administracion le solicitd apoyo a la Funcién Publica para evaluar la
estructura organizacional y la planta de personal actual de FONADE. Sobre el particular, se
advirtié que la creacion de areas de trabajo requiere de una modificacién en la estructura
de la Entidad, decision frente a la cual el Gerente General carece de competencia, por
cuanto atendiendo lo sefialado en las normas que definen sus competencias, Unicamente
se encuentra autorizado para adelantar la creacién y conformacién de Grupos de Trabajo,
mas aln cuando los trabajadores oficiales hacen parte de una Planta Global.

El 31 de agosto se emiti6 la Resolucidn N° 241, la cual determina los grupos de trabajo de
FONADE, se ajustan las funciones de estos, para garantizar el mejoramiento de la funcién
publica que ejecuta la Entidad; ademas de propender por el desarrollo de una gestién
orientada a resultados y a la renovacion institucional.

Adicionalmente, la Gerencia General planteé al Gobierno Nacional, en el marco del
fortalecimiento del Gobierno Corporativo, una reestructuracion estructural de la entidad
distribuida en dos fases: una primera enmarcada en la Ley 489 de 1998 y la segunda, que
contendria un cambio de naturaleza juridica ia cual sera presentada a la Junta Directiva en
el transcurso del 2019, en la medida que el Gobierno Nacional cuente con las facultades
para poderla realizar.

Fase 1. Reestructuracion en materia de” Gobierno Corporativo y Estructura Organica de
FONADE

o La propuesta de reestructuracién presentada por la administracion a la Junta
Directiva el 14 de diciembre de 2018 se realizd en el marco de la estrategia de
fortalecimiento institucional de FONADE que se fundamenta en las bases del PND
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2018-2022 con respecto al fortalecimiento de la estructuracion de proyectos y en el
CONPES 3851 de 2015 como también en los estandares definidos por la OCDE.

Durante el proceso de elaboracion de propuestas de decretos y documento técnico,
se conté con el apoyo del DNP, Presidencia de la Republica, Funcién Publica vy
Ministerio de Hacienda. Asi mismo se tuvo en cuenta que en 2016 se realizé una
consultoria de la CAF, la cual determiné que FONADE debe enfocarse en la linea
de estructuracion de proyectos y debe tener en su estructura un area que cumpla
esta funcion de manera especifica y particular.

El dia 14 de diciembre durante la sesién de la Junta Directiva, se determind proponer
al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura administrativa de la entidad
y a la planta de personal.

Se modifica la nominacion de la Subgerencia Técnica y la Subgerencia de
Coniratacién, quedando asi respectivamente, Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos y Subgerencia de Operaciones.

En la estructura administrativa de FONADE se incluye la Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos y la Oficina Asesora Juridica, a fin de contar con
instancias de la jerarquia y capacidad operativa adecuadas para atender los
requerimientos de la entidad y fortalecer el area técnica que apoya la linea de
estructuracion.

Se modifica el nombre de la Entidad y se denominara en adelante Empresa Nacional
Promotora del Desarrolio Territorial — ENTerritorio.

Se modifica la planta de personal de la Empresa, creando dos cargos nuevos de
empleados publicos para atender las labores de la nueva Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos y el area de SARLAFT solicitado por [a Superfinanciera.
Se adicionan ocho funciones a la Junta Directiva con el fin de mejorar el Gobiemo
Corporativo asegurando mayor transparencia en la gestién de la Entidad:

Definir las lineas de Negocio que maneja la Empresa.

Velar porque los programas y proyectos que adelante la entidad, se encuentren
enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo

Aprobar la distribucion de excedentes financieros y las reservas correspondientes,
conforme lo asignado por el CONPES.

Disponer si considera conveniente, la conformacién de reservas especiales para
atender obligaciones contingentes.

Aprobar |la emisidon de Bonos vy definir sus caracteristicas (Ajuste de una existente).
Aprobar |a creacién de grupos de trabajo de la entidad, permanentes o transitorios,
teniendo en cuenta su estructura, planes, programas y necesidades del servicio.
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— Autorizar la celebracion de negocios cuando su cuantia supere cuatrocientos mil
{(400.000) UVT. ($13.262,4 millones en 2018)

— Autorizar la enajenacion de los activos inmuebles que hacen parte del patrimonio de
la Empresa,

A continuacion, se relaciona la propuesta de estructura formal para Fase |.

Las propuestas de decreto fueron remitidas a la Funcién PUblica el dia 18 de diciembre para
surtir el tramite correspondiente.

ALIANZA FONADE - CONFECAMARAS PARA LA TRANSPARENCIA EN LA
CONTRATACION

El dia 28 de junio, se firmé el memorando de intencién con fa Confederacion Colombiana
de Camaras de Comercio ~-CONFECAMARAS, cuya finalidad es formalizar una alianza
estratégica entre las dos entidades, dirigida a compartir informacién que permita, en pro de
la transparencia, la competitividad y el desarrollo regional, promocionar los procesos de
contratacién que FONADE adelanta en cumplimiento de sus funciones, al vincular en este
proceso a las empresas inscritas en las Camaras de Comercio del pais.

MEJORAS EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

En lo relacionado con el Sistema de Gestién de Calidad se realizé un diagnostico para la
transicion y se definié un plan de migracién para incluir en auditoria de mantenimiento la
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transicién a |SO 9001:2015. Se atendi6 la auditoria de gestién interna y externa con el
operador COTECNA, logrando la certificacion y transicién a la norma SO 9001:2015,
permitiendo asi avanzar estratégicamente y con bases mas solidas, hacia un Sistema de
Control de Calidad que aumente la satisfaccion del cliente.

Otras de las gestiones relevantes de la administracion fueron la aprobacion y divulgacién
del Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA, el ajuste de los documentos para
aprobacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la modificacién de los médulos
de indiccién SARC y SSST en Ia herramienta E-Learning.

Asi mismo, se desarrolld un nuevo portal interno, “Entérafe”, para que el equipo FONADE
se enterara de primera mano sobre todas las noticias de la entidad como avances en la
gestion, proyectos en desarrollo, beneficios y camparias internas entre otros temas.

Respecto a los frentes de trabajo planteados en el area de Comunicaciones se
desarrollaron: comunicaciones internas, frente digital, y comunicaciones externas (con
aparte en gestién de asuntos criticos/crisis). ‘

COMUNICACIONES INTERNAS

Estrategia de valores y principios de la entidad

Se disefiaron mensajes y correos para comunicar a los equipos de trabajo los cambios a
nivel directivo y una invitacidn para que todos se comprometieran a trabajar por FONADE
de manera transparente y honesta. Como complemento se creé una estrategia especial
para activar la primera y principal campafia de esta administracion: “En FONADE Somos”,
la cual promueve y refuerza los valores y principios de la entidad. Su difusién se realizé a
través de las herramientas internas (pantallas/pantallas computadores/correos/ y la intranet
-'Entérate), se instalaron “rompetraficos” (por piso), se distribuyeron manillas con todos los
valores para cada servidor y se proyectaron piezas con mensajes en las pantalias de cada
pisa, en los monitores y correos.

En adicién, se disefiaron piezas graficas y videos asociados a bienestar (falento humano),
fechas especiales o actividades coyunturales, con una propuesta grafica renovada, mas
fresca y acorde con el propésito de reflejar una entidad eficiente, técnica y moderna.
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Actualizacion del manual de identidad corporativa

La marca FONADE y los elementos que la acompafian como parte de su sistema de
identidad visual (logotipo, eslogan, tipografia, colores y aplicaciones) son un importante
activo de la entidad, que complementan una comunicacién con sentido, en el propésito de

reposicionar a una FONADE técnica, transparente, moderna y eficiente. Se intervinieron las
siguientes piezas:

Papeleria Corporativa
Carnet

Firma Electronica
Comunicaciones internas

Articulos promocionales
Propuesta 50 afios FONADE

L e ol

Revision del Portal Web www.fonade.gov.co

Las Areas de Comunicaciones y de Techologia de la Informacion intervinieron el portal con
ajustes sutiles con disefios mas frescos en banners y contenidos con caracter noticioso. Se
encontro un site con deficiencias en su usabilidad, funcionalidad, experiencia de usuario e
interactividad. En muchos casos, sin adopcion de los lineamientos exigidos en la estrategia
de Gobierno en Linea. Ante la importancia de esta herramienta y dado su nivel de consuita

(mas de 15.500 visitas/mes), se requirié correctivos que subsanen las mencionadas
deficiencias.

También se encontré un bajo nivel de contenidos en las redes de la entidad (Twitter,
Facebook, Youtube), sin formatos modernos (multimedia). La mayoria de sus posts
provenian de otras cuentas institucionales. En muchos casos, las tematicas eran solo de
interés interno sin atractivo para ias audiencias externas.
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Comunicaciones Externas

Dada la compleja coyuntura por la que atraviesa la entidad y su debil nivel reputaciconal, los
objetivos en este frente son:

1. Proteger reputacionamente a la entidad y minimizar impactos desfavorables
derivados de asuntos criticos.

2. Generar una atmédsfera adecuada ante la opiniéon publica en torno al plan de
mejoramiento que adelanta la administracion.

3. Se adelantd la publicaron en redes todos los procesos contractuales de FONADE.

4. Se inicié la publicacion en el diario EL TIEMPO de los procesos de contratacion
derivada, diferentes de aquellos de prestacién de servicios.

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Conscientes de la importancia de esta area, dirigido al conocimiento de cficio asi como a la
atencién de las quejas o informes que registran presuntas irregularidades en materia
disciplinaria que pueden ser objeto de investigacion, y que se advierte presuntamente han
sido cometidas en ejercicio de las funciones por servidores publicos (Empleados Publicos,
trabajadores oficiales), asi como los particulares que sefiala a Ley; la administracion
enfatizo en la organizacién del Grupo de Control Interno Disciplinario e impulso los procesos
¥ quejas que se encontraban en tramite.

Acorde con lo anterior, se adoptaron al 18 de diciembre de 2018 un total de 170 decisiones
(de tramite y de fondo), resumidas de la siguiente forma:
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Cuadro No. 1
Decisiones de tramite y de fondo®

QUEJAS RECIBIDAS 67 81
PENDIENTES DE 27 20
TRAMITAR
TRAMITE QUEJA APERTURA - DE 38 54
INDAGACION
PRELIMINAR
INHIBITORIOS 3 3
REMISION POR 10 22
COMPETENCIA
ACUMULACIONES 0 2
INDAGACIONES DECRETA PRUEBAS 8 42
PRELIMINARES
ARCHIVO INDAGACION 5 2
PRELIMINAR
APERTURA 15 8
INVESTIGACION
DISCIPLINARIA
DECRETA CADUCIDAD 1 2
O PRESCRIPCION
DECRETA PRORROGA 3 3
INVESTIGACION
REVOCATORIA DIRECTA 0 1

¢ Datos con corte a 18 de diciembre de 2018
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DECRETA NULIDAD 0. 4
INVESTIGACION CIERRES 5 18
DISCIPLINARIA INVESTIGACION
ARCHIVO 15 2
INVESTIGACION
PLIEGO DE | AUTO FORMULA PLIEGO ¥ 1
CARGOS DE CARGOS ’ 2
CORRE TRASLADO
ALEGAR DE
CONCLUSION
ADICIONA Y MODIFICA 0 1
AUTO PRUEBAS
DESCARGOS
DECISION FALLO PRIMERA 0 1
INSTANCIA
RESUELVE RECURSQ 0 1
DE REPOSICION
CONCEDE RECURSO 0] 1
APELACION
TOTAL 198 271 =15

» 88 procesos activos recibidos al 18 de diciembre de 2018

* 140 procesos que cursan al 18 de diciembre de 2018

= Con corte al 18 de diciembre de 2018, 15 proyectos se encuentran para revision, se
han librado 590 oficios de citacién para notificacién y practica de pruebas a fin de
impulsar los procesos frente a los cuales se identifica retraso.
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Adicionalmente, se adjunta relacién de procesos clasificados por tipo de conducta
disciplinaria, cuyo porcentaje refleja las conductas mas representativas que son conocidas
por el Grupo de Control Interno Disciplinario. Cabe resaltar que debido al resultado de dicho
estudio uno de los retos de la entidad, se encuentra en disminuir la conducta de presunto
incumplimiento de obligaciones supervisién y/o interventoria, teniendo en cuenta que es el
objetivo misionai de FONADE.

Cuadro No. 2

Relacién de procesos por tipo de conducta disciplinaria®

1 PRESUNTA OMISION TRAMITES ADMINISTRATIVOS 12

2 PRESUNTA OMISION TRAMITE ACCIONES JUDICIALES 5 3,90%

3 PRESUNTC INCUMPLIMIENTO OBLIGACIONES SUPERVISION Y/O 59 46%
INTERVENTORIA

4 PRESUNTO  INCUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRATO DE 3 2,40%
PRESTACION DE SERVICIOS

5 PRESUNTAS [RREGULARIDADES ETAPA PRECONTRACTUAL 3 2,40%

B PRESUNTA OMISION COBRO SANCIONES CONTRACTUALES 1 0,80% -

7 PRESUNTA OMISION EN LA SOLICITUD DE INICIO DECLARATORIA DE .2 1,50%
INCUMPLIMIENTC Y AFECTACION DE POLIZAS

8 OMISION EN REINTEGRO SALDOS CONVENIOS LIQUIDADOS 3 2,40%

9 INGONSISTENCIAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL 1 0,80%

710 PRESUNTA OMISION TRAMITE DERECHO DE PETICION 10 7,90%

1 PRESUNTA OMISION TRAMITE DE LIQUIDACIONES 4 3,10%

12 PRESUNTAS IRREGULARIDADES PROCESO SELECCION DE 7 5,50%
CONTRATISTAS

13 PRESUNTA ACUMULACION DE HECHOS CUMPLIDOS EN CONTRATOS 2 1,50%

10 Datos con corte al 18 de diciembre de 2019
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14 PRESUNTA OMISION DECLARACION IMPEDIMENTO SERVIDOR 1 0,80%

PUBLICO )
15 PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE UN DEBER 3 2,40%
16 PRESUNTO INCUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CHILES Y 1 0,80%

COMERCIALES
17 PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION 4 3,10%
18 PRESUNTAS IRREGULARIDADES CON INCIDENCIA PENAL 4 3,10%
19 PRESUNTA VULNERACION DE LA SEGURIDAD DE INFORMACION 1 0,80%
20 CADUCIDAD 2 1,50%

Finalmente es preciso sefialar, que se libraron 401 comunicaciones tendientes a garantizar
la correcta notificacion, practica y recaude de las pruebas ordenadas en las decisiones
antes referidas.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA

En cuanto a la asesoria juridica, durante la administracién se plantearon acciones al interior
del equipo de trabajo de forma que se lograra una mejora significativa en los tiempos de
respuesta a los diferentes despachos judiciales. Esto ha permitido que se hayan dictado
sentencias favorables a la Entidad en casos como Consorcio Intercol, Unién temporal R&D,
asi como demandas laborales interpuestas por 52 trabajadores de la Unién Temporal HVM,
en demandas ejecutivas adelantadas contra aseguradoras (Seguros Suramericana,
Seguros del Estado, La Previsora).

Por ofra parte, se revisd con la Subgerencia Administrativa y la Oficina de Asesoria de
Control Interno el Cédigo del Buen Gobierno, el cual fue actualizado a Version No. 4.

Adicionalmente, se actualizaron los procesos judiciales adelantados por la Entidad en el
Sistema eKOGUI, dado que a la fecha no se utilizaba. Se solucionaron conflictos a través
de los mecanismos alternativos de solucién de controversias, dado que solo se acudia a la
demanda o a la Conciliacién judicial o extrajudicial, desgastando el erario con pago de
perjuicios y de intereses moratorios.

Respecto a los convenios y temas relevantes en el ejercicio misional de la Entidad, se apoyd
en la solucion de controversias con FONTUR, Coralina. Se adelantaron las Denuncias
Penales a que hubo lugar, luego de realizar el analisis respectivo de situaciones particulares
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referentes a procesos de contratacidén donde se evidenciaron irregularidades. Derivado de
lo anterior, se solicitd el inicio de procesos disciplinarios de repeticién a los que hubiera
lugar, en contra de los contratistas involucrados en los procesos irregulares denunciados
ante las autoridades judiciales. Otro de los temas relevantes durante esta gestién, fue el
proceso que se adelanta con el Contrato Interadministrativo de Gerencia de Proyectos No.
867 de 2015 (FONDO TIC) ~ 215085 (FONADE) suscrito entre el Fondo de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones - FONDO TIC y el Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo - FONADE. E! cual finalizo el 31 de julio de 2018, por vencimiento del plazo
contractual. La asesoria juridica contratd un perito experto en asunto contables, con el fin
de demostrar cual ha sido el balance financiero del contrato y soportar los argumentos de
defensa, que dan cuenta de la debida destinacién de los dineros en la ejecucion del
convenio y actualmente FONADE se encuentra adelantando un proceso contractual ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca y a cargo de la demanda en controversia
contractual al FONDOTIC, dado que la totalidad de los productos desarrollados por los
contratistas derivados de FONADE para este interadministrativo.

Se adelantd revision institucional en temas de Bart, de forma tal que se logré una postura
conciliada por parte de las autoridades en torne a las potestades que como propietario tiene
FONADE. Se realizo estudio juridico a las circunstancias facticas y juridicas relativas a la
participacion de FONADE en la Corporacién sin animo de lucro CORPLAYA y
posteriormente se solicitd el derecho al retiro de la Entidad al interior de esa Ultima, para lo
cual convocamos a sesion extraordinaria y ejercimos nuestro derecho de retiro.

MEJORAS EN LA GESTION DE RIESGO OPERATIVO

El Area de Riesgo tiene como fin realizar el analisis de contexto, identificacion, valoracion,
control y monitoreo de riesgos siguiendo el estandar 1ISO 31000. Como resultado de esta
administracion, se realizé con periodicidad la actualizacion de los perfiles de riesgo de cada
uno de los procesos y generar el perfil institucional aprobado por el Comité Integral de
Riesgos (CIR), que a su vez establecian los riesgos que requieren de la formulacién de un
plan de tratamiento para su mitigacién. Adicionalmente se contaba con una base de eventos
de riesgo operativo que se materializan en la entidad, reportados por los procesos y areas.

Ofras de las gestiones que se realizaron fueron las siguientes: Levantamiento de los perfiles
de riesgo para todos los convenios de gerencia, gestion y estructuracion de proyectos
vigentes; Implementacion del modelo de calculo de la prima por riesgo, para nuevos
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negocios y novedades contractuales; Fortalecimiento de la documentacion de riesgos
operativos en las matrices de riesgos; Atendiendo la recomendacién de la Superintendencia
Financiera se implementé el seguimiento y evaluaciéon a la efectividad de los controles
identificados para la mitigaciéon de los riesgos; Revision de los indicadores de riesgo
operativo y formulacidn de indicadores de riesgo prospectivos para los procesos;
Implementacién del Seguimiento al cumplimiente de los planes de tratamiento; Facilitar el
reporte de eventos de riesgo operativo; Con el propésito de atender los riesgos de
corrupcion se formuld un plan de tratamiento alineado con el Plan Anticorrupcion; Definicién
de los lineamientos para la gestion de riesgos del negocio. Inclusidén en el manual de las
lineas de negocio: Definicién del programa de capacitacion en cuanto al Sistema de
Administracién del Riesgo Operativo.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTlVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO.

FONADE tiene disefiado, implementado y documentado el SARLAFT, que comprende las
politicas, directrices, etapas, elementos y procedimientos para el control y prevencién de
los riesgos LAFT. Adicionalmente, esta area realiza la identificacion, medicion y control de
estos riesgos y se genera un perfil LAFT por factores de riesgos: clientes (entidades con
las que suscribe convenios), productos (lineas de negocio), canales (Gerencias de
convenio) y jurisdicciones. Para efectos de prevenir la materializacién de riesgos LAFT en
FONADE se aplica el procedimiento de conocimientc del cliente que comprende el
diligenciamiento y verificacién del formulario de solicitud de vinculacién, la realizacion de
consuitas vinculantes y restrictivas para ioda persona natural o juridica que pretende
establecer relacién contractual con la Entidad (Cliente, contratista, funcienario, beneficiario
de pago).

Durante esta administracién se realizaron gestiones relevantes en esta area, ademas de
crear un grupo independiente para manejar exclusivamente este tema como lo indicé la
Superfinanciera, los siguientes logros: Expedicidon de la circular No. 2 de 2018, en cuanto
al procedimiento y responsabilidades frente a la cesion de derechos econdmicos y de la
posicion contractual; Expedicion de la Circular 3 de 2018 sobre las responsabilidades de
supervisores e interventores en cuanto al Conocimiento del cliente e inhabilidades
sobrevinientes de coniratistas; Validacién en listas restrictivas de todos aguellos que
efectlien radicacién de desembolsos previo al giro de los recursos; Atencion Inspeccidn
InSitu por parte de la Superintendencia Financiera entre el 7 de mayo y el 8 de junio de
2018 y formulacién del plan de accion y Designacion del Oficial de Cumplimiento Suplente.
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Atendiendo las disposiciones de la Superintendencia Financiera (SFC), FONADE tiene
disefiados e implementados los Sistemas de Administracién de Riesgos de: Mercado
(SARM), Liquidez (SARL); y gestiona los riesgos de emisor y contraparte. Cuenta con
politicas y controles establecidos que mantienen a la Entidad en niveles de exposicion
minimos. Durante la administracién se dio cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia Financiera en los capitulos VI y XXI de la Circula Basica Contable y
Financiera

GESTION CONTROL INTERNOQ

El informe de auditoria financiera de la CGR a la vigencia 2017, emitido en junio de 2018,
FENECE la cuenta de FONADE, con una opinion contable limpia y una opinién presupuestal
con salvedades, mejorando la opinién y dictamen respecto a la evaluacion de la vigencia
anterior.

Se identificaron por parte de CGR, 17 hallazgos de auditorias anteriores para revisién de
efectividad de las acciones del plan de mejoramiento suscrito, de las cuales once (11) son
de caracter financiero y seis (6) presupuestales, L.a CGR declaro inefectivas las acciones
planteadas por la entidad para 9 hallazgos, determinando una efectividad consolidada del
47%.

En junio de 2018, la administracion de FONADE suscribié el nuevo plan de mejoramiento
con la CGR con 11 acciones para resolver las causas identificadas de los 5 hallazgos
administrativos, y 13 acciones reformuladas para garantizar la efectividad del plan suscrito
para vigencias anteriores.

Las principales acciones de este plan de mejoramiento fueron:
+ Realizar avallo del terreno playa blanca Barl y actualizar el registro contable.
+ Garantizar la consistencia de la informacién contable respecto a los procesos
judiciales.
+ Gestionar lo que corresponda con Interventoria y ente territorial respecto al hallazgo
fiscal del Contrato interadministrativo No. 2133526 de 2013 entre FONADE vy el
Distrito Especial de Barranquilla.
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+ Aclarar conceptos tributarios con la DIAN sobre Servicios excluidos de VA para el
Convenio de Asociacion 2162898. o

+ Gestionar los incumplimientos que corresponda respecto a la contratacién derivada
del Convenio 215085 de 2015 suscrito con FONTIC.

» Depurar temas pendientes de vigencias anteriores con efecto financiero y contable
en lo relativo a cuentas bancarias inactivas, liquidacion de convenios, depuracién
de cuentas por pagar y amortizacion de anticipos en contratacién derivada.

El plan de mejoramiento suscrito con la CGR presenta un cumplimiento en plazos del 89%
y un cumplimiento integral del 98% con corte a diciembre de 2018, como se detalla en la
tabla a continuacion:

Cuadro No, 3
Estado de ejecucion del Plan de Mejoramiento con Contraloria'

idas

Software 4 4 0 0 100% 100%
informacion de )
comunidades
Mininterior

11 Datos con corte a 18 de diciembre de 2018
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Fonvivienda
Intersectorial

Denuncia Marsella 2 2 0 0

Total general 271 268 2 1 99,6% 98,9%

Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control Interno, formato
SIRECI

La accién no cumplida en plazos, con suscripcion de compromiso de nueva fecha de
cumplimiento, se sefiala por dependencia a continuacion:

Subgerencia Técnica;

» Obtener informe de las reparaciones y del recibo de las correcciones ejecutadas en
obra del municipio de Baranoa — Atlantico — 50%

Respecto al Informe de Visita 365 Inspeccidn In Situ - Superintendencia Financiera de
Colombia realizada entre noviembre y diciembre de 2017, FONADE adopté un plan de
accién con el propésito de atender todos los requerimientos y recomendaciones del informe,
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al cual se realiza seguimiento de ejecucién bimestral en Comité de Auditoria y Coordinacion
del Sistema de Control Interno y reporte de avances a la Superintendencia Financiera.

El plan de accién suscrito con la SFC presenta un cumplimiento integral del 99,4% con corte
a diciembre de 2018, fecha de cierre programada para el mismo, como se detalla en eE
cuadro No.4

Cuadro No. 4
Estado de ejecucion del Plan Visita 365"

99.4% 100,0% Contratacion del software de gestion de Gobierno
Corporativo -GRC con el componente de auditoria
interna. Se proyecta adjudicacién del proceso para
febrero de 2019.

Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control Interno

El Plan Anual de Auditoria interna 2018 de FONADE, con corte a diciembre tuvo una
ejecucion del 97%, como se resume en el cuadro No. 5

Cuadro No. 5
Ejecucron del Pian de Auditoria Interna 2018 de FOMADE13

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 1 1 100%

Actividades de capacitacidn, induccién, formacién o
sensibilizacion a cargo de la ACl y los servicios de consultoria

VALUAGION DEA.GESTION DEERIESGO:

2 Datos con corte a diciembre de 2018

13 Datos con corte a diciembre de 2018
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LIDERAZGO ESTRATEGICO | 21
Apoyo metodoldgico en construccion de planes de mejoramiento

efectivos, balance de adopcion de recomendaciones y riesgos
persistentes, asesoria en temas estratégicos

Total informes/actividades 94 97 97% ‘

Fuente: Asesoria de Control Interno

l.os Principales resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno de FONADE son:

El indice de Desempefio Institucional de FONADE, producto del informe del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y del Sistema de Control Interno — SCI
realizado bajo la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcion Plbica
-DAFP en la herramienta del FURAG [l para la vigencia 2017 y publicado en abril de
2018, es de 852, y comparado con 28 entidades dei orden nacional con
caracteristicas similares a FONADE, la entidad se ubica en el quinto quintil, es decir,
en el 20% superior de estas entidades evaluadas.

Las dimensiones en las que FONADE tiene mas bajo desempefio son la de Talento
Humano, la politica de Racionalizacién de Tramites y la politica de Servicio al
Ciudadano. Con aspectos alin por mejorar en relacién con las entidades pares
evaluadas, estan la politica de Integridad, la politica de Planeacién Institucional, la
politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, la politica
de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica, la dimension de gestién del
conocimiento y la innovacion, y el componente de ambiente de control.
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* La evaluacién del Sistema de Control Interno Contable de la vigencia 2017 bajo la
metodologia establecida por la Contadurfa General de la Nacién arrojé una
calificacion de 4.85 / 5.00, ubicandose en el rango de Eficiente, se recomendd
evaluar la eficacia del disefio y la efectividad en la implementacion de los controles

del proceso contable a la Gerencia de Contabilidad y Gerencia de Gestion de
Riesgos.

e Producto del informe pormenorizado de control interno consolidado
cuatrimestraimente se puede resaltar que un 80% de los componentes del SCi de
FONADE se encuentra implementado adecuadamente, con adopcion de mejoras
durante toda la vigencia 2018, relativas a la actualizacién de Acuerdos de Comités
del Gobiermno Corporative, de manuales y procedimientos (contratacion, lineas de
negocio, supervision e interventoria, auditoria interna); de los mapas de riesgos de
los sistemas SARO, SARLAFT y del mapa de riesgos de corrupcidn, integrando
riesgos, modificando causas de los existentes y robusteciendo controles segun la
evaluacién de efectividad realizada, con la creacion del grupo de cumplimiento vy
fortalecimiento del control interno disciplinario; y un 20% se encuentra en proceso
de reestructuracion y mejora, con la gestién y trdmite de modificacién a la estructura
organizacional para fortalecer el gobierno corporativo.

A continuacion, se detallan las acciones adoptadas por la Junta Directiva de FONADE en
el marco de los planes de mejora que se establecieron con las entidades anteriormente
mencionadas:

1. Actualizacién de la regulacion del Comité de Auditoria y Coordinacion del Sistema

de Control Interno (febrero 2018) ‘ .
2. Estatuto de Auditoria Interna de FONADE y el Cédigo de Etica del auditor (febrero)
3. Proceso de Auditoria Interna y cuatro procedimientos (marzo 2018)

Se adoptd por parte del Comité de Auditeria y Coordinacién del Sistema de Controi Interno:
1. Plan Anual de Auditoria Interna 2018 de FONADE (enero 2018) y se actualizd en
junio '
2. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria — PAMC (junio
2018)
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GESTION CON ENTIDADES DE CONTROL

Se realizaron reuniones con el Superintendente Financiero, el Superintendente de Industria
y Comercio, el Viceprocurador General de la Nacién, el Contralor General de la Repuiblica
y el Fiscal General de la Nacion.

Reunton con el Superintendente de Industrla y Comercio (6 febrero de 2018)

Se logro apoyo para evaluar e investigar posibles practicas anticompetitivas procesos de
contratacion de FONADE.

Reunion con el Superintendente Financiero (13 de febrero de 2018) |

Se trataron dos temas; el primero correspondio a la preocupacién del ente de supervision
porque FONADE no contaba desde octubre pasado con Oficiales de Cumplimiento,
principal y suplente (posesién que se formalizé el jueves 22 de febrero de 2018 por parte
de esa entidad para el caso del oficial principal de cumplimiento) situacién que acarrea
sanciones para la entidad. Esta situacion acarrea una sancion por parte de supervisor a
FONADE.

El segundo tema correspondid a la socializacion del Informe de los resultados de la visita
realizado entre el 14 de noviembre y 19 diciembre de 2017 por la Superintendencia
Financiera a FONADE en 2017, la auditoria se enfoco en evaluar las “tres lineas de defensa”
que tienen como modelo para efectos de supervision.

1. Control de la Gerencia y Gestién Directa de las Areas
2. Gestidn de Riesgos
3. Control Internc

Reunion con el Viceprocurador (9 de febrero 2018)

Se presento situacion del predio Barl en cuanto a los riesgos de invasores respaldados por
sentencias judiciales. Adicionalmente, se reiteraron solicitudes de investigaciones
disciplinarias previamente remitidas y se plantearon nuevos casos de posibles eventos de
corrupcion.

Reunidn con Contralor General (19 de febrero 2018)

En reunion con el Contralor General y con la Contralora Delegada para Gestion Publica e
Instituciones Financieras se acordé;
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1. Incluir el Convenio 215085 con el Fondo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, en la muestra de la Auditoria Financiera actualmente en ejecucion por
parte de la CGR, con el proposito de que este érgano de control se pronuncie sobre el
particular. )

2. Replantear el Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR en algunos aspectos en los
que se identifica que las acciones suscritas no resuelven las problematicas
identificadas. Especificamente se acordd incluir otros controles al proceso de
amortizacion de anticipos.

3. Se solicitd informacion sobre el avance de los procesos de responsabilidad fiscal que
se han iniciado por parte de esa entidad producto de las diferentes auditorias a
FONADE, aclarando que se solicitara directamente por escrito a ia Contraloria Delegada
de Juicios Fiscales.

Reunién con Fiscal General (21 de febrero 2018)

Se solicitd apoyo para investigar posibles practicas de corrupcién en los procesos de
FONADE, particularmente las denuncias realizadas por anénimos sobre procesos de
contratacién derivada.
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3.SITUACION DE LOS RECURSOS
Financieros

Ejecucion Presupuestal al 30 de noviembre de 2018

El presupuesto de la vigencia 2018 se aprobd mediante el Acuerdo 255 del 22 de diciembre
de 2017. En dicho Acuerdo, se aprobd un presupuesto de $2.225.522 millones de pesos, el
cual presentd medificaciones durante la vigencia quedando con corte a noviembre 2018 un
presupuesto aprobado de $ 2.247.074 millones de pesos, que comparado con el
presupuesto de la vigencia anterior presenta una disminucion del 1,5% tal como se detalla
a continuacién:

Presupuesto de ingresos (millones de pesos)

Cuadro No. 7
Comparativo de presupuesto de ingresos v1genc|as (2017-2018)*

Variacién  Variacién
- Absoluta % 2018 -
- 2018-2017 . 2017.

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Descnpclon- L2018 2017 2016

247.074 280.214 |

Dlspombnhdad Inictal 182.843 143.373 141.171

Ingresos Operacionales = | /7:2.058.072| = 2132702 2.850.274 | "

Servicios 158.801 109.850 113.033

| Honorarios'y Comisiories’- * - - 158.801{ ~ 109.850| "~ 413.033] 4

Recursos de CapltaE 66.442 122.141 67.033

‘Cartera Gl Azl ey 004 B Ae%
Rend[m:entos Financieros 66.309 122.015 66.739 _
RecursosGerent:lade F’royectos TR 2667529 . —
Otros lngresos Operacionales 1.623 776 2.679

ingresos no operacionale 61601 . 4A38| 5088 2.020 | | 48
Arrendamientos 1.752 1.275 1.098 - 4F7| 37.4%

Oftros Ingresos No Operacionalés

4 Cifras a 30 de noviembre de 2018
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Presupuesto de gastos (millones de pesos)

Cuadro No. 8

Comparatlvo presupuesto de gastos (2017-2018)"

Variacion = Variacién

- Descripcidn _ Presupuesto _ Presu‘puesto'. Presupuesto . Absoluta % 2018 -
. . A 2018 . 2017 - 20186
Total Gastos 2802 ’
Gastos Operacionales 2.028.083 2.148.473 -5,6%
‘Gastos Admiriistrativos 118:848 |~ 116852 2,0%
Personal 12.561 -3,7%
Prestacion de Servicios 60899 86.ATE) 19,6%
Impuestos 23.744 55,8%

| Arrendamientos

Contribucicnes y Afiliaciones

Mantenimlento y Reparacmnes

'Adecuacxones & Instalac:ion :

Gastos Diversos

Anversion :

Proyectos de Inversion

‘Adquisicion: de Activos:

Contmgenclas

Recursos Gerencia de Proyectos |~ 1:831206 |~ 1.899.935

Sentencias y Conciliaciones

2.887

Otros Gastos Operacionales

S ig2.879 )

Gastos No Operamonales

3.169

' Dispornibilidad Final

Co1Bet |

15 Cifras a 30 de noviembre de 2018
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Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Con corte a noviembre 2018, ingresaron recursos por valor de $ 1.339.561 millones, de los
cuales $1.151.993 millones se derivaron de los Ingresos Operacionales, equivalentes al
86% del total, en el cual se incluye la Diéponibilidad inicial de los recursos de Gerencia de
Proyectos por valor de $973.361 millones; $1.007.467 millones, equivalente al 0,35%,
generados por Ingresos no operacionales y el 13,6% restante, equivalente a $182.843
millones, que corresponden a la Disponibilidad Inicial de FONADE. El nivel de recaudo de
los ingresos totales fue del 59,6%, incluida las disponibilidades iniciales indicadas.

Ejecucion Presupuesto de ingresos a noviembre 2018 (millones de pesos)

Cuadro No. 9
Ejecucién presupuestal ingresos (2018)'¢

Descripcion

To

. Presupuesto .

2018
247,07

Valor Ejecutado Ingresos a

noviembre 2018 - . Ejecuc'ic':h

Disponibilidad Inicial

182.843 182.843
Ingresos Operacionales 2088072] 15105
Servicios

158.801

‘Honorarios y-Comisiones'

Recursos de Capital
‘Cartera -
Rendimientos Financieros

Recursos Gerencia de Proyecios |

Los ingresos operacionales con corte a 30 de noviembre de 2018 aicanzaron los
$1.151.993 millones, con un nivel de recaudo del 56% con relacién al valor presupuestado,

18 Cifras a 30 de noviembre de 2018
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como resultado de la ejecucidén de los recursos de Gerencia de Proyectos por valor de
$1.007.467 millones equivalente al 87,5%, el rubro de Servicios por valor de $83.037
millones correspondiente al 7,2%, recursos de capital por $ 60.229 millones que
representan el 5,2% y otros ingresos operacionales por valor de $4.725 millones. El rubro
de servicios estd representado principalmente por la linea misional de Gerencia de
Proyectos por valor de $30.211,7 millones y Gestidon de recursos por $28.024,3 millones
equivalentes al 36,4% y Gerencia de Proyectos por valor de $28.024,28 millones y una
participacion del 33,7%.

Ejecucion de ingresos por rubros

Grafica No. 1
Porcentaje de ingresos por rubros’

100,0% -
50,0% A
20,0% -
7a,0% A
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20,0% -
13:322 4 i ] i " & ; LR .
Servicios Recursos de Capital Recursos de Otros Ingresos Ingresos No
Gerencia de Cperacionales Cperacionales
Proyectos
i# % Ejecucion

Los ingresos por concepto de Honorarios y Comisiones por un total de $83.037 millones a
la fecha de corte mostraron un nivel de recaudo del 52,3% respecto al presupuesto
esperado de $158.801 millones. Estan compuestos por los siguientes rubros: Gestién de
Recursos por $28.024,3 millones, Gerencia de Proyectos $30.211,7 millones, Evaluacién
de Proyectos por $ 19.109 millones y Estructuracion de Proyectos por $5.692,1 millones.

17 Datos con corte a 30 de noviembre de 2018
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Composicion de ingresos rubro de Servicios — Honorarios y Comisiones

Los recursos de capital ejecutados por valor de $60.229 millones equivalente al 5,2% del
total de los Ingresos Operacionales con corte a noviembre de 2018, se derivé
principaimente por concepto de rendimientos financieros, los cuales totalizaron en $60.195
millones, con un nivel de cumplimiento del 90,8% frente al valor presupuestado de $66.309
millones.

Ejecucion rendimientos financieros (millones de pesos)

Grafica No. 2
Ejecucion de rendimientos financieros?s
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En cuanto a los otros ingresos operacionales con corte a noviembre de 2018, se recaudaron
$1.259 millones, rubro que presenta un nivel de ejecucién del 77,6% frente al
presupuestado, estos ingresos provienen de los recaudos por concepto de Suministro de
Bienes y Servicios.

Por ltimo, los Ingresos no operacionales totalizaron $4.725 millones, presentando una
ejecucion del 76,7% respecto a lo presupuestado y obedece a ingresos por arrendamientos

18 Datos con corte a 30 de noviembre de 2018
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de los bienes inmuebles de la Entidad, a reintegro de tarifa administrativa de tiquetes y a
Ingresos derivados de acuerdos transaccionales.

Ejecucion Presupuestal de Gastos

Cuadro No. 10

Ejecucion de presupuesto de gastos'®

Ejecucion

e . Compromiso .
Descripcion “Presupuest . sa

02018 Noviembre
' 2018

_Ejecucion % - % Pagos .

.Pagos a Compromiso - sobre
- Noviembre = s sobre Compromiso
2018  Presupuesto .8

Tot: ; 247,074 ; .
Gastos Operacionales 2.024.914 1.247.797 605.481 61,6% 48,5%

‘Gastos Administrativos

Personal

Prestacion de Sen

Impuestos

Contribuciones y Afiliaciones

Manfenimiento ¥
Reparaciones

Proyectos de lnversion 3.529 2.417 | 482 68,5% 19,9%

% Cifras a 30 de noviembre de 2018
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s Ejecucion:
- .Compromiso .

_ N Ejecucion - % % Pagos -
Descripcion . - Presupuest - sa

Pagos a Compromiso ..  sobre
Noviembre .. s sobre . Compromiso.
2018 Presupuesto -~ s

02018 Noviembré

Contingencias 3.521 3.078 | 919 87.4%
 Recursos Gerencia:d S

Gastos No Operacionales 3.169 2.923- 92,3% 0,0%

Los gastos ejecutados y pagados a noviembre 2018 totalizaron en $ 605.481 millones. De
este valor $ 520.296 millones, equivalentes al 85,9%, corresponden a Recursos de
Gerencia de Proyectos y el total de $85.184 millones, equivalentes al 14,1%, comprenden
la ejecucion del presupuesto de funcionamiento de la Entidad.

Asi mismo, sobre los recursos apropiados se registraron compromisos por valor de
$1.247.797 millones de los cuales $1.085.216 millones corresponden a los compromisos
de los Recursos de Gerencia de Proyectos equivalentes al 87%, y $162.581 millones es
decir el 13% son los compromisos de funcionamiento de la Entidad.

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento

A la fecha de corte, |a ejecucion de pagos de los gastos operacionales relacionados con el
funcionamiento de la entidad ascendié a $ 85.184 millones, lo que constituye una ejecucion
del 52,4% frente al valor comprometido. Del total anteriormente mencionado, &l 92,6%
corresponde a Gastos Administrativos por valor de $78.905 millones, el 2,2% cormresponde
a Sentencias y Conciliaciones por $1.876 millones, el 1,2% a Gastos de Inversion por $
1.013 millones, el 1,1% corresponde a Contingencias por $919 millones y otros gastos
operacionales por valor de $2.471 millones.
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Los Gastos Administrativos totalizaron su ejecucion de pagos en $78.905 millones con corte
a noviembre de 2018 (ver detalle de gastos administrativos). El rubro de Gastos de Personal
contempla todos los costos de la planta de empleados directos los cuales representan el
12% sobre el total de Gastos Administrativos ejecutados. Este rubro presentd una ejecucion
de pagos por $9.464 millones, correspondiente al 98,4% de ejecucion frente al valor
comprometido.

Cuadro No. 11
Detalle de gastos administrativos®
Ejecucion
Pagos a

-Noviembre
- ... 2018

Gastos Administrativo 8 96.65 o

' % Ejecucién % Pagos
~ sobre sobre
compromisos . Compromisos

. : Eiecucion
'Descripcidn Rubro Presupuest . Compromisos a

02018 | Noviembre 201

Personal

Impuestos 100,0%

Arendamiento

Contribuciones 100,0%

999%

‘Seguros
Mantenimiento y
Reparaciones
‘Adecuaciones.
Instalaciones

Gastos Diversos 7.305

Entre otros gastos administrativos representativos a nivel de ejecucidén de pagos se
encuentran:

« Impuestos, con una participacion del 34,1% y ejecucién del 100% por $26.883
millones; :

« Prestacién de servicios, con una participacion del 41,7% y una gjecucion del 77%
equivalente a $32.939 millones;

20 Cifras a 30 de noviembre de 2018
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» Gastos Diversos, participando con el 5,1% y ejecucién del 65,1% por $4.055
millones;

+ Seguros con una participacidn del 2% y ejecucién del 99,9% por $1.575 millones;

+ Contribuciones con participacion del 0,8% y ejecucién del 100% por $634 millones:

» Mantenimiento y reparaciones participando con el 1,2% y ejecucion del 45.3% por
$971 millones; :

» Adecuaciones e Instalaciones con participacion del 0,5% y ejecucion del 59,2% por
$411 millones;

» Arrendamientos participacion del 2,5% y ejecucion del 32,4% por $1.973 millones.

Adicionalmente, Se logré reducir el valor nominal de contratacidon y nimero de
contratistas aprobados por la Junta Directiva para la vigencia 2018.

Cuadro No. 12
Austeridad en la Contratacién — Personal OPS por funcionamiento

SUPERINTENDENGCIA FINANCIERA
D COLOMBIA

VIGILADO

GERENGIA

GENERAL 08 6.243 83 2.823 70 2.281 5.103 -15,3% -18,3%
SUB.TECNICA | 305 | 24265 | 340 | 11557 |258|  7.083 18.640 -13,9% -23,2%
SUB.

FINANCIERA 104 | 6.183 89 2.648 17| 3532 6.180 ~14,4% 0,0%
SUB. _

ADMINISTRATIVA| 54 1.937 43 800 41 683 1.483 -20,4% -23,5%
SUB.

CONTRATACION | 90 5.441 79 2.416 68 1.849 4.265 -12,2% -21,6%
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Ejecucién por rubros gastos administrativos
Grafica No. 3
Ejecucion rubros gastos administrativos®!
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A la fecha de corte, los Gastos de Inversién ascendieron a $ 1.013 miliones, lo que
representa un cumplimiento del 30,2% frente al valor compromstido. Estos Gastos
corresponden en un 47,6% a Proyectos de [nversion por valor de $ 482 millones, con hivel
de ejecucion del 19,9%, el 52,4% restante corresponde a Adquisicién de Activos por valor
de $531 millones con ejecucion de 61.7%.

Respecto de los gastos de proyectos de inversién estos corresponden el 52,4% a
Adquisiciéon de Activos, con una ejecucion del 10% del valor aprobado, el 39,8%
corresponde a Adquisicion de Activos que presentoé un nivel de ejecucion del 15%, el 4,5%
a proyectos propios con fuente de recursos no reembolsables por valor de $46 millones,
cuyo nivel de ejecucién fue del 3% y el 3,2% corresponde al proyecto de seguridad digital
por $33 millones, cuyo nivel de ejecucion fue del 4%.

21 Datos con corte a 30 de noviembre de 2018
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Cuentas por pagar constituidas en 2018 — Funcionamiento

El valor de las cuentas por pagar constituidas en vigencia 2018 fue de $82.439 millones,

las cuales a corte de noviembre 2018 presentaron una ejecucién del 41,1% por $33.856
millones.

22 Cifras con corte a 30 de noviembre de 2018
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Cuadro No. 13
Detalle cuentas por pagar (2018)%
Cuentas por pagar ' Ejecucién a
constituidasen  Noviembre
2018 2018

Saldo por pagar

% X
a Noviembre

“‘Descripcién Rubro . L.
Ejecucion

=5
50,9%
56, 4%

Gastos Operacionales

Gastos Administrativos

Personal 258 97.1%

- Prestacion de Sevidios. 0| L szapgle M| 512%
Arrendamientos 1.248 71,0%
Mantenimiento y Reparaciones . 923 70,7%

~ Adecuaciones ¢ Instalaciones | sl 39 1000%

Gastos Diversos

322"

Proyectos de inversién
* Adquisicion de Activos 85T
Contingencias 943

Otros Gastos Operacionales 36.624
1 1.368 ] 5|
Honorarios 35258 11.099

Transporte

A lafecha de corte el saldo de las cuentas por pagar fue de $40.454 millones, representadas
principalmente por los Gastos Administrativos con el 28,6% por valor de $11.575 millones;
Otros Gastos operacionales representan el 80,9% por $24.629 millones compuesto por
Honorarios de consultorias e interventorias de fabricas de disefio por valor de $24.157
millones equivalente al 98,1% del total de ofros gastos operacionales; y Gastos de
Transporte equivalente al 1,9% respecto a los otros gastos operacionales por valor de $472,
Gastos de Inversion con el 9,5% por valor de $3.845 millones y Contingencias con una
participacién del 1% por valor $404 millones.

%% Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos
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Presupuesto de Recursos de Gerencia y Control de Recursos de Gestién de
Proyectos.

Presupuesto de Recursos de Gerencia de Proyectos

Con respecto a los recursos de Gerencia de Proyectos, se aprobé una apropiacion de
ingresos de $1.8 billones; con corte al 30 de noviembre de 2018 la ejecucién de recursos
corresponde a $1.007.467,38 millones, de los cuales el 11,00% corresponden a fuentes de
recursos por valor de $ 110.862,60 millones y 89,00% a la disponibilidad inicial equivalente
a $896.604,78 millones.

Cuadro No. 14
Detalle ejecucion de presupuesto recursos de Gerencia de Proyectos (2018)%

ANALISIS DE EJECUCION

APROPIACION :j:'.EJECUCION - SALDOPOR - %
APROBADA ACUMULADA EJECUTAR  EJECUCION

" RUBRO .

DISPONIBLIDAD INICIAL 896.605 896.605 0

FUENTES DE RECURSOS 934.601 110.863 823.739

1.831.206 _ .1.007.467 823.739

Los egresos fueron apropiados por valor de $1.8 billones, con corte del 30 de noviembre la
ejecucion de recursos corresponde a $1.085.215,91 millones de los cuales el 63,56%
corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores por valor de
$689.810,05 millones y el 36,44% a las aplicaciones de la vigencia actual por valor de
$395.405,86 millones. '

24 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos
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Cuadro No. 15
Anaélisis de ejecucion recursos gerencia de proyectos (2018)%

ANALISIS DE EJECUCION
|

. APROPIACION - | EJECUCION SALDOPOR

_APROBADA | ACUMULADA  EJECUTAR :"ECUCIO_
Q,
DISPONIBLIDAD INICIAL CXP | .- 489,810 s o 06.91%
APLICACIONE --
°°" 35,32%

RECURSOS 1.119.365 . 395,406 723.958

1 1.831.206 | 1.085.216 745.990

Grafica No. 5
Ejecucion de egresos®

EJECUCION DE EGRESOS

1200000 1.119.365
1.0800.000

PBOO0M0

689.810

600.000

385.406
400,000

200,000

APROPIACION APROBADA BIECUCION ACUMULADA

Con respecio a los recursos de Gestion de Proyectos, se aprobdé una apropiacion de
ingresos de $1.3 billones, con corte al 30 de noviembre de 2018 la ejecucién de recursos

25 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos

2 Cifras con corte a 30 de noviembre de 2018
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corresponde a $810.404,53 millones, de los cuales el 70,55% corresponden a fuentes de
recursos por valor de $571.762,22 millones y 29,45% a la disponibilidad inicial equivalente
a $238.642 32 miilones.

Cuadro No. 16
Analisis de ejecucién recursos gerencia de proyectos (2018)7

- RESUMEN DE EJECUCION

APROPIACION | - EJECUCION  EJECUCION POR . %
'APROBADA | ACUMULADA '~ - ACUMULAR - = EJECUCION

DISPONIBILIDAD INICIAL 239.028 238 642 386 99,84%
'FUENTE DE RECURSOS 1.099.023 571,762 527.260 | 52,02%
- 1.338.051 | C L 810.405 . 527 646 ' '

Los egresos se encuentran registrados por valor de $1.3 billones; con corte del 30 de
noviembre de 2018 la ejecucién de recursos corresponde a $813.780,51 miliones de los
cuales el 33,26% corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores
por valor de $270.702,45 millones y el 66,74% a las aplicaciones de la vigencia actual por
valor de $543.078,06 millones.

Cuadro No. 17 7
Analisis de ejecucién recursos gerencia de proyectos (2018)%

ANALISIS DE EJECUCION

"

APROPIACION  EJECUCION EJECUCION POR

- APROBADA ACUMULADA ACUMULAR EJECUC

ION

CUENTAS POR

)
PAGAR 276525 270702 5.823| 9789%
APLICACIONES DE 4 o 16
RECURSOS 1.061.525 543.078 s18.447| °11°%

1.338.051 _ - 813.781 ' §24.270

77 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos

28 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos
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Durante la vigencia 2018 se incorporaron presupuestalmente 45 convenios nuevos, 7
reducciones y 14 adiciones de los cuales 3 Convenios cuentan con recursos de vigencias
futuras para la vigencia 2019. Para los convenios de Gestidon de proyectos se incorporaron
presupuestalmente 45 convenios nuevos, 2 reducciones y 6 novedades de adiciones y para
los convenios de Gerencia de proyectos se incorporaron presupuestalmente 8 novedades
de adiciones y 5 novedades de reduccién.

Vigencias Futuras

Al corte 30 de noviembre de 2018 existen 2 convenios para la vigencia 2019; el valor total
aprobado corresponde a $78.933,38 millones de los cuales se han certificado $43.203,33
millones equivalente al 54,73% y comprometido $ 7.849,23 millones equivalente al 18,17%
sobre el valor certificado. A continuacién, se detalla ta informacion por cada convenio:

Cuadro No. 18
Vigencias futuras {2019)*

VR. S R L
APROBAD S WR T
o . ¥R .. COMPROME

CLIENTE “APROPIA 'CERTIFIC -~ .% . TiDO . .. % =

VR’
PENDIE
' NTE
POR -

. EJECUT -

ARV.F.

75,06 | 10,39 | 32,74

VIGEN CONVE
oA No CION . - ADO  “:: " . VIGENGIA
"VIGENCIA  : .~ FUTURA -
2019 L

2019 | 216144 [USPEC

52.318 39268 % 4079 % 171298 %
DNP- 24,28 58,33 76,34
2019 | 216220 SISBEN 26.616 6 4631 % 3. 770 % 20. 31 8| %

L LTOTAL 78933

Eh cuanto a las vigencias futuras 2020 con corte a 30 de noviembre de 2018 existe un
convenio, el valor total aprobado corresponde a $38.132,88 millones de los cuales se han
certificado $26.960,21 millones equivalente al 70,70% y comprometido $ 2.039,67 millones

2 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos
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equivalente al 7,57% sobre el valor certificado. A continuacién, se detalla la informacién
por cada convenio:

Cuadro No. 19
Vigencias futuras (2020)%

VR e e
"APROBAD -~ o WR _
0. -VR . . COMPROME p-i':g'E :
_APROPIAC CERTIFIC % - TIDO . por %
ION ADO. =~ '  VIGENCIA

VIGENCIA . °° . FUTURA iJ:SL;T
12019 :

USPE 70 70 29 30

38433 - 26960 2.040 7,57% 11173 29%.
D

VR

VIGEN . ‘CONVE - CLIEN
CA NiO  TE

En cuanto alas vzgenmas futuras 2021 al corte 30 de noviembre de 2018 existe un convenio
por el valor total aprobado corresponde a $38.132,88 millones de los cuales se han
certificado $27.147,93 millones equivalente al 71,19% y comprometido $ 2.039,67 millones
equivalente al 7,51% sobre el valor certificado. 'A continuacion, se detalla la informacion
por cada convenio:

Cuadro No. 20
Vigencias futuras (2021)*

VR.

APROBADO

VIGEN | CONVE CLIEN APROPIACI
CIA | NO TE ON

T WvR VR
- VR - COMPROMET PENDIENT
CERTIFICA % IDO % E POR %

Do ' VIGENCIA EJECUTA
VI%?,T;:IA . FUTURA RV.E.

USPE 71 19 7, 51 28 81

TOTA 38 133 27148 71 19 . 2,040 751 10.985 29%

o o o

3 Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos

% Cifras a 30 de noviembre de 2018 en millones de pesos
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Durante la vigencia 2018 se constituyeron cuentas por pagar y obligaciones de vigencias
anteriores por valor de $ 988.366,7 millones, de los cuales $ 711.841,4 millones
corresponden a los convenios de gerencia y $ 276.525.3 a los convenios de gestion,
durante la vigencia 2018 se han ejecutado $ 296.803.3 millones, de los cuales del total
constituido de la linea de negocio gerencia de proyectos se han ejecutade $184.226
millones, equivalentes al 66%, y se ejecutaron $ 177.883 millones de gestién de proyectos
equivalentes al 36% dichas cuentas por pagar se derivan de compromisos suscritos en las
vigencias 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

Cuadro No. 21
Cuentas por pagar vigencias anteriores

APROPIACION . EJECUCION %
_ APROBADA =~ ACUMULADA  EJECUCION *
GERENCIA 711.841 184

LINEA

GESTION 276.525 177.883
TOTAL. -~ .- 088,367 - i "178.067

Estados Financieros al 30 de noviembre De 2018

Cuadro No. 22
Estado de la situacion financiera

1315544 | 195750 | 4 014018 | 153.488 | -11,2%

SEfet

es Fin.

318.257 | 310.761 _] -7.496 -2,84%
298.052 | 281.831

274.016
98
249.031

ersion 90.4 ;i 747.03
Recursos Propios 248.629 | 261.158

Cartera de Créditos Neta _

73 19
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Provisiones

Venta de Bienes y Servicios

Otras Cuentas por cobrar

tHS por Cobr
Activos Materiales (PPE y Bienes
realizables y recibidos en pago)
£9)

Instrumentos Financieros a Costo Amortizado | 987.859 806.787 | -242.744 | -23,1%

Obligaciones Labl:fales

Otros Pasivos 2778 | 22290 | 3.629
= = . e .
Capital Social
Reser
Ajustes por Convergencia

Ajustes en la Aplicacién por Primera vez de
las NIIF
Ejel
Resultados del Ejercicio

11.333 | 11.333 | 11.333 0 0,0%
78
9.682 | 14.781 | 13307 | -1.474 | -10,0%
Cifras presentadas en millones de pesos

Respecto a la estructura del balance al cierre de la gestidn los activos ascendian a la suma
de $1.214.018 millones presentando una disminucién de $153.486 millones equivalente al
11.2% respecto de los registrados al cierre del mes de diciembre de 2017, asi mismo los
pasivos presentaron una disminucién del 13.8%, mientras que el patrimonio presentd un
incremento del 10.7%.
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Los activos de FONADE (87.1%), se concentran en inversiones y depésitos en cuentas
bancarias, representados fundamentalmente por recursos propios correspondientes al
27.4% y los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos que le son contratados
72.6%.

La disminucién de los activos en este periodo de gestion estd dada principalmente por la
disminucion de los recursos en bancos (2.4%) y las inversiones (17.7%), explicado por la
gjecucion de recursos correspondientes a los negocios de la linea de Gerencia de
proyectos. '

La disminucion del 13.8% en los pasivos de FONADE durante este periodo de gestién en
concordancia con la disminucién de los activos esta dado principalmente por la ejecucion
de recursos de los proyectos de la linea de Gerencia.

Al finalizar el periodo de gestién FONADE registra un patrimonio de $157.994 millones
mostrando un incremento del 10.7% con respecto al presentado al inicic del periodo de
gestion, es decir, el total del patrimonio al cierre de diciembre de 2017. Esta variacion esta
dada por la generacion de las utilidades del periodo, asi como el reintegro a la reserva de
los recursos no ejecutados de los proyectos financiados con recursos de la reserva
estatutaria para el financiamiento no reembolsable.

Estado de Situacion Financiera Comparado

Es importante resaltar que, el patrimonio de Fonade equivale al 13% del monto total de sus
activos, teniendo en cuenta que los activos se concentran en el monto de los recursos
destinados a la ejecucién de proyectos de la Linea de negocios de Gerencia. Por esto es
importante buscar alternativas para fortalecer patrimonialmente a la entidad. En este
momento una buena opcidn parece ser la capitalizacién de las utilidades generadas en
periodos anteriores.
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Estado de Resultados
' Cuadro No. 23

Ingresos : 252.675

Otros lr;éresos Operacionales : 54.664 67.330 82.397 15.06'}'&
= i 55045
Gestion Comercial - Aporte a Convenios 38.459 40.253 19.902  -20.351

Inversiones y comisiones bancarias 1.461 1.577 1.915 33'8‘:-‘

Pérdida en Venta de Inversiones

Gastos Funcionamiento

i P
Adecuacién de oficina 78 78 331 253
o

Diversos 11.693

Provisién Fondo de Contingencias

;“Admtmstracmn edificio 558 607 612 5
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| Servicios Publicos 284 306 327 21

5

Fllargen Operacional antes de Provisién, Depreciacion y 32342 42.278 67.979 2570 1’

Amortizacion

Provisiones
DT

Amortizaciones

 Operaci

'y Complementarios

Cifras presentadas en millones de pesos.

Durante el pericdo objeto de reporte los ingresos operacionales ascienden a 209.994
millones, con una disminucién del 6.0% frente al periodo comparable anterior. Debe
resaltarse ¢ue los ingresos por cuotas de gerencia ascienden a la suma de $72.989
millones, representando el 34.8% de los ingresos operacionales.

Estado evolucion de los ingresos

Por su parte los ingresos por rendimientos del portafolio disminuyeron en un 32.9% en razén
al menor valor de recursos invertidos en comparacion del mismo periodo, situacion
presentada por el efecto de la ejecucién de recursos de la Linea de Gerencia de proyectos.

Los otros ingresos operacionales generados durante el periodo de gestion ascienden a la
suma de $82.397, es decir el 39.2% del total de los ingresos, representados principalimente
por la reversion de aportes sobre rendimientos de los convenios de Gerencia de Proyectos
gue iniciaron al proceso de liquidacion por valor de $64.159 millones, los ingresos
registrados por la no utilizacion de provisiones de procesos judiciales y provisiones del
Fondo de Contingencias por valor de $7.051 millones y 5.493 millones respectivamente, el
cobro por concepto de arrendamientos por valor de $1.371 millones, el ingreso por
penalizaciones derivadas de acuerdos de niveles de servicio $1.286 millones, entre otros
ingresos.

En concordancia con la disminucién de los ingresos los gastos disminuyeron en relacién
con el mismo periodo del afio anterior, principalmente por los valores registrados al corte
por concepto de provisiones de procesos judiciales y el gasto generado por la causacion de
aportes sobre rendimientos financieros de los convenios de la linea de Gerencia de
Proyectos.
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Estado evolucion de los Gastos

En lo que respecta a los gastos de funcionamiento, al cierre del mes de noviembre
ascendieron a la suma de $120.198 millones, equivalentes al 72.5% de los gastos
operacionales, los cuales se encuentran representados principalmente por Honorarios
45.8%, beneficios a empleados 8.8%, provisiones de multas sanciones y litigios
equivalentes al 5.7%, arrendamientos 3.1%, impuestos y seguros 2.1% y 1.6%
respectivamente, finalmente los gastos diversos representan el 32.1%

Los gastos diversos por valor de $38.577 millones, corresponden principalmente a los
gastos generados por el reconocimientos de actualizacion de los recursos no ejecutados
de los convenios de gerencia de proyectos por valor de $19.786 millones; la provision del
fondo de contingencias que asciende a la suma de $11.490 millones, aseo y vigilancia
$1.849 millones, Servicio de custodia $1.245 millones, transporte por $923 millones,
administracién $612 millones, servicios temporales por $563 millones, servicios pablicos
$327 millones, y otros gastos $1.782 millones.

Durante el periodo de gestidn se han generado utilidades por valor de $13.307 millones de
pesos equivalentes al 6% del total de los ingresos, una vez descontado el gasto por
impuesto de renta el cual asciende a la suma de $30.811 millones.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Los bienes inmuebles que se registran como de propiedad de FONADE son |os siguientes:

> Suba - Bogota - Recibido en Dacion de Pago

» Isla Bara — Cartagena / Bolivar — Inversién

» Arroyo Grande / Bolivar - Recibido en Dacién de Pago
> Carmen de Apicald - Recibido en Dacién de Pago

> Edificio FONADE ubicado en la Calle 26 No.13-18

En desarrollo del Plan de Accién Institucional del 2018, aprobado por la Junta Directiva, se
disefi6 una estrategia de visita a los predios bien sea los recibidos en dacidn de pago, o los
adquiridos por FONADE como inversién y actualizacién tanto de la informacién como de los
avallos, enmarcada en la Gestidon de Activos Bienes Inmuebles de propiedad de FONADE.

A continuacion, se relaciona la informacién general de los predios de FONADE:

Predios Suba
Grupo1-Lote C.1,1,C4,2YC.1.3
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Direccion Cra 80 # 129-21 int 18,
19, 20 Bogota

Total Extensién 7.880 M2
Valor dacién en pago $ 1,720,450,896 Mcte
Total avalud y fecha $ 2.424.800.900 (13-
realizacion ene-2015)
Valor impuesto $ 6.147.000

Grupo 2 - El Refugio, San Cayetano, la Esperanza y el Durazno

Direccion Cra 80 # 129-21 int 25,
26,27 y 28 Bogota

Total Extensién 9.196,58 M2

Valor dacién en pago $ 1.211..198,09 Mcte

Total avalud y fecha $ 1.816.652.000 (13-

realizacion ene-2015)

Valor impuesto $ 3.005.000

No tienen acceso a particulares, y la servidumbre para el ingreso se comparte con un
conjunto cerrado de viviendas.

Tiene en algunos tramos encerramiento adecuado, sin embargo, se evidencia construccién
de una vivienda que se esta pendiente de validar con el proceso de avalto y verificacion de
linderos si el mismo corresponde a invasién o corresponde a un drea no incluida en los
predios.

Predio Arroyo Grande

Corregimiento o
Direccion caseria de las Canoas
Cartagena
Total Extension 116.413 M2
Valor dacion en pago $ 662.000.000 Mcte
Total avalud y fecha $ 2.561.086.000 (13-
realizacion ene-2015)
Valor impuesto $ 1.390.558
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Se encuentran ubicados en la parte central de un lote de mayor extension lo cual dificulta

el acceso al predio.

Predio de Carmen de Apicala

Direccién

Vereda Veraguas -
Municipic Carmen de
Apicala

Total Extension

27 hectareas

Valor dacion en pago

$ 62.048.868 Mcte

Total avalud y fecha
realizacion

$ 108.000.000 (13- ene
2015)

Valor impuesto

$ 60.497

Se realiz6 visita a la Secretaria de Planeacién de la Alcaldia Municipal quienes certificaron
usc de suelo para proyectos de agroturismo, teniendo en cuenta las condiciones

topograficas del predio.

Predio Isla Bar

FONADE tiene como propiedad un predio de 220 has ubicadas en Bar( con un valor de
$115 mil millones segun avalGo realizado por el IGAC en el 2018. Dichos lotes fueron
adquiridos por la Entidad como resultado de una propuesta del Gobierno Nacional (2016)
en realizar un desarrollo turistico en la Isla con dos privados propietarios de otros lotes.
Finalmente, aunque se realizaron algunas gestiones no fue posible desarroliar el proyecto
mencionado, razén por la cual FONADE contintia teniendo estos predios sin uso alguno.

Direccion

Playa Blanca —~ Baru

Total Extension

220 has

Valor avalto 2014 — IGAC

82 mil millones
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Fecha actualizacion avaltuo Julio de 2018
Valor avaldo 2018 —~ IGAC 115 mil millones

Informacién Lote Bart

La preservacion de los lotes genera elevados costos de seguridad y gestion juridica ($1.800
millones anuales) para la Entidad, lo que ha llevado a replantear en ciertos escenarios la
necesidad de tener un plan de accion frente a los bienes inmuebles que le pertenecen a
FONADE. '

Teniendo en cuenta que desde el afio 2014 no se realizaba la actualizacion de estos lotes,
la administracion realizd la actualizacién de los avallios de estos lotes con el IGAC en julio
de 2018, encontrando que los valores son superiores a los registrados en los libros de
2014. : ,

Otra de las gestiones mas relevantes durante la administracion, es el cerramiento de los
lotes que colindan con la playa para el aprovechamiento de estos predios y proteger los
lotes de posibles invasiones.

Para el mes de diciembre, FONADE tenia un conifrato en ejecucién para la “Construccion
del cerramiento de los lotes ubicados en playa blanca bart, departamento de Bolivar” por
valor de $509.180.979, 00. No obstante, dicho contrato no ha sido posible ejecutarlo dado
que se requiere el acompafiamiento de autoridades locales vy de la fuerza militar teniendo
en cuenta que son predios que colindan con comunidades que han desarrollado en los
Ultimos afios actividades comerciales, lo que pone en riesgo el contratista que ejecuta la
obra.

Gestiones realizadas en FONADE durante este periodo:
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Reunioén en abril de 2018 con Ex Ministra de Mincomercio -~ Maria Lorena Gutierrez-,
autoridades locales, Parques Nacionales, DNP,
Compromisos

+ Solicitar el acompafiamiento de todas las entidades del Gobierno nacional y
territorial para la intervencion concertada de la playa por 8 meses. Responsable:
Mincomercio

* Revisar la oportunidad de restringir el ingreso a la playa o tomar decisiones
definitivas de cierre total. Responsable: Mincomercio, Parques Nacionales y
Alcaldia de Cartagena

« Fonade se propone cercar el frente de playa para mitigar el riesgo de invasién
para lo que requiere el apoyo de las autoridades locales y
nacionales. Responsable: FONADE

+ Realizar una caracterizacion de la poblacion que actualmente se encuentra en la
playa. Responsable: Alcaldfa de Cartagena

* Realizar reunidn con la Camara de Comercio de Comercio para definir plan de
accion frente al desarrollo de la playa. Responsable: Mincomercio

» El DNP tendra la responsabilidad de solicitar al Ministerio del Interior el alcance de
las consuitas previas que se deben hacer a las comunidades. Responsable: DNP

Reuniones con funcionarios del grupoc ARGOS para evaluar opciones de desarrolio
inmobiliario de la zona, considerando que esa entidad posee un predio de 1100 has y
actualmente avanza en su desarrollo.

Reuniones periodicas con diferentes actores locales y autoridades de Cartagena (mesas
de trabajo, Socializacion cercamiento- Inspectora de Policia y comunidad de la playa

Actualmente, se tiene pendiente el Cumplimiento del Gobierno Nacional de dar apoyo para
el cerramiento mediante la intervencion -de playa Bart (Mincomercio, Mindefensa, DNP,
Minjusticia, Minambiente, Fiscalia, Procuraduria, Defensoria del Pueblo).
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4.PLANTA DE PERSONAL

Cuadro No. 24
Detalle Planta de Personal de la Entidad

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA.
DE COLONAA :

VIGILADQ

Carlos de libre Ala fecha de 7 7 0
nombramiento y inicio de Gestion
remocion
Alafecha de 7 7 0
corte
Variacion 0 0 0
porcentual
Cargos Carrera No Aplica :
Administrativa
Cargos Trabajadores  Ala fecha de 70 69 1
Oficiales inicio de Gestion
Ala fecha de 70 Bg 1
corte
Variacién
porcentual

Cuadroe No. 25
Detalle de cargos Planta de Trabajadores Oficiales

ASESOR 2
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AYUDANTE DE 2 1 2
OFICINA
AYUDANTE DE 1 1
OFICINA 1
GERENTE DE 18 4 2 5 4 18
UNIDAD
GERENTE 1 1 1
GENERAL
GERENTE 5 1 1 1 4
MASTER
GERENTE 6 4 1 1 7
SENIOR
PROFESIONAL 6 1 4 6
JUNIOR 1
PROFESIONAL 10 1 1 4 10
JUNIOR 2
SUBGERENTE 4 0 1 1 1 4
TECNICO 2 1 2
'ADMINISTRATIVO
1
TECNICO 6 2 1 6
ADMINISTRATIVO
2
TECNICO 2 2
ADMINISTRATIVO
3
TECNICO 4 1 4
ADMINISTRATIVO
4
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GERENTE 1 1 1
SENIOR
VACANTE
TOTAL GENERAL 70 70

FONADE cuenta con una planta de personal conformada por siete (7) Empleados Publicos
de libre nombramiento y remocién y sesenta y tres (63) Trabajadores Oficiales.

Para los Trabajadores Oficiales de FONADE aplica la Guia de Competencias Laborales,
Organizacionales y Comportamentales de Trabajadores Oficiales, enmarcadas en el
Decreto 2539 de 2005 por el cual se establecen las competencias laborales generales para
los empleados publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales
aplican los Decretos ~— Ley 770 y 785 de 2005. La guia de competencias vigente para la
entidad es la Guia de competencias laborales, organizacionales y comportamentales de
Trabajadores Oficiales, GAP 601 de 2015.

Por lo anterior, en la Entidad no se aplica la evaluacion de desempefio.
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5.PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS INTERNOS

Implementaciéon del Sistema ERP

En los ditimos 6 afios, el proyecto de implementacion del Sistema ERP ha venido siendo
propuesto por las administraciones como un proyecto necesario para modernizar la gestidn
de la Entidad. Si bien este proyecto se ha incorporado en los Gltimos planes de accién
institucional, no ha sido posible su ejecucion. Durante el afio 2017, se realizé una
consultoria con la empresa Ernst & Young a partir de la cual se definieron las principales
recomendaciones técnicas, operativas, administrativas y financieras pertinentes para el
éxito en la implementacion del ERP. En-este sentido, durante la elaboracion del Plan de
Accion de esta administracién se determiné como proyecto estratégico dicho Sistema que
fue aprobado por la Junta Directiva el pasado 4 de mayo con un presupuesto de
$10.549.480.944.

Como consecuencia del dafio reputacional y los pronunciamientos del Contralor sobre |a
necesidad de liqguidar FONADE, el proceso de seleccién del proveedor para Ia
implementacion del ERP presenté inconvenientes dado que no ha sido posible gque se
presenten firmas con la experiencia requerida sustentando que este Sistema requiere de
un mediano plazo para su ejecucién. Finaimente, en el mes de agosto fue declarado fallido
con dos oferentes que no certificaron dicha experiencia.

El pasado 31 de agosto se presenté nuevamente a la Junta Directiva una solicitud para
modificar las fechas de ejecucién de este proyecto; no obstante, los miembros indicaron
que por cambio de administracion lo mas prudente es esperar que el nuevo Gerente
General revise el proyecto y se presente un nuevo cronograma.

Sistema de informacioén para el seguimiento a los convenios y proyectos: FOCUS

Durante el mes de enero, la administracion identificé que existia un desarrollo del sistema
de informacion FOCUS determinando que no era un Sistema claro, veraz y confiable acerca
del nimero y estado de los convenios y/o contratos suscritos por FONADE con ocasion de
sus lineas de negocio, ni sobre el estado de la liquidacion de los convenios y/o contratos
interadministrativos.
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Por lo anterior, se definié una hoja de ruta para el redisefio del funcionamiento y operacion
del Sistema que permitiera realizar el seguimiento (avance fisico y financiero) y control de
los proyectos de FONADE.

Durante el primer trimestre del 2018, se proyect6 la fase 1 con el fin de ajustar el Sistema
FOCUS (ejecutado al 100%), orientado a implementar mejoras en la funcionalidad que
permitan el registro, procesamiento y presentacién de informacién Util, veraz y oportuna,
para la efectiva toma de decisiones. A continuacidn, se relacionan los logros obtenidos en
esta fase:

i) Diagnoéstico preliminar del sistema de informacion, el cual sirvié como base para
planear la primera fase de mantenimiento del sistema.

ii) Implementacion y ajuste de los contratos y proyectos a través de la “Guia para la
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo esténdar de productos
y servicios de Naciones Unidas”.

iii)y Reformulacién de las métricas que permiten cuantificar el cumplimiento en la
ejecucion de las metas fisicas de los contratos, proyectos y convenios.

iv) Implementacion de controles, condicionales y alertas, que permitan mejorar la
experiencia del usuario en el registro de informacion, aumentando la disponibilidad,
calidad e integridad de los datos.

El impulso dado al FOCUS se enmarcé dentro de una estrategia de la administracion,
apoyada por la Junta Directiva de fortalecer en FONADE la gestién de la informacién; de tal
forma que al cierre de cada mes ademas de la informacion financiera se debe contar con
reportes estandarizados de informacion operativa, técnica, contractual, juridica y
administrativa que permita tomar decisiones oportunas e informadas y responder de
manera oportuna a la JD y a las entidades de Vigilancia y Control, asi como a los clientes
y a la ciudadania en general. En noviembre se entregé a la JD el primer reporte consolidado
con la informacién correspondiente.

Plan de Continuidad del Negocio: Centro Alterno de Operaciones — CAO-

Siguiendo los estandares internacionales ante la forma de mitigar los riesgos de
funcionamiento de la entidad por posibles vicisitudes como problemas de informacién e
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infraestructura fisica, FONADE cuenta con el Centro Alterno de Operaciones — CAO desde
abril de 2016. Durante las anteriores administraciones, se propusieron diferentes planes de
accion, sin resultado alguno, buscando disminuir la carga de personal de la Calle 26 para
trasladaria a este Centro. Durante esta administracién, se realizaron diferentes pruebas a
todos los componentes de la estrategia, validando los planes y procedimientos asociados a
la continuidad, ademas de realizar las capacitaciones a los colaboradores de la Entidad. A
la fecha se cuenta con una estrategia de continuidad ya implementada y funcional, alineada
d las mejores practicas internacionales y con equipo de trabajo trasladados a esta sede.

6.DESARROLLO DE PROYECTOS
SUBGERENCIA TECNICA

Contratos y/o convenios vigentes, vigencia 2017

La subgerencia técnica a 31 de diciembre de 2017 contaba con cincuenta y cinco (55)
contratos y/o convenios interadministrativos vigentes por valor total de, CINCO BILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTIOCHC MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA MIL . SETECIENTOS ONCE PESOS M/CTE
($5.396.828.650.710), de los cuales cuarenta (40) corresponden a la linea de gerencia, 12
a la linea de gestién y 3 a la linea de evaluacién. El estado de avance fisico, asi como las
condiciones generales de cada uno se evidencian a continuacién:

Cuadro No. 26

Contratos y/o convenios interadministrativos®?

1 Tecnologia | GERENCIA | 213063 | FONTIC $136.972.014.655 ?gl’[ZIZG 30/06/2018 60%

%2 Estado, % de avance téchico/fisico con corte a 31 de diciembre de 2017
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Ciencia,
Tecnologia

2 |y

Emprendi
miento

GERENCIA

215085

FONTIC

$247.304.523.071

16/12/20
15

31/07/2018

46%

Ciencia,
Tecnologia

3|y

Emprendi
miento

GESTION

217047

DANE

$241.852.567.133

27/11/20
17

30/09/2018

2%

Ciencia,
Tecnologia

4 |y

Emprendi
miento

GERENCIA

216227

HOSPITAL
MILITAR
CENTRAL

$5.600.000.000

2712120
6

30/11/2019

0%

Ciencia,
Tecnologia

§ |y

Emprendi
miento

GERENCIA

212039

FONTIC

$121.997.078.752

01/11/20
12

30/09/2018

61%
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Ciencia,
Tecnologla

6 |y

Emprendi
miento

GESTION

211035

SENA

$137.043.807.865

0112120
11

16/05/2019

73%

Ciencia,
Tecnologia

7 y

Emprendi
miento

GESTION

213045

SENA

$65.219.817.338

17/10/20
13

16/05/2019

70%

& \y

Ciencia,
Tecnologia

Emprendi
miento

GESTION

215045

SENA

$169.461.152.191

17/08/20

-15

16/11/2019

40%

Ciencia,
Tecnologia

8 |y

Emprendi
miento

GESTION

217017

SENA

$100,247.916.070

07/06/20
17

06/06/2020

2%
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Ciencia,
Tecnologia 19/02/20

10 |y GESTION 218002 | SENA $130.910.000.000 18 19/02/2021 0%
Emprendi
mientc
Desar’rcl'lo 09/07/20

11 | Econémico | GESTION 218003 | DNP $2.913.109.005 18 26/12/2018 0%
y Social
Desarrollo 13/10/20

12 | Econdmico | GERENGCIA | 215050 | DNP $94.547.680.633 15 311272018 89%
y Social
Desarrollo 18/01/20

13 | Econdémico | GESTION 217002 | DNP $7.681.950.000 17 30/08/2018 67%
y Social

- | Desarrolio 25/11/20

14 | Econdmico | GESTION 215082 | DNP $100.042.911.543 15 31M12/2018 0%
y Social
Desarrolio i 13/07120

15 | Econémico | GESTION 215042 | DNP -BID $15.865,112,934 15 31/12/2018 44%
y Social
Desarrolle 01/11/20

16 | Econémice | GESTION 216146 | FMSIDA $20.799.016.281 18 31/10/2019 0%
y Social
Desarrollo 23112120

17 | Econdrnico | GERENCIA | 216220 | DNP $70.348.850.801 16 31122019 17%
y Sociat
Desarrollo EJERCITO 03712720

18 | romtorial | CERENCIA 212042 | 0 oS | $74.950.522.965 | 30/11/2018 98,7%

19 | Desamolo | oppencia | 212017 |DPs $267.636.897.978 | 210920 | 3010012018 89%

| Territorial 12

Desarrollo EJERCITO 23/10/20 o

20 | romitoria) | CERENCIA 213046 | o 0 o ' | $62.049.300.523 |7 30/11/2018 77,1%

MINTRANS

21 |Desamolle | oroENCIA | 200925 | PORTE - | 5305.702.247.237 | 17708120 |4y io01g 87%

Territorial 09
INVIAS

2 | Desamolo | wepencia | 211041 | DPS $274.039.752.087 | 221220 | 34110018 1%
Territorial 11

23 |Desarrello | ppencia | 212080 | DPS $694.657.777.472 | 221220 | 3411012018 63%

> Territorial 12

24 |Desamollo | oeNCIA 216144 | UsPEC $427.773.987.834 | 21220 | 60612021 1%
Territorial 16
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25 |ura GERENCIA | 212015 glILNVIVIEN $42.965.435.491 fg/DBIZO 31M12/2018 93%
Productiva
Infraestruct
26 |ua ° |GERENCIA |213062 | MINVIVIEN oo aa1271.102 | 2711220 | o000t 82%
" DA 13
Productivs
Infraestruct
27 ura GERENCIA | 215041 MINVIVIEN $57.580.793.368 23/07/20 28/02/201¢ 44%
. DA 15
Productiva
MININTERI
Infraestruct OR _ 21/12/20
28 ura GERENCIA | 215080 $17.714.427 209 21/12/2018 55%
. FONSECO 15
Productiva N
Infraestruct “Oﬂg\] INTERI _ 23/06/20
29 |ura GERENCIA | 215028 $35.529.584.953 21/42/2018 80%
. FONSECO 15
Productiva N
MINVIVIEN
Infraestruct DA - 31/01/20
30 |ura GERENCIA | 213004 [ATLANTICO | $68.171.252.893 13 311122018 81%
FProductiva - Pto
Colombia
Infraestruct
31 ura GERENCIA | 214014 JI\DAL\NVMEN $11.425.000.000 :::2/12120 31122018 93.00%
Productiva
Infraestruct
| 32 | ura GERENCIA | 2158047 MINVIVIEN $59.471.891.544 01/12/20 30/11/2019 0.00%
, DA 15
Productiva
Infragstruct FIDUCOLD 03/01/20
33 ura GESTION 217021 EX $8.200.000.000 18 03/05/2020 0%
Produciiva
34 | INMAGSIUCH | -opENCIA (200842 | CORALINA |$3.060.664272 | 29220 | gucnendido | 36.15%
ura Secial 09
35 |Infraestiuct| nooencia | 212027 |MINFACIEN | o ant 045703 | 28111120 | 5060018 93.67%
ura Social DA 12
CONSORCI
Infraestruct O ALIANZA 01/09/20 o
36 ura Social GERENCIA | 212085 TURISTICA $17.467.447.703 15 09/07/2018 28.00%
- FONTUR
ARTESANI
37 Lﬁ:?;:;?:ld GERENCIA | 213061 |AS DE | $16.236.784.863 ':“61/09]20 Suspendido 83.00%
COLOMBIA
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FONDO DE
DESARROL
3g | MMaSSIUCt| orpENCIA | 216232 |LO LOCAL | $9.504.407 140 | 020220 | o nsimntg 12.00%
ura Social DE 17
FONTIBON
FONDO DE
DESARROL
3 | Infrasstruct| .o oeNcIA | 216221 |LO LOCAL | $510.461.007.437 | 2811220 | 1aioisg 15.00%
ura Social DE 16
USAQUEN
Infraestruct COLDEPOR 0171220
40 | o Secal | GERENCIA |215081 | oo $52.066.097.717 | | stm2r2018 0.69%
. | Infraestruct COLDEPOR 06/01/20 .
41 | a Social | GERENCIA 1215119 | Zo $5.624.155.884 | 31122018 9.21%
CONSORCI
O ALIANZA
TURISTICA
4z | InfraeSUVCt | opoEnGiA 1211028 |1 FONPO | gs cn7amaasy | 22110120 | oy mnns 83.00%
ura Social DE 12 _
PROMOCIO
N
TURISTICA
Infraestruct MINTRANS 19/12/20 o
43 1 socal | GERENCIA |217050 | oo $4.500000.000 | . 3112/2018 0.00%
CONSORCI
O ALIANZA
COLPATRI
A
4q |Infrasstruct | EVALUACIO |, g6 | (FIDEICOMI | oo 100 45818 | 921220 | 50/420018 1.85%
ura Social | N 50 18
PROGRAM
A DE
VIVIENDA
GRATUITA
)
as | Infraestuct | cepencia | 197060 | MINEDUCA | oaos ag7 153,001 | 291220 | 50ion0qe 93.64%
ura Social CION 07
FONDO
46 | Ifraestiuct | EVALUACIO | 500 | NAGIONAL | o\ oooono oo 2500120 | oo o 0.00%
ura Social | N DE 18
VIVIENDA
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infraestruct | EVALUACIO FIDUBOGO 06/02/20

47 | e | 213001 |1, $148.078.662820 | .o 30/04/2019 90.33%
Minas & 04711720

48 | Hidrocarbu | GERENCIA | 200834 | ANH $190.076.502.680 | - 30/06/2018 66.7%
os
Minas e ' 30/41/20

49 |Hidrocaroy | GERENCIA | 217048 | ANH $92.000.566.307 | 311122018 0%
ras
Minas e ANH - 01/08/20

50 | Hidrocarbu | GERENCIA 1216136 | MININTER! | $6.135.676.958 | 31/07/2018 60%
ras OR
Minas e 125

51 | Hidrocarbu | GERENCIA | 216117 | ANH $12.338.047.809 12 08120 | 34/0712018 49%
ros
Minas e 23/12/20

52 | Hidrocarbu | GERENCIA | 216185 | ANH - ANLA | $3.578.060.000 | 1= 31/07/2018 88%
TOS
Minas e ANH - 30/12/20

53 | Hidrocarbu | GERENCIA | 216226 | PARQUES | $782.281.000 . 31/07/2018 0%
ros NALES
Minas e
! CATASTRO 1711720 .

54 :r-g:rocarbu GERENCIA | 217045 | cfo ™ | $3.969.000.000 |7 16/11/2018 0%
Minas e 13/12/20

55 |Hidrocarbu | GERENCIA | 216140 | ANH $98.715.365.856 | - 31/12/2018 0%
ros

TOTAL $5.396.828.650.711

Fuente: Gerencias de-_ unidad — Subgerencia Técnica

Contratos y/o convenios en ejecucion vigencia 2018

Durante la vigencia 2018 esta gerencia adelanto todas las actividades necesarias para el
cumplimienio de las obligaciones contractuales de los contratos y/o convenios
interadministrativos. Con corte a 15 de diciembre de 2018 se encontraban vigentes en
ejecucion treinta y cinco (35) contratos, de los cuales veinticinco (25) cuentan con un avance
fisico superior al 50% como se muestra en el cuadro-No. 24.
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Proyectos que transforan vidas

Cuadro No. 27

Contratos y/o convenios interadministrativos en ejecucion®

£5idie2018
{ienciz, Tecnalogia y | Carlos Fernando . HOSPITAL MELITAR
Carilo Bece RENGA | 216 00000000 27-12- 3011
L s | i miloBecema | &8 7 iy $ 550 FHHE 118 o 6%
g |Venda Tecnclogiay | CakosFemando ) o0t | Gasmion 211035 SENA $ 136703807866 | 011211 | 160518 i 3%
Emprendimienta Barco Mora
- e
3 |Clenca Tecnologiay | Cados Femando |\ e | asrion 713045 SENA § 6321981733 171013 | 16059 0% 86%
Emprendimignto Barca Mo
o [Cienc, Tecnokogiy | Cares Femanda | ) | gsrion 215045 SENA § te945niS201| 10905 | 15119 0% 75%
. Emprendimiento Bareo Mora -
g | e Tasnalogay | Catos Fermando | v nnee | sesmion 27017 SENA $ 100247516070| 070617 | 080520 % 2%
Emprendimiento Barco Mora
Gencla Tecnalogla | Caros Femand | 0 e oo | sEstion 2180 SENA $ 130910000000| 190218 | 330221 0% %
1. Emprendimfento Barzo Mora
Dmmi’::;:‘“ﬁm Rosa Flens Expitia)| DiznaMayedy Gemero | GESTION 218003 £HP § 2813105005] 090718 | 25218 0% 85%
8 Dm""“":;;:‘”“m‘c" Rosa Hena Expitia| Diana Mayeely Gerrers | GERENCIA 215050 Dip § 94507880833) 13105 | 3LDe 5% 96%
9 Dsam“:;::i:”"m‘w Rose Blana Espiia) Netson David Gutiamez | GESTION 215082 D $ 0942911543 251315 | 311218 *% 6%
10 D&‘mj"::c‘,:;’““’“” Rose Elend Espita ’”a”;z‘:::‘"‘“a GESTION 215042 oW -ED |§ tsassitasil| 130715 | ;1248 e 99%
iz

Desarrollo Econdrmice Andrés Mauricio Oyola

11 ) Rosa Elena Espitia GESTION 216146 FONDO MUNDIAL | & 20.795.016.281| 01-11-15 31-10-19 58% ae%
¥ Sachal Sastogue
12 Mm\'{'g;:rém Rosa BenaExpitia| Wikon FemandoVela | GERENCH | 216220 oNp S Tosmssoss| mams | stats 17% 4%
| Jorge Hernandez
13 | DearolloTeronf | %P1 | draclcennbueno | GREVA | 212042 | BERTOMGONAL |§ 7assos;sss| 12 | 3amas 9%87% 9%
14| Desarrollo Teritoria J‘“";:";”” Albe Calderon Buene | GERENGIA 213045 BERCTO RACKONAL [$  seoszsoziss| 233043 | 30.0449 7,1% 91%
15 | Desamollo Tentorial J°’EE;::E““ Alba Calderon Busno | GERENCIA 200825 Itnass § 057902072%7| 190609 | 31128 87% 53
16 ] Desamolo Tertora j°'ge:;::“d"'z D""‘GP::;:';LE"” GRENCA | 2041 | PROSPERIDADSOCIL | § 274030752987 284241 | 311248 8% aa%
17 DsaroloTrtor | W | DR | gy | o | posnDsoon, | § sssesman| min | b2 6% o
. YE N
18 | Desamofio Temitora “’*E::::"ﬁﬂ JimelavierTalero | GERENCIA 215144 USPEC § 4777308783 | 124206 | 300820 1% %
1g| Bfesicuray | Coloshlberto | o] GmENn | 22504 MIWIMENDA |3 STseoreases| 230715 | 280749 s 89%
Competitividad | Acosta Narvder
yo| Bfeebucmy | Calosberto |\ e | GmEvca | 2130 MIMERDA & 88171252893) 310143 | s1ans 5% o15%

Competitividad | Acosta Narvdez

% Avance de ejecucion con corte a 15 de diciembre de 2018
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Infraestructuray

Carlos Alberto

{FIDEICOMISO PV 11}

inH i 1506 3 471, 12 13- o
2| i | seasamay | P fodig | GERENA 215067 MRWMENDA  |§  S9470890544} 011215 | 30113 % &%
Infraestructuray | Cardos Alberto . .
Kenvin # : 955,435, 05 12
D o itoted o |Hein Homo fadtigue | GERENCA 712015 MEVMENDA  |§ 42965435491 280612 | 310218 93% 9%
infrestructuray | CadosAlberto | Sandra Mitena Alvarez MININTERIOR -
21509¢ 714,437 -12- 12 £5 49
3 Competitividad | Acostz Narvdez Keevalo GERENCA FONSECON 5 Lrlands) s WAL % “.é
infreestructuray | CardosAlbert | Sandra Milena Alverer MININTERIOR -
A 15 ] : 05 13-
M| oottt | Aot o ot GERENC) 215028 ook | S IS0 280535 | 21128 8% 87%
InfrRestructuray | Carlos Alberto ! .
08| vt | Aot et | e R | GERENCA | 214034 MIVVENDA |6  11.425000000] 30-12-14 | 311248 s3% 4%
fraesty 5 w .
g6 MRty | CaosAlbens | CatosfemandoOnz | oo 17021 FbUcoloEx | § 8200000000 ©3-0148 | 030520 0% 83%
Compelitividad Acosta Narvdez Cotres
q
yp| IRy | CosAbeto | L sl iope] oM | 215081 woloEPoRTss | $ S2eeessrt7| oiazas | srinas 1% 42
Competitividad Atosts Narvier
g | Mmemcnmy | CHosKREO L] N | 2151 CODEPORTES | §  S5E2415589] 060:6 | 304218 5% 5%
Competitivided | Acosta Narvder
gg| Wesstucumy | Cerlos Aberto | Camen i Rodriguet | popyy 2750 MINTRANSPORTE | § 4500000000 131247 |  31-42-18 0% 18%
Competitividad | Acosta Narvier Vargas
CONSGRCID AUANEA-
infrestructuray | Caros Alberio Carmen Cecllia
0! onpetivitat | fcosatrvi | Araoaguiflony | SVAUACON| 21618 COPATRA  |% 17479405818) 021248 | 20128 3% 5T%

BERENTE CONTRATO

Infraestructura y

Carlos Alberto

Angela baria Lomibana

MINEDUCACION

BL| i it | feee o et GERENCIA 197060 § 33zerisaos| 01207 | 3ldze 94% 95%
Infraestructuray Carlos Alberto: | Danny Fabian Sanchez FONDO NACIONALDE
999,239, - 12 86%
32| corpettvidad | Acosta Narvder Torres RVALUACION | 21001 VIVENDA § 40933123 2808 | BB o
Infraestructera y Carlos Alberto Carmen Cecitia
38| Competitad | rcasmtarein | _somatogy o | TACON | 713001 FOUBOGOTA | wao7eseamac| osopas | 300419 0% 5%
34 | Uonca lecnclegay | CartosFemanda | e | aemencin 217048 A S 92000555307] 304147 | 311218 0% %
Eraprendimiento Barco Morg
g | Cenca Temologhy| CatosFemaride |y negars | GEENOA | 216140 A §  Se7TISIHME] 13245 | 3128 o o
Emprendimiento Barco Mom

Sin embargo, de los treinta y cinco (35) contratos que se relacionan en el Cuadro No. 24,
diecinueve (19) requirieron una solicitud de prorroga del plazo actual, las cuales fueron
tramitadas en su totalidad ante el comité de negocios para su modificacién contractual; las
especificaciones de dichos contratos se evidencian en el cuadro No. 3.




SUPERINTENDENGIA FINANCIERA.
DE COLOMELA

VIGILADO

FONADE

Proyectos gue tremsforman vidas

- AR conpnRta”
S IS0 8O0 |

A

SEATIFICADA

Sniteado SG:&:!WG:'MA

Calle 26 # 13 - 19. Bogota. Colombia. Tel, {(57)(1) 594 0407
Linea Transparencia: (5711} 01 8000 914502

www.fonade.goveo
#5 fonadecol ¢ @fonade PortalFonade

Cuadro No. 28

Contratos y/o convenios con prérroga tramitada®

HOSPITAL MILITAR En gjecucidn Comité No. 45: hasta
GERENCIA 216227 CENTRAL %  5.500.000000( 27.12-18 30-11-18 con atrasos Sl el 15 de febrero de
mederados 2019
: EIEREITO En gjecucién Comité No. 44: hasta
GERENCIA 21,2042 NACIONAL 3 74950522955 03-12-12 30-11-18 con atrasos ] el 30 de marzo de
raoderades 2019
En ajecucidn c é No, 42:
GERENCIA 213046 I\iﬁggi $ 82949299523 23-10-13 30-11-18 con atrasos St Fogmr;e b.‘ld- haosta
moderados et 30 de abrilde 2018
En ejecucidn Comité No, 47: hasta
GERENCIA | 200928 MFNTR&T‘,SIESRTE "| $ 305.792.247.237| 170608 311218 | conswasos si &l 31 de diciembre de
moderados 2019,
) En gjecucién Comité R
mité No. 46: h
(GERENCIA | 212015 MINVIVIENDA | § 42.965.435.491 | - 28-08-12 311218 | con awasos Y 20 do nbil o ;;ta
moderados e eabrilde 2019
i i Comité No. 49: hasta
GERENCIA | 215080 | MMINTERIGR- 4o 714227200 2101215 21-12-18 E:neniiumcgj: s| 1214 d
FONSECCON e e @mayo de
gravas 2019,
MININTERIOR - En ejecucién Comité No. 43: hasta
GERENCIA 215028 FONSECON $ 35.520.584,952 23-D6-15 21-12-18 con atrases Sl el 21 de diciembre de
graves 2019,
En ejecucién ) Comité No. 42: hasta
GERENCIA 215118 COLDEPORTES S  5.824.155.894 06-01-16 31-12-18 COn atrasos Si el 30 de abril de 2019
. raves e abril de
En ejecucicn Comité Ne. 46; hasta
SERENCIA 217050 MINTRANSPORTE | &  4.500.000.000 19-12-17 31-12-18 con atrasos Sl ,
raves el 30 de abrilde 2019

34 Contratos prorrogados con corte a 19 de diciembre de 2018, fecha de entrega de este informe.
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LFECHA
51 [VENCIMIENTO

En elecucién Comité No, 46: por

GERENCEA 18706C MINEQUCACION $ 393.387,153.041 20-12-07 . 31-12-18 COn atrasos 81 19} meses
Braves
En gjecucidn Comité No, 42: hasta
GERENCEA 215081 COLDEPQRTES $ S52.966.997.717 01-12-15 31-12-18 Gen atrasoes st el 30 de marzo de
graves 2019
En ejecucidn Comité No. 44: hasta
GERENCIA 217048 ANH $ 92.000.555.307 30-131-17 3%L-12-1g2 con atrasos St el 31 de diclembre de
graves 2019
En ejecucidn Comité No. 45: hasta
GERENCHA 216140 ANH 5 98.715.355.856 1i2-12-156 31-12-18 con atrasos st e 30 de diciembre de
graves 2019,
CONSQRCIO
ALIANZA - B En sjecucidn Comité No. 43: hasta
EVALUACION 216169 COLPATRIA $117.479.445.818 02-12-16 20-12-18 cOon atrasos si el 20 de diclembre de
{FIDEICOMISO PVE graves 2012

[13]

En ejecucién Comité No. 46: hasta

GERENCIA 213004 MINVIVIENDA 68.171.252.893 | 31-01-13 31-12-18 con atrasos )
3 on aTrRss st el 30 de junio de 2019
graves
“ Comité No. 43: hasta
GERENGIA 211041 PROSPERIDAD | ¢ 574 030,752,987 ] 28-12.11 32-12-18 En ejecucién si al 31 de agosto de
50QCIAL normat
2020
SPERI . Comité No. 42: hasta
GERENGIA 212080 PROSPERIDAD | ¢ go4.657.777.472 ) 28-12-12 31-12-18 En ejecucian si el 21 de diclembre de
SOCAL normal
2020
En ejecucidn Pendiente aprobacidn
GESTION 215082 BNP $100.542.911.543 | 25-11-15 31-12-18 con atrasos | Pendiente del Comité de
graves Negocios.
Comité No. 49: hasta
En glecucidn . L
GERENCIA 215050 DNP $ 94.547.680.633 | 13-10-15 31-12-18 e si el 30 de junio de
2013

Temas relevantes contratos y/o convenios interadministrativos en ejecucion.

Con corte de la presentacion de este informe, a continuacion, se evidencian aspectos
relevantes de 105 contratos en ejecucidn que cada uno de los grupos de la Subgerencia
Técnica identifica asi:

GRUPO DE DESARROLLO TERRITORIAL
Contrato 211041 {(Prosperidad social) DPS 1

Convenio en ejecucién, con un avance del 84% que corresponde a doscientos sesenta y
siete (267) proyectos entregados y catorce (14) proyectos en ejecucion. Se encuentra en
tramite la inclusion de cuatro (4) proyectos, dos (2) de los cuales son trasladados del
contrato 212017 y los restantes corresponden a proyectos cancelados por la anterior
administracion.
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Contrato 212017 (Fonade - Prosperidad social) DPS 2

Convenio en proceso de liquidacién, actualmente tiene cinco (5) obras inconclusas que
deben ser liquidadas para ser trasladadas a los convenios 211041 y 212080 culminando
asi su ejecucion. "

Contrato 212080 (Fonade — Prosperidad social) DPS 3

Este contrato tiene dos componentes, Gerencia Integral e Interventoria, que se suministra
a proyectos que ejecuta Prosperidad Social directamente o a través de otros operadores.
Se ha ejecutado el 81% que corresponde a cuatrocientos once (411) proyectos entregados
de gerencia integral y se asigné interventoria a ochocientos cuarenta y dos (842) proyectos.
Con fecha de entrega de este informe, existen cuarenta y cinco (45) proyectos en ejecucion
de los cuales seis (8) proyectos tienen situaciones técnicas criticas para su terminacion.

Contrato interadministrativo 212042 (Ejército)

Contrato en ejecucion. Con fecha de corte de este informe se estan realizando actividades
de estabilizacién y drenaje en el sector Planadas — Gaitana y en el sector Ataco -Planadas
la Brecha, actividades de roceria y limpieza para terminar la ejecucion total del contrato en
el mes de marzo dei 2019.

Contrato Interadministrativo 213046 {Ejército Tibu)

Contrato en ejecucién a la fecha se adelanta ia construccion de 2 muros de contencion
(suelo reforzado), pavimentacién, obras de drenaje y sefializacién para terminar la
gjecucion total del contrato en el mes de abril del 2019.

Convenio INVIAS- 200925

Se requiere iniciar tramites para la contratacion de la complementacién y/o elaboraciéon de
los estudios y disefios de las obras de estructuras de contencion, obras hidraulicas, placas
de concreto, y analisis de puntos criticos que presenten afectaciones de estabilidad en el
tramo Mesetas — Uribe (alcance de 5 KM), actividad aprobada por los integrantes del comité
operativo del 13 de diciembre de 2018.

Convenio USPEC- 216144:

Este convenio tiene como pricridad la realizacion de comité de negocios con €l fin de
precisar la aprobacién de la reduccion de doce (12) proyectos derivados del Contrato
Interadministrativo 216144 y modificar la forma de pago por solicitud de la USPEC, para

720




BUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIG'LADO DE COLOMBIA

e e Calle 26 # 13 - 19, Bogota. Colombia, Tel. (57(7) 594 0407

ST IS0 9001 | Linea Transparencia: {57)}(1} 01 8000 914502
VR cerricoba www.fonade.gov.co
: Sorhinéo i 36 g I fonadecol € @fonade @ PortalFonade
Proyettas que tramsforran viiles

evitar la pérdida de la reserva presupuestal por valor de ciento veinte siete mil millones
($127.000.000.000) y continuar con los procesos de seleccién que permitan incrementar de
forma significativa el avance en la ejecucién del contrato.

GRUPO DE INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD

¥v" Contrato Interadministrativo 215028 - FONSECON
+ Estacion de Palicia Maripi — Boyaca

El contratista seleccionado por Fonade para la ejecucion de la obra tuvo incumplimientos
de tipo contractual por lo que se inicié tramite de liquidacién para la liberacién de saldos,
con el objetivo de iniciar un nuevo proceso de contratacién y como consecuencia de esto
se vio la necesidad de solicitar prorroga al contrato interadministrativo hasta el mes de
diciembre de 2019,

¢ Estacién de Policia San Vicente de Chucuri — Santander

El contrato de obra No. 2181108 se le aplicd la clausula de apremio ya que presenta un
avance significativo, sin embargo, requerira de dos meses adicionales para su terminacion.

Contrato Interadministrativo 215090 - FONSECON

El incumplimiento de las administraciones municipales de Tunja y Barranquilla en la entrega
de los predios para la construccion de los Centros de Integracién Ciudadana, determinaron

la necesidad de solicitar prorroga al Contrato Interadministrativo hasta el 21 de mayo de
2019.

Contrato Interadministrativo 213004 MVCT - ACUEDUCTOS RURALES

Se debe acordar con el Ministerio de Vivienda si se realiza una nueva contratacion para la
consultoria de cinco (5) proyectos en los municipios de Baranoa (Atlantico), Tamalameque
(Cesar), El Doncello (Caquetd), Pdez (Cauca) y Mercaderes (Cauca), o anterior debido a
gue el contrato inicial se encuentra proceso de incumplimiento en contra del consultor PSA
Consultores. Asi las cosas, si el Ministerio requiere un nuevo proceso se debe adelantar
una prorroga o si se decide no realizarlo se debe hacer la devolucion de los recursos.
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Contrato Interadministrativo 215047 (MVCT ~ ACUEDUCTOS RURALES)

Este contrato tiene con corte de este de este informe una ejecucion financiera por debajo
del 7,11%. Teniendo en cuenta que este contrato se celebrd con recursas sin situacion de
fondos y que en virtud de esto, los recursos para pagar a los contratistas derivados se
encuentran depositados en la Fiducia BBVA, fue necesario definir un procedimiento de
pagos que se implementé a partir del mes de septiembre de 2018 para cada una de las
cuentas que se presenten, siendo necesaria la cesion de derechos econémicos a terceros
que para este caso son los contratistas derivados, cesiones que deben ser firmadas por la
Gerencia General de FONADE.

Contrato interadministrativo 217050 (Ministerio de Transporte — Organizacion y
digitalizacién de expedientes vehiculos de carga pesada en cinco municipios)

Fue necesaria su prorroga hasta abril de 2019 por cambio en el esquema de ejecucion.
Contrato interadministrativo 212015 (MVCT —~ ACUEDUCTOS RURALES)

Es prioritaria la entrega del proyecto de construccién del acueducto Interveredal en el
municipio de Tiba — Norte de Santander, esto debido a que las obras civiles terminaron en
el 2016 y hay pendiente la energizacién del sistema por parte de ia Alcaldia y recuperacion
del pozo subterraneo, lo cual se materializé en el 2017 cuando los contratos de obra e
interventoria contratados por Fonade ya estaban terminados.

Desde el mes de mayo de 2018 se realizaron reuniones con MVCT, ECOPETROL vy el
alcalde, pero solo hasta el 13 de noviembre de 2018 se acord6 dar inicio a las pruebas del
sistema, pero se incumplié el compromiso por parte de la Alcaldia de Tibi. En visitas
realizadas por parte de la supervision de FONADE, se evidencio la pérdida de los equipos
de la caseta de bombeo y desmantelamiento de piezas que componian el proyecto.

En reunién realizada el 11 de diciembre de 2018 en las instalaciones del viceministerio, con
la participacion del viceministro de aguas, el alcalde de Tibl y delegados de ECOPETROL
y FONADE, el municipio se comprometié a reponer 4 bombas y tener listo el componente
eléctrico que permitiera a mas tardar el 21 de enero de 2019 hacer las pruebas.

Se encuentra en tramite prérroga del contrato interadministrative por cuatro (4) meses.
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Contrato interadministrativo 215081 - COLDEPORTES

Se encuentra en tramite prorroga del contrato interadministrativo por tres (3) meses hasta
el 31 de marzo de 2019 y la eliminacién de la construccién del Coliseo Menor, debido a que
los recursos previstos para ejecutar las obras no alcanzan a cubrir los costos asociados.

Contrato interadministrativo 215119 — COLDEPORTES Piscina Olimpica CAR

Esta en tramite prorroga del Convenio por cuatro (4) meses, debide al proceso de
importacién del acabado de la piscina, que corresponde al 80% del valor del contrafo,
actividad incluida en ei contrato de obra.

Contrato 213001 (Interventoria proyectos de vivienda gratuita | - FIDUBOGOTA)

Este contrato tiene como prioridad, lograr el pago a (FONADE) de proyectos ejecutados al
100%, que no han podido ser certificados y se encueniran suspendidos por obras
complementarias por parte de los municipios, los cuales ya fueron pagados por parte de
FIDUBOGOTA 2 los contratistas de obra.

Contrato 216169 (Interventoria proyectos de vivienda gratuita 1l - Alianza Colpatria)

Se presentd a Alianza — Colpatria, la propuesta de prérroga y adicién del contrato de
interventoria, que incluye el valor del costo fijo quedando pendiente los costos variables,
propuesta que debe ser aprobada por el comité fiduciario para realizar la modificacion
contractual.

Convenio interadministrativo 197060 (Ministerio de Educacién Nacional)
¢ Proyecto en la |.LE. San Antonio (Buenaventura)

El proyecto inicid ejecucién en junio de 2015, sin embargo, al 4 de febrero de 2017, el
avance de ejecuciéon se encontraba por debajo del 50%, razén por la cual se inicié el
proceso administrativo de aplicacion de clausula penal pecuniaria y la liquidacién unilateral
del contrato de obra.

La reanudacion de la ejecucioén de la obra se dio el 15 de junio de 2018, con un nuevo
contratista y con un plazo inicial de 6 meses que vencia el 15 de diciembre de 2018, no
obstante, y dadas las dificultades presentadas por el nuevo constructor para romper la
inercia del proyecto, surgié la necesidad de prorrogar el nuevo contrato de obra por el
termino de 4 meses, los cuales vencen el 15 de abril de 2019. A la fecha el proyecto de
Infraestructura Educativa presenta un avance fisico de ejecucién aproximado del 61%.
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Para fa terminacion del proyecto, se requirié la prérroga del convenio suscrito con el
Ministerio de Educacién Nacional, por el término de nueve (9) meses, que vencen el 30 de
septiembre de 2019. Es importante resaltar que este convenio requiere presentar un
informe de avance mensual en el aplicativo DNP-GESPROY, debido a que parte de la
inversion del proyecto se financia con recursos de regalias. A la fecha de corte de este
informe se encuentra pendiente el reporte del mes de diciembre.

* Proyecto enia |.E. Soacha (Cundinamarca)

El contrato de obra de este proyecto vencié el 14 de diciembre de 2018. Con fecha de
entrega de este informe, el constructor se encuentra atendiendo las observaciones de
detalles de acabado presentadas por la interventoria, por lo anterior se proyecta la
terminacion de este contrato antes de terminar la vigencia 2018 y hacer la entrega al
municipio de Soacha y al Ministerio de Educacién Nacional a mediados del mes de enero
de 2019.

« Proyectos de Acueducto y Alcantarillado Rurales Regién del Catatumbo (RNR)

En el marco del contrato 2018764 firmado con la Unién Temporal Proyectos Sostenibles
(INZETT S.A.S- Arquitectos Ingenieros Civiles ARQCIVILES S.AS) por valor de
$468.947.763, desde el 02 de mayo de 2018, el proceso de seleccién para la Interventoria
se ha ido tres veces fallido, por lo cual el 14 de diciembre de 2018 el grupo de Planeacion
contractual, inicidé un proceso de contratacion directa, conforme lo establece el manual de
Contratacién MDI 720 del 14 de agosto de 2018.

GRUPO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
Contrato 216220 SISBEN IV

Se encuentran en ejecucion 307 convenios interadministrativos derivados con Municipios
tipologias B, C, D, E, F y G pricrizados para la vigencia 2018 de acuerdo al CONPES 3877
de 2016. Por otro lado se estan realizando las actividades para la suscripcién e inicio de
ejecucion de aproximadamente 806 convenios interadministrativos derivados para la
vigencia 2019.

Sistema General de Regalias 215050 {Componente de Apoyo Operativo y logistico)

Con fecha de entrega de este informe existen seis (6) informes mensuales del componente
operativo y logistico pendientes por aprobacion del DNP, de los cuales el informe de febrero
14 a marzo 13 de 2018, tiene un pago de cuota de gerencia por de $ 743.795.919, y se
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encuentra en tramite la prorroga y adicién del contrato interadministrativo 215050, hasta el
30 de junio de 2018.

Contrato 215082 POT /Modernos

El contrato es de gestidn de proyectos y las obligaciones de FONADE son de medio,
correspondiendo al DNP la responsabilidad técnica operativa de su ejecucién. El proyecto
presenta un retraso significativo en su ejecucion, debido a demoras en la entrega de
productos por los consultores al DNP, asi como a la falta de respuesta oportuna de la
supervision técnica de esa entidad; que infortunadamente no logro tener un equipo
adecuado y organizado para atender oportunamente los requerimientos de las actividades
a ejecutar, asi como para tomar los correctivos para mitigar los riesgos de incumplimiento
con las metas planeadas.

Con el propésito de cumplir con las obligaciones contractuales con las entidades territoriales
y las condiciones del crédito, se estudia por parte del DNP la posibilidad de prorrogar el
contrato hasta el afio 2020 y sera necesario que esa entidad defina un esquema operacionéi
con personal de experiencia y que se adecue a las caracteristicas y condiciones especiales
del proyecto.

GRUPO DE CIENCIA TECNOLOGIA Y EMPRENDIMIENTO

Contratos 215085 — FONDO TIC — PVD Fase 3

Se encuentra en tramite la conciliacion de informacién financiera y técnica por componente,
iniciada en el mes de noviembre de! 2018 con el FONDO TIC y realizar 571 visitas faliantes
de los 908 puntos vive digital a nivel nacional, para verificar et inventario de los elementos
y su estado en cada punto, actividad que debio realizar la interventoria, necesaria para e
cierre el contrato. - "

Contrato 217047 - DANE

Se debe realizar el seguimiento al presunto incumplimiento de obligaciones contractuales
del contrato 2180878 del Operador Seleccionemos, por demoras en los pagos a los
censistas que genera un volumen importante de quejas a Fonade por parte de las personas
que fueron vinculadas por dicho operador, aunque se les ha informado que la
responsabilidad es Unica y exclusiva del operador.
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Contrato 216227 Hospital Militar Central:

Se requiere en enero de 2019 adicionar y prorrogar el contrato interadministrativo para
ejecutar el disefio final aprobade por CODENSA en el mes de noviembre de 2018, que
requiere un alcance mayor a las obligaciones iniciales de Fonade, prioridad para evitar
incumplimiento del objeto contractual.

Co.ntrato 216140 -ANH
Sismica Cordillera 2D con vibros (Boyaca)

Se adelanto el proceso de seleccion para la “Adquisicion def Programa Sismico Cordillera
2D 2017", adjudicado a la firma GT SERVICES SUCURSAL COLOMBIA. El contrato no
pudo ser ejecutado en su totalidad por inconformidad de la comunidad a la ejecucién del
proyecto, apoyado por las administraciones municipales como por la gobernacién de
Boyaca.

Por la anterior situacion se acuerda la terminacién anticipada del contrato y actualmente la
empresa GT SERVICES SUCURSAL COLOMBIA, ha realizado entregas parciales de Ia
informacion de soporte para el pago, la cual esta siendo revisada y evaluada por la
interventoria.

Pozo Estratigrafico Guayacana (Tumaco)

Ante las observaciones presentadas por los posibles oferentes a los tres (3) procesos
fallidos como: tiempo de ejecucion corto, alta complejidad del area y bajo presupuesto, se
acordé con la ANH una modificacién al contrato interadministrativo para ajustar el
presupuesto y realizar el ajuste al cronograma. Con estas nuevas condiciones el 12 de
diciembre de 2018 se solicitd la aperiura de los procesos de seleccién para la obra e
interventoria.

Contrato 217045 — Catastro Distrital, Secretaria de Habitat, IDIGER, DADEP

Pendiente radicar por la asesoria juridica de Fonade la demanda por incumplimiento del
contrato.

SISTEMA DE INFORMACION - FOCUS
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Es una herramienta gerencial cuyo objetivo es registrar, procesar y presentar informacién
generada en el seguimiento, que permita identificar el éxito o fracaso, avance o retraso de
una intervencion, facilitando la focalizacién de acciones correctivas.

En la gestion de esta gerencia se dio gran importancia a esta aplicacion por la inversion que
se ha realizado para su desarrollo por mas de 5 afios, y por la necesidad de disponer de

informacion confiable para el seguimiento y control de los contratos interadministrativos que
ejecuta la entidad.

Con el objetive de evidenciar su estado de desarrollo a continuacion se presenta un
diagnostico preliminar que se realizo.

v Sistema basado en la Metodologia General Ajustada (MGA): herramienta
informética propuesta por el DNP para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos
de Inversion Pablica, es decir, para la Etapa de Pre-inversion de los Proyectos,
no alineada con el “core” del negocio de FONADE, es decir, Etapa de Inversion de
los proyectos.

v El sistema adopta homologaciones, que impide la estandarizacién y
normalizacion de terminologia y conceptos empleados en el sistema de
informacion con los que interactuia.

v Las alarmas encontradas estan orientadas al desempefio de los usuarios respecto
al registro de la informacidn, no asi para la Gestién de Proyectos.

v EI cumplimiento en la ejecucion de metas y su formulacion, no permiten detectar
desviaciones anticipadamente.

En consecuencia, el sistema resulta no funcional para fines de seguimiento y gestidn, ni
alineado con la dindmica de proyectos de la entidad, reguiriéndose adelantar actividades
de mejora a corto, mediano y largo plazo, las cuales se plasman en las siguientes fases de
ajuste:

» FASE 1: Durante el primer trimestre del afio 2018 inicio la puesta en marcha de esta
fase, que comprende las siguientes funcionalidades:
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Cuadro No. 29

Codificacidn de Contratos con Cédigo Esténdar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas

100%

Reformulacién de métricas que cuantifican el progreso en el
cumplimiento de la ejecucion de las metas fisicas y financieras de 100%
convenios, proyectos y contratos

Implementacién de controles, condicionales y alertas - Aumento

de disponibilidad, calidad e integridad de los datos. 100%
Ajuste en la Interface grafica de Convenio y Proyectos 100%
Actualizacién de la documentacién — Guia Usuarios FOCUS 100%
Creacién y actualizacidn usuarios 100%
Capacitacion de usuarios 100%

» FASE 2: Para la fase 2 se realizaron los siguientes ajustes que concluyeron en el
mes de julio de 2018
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Cuadro No.30

Actualizacién de datos en OCUS, ante cambios generados en el

sistema de contratacion - Equipos de trabajo, Estados de 100%

contratos, Fechas Inicio v Fin , Presupuesto.

Usabiiidad de datos vinculados de otros sistemas - Minutas, 100%
(1}

desembolsos ejecutados, fechas, presupuestos

Edicion y eliminacion de planeacidn de metas fisicas y 100%
(o]

presupuestales

Creacion de controles que mejoran la calidad de datos registrados 100%
Q

por los usuarios

Formulacién de Indicadores de Metas Fisicas y Presupuestales 100%
(]

para Convenio, Proyecto y Contratos derivados.

Soporte continuo, Capacitacion a Usuarios y actualizacidn de la 100%
Q

documentacién

FASE 3: Finalmente las funcionalidades para la fase 3 que a continuacion se relacionan,
fueron cumplidos a diciembre del 2018,
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Cuadro No. 31

Estabilizacion del sistema en etapas de Ejecucion y Desembolsos - Implica Desarrollo 100%
de Software, Soporte a usuarios y Diagnostico Calidad de Datos 0
éevisién, proyeccidn e Implementacion en el sistema FOCUS, de formularios para 100%
informes y reportes de seguimiento a Convenios y Proyectos ’
Actualizacion de Lineas de Negocio conforme al Manual de Lineas de Negocio Vigente - 100%
MAPOS51 ’
Actualizacidn de tos Grupos de Trabajo conforme a la Resolucion 241 def 31 de
100%

agosto de 2018
Actualizacién de fas Modalidades de Seleccidn conforme a Manual de Contratacién

; 100%
Vigente - FDI720
Estandarizacién de conceptos, terminologia y procesos (Estado de contratos, Tipo de
contratos, Lineas de negocio, Modalidades de seleccién, Grupos de Trabajo, Equipos 100%
de trabajo)
Parametrizacidn, Formulacidn e Implementacién de Alarmas con fines de Gestién de 100%
Proyectos - Avance Fisico de Convenios, Proyectos y Contratos ’

Asi las cosas y como resultado y puesta en marcha de las fases que se relacionan
anteriormente, la herramienta permitio el cargue de la informacion correspondiente a ios 55
contratos interadministrativos vigentes con corte a 31 de diciembre de 2017 asf:
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Cargue de informacion Sistema de informacion Focus
Cuadro No. 32

DE CARGUE FOCUS - Corte 20 Dic/18

Creacion o Actualizacion de Usuario 137 193 193 100%
Creacion Convenios Marco Vigentes o Suspen 101 74 74 100%
Creacién de Proyectos 197 1284 1250 97%
Vinculacién de Contratos 1584 11455 10597 93%
Planeacion metas fisicas proyectos 0 1284 1126 88%

Es importante seguir ajustando el sistema a las nuevas necesidades de la entidad como la
inclusion de las lineas de negocio de evaluacion y estructuracion de proyectos.

CONTRATOS DE FABRICAS

E! 6 de marzo de 2013, mediante Acta No. 545 en la sesion extraordinaria de la Junta
directiva de FONADE, se presentd por parte de la Subgerencia Técnica el esquema
operativo de las Fabricas de Disefios e Interveniorias. Este es un modelo de contrato
denominado y configurado bajo el esquema de un contrato marco, en el cual se asignan a
través de actas de servicio, diferentes objetos de interventoria cada uno con plazos y
condiciones de ejecucién independientes.

A la fecha existen 42 contratos de fabricas, de los cuales, 37 se encuentran en liquidacion,
4_ en gjecucién y 1 liquidado.

Cuadro No. 33
Resumen contratos de fabricas

ESTADO CANT VALOR INICIAL VALOR ACTUALIZADO VALOR FACTURADO
EN EJECUCION 4 15.000.000.000,00 20.149.803.179,00 8.600.122.581,00
EN LIQUIDACION 37 167.330.222.201,00 251 .676.841 370,28 186.609.233.509,42
LIQUIDADO 1 3.205.692.818,00 4.805.692.818,00 4.394.547.730,00
TOTAL 42 185.544.915.019,00 276.632.337.367.28 199.612.903.820,42
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A continuacion, se presentan los contratos celebrados con los respectivos estados a la
fecha de entrega de este informe:

Cuadro No. 34
Defalle estados de contratos de fabricas

2130760 PEYCO COLOMBIA 11-mar-15 En liquidacién
CONSORCIO BOMA . .
2130793 INPASA - CICSA 2013 21-dic-14 Liguidado
2130952 %%’éi%gf 21-dic-14 En liquidacién
CONSORCIO FABRICA
2131808 INFRAESTRUCTURA 15-ago-17 En liquidacian
2013
2131907 CONSORCIO ERU-7 31-ene-15 En liquidacién
CONSOCRCIO
2131908 INTERVENTORIA 05-dic-17 En liquidacion
FONADE 007
CONSQRCIO
2131909 PROYECTAR 30-sep-18 En liquidacion
COLOMBIA
2131910 CONS%E%O MGC 24-sep-14 En liquidacién
2132125 CONSORCIO VIP 30-sep-15 En liquidacion
2132126 CONfgﬁfég gg‘ff[m 23-sep-17 En liquidacién
2132127 CONSORCIO MSD 31-ago-16 En liquidacién
2132388 CONSORCIO PSA (3) 31-dic-15 En liquidacién
2132389 CONSORCIO PSA (4) 30-sep-15 En liguidacion
CONURMA
2140962 c OI{:I Sﬁiﬁgggg SL 30-sep-16 En liquidacién
SUCURSAL COLOMBIA
CONSORCIC
2140964 FABRICAS DE 14-may-17 En liquidacion
DISENOS 2015
2141015 CONSORCIO GC.CA 16-ago-16 En liquidacion
2141018 CONSORCIO MSD 02 30-jun-16 En liquidacion
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PROYECTOS Y
2131083 ESTRUCTURAS - 25-mar-15 En liguidacion
ESPECIALES S.AS
2150546 INCGROUP SAS 14-0ct-18 En liquidacién
CONSORCIO
2150608 INFRAESTRUCTURA 14-ago-17 En liquidacion
2015
2150609 CONSORCIO MMC-030 31-dic-18 En liquidacion
CONSORCIOQ :
2150617 INTERVENTORIAS 12-nov-18 En liquidacion
2015
2150831 CONSORCIO ASMD 03-oct-17 En liquidacion
CONSORCIC TTU L
2151367 INPROTEKTO 17-ago-18 En liguidacién
2151381 CONSORCIC INGECOL 17-mar-17 En liquidacion
CONSORCIO : o
2151386 INTERVENTORES 2015 28-may-17 En liquidacién
2151396 CONSORCIO INTERFA 31-may-18 En liquidacion
CONSORCIO FABRICA . o,
2151397 CYH-009-2015 14-jun-18 En liquidacién
UNION TEMPORAL L
2151400 DEL CAFE 02-ago-18 En liquidacidn
CONSULTORES DE _
2152104 INGENIERIA UG21 S.L. 02-ago-18 En liguidacion
SUCURSAL COLOMBIA
CIVING INGENIEROS
2162105 CONTRATISTAS S. EN 18-jul-17 En liquidacion
C.
CONSORCIO AIM e
2160382 MEDIR 028 30-nov-18 En liguidacion
CONSORCIO DAECO o
2160398 CENTRO 03-nov-18 En liguidacién
2160406 CONSOR(;;({DJ FONADE 31-dic-17 En liquidacidn
2160764 CONSORCIO CGM 028 30-nov-18 En liquidacién
AMP MENDEZ Y L
2161471 ASOCIADOS 20-mar-17 En fiquidacion
2161534 CONSORCIO OBRA 30-jun-19 En liquidacién

REGION PACIFICO
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CONSORCIO

2161570 INFRAESTRUCTURA 07-may-18 En liquidacion
2016

CEMOSA INGENIERIA S
2161614 Y CONTROL SAS. 03-abr-18 En liquidacion

CONSQORCIO

HIPSITEC- C
2161690 ARQUITECTONIA- 30-abr-18 En liquidacién

NOEGA

CONSORCIO . e
2170769 NACIONAL XVII 31-dic-18 En liguidacion

CONSQRCIO INTER . ‘.
2170772 FONADE 31-may-19 En efecucion

Los inconvenientes presentados para el pago y liquidacion de estos contratos resultan de
la falta de documentacion debidamente suscrita por las partes, servicios prestados sin el
respaldo presupuestal correspondiente y falta de claridad en los primeros contratos de
fabricas sobre el calculo de los costos fijos. Estas situaciones llevaron a determinar la
posibilidad de reconocer los servicios prestados a través del mecanismo de conciliacién,
para lo cual los contratistas iniciaron los tramites correspondientes y el estado de las
solicitudes es el siguiente:

Cuadroe No. 35
Conciliacion contratos de fabricas

INTERFA 14/11/2017 | $1.500.279.699 | $ - | Se declaré fallida
INGECOL 14/11/2017 | 3.353.338.943 | § - | Se declaré fallida
UNION TEMPORAL DEL ' Conciliada en espera de

08/02/2018 | $1.739.453.801 | $1.281.475.230,00 | aprobacién del juez
contencioso administrativo

Conciliada en espera de
FABRICA CYH 13/04/2018 | $3.491.298.996 | $1.421.866.606,00 | aprobacion del juez
contencioso administrativo

CAFE
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INTERFA 06/11/2018 | $2.001.948.134 | $1.202.001.613,00 | COnciliada aprobada por el
circuito civil.

INFRAESTRUCTURA 2015 | 06/11/2018 | $980.401.887 | $834.243.278,00 | Conciliada aprobada por el
circuito civil.
En elaboracion ficha de

INFRAESTRUCTURA 2013 | 11/09/2018 | $1.740.730.744 | $ | et

CONSORCIO VIP 22/08/2018 | $1.159.006.505 | $ - | Se declaré fallida

&c;r:\ziac;m BOMA | 2010812018 | $445.346.630 | $445.346.630,00 | Conciliado y liquidado

CONSORCIO ESCUADRA !sinfecha |$100.775.186 | $ _|En elaboracion ficha de
solicitud.

FABRICA FONADE 2013 | 07/12/2018 | $883.830.207 | $ _|En elaboracion ficha de
solicitud.

CONSORCIO GC. CA 16/08/2018 | $505.616.317 | $ -

PSA 02/10/2018 | $5.046.790.650 | $ - | Se declare fallida

PEYCO 10/09/2018 | $1.600.415.983 | $423.870.539,00 | se declaré fallida

PROYECTOS Y se declar6 fallida - sin actas

ESTRUCTURAS 24/01/2018 | $106.700.404 | § - | 4o somvicio ,,

ESPECIALES

TOTAL $5.608.803.896,00

Para apalancar el esquema operativo de las Fabricas de Disefios e Interventorias se
autorizd por parte de fa Junta Directiva la cifra de $10.000.000.000 para la vigencia 2013 y
$10.000.000.000 de vigencias futuras para el afio 2014. De los $20.000.000.000. se
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ejecutaron aproximadamente $13.000.000.000 y el mecanismo para utilizar los recursos se
dio a manera de “bolsa o fondo rotatorio®, inicialmente con los recursos.de FONADE y en
la medida en que se ejecutaran dichos recursos, con cargo a los proyectos especificos y
predeterminados se hacen los respectivos reembolsos de gastos. De los aportes de la bolsa
se encontraban pendientes por reintegrar a 31 de diciembre de 2017 un valor aproximado
de $4.000.000.000, de los cuales durante la vigencia 2018 y fecha de entrega de este
informe se lograron reintegrar a FONADE la suma de $1.336.986.480.

SUBGERENCIA FINANCIERA

El Grupo de Evaluacion y Estructuracion tiene a cargo y en ejecucion cinco (5) contratos hajo la
linea de estructuracion, a saber:
1. 216170- Municipio de Rionegro,
2. 217026-APP Jagua de [birico,
3. 217049-CASUR,
4. 216143-ANSV,
5. 217008-Mun. Cajica,

Cuenta con (1) bajo la linea de gestién: 216138-DNP, y adicionalmente tiene a su cargo cuatro
(4) convenios en su componente de evaluacion, todos del cliente SENA ~ Fondo Emprender:

211035
213045
217012
218002

Popn=

Estado de los contratos vigentes con corte a 20 de diciembre de 2018
Contrato 216170 - Municipio de Rionegro

Cuadro No. 36
Contrato Municipio Rionegro

FONADE se compromete con el Municipio de Rionegro a realizar la
estructuracion y evaiuacion técnica, financiera y legal de proyectos
tendientes a la vinculacion de capital pablico privado al sistema
operativo de movilidad.
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21/dic/2016

29/dic/2018

/alor Adiciones

$0

il Se entregaron los productos finales de la estructuracion el pasado 25
|de octubre. Se esta realizando la revisién de observaciones
‘| realizadas por el municipio en audiencia del 19 de Dic.

Contrato 217026 - Fiduciaria de Occidente S.A. (quien obra (nica y exclusivamente en
calidad de mandataria con representacion de los fideicomitentes: Drummond Ltda,
Prodeco S.A., Comercializadora Internacional Colombian Natural Resources S.A.S. y Vale
Coal Colembia Lida)

Cuadro No. 37
Fiduciaria de Occidente S.A.

| Estructuracion técnica, juridica, financiera, econdémica y de riesgos
| del proyecto de Asociacion Publico Privada (A.P.P) para el disefio,
| la construccion y/o renovacion, su operacion y mantenimiento del
{ Parque Industrial / Logistico del Centro del Cesar.

Ajoctf2017 4foct/2018

'$833.000.000

1 El contrato se termind el pasado 4 de octubre y se realizd proceso de
sancion pecuniaria al consulior con la consecuente informacion del
inicio del proceso de incumplimiento.
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217049 - Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR

Cuadro No. 38
Contrato Casur

FONADE, se compromete con CASUR a ejecutar a través de la
linea de negocios de ESTRUCTURACION DE PROYECTOS el
proyecto denominado estructuracion de proyectos de vinculacién de

capital publico privado que permita la eficiente gestion de activos de
CASUR.

4/dic/2017 7 4fAbril/2019

$

1.350.000.000

K $ 1.350.000.000

-] Se encuentra en ejecucion el contrato de estructuracion 20189180

de la Unién temporal CASUR y el 2018934 de Interventoria a cargo
de Jaime Orlando Acosta. La ejecucion se encuentra dentro de lo
programado.

216138 - Departamento Nacional de Planeacién — Contratos Plan

Cuadro No. 39
Contrato Contratos Plan

Contrato de mandato para la operacion y funcionamiento del
Fondo Regional para los Contratos Plan, en virtud del cual se
financian proyectos con recursos del Departamento Nacional de
Planeacion para los proyectos priorizados en el marco de los
Caontratos Plan de acuerdo con sus instrucciones.

15/sep/2016 31/dicf2018
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$ 162.667.241.720

T $216.473.358.632 $ 379.140.600.352

- Ala fecha se han celebrado 43 Contratos Especificos con entidades

territoriales para la financiacién de los proyectos de inversion
priorizados por el DNP peor un valor de 367.434.824.478 millones.
La ejecucion financiera corresponde al 99,98% de los recursos que
fueron comprometidos a través de los contratos especificos y de los
cuales se ha girado cerca del 62% de acuerdo con las condiciones
de giro que se han acreditado por parte de las entidades ejecuforas
en el marco de los contratos especificos.

De los 43 contratos especificos celebrados para la financiacion de
los proyectos de inversion priorizados en el marco de los Contratos
Plan, 25 de encuentran en ejecucion y 18 fueron terminados de los
cuales 7 ya se encuentran en el proceso de liquidacion en tanto
acreditaron las condiciones para hacer efectivo el dltimo
desembolso. '

215050 - Departamento Nacional de Pianeacién — Estructuracion Regalias

Cuadro No. 40
Contrato SGR - Estructuracion

“| “Fortalecimiento de capacidades a enfidades territoriales en el

ciclo de pre-inversion de la estructuracion de proyectos y apoyo
operativo y logistico del grupo de coordinacion del Sistema '
General de Regalias - SGR", a través de los siguientes
componentes:

Gerencia dei Contrato
Asistencia técnica aplicada en la estructuracion de
proyectos

* Apoyo en la definicién del marco metodoldgico y
transferencia de conocimiento
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13/0ct/2015

$73.518.000.000 $27.321.229.957 $100.839.229.957

Se ilevaron a cabo los disefios de 11 proyectos tipo y Ia
estructuracion de 85 proyectos de infraestructura; de estos, 33
proyectos finalizaron en fase de pre-factibitidad y 52 continuaron a
la fase de factibilidad. A la fecha, se cuenta con aprobacion por parte
del DNP de 4 proyectos finalizados en pre-factibilidad v 1 en
factibilidad.

Actualmente se subsanan observaciones a productos de 2
proyectos tipo, 29 proyectos en pre-factibilidad y 51 proyectos que
finalizaron su ejecucion en fase de factibilidad.

Por ofra parte, se iniciaron los tramites de presunto incumplimiento
a 11 contratos de consultoria y 4 de interventoria por la demora en
la entrega de los productos con la calidad y requisitos del acuerdo
045 de 2017 (SGR). -

La gestion de este proyecto durante las anteriores vigencias tuvo
dificultades, en buena parte debidas a su disefio inicial y a la limitada
capacidad técnica de los equipos destinados a su ejecucion y a su
disefio institucional. Esta situacién logro superarse en 2018 y
genero una serie de lecciones aprendidas tanto para el DNP como
para FONADE. Estos insumos seran muy relevantes para fortalecer
la estrategia de estructuracion de proyectos.
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Estado de los contratos en Liquidacién y Liquidados

Cuadro No. 41
Liquidaciones contratos y/o convenios

= e
211031 472RVECIOS POSTALES NACIONALES Liquidado | Acta Fimnada
MINISTERIO DE COMERCIOQ, INDUSTRIA | . | . .
211013 Y TURISMO Liquidado | Constancia de Archivo.
215053 | MINISTERIO DE TRANSPORTE Liguidado | Acta Firmada
215083 | MINISTERIO DE TRANSFPORTE Liguidado | Acta Firmada
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO Lo .
215044 PUBLICO Liquidado | Acta Firmada
MINISTERIC DE HACIENDA Y CREDITO
1 - .
215010 PUBLICO Liguidado | No ejecutado
El acta de liquidacién fue remitida via
MINISTERIC DE HACIENDA Y CREDITO correo electrénico al MHCP, MADR vy
194081 PUBLICO, MINISTERIO DE Liquidado MME, para revision y comentarios. El
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL |~ MHCP esta revisando la comunicacion y
Y MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA manifesté la necesidad de documentos
adicionales.
En En revision de archivo fisico -
218073 | ICCU liquidacion | 31/07/2018
En Confratacién derivada  liquidada -
216114 | APP MEDELLIN liauidacion Pendiente firma de Acta por €l cliente -
. 30/06/2018
216115 DEPARTAMENTO NACIONAL DE En En liquidacion - Se adefantan gestiones
PLANEACION liguidacion | de contratos especificos -31/07/2018
o ont
DEPARTAMENTO NORTE DE En Se remitiran cuentas de CC.Jb!‘F) al .c'hen &
217027 SANTANDER liquidacian para proceder con liquidacion -
tqul 31/08/2018
En En espera de pago cuenta de cobré y
216143 | ANSV liquidacién | emisién cuenta final - 30/08/2018
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En cumplimiento de la normatividad vigente respecto del Principio de Planeacion, se realizd
la elaboracion, actualizacion y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones FONADE 2018,
a traves de la herramienta Access, la cual permite la captura de la informacién y el reporte
de la programacion y actualizacion del Plan en linea.

Asi mismo, se realizé las respectivas publicaciones en la pagina de Colombia Compra
Eficiente y en el portal Web de FONADE:

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2018, se atendid 759
solicitudes, de las cuales el 94% fueron entregadas satisfactoriamente, el 4% fueron
devueltas y el 4% se encuentran activas.

Cuadro No. 42
Solicitudes atendidas vigencia 2018

ESTUDIO PREVIO B T Y

CONCEPTO TECNICO | - "4

FONADE cuenta con una herramienta de Sistema de Estandarizacion de presupuestos con
precios — SISEP FONADE, en la cual los profesionales especializados actualizan
permanentemente los precios de insumos, herramientas, equipo y valor de mano de obra.

Adicionaimente, se cred una herramienta de Estructuracién de un Sistema de Consolidacion
de Proveedores, con el fin de atender el principio de transparencia y agiFiZar la definicion de
los posibles proveedores que pueden participar en los procesos de contratacion de la
Entidad, garantizando la idoneidad de los mismos de acuerdo con su experiencia
contractual y capacidad financiera. El Sistema se agrupa por los cédigos de clasificacion de
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las Naciones Unidas para una facil consulta, lo que permite agilizar la busqueda de
proveedores gue cumplen con los requisitos exigidos por FONADE para ser proveedores
de la Entidad

La Subgerencia de Contratacion de FONADE continda trabajando en el cumplimiento de la
Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 2641 de 2012, que reglamenta el Estatuto Anticorrupcién,
para lo cual, desde anteriores vigencias se han implementado mecanismos de
transparencia como son;: '

- Medidas de seguridad en la manipulacién y salvaguarda de documentos del proceso
de seleccién, con la implementacién se SECOP Il manejo desde la plataforma de
las ofertas presentadas en los distinfos Procesos de Seleccion.

- Acompanamiento procesos de seleccion de gran complejidad por Entes de Control
Para los procesos de seleccion de alta complejidad o que por sus caracteristicas se
considere necesario, se envia invitaciéon de acompafiamiento a los entes de control,
solicitando el apoyo y seguimiento al desarrollo de los mismos.

- Rechazo y reporte de ofertas inconsistentes, con presuntas falsedades.

En los casos en que se evidencien inconsistencias o informacién contradictoria en
la documentacion presentada dentro de las ofertas, se reporta esta situacion a la
Asesorfa Juridica de la Entidad para que realice las denuncias respectivas y se
informa a la Aseguradora. Asi mismo, se rechaza la oferia.

- Rechazo de ofertas por inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

En las Reglas de Participacién se establecen causales de rechazo por incurrir en
causales de inhabilidad, incompatibilidad y conflicio de interés sefialadas en la
normatividad vigente.

Procesos de Seleccion
Durante el afic 2018 se dio apertura a 282 procesos de seleccién con un presupuesto oficial
de $ 936.126 mil millones de pesos. Las necesidades de contratacion se atendieron bajo
las diferentes modalidades de seleccién de acuerdo con el Estatuto de Contratacion vigente
hasta el 13 de agosto de 2018; asi como las modalidades de seleccion que entraron en
vigencia de acuerdo con el Manual de Contratacién a partir del 14 de agosto 2018.
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Cuadro No, 43
Modalidades procesos de seleccién

PRESUPUE ! : : 5

STO $98,700 | $4414 $376710 | 3 | $23393 | $400.052 | §5816
OFICIAL ’ PRA M9 2432 | 15807 | 92 ’ 1 8S
ESTIMADO i g

Presupuesto Oficial Estimado de Procesos abiertos por modalidad 2018
(cifras en millones de pesos)

De los 282 procesos abiertos durante la vigencia 2018, 180 procesos fueron aceptados, 73
procesos resultaron fallidos, 15 procesos fueron cancelados y al 31 de diciembre de 2018,
14 procesos de seleccién se encontraban en curso.

Grafico No. 6
Procesos abiertos

= Procesos Aceptados # Procesos Fallidos w Procesos Cancelados = Procesas en Curso
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Proyectos que tremsforman vidas

Procesos de Seleccion 2018

Durante el afio 2018 se recibieron un total 987 ofertas en el desarrollo de los diferentes
procesos de seleccion, de las cuales fueron evaluadas un total de 524 ofertas.

El valor de los procesos aceptados fue de $426.338 millones, lo que representa el $4% del
Presupuesto Oficial Estimado de dichos procesos que correspondia a $ 452.990 millones,
generando un ahorro del 6% en los procesos de adjudicados.

En el desarrollo de los diferentes procesos de seleccion, se dio lugar a la realizacién de 481
audiencias, clasificadas de la siguiente manera:

Cuadro No. 44
Audiencias Realizadas

De apertura “de sobres | 138
econdmicos

De conformacién dinamica 15

Procesos de Seleccion Banca Multilateral

Durante la vigencia 2018, se dio apertura a un total de 62 procesos de seleccién
adelantados bajo las modalidades de seleccion de Banca Multilateral, es decir, aquellos
procesos financiados con recursos internacionales (Banco Mundial, Fondo Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo y Cooperaciones); el presupuesto oficial de estos procesos
ascendio a $ 10.769 millones de pesos. ‘

De los 62 procesos abiertos, 48 procesos fueron adjudicados, 3 se declararon desiertos, 7
fueron cancelados y al 31 de diciembre de 2018, 4 procesos se encontraban en curso.
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Certificaciones en Linea

Se desarrollaron los médulos web de Certificaciones Contractuales sin costo para los
contratos de prestacion de servicios de personas naturales, tanto de Funcionamiento de la
Entidad como los contratos derivados de los Convenios. Estos moédulos estan habilitados
en la pagina web de entidad desde el 9 y el 24 de abril de 2018, respectivamente.

Liquidaciones Contratos y Convenios Interadministrativos

En cumplimiento con las directrices establecidas por la Entidad y en el marco del Plan de
Accion Institucional del 2018 aprobado por la Junta Directiva, a partir del cual ia
administracion se comprometia a liquidar 197 Convenios y 2500 Contratos derivados y de
funcionamiento, se alcanzé un avance del 88% respecto a los Convenios y frente a la
liguidacion de Contratos Derivados y de Funcionamiento un avance del 131%.

Procesos de Incumplimiento

Frente al tramite de los Procesos de Incumplimiento en el afio 2018, se incrementaron en
un 67%. En coordinacién con las Gerencias de Convenio, se gestiond el cierre de 40
procesos y 2 reclamaciones ante las aseguradoras, se cerraron 4 procesos con pago a
favor de FONADE, de los cuales 3 ya fueron pagados y 1 es encuentra en el mencionado
tramite de pago.

Cuadro No. 45
Estado de Incumplimientos
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. Faltantes y devueltos

Finalmente, durante el periode de enero a diciembre se suscribieron seis contratos de
prestacion bajo la supervisién de la Gerencia General. Dichos contratos tuvieron como
objetivo apoyar la gestién de la Administracion en temas estratégicos de la entidad y a la
fecha ya se encuentran terminados y liquidados en su totalidad. A continuacién, se
encuentra la relacién de los contratistas:

Cuadro No. 46
Contrato Supervisados

1. Manuela Jaramillo 2018295 59,286,255.00 TERMINADC 2018-08-22
G.

2. Oscar Siza 2018293 74,119,155.00 TERMINADO 2018-07-22
3. Oscar Siza 2018779 64,004,668.00 TERMINADC 2018-08-28
4. David Mauricio 2018022 72,428,874.00 TERMINADO 2019-01-15
Gonzalez

5. Marcela Pinzén 2018613 62,387,336.00 TERMINADC 2018-09-08
6. Leyla Ponce de 2018510 54,000,000.00 TERMINADC 2018-07-26
Ledn

7. Luis Leguizamon 2018511 49,980,000.00 TERMINADOC 2018-07-28
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En cuanto al token de Certicamara pafa realizar la firma digital en los procedimientos
periddicos de la Entidad, fueron devueltos a Servicios Administrativos al momento de
realizar el Paz y Salvo (Se adjunta al informe).

Temas que requieren prioridad inmediata por la siguiente administracién.

1.

B

© ® N © o

10.

11.
12
13.

14.

Reestructuracién de FONADE Fase Il y seguimiento a los decretos de la Fase |
(Gobierno Corporative, Estructura / Planta, Contrato realidad)

Aprobacidn del Presupuesto de la vigencia 2019
Formular el Plan de Accion Institucional 2019 y Plan Estratégico 2019-2022

Cerramiento de Bar(l — Coordinacién con los actores del Gobierno Nacional y local
/ Contrato del Lote de la Puntilla para uso de playa del Hotel Decameron Bari

Ventas de los pisos de FONADE que ocupa el DNP y arreglos de los pisos
Implementacién del ERP

Reingenieria de procesos de la Subgerencia Técnica y Subgerencia de Contratacion
Fabricas de Interventoria: duranié el 2018 se dio solucidn a 4 fabricas de 42

Convenios/Contratos criticos: MINCOMERCIO — FONTUR 7 USPEC / DNP -
Catastro y POT Modernos - / Municipio de Rio Negro / DPS / Catastro Distrital /
MINVIVIENDA — Vivienda gratuita y Cooperacion Espariola — / DANE — Situacién
laboral contratistas - / Municipio de la Jagua de Ibirico

Convenios en liquidacion: MINTIC -~ FONTIC / MHCP / Servicio Geoldgico
Colombiano / Agencia Nacional de Mineria / Coralina

Superfinanciera — Oficial de Cumplimiento SARLAF —
Definir prérrogas de los convenios antes de terminar este afio

Revisar la reglamentacion contable y registro de operaciones de los recursos de la
linea de gerencia de proyectos

Contratacion nuevo arrendamiento CAO por cambio de oficinas
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Provectos que transformer widas

ESTADO ACTUAL DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018

En la siguiente tabla se detalla la ejecucién del Plan de Accién Institucional con corte a
noviembre de 2018:

Cuadro No. 47
Plan de Accién Institucional 2018

2 CPTIMIZACION DEL 12,5% 2 2 100% 100% 100%
SEGUIMIENTO A LA
SUPERVISION DE

PROYECTOS

4  OPTIMIZACION DE LOS 12,5% 2z 2 100% 93%, 94,
ACUERDOS DE NIVELES
DE SERVIGIO EN EL
PROCESO DE GESTION

DE PROVEEDORES
GESTIONINTEGRAL

6 OPTIMIZACION GESTION  12,5% 2 2 100% 4% 94%
DE ACTIVOS

VALUACION.DE:

"PLAN INSTITUCIONAL DE 12,5% 0 ¢ 0% 92% 89%
GESTION Y DESEMPENO

El cumplimiento del Plan de Accién Institucional 2018 tiene un avance total del 96% a
noviembre 30 de 2018:

A este corte 4 proyectos ya cuentan con el cumplimiento del 100%, estos son:

Calle 26 # 13 - 19. Bogoti. Colombia, Tel. (57){1) 594 0407
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Proyectos que transforman vidas 5

1. Actualizacion de la metodologia de nuevos negocios: El procedimiento fue
actualizado, aprobado y publicado en el catalogo documental.

2. Optimizacion del seguimiento a la supervision de proyectos: El manual de
supervision e interventorias fue actualizado, aprobado y publicado en ef catalogo
documental, asi mismo al corte de junio 30 ya se encuentra elaborado el
documento con el protocolo de procesos de seleccion, contratacion y
sequimiento a los supervisores. '

3. Gestion Integral de Nuevos Negocios: Se cuenta con el Manual de nuevos
negocios, se realizo un diagndstico sobre el nimero de convenios en ejecucion
para saber cuantos son los perfiles de riesgos que se deben levantar, Se realizé
el levantamiento de los perfiles de riesgos propuestos en el plan de trabajo, que
en total fueron 38 perfiles, se actualizd la guia GAP 805 Gestion del Riesgo.

4. El otro proyecto que tiene el 100% del cumplimiento es Evaluacion de la
estructura actual de FONADE VS la necesidad de las Areas, la propuesta fue
presentada a {a gerencia general.

AL\']&RéDGAR BALCAZAR ACERO
GERENTE GENERAL

OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata
el articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO DE JERARQUIA
INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado)
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Proyecios gue tromsformen vidas
Relacion de fa Autorizacién previa del jefe Inmediato: No. Fecha.
NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL. INTERNO
O SU DELEGADO

2
yNo.C.C.  NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.

PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGOr__
Heavela deremnillo €. Voo U. Govzaler & .

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.

Anexos: Documento Asesoria Juridica, Documento Contro! Interno
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1. Actualizacién de la metodolegia de nuevos negocics: El procedimiento fue
actualizado, aprobado y publicado en el catdlogo documental.

2. Optimizaciéon del seguimiento a la supervision de proyectos: El manual de
supervision e interventorias fue actualizado, aprobado y publicado en el catélogo
documental, asi mismo al corte de junio 30 ya se encuentra elaborado el
documento con el protocolo de procesos de seleccion, contratacion y
seguimiento a los supervisores.

3. Gestion Integral de Nuevos Negocios: Se cuenta con el Manual de nuevos
negocios, se realizé un diagndstico sobre el nimero de convenios en ejecucion
para saber cuantos son los perfiles de riesgos que se deben levantar, Se realiz
el levantamiento de los perfiles de riesgos propuestos en el plan de trabajo, que
en total fueron 38 perfiles, se actualizé la guia GAP 805 Gestion del Riesgo.

4. El ofro proyecto que tiene el 100% de! cumplimiento es Evaluacion de la
estructura actual de FONADE VS la necesidad de las Areas, la propuesta fue
presentada a la gerencia general.

BUPERINTENDENCIA FINANCIERA
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VIGILADO

AMAR BALCAZAR ACERO

GERENTE GENERAL

OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata
el articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIQ DE JERARQUIA
INMEDIATA INFERIOR
(Autorizado)
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