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1. INFORME GERENCIA GENERAL 
 

1.1 ¿CÓMO ESTÁBAMOS? 

 

En los últimos años FONADE muestra una tendencia a la baja en la consecución de 
negocios. Analizando la información contenida en las gráficas 1 y 2 y el cuadro número 1, 
se evidencia que en el año 2016 la entidad suscribió ciento seis (106) nuevos convenios, lo 
que a simple vista reflejaría algo positivo, sin embargo, son veinte (20) convenios menos 
que en el año 2015; es importante destacar que si se comparan las vigencias 2014 y 2015, 
el aumento de convenios nuevos firmados fue de ciento diez (110), lo que evidencia el 
decrecimiento en la consecución de nuevos negocios para la entidad. Si bien el valor de 
nuevos convenios suscritos aumentó un poco más de ochocientos cincuenta mil millones 
($851.627) a un billón doscientos diez mil millones ($1.210.000), la realidad es que no se 
alcanzaron las metas esperadas de crecimiento ya que en el comparativo 2014 a 2015 
pasamos de $139.659 millones a $851.627 millones, lo que representa un aumento de 6 
veces en el ingreso con respecto al año anterior y en el comparativo 2015 a 2016 solo se 
aumentó el 42% por el mismo concepto. 
 
 
 
 

 
 

Grafico 1 Número y valor de convenios suscritos 2014 - 2016 (cifras en millones de pesos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
Grafico 2 Valor de convenios suscritos por línea de negocio en el periodo enero de 2014 a diciembre de 2016 
(cifras en millones de pesos) 

 

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 
2016 

AJUSTES DEFINITIVO EJECUCIÓN % 
EJECUCIÓN 

Gerencia de Proyectos 90.709,42 -38.912,98 51.796,44 31.844,53 61,5% 

Gerencia de Proyectos RI 1.014,53 0,00 1.014,53 0,00 0,0% 

Gestión de Recursos 8.213,02 1.245,98 9.458,99 4.806,02 50,8% 

Estructuración de Proy. 8.200,00 -5.662,38 2.537,62 1.000,00 39,4% 

Evaluación de Proyectos 32.405,16 15.820,04 48.225,20 41.629,53 86,3% 

TOTALES 140.542,13 -27.509,35 113.032,78 79.280,08 70,1% 

Tabla 1 Presupuesto ingresos 2016 

 
Por otra parte, el presupuesto de ingresos de la vigencia 2016 se tuvo que ajustar debido a 
que tampoco se alcanzaron las metas establecidas en la consecución de nuevos negocios.  
 
Si bien la línea de negocios de Evaluación de Proyectos se ajustó al alza en un 48%, la 
línea de negocio de Gerencia de Proyectos se ajustó en un 42% a la baja, así mismo, la 
línea de Estructuración de Proyectos se ajustó un 69% a la baja, es importante resaltar que 
estas dos últimas líneas representan un 70% del presupuesto total de ingresos. Sin 
embargo y con un pronóstico menor de ingresos no se cumplieron las metas donde como 
ingreso real llegamos a un 70% de lo esperado con una ayuda de la línea de Gerencia de 
Proyectos que recaudo un 86% de lo presupuestado, dado que las demás líneas de negocio 
estuvieron en un promedio del 50% del recaudo proyectado, se recortó la proyección de 
ingresos para el presupuesto 2017. 
 
 
 
 



 

1.1.1 ¿QUÉ ESTAMOS HACIENDO? 

 

Fortalecimiento de la Gestión Comercial 

 
Creación del área de Gestión Comercial. 

 
En búsqueda de aumentar los ingresos por la suscripción de nuevos negocios, en el 2017 
se han realizado esfuerzos para definir e implementar un esquema comercial en FONADE 
y lograr afianzar relaciones con nuestros clientes, para convertirlos en nuestros aliados 
estratégicos para la estructuración y ejecución de proyectos que estén alineados al Plan 
Nacional de Desarrollo y que transformen la vida de los colombianos. 
 
Por lo anterior en el Plan de Acción Institucional 2017 se definió el proyecto de 
Estructuración y creación del área comercial, con el propósito de apoyar la consecución de 
las metas definidas en el marco del objetivo estratégico de promover la sostenibilidad 
operacional de la entidad; y cuyo objetivo es definir e implementar un esquema comercial 
que garantice la consecución de proyectos exitosos y rentables. 
 
De esta manera, en cumplimiento del plan de actividades definido, en abril de 2017, 
mediante la resolución 069 de 2017 se creó el área de Gestión Comercial, a través de la 
cual la entidad buscará tener un mayor posicionamiento en la prestación de servicios 
estructuración y ejecución de los proyectos. 
 
Puesta en marcha de la Oficina Virtual para la Atención de Entidades Territoriales. 

 
Esta iniciativa surge en el Plan de Acción Institucional del año 2015, como proyecto de 
Fortalecimiento de la Gestión con las Entidades Territoriales, en el cual se cumplieron sus 
dos fases de realizar el diagnostico mediante encuesta a los alcaldes y gobernadores y 
posteriormente se hizo un análisis de los procedimientos de la Entidad.  

 
En el mes de noviembre del mismo año, esta iniciativa entro hacer del ejercicio de 
innovación abierta, que se realizó con el apoyo del MINTIC, en el cual se buscaba abrir un 
nuevo canal de comunicación y participación, el cual nos permitiría atender oportunamente 
a nuestros clientes y tener mayor cercanía con ellos bajo el esquema de aliados 
estratégicos como se puede apreciar en la siguiente ilustración:  

  



 

 

 
Ilustración 1 Fortalecimiento de la Gestión con las Entidades Territoriales 

 

Para el año 2016 se continuó con el proceso de análisis y definición de requisitos para lograr 

el cumplimiento de esta iniciativa, alineándola a la estrategia de rendición de cuentas de la 

entidad e integrándola con el sistema de seguimiento de proyectos FOCUS, con lo cual se 

espera posicionar a este sistema como instrumento base de la rendición de cuentas. 

Todo este trabajo fue posible gracias al apoyo de las áreas de Tecnología de la Información, 

Banca de Inversión y APPs, Área de Gestión Operativa de Planes y Programas Estratégicos 

(AGOPPE), Gestión Comercial, el equipo de Control Social y la Gerencia General. 

 
1.2 ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 

 

1.2.1 MARCO ESTRATÉGICO 2015-2018 

 
En febrero de 2015 la Junta Directiva aprobó ajustes a la Misión y Visión de FONADE, así 
como a los objetivos estratégicos, incorporándose en estos las orientaciones de 
fortalecimiento de la actividad misional focalizada hacia la estructuración de proyectos y un 
enfoque de prestación de servicios hacia las regiones y entidades territoriales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Objetivos Estratégicos 

 

Con base en la misión y visión de FONADE, se planteó un ajuste a los objetivos 
estratégicos para el periodo 2015-2018, en función de la adaptación de la institución y 
su modelo de negocios a los nuevos desafíos y oportunidades del entorno, tal como se 
presentan en el Gráfico No 3.  
 

 
Grafico 3 Objetivos Estratégicos 
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ωFONADEes una organización
comprometida con el
desarrollodel paísa través de
alianzascon entidadespúblicas
o privadas orientadas a
estructurar y ejecutar con
calidad y oportunidad
proyectosestratégicosdirigidos
a transformar vidas en
beneficio de las Entidades
territorialesy de lasRegiones.

Visión

ωFONADEbusca ser motor del
desarrollo socioeconómicodel
país y sus regiones, al ser
reconocido como el
estructurador y ejecutor de
proyectos estratégicos más
efectivode la nación.



 

1.2.2 PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 2016 

 
El 24 de junio de 2016 la Junta Directiva aprobó el Plan de Acción 2016,  según consta en 
el acta No. 594, el cual se orientó al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos: 
Optimización y Focalización de la Actividad Misional, Calidad y Oportunidad, Sostenibilidad 
Financiera y Desarrollo Organizacional, y se conformó por los siguientes proyectos: 
 

1. Fortalecimiento de la línea de negocio de Estructuración de proyectos. 
2. Optimización de los mecanismos y lineamientos del seguimiento de proyectos. 
3. Diseño de la Propuesta de creación del Fondo de identificación y estructuración e 

proyectos. 
4. Optimización de los métodos de seguimiento, resolución de controversias, 

contratación y liquidación. 
5. Plan Institucional de Desarrollo Administrativo. 

 
Al 31 de diciembre de 2016 se logró un avance del 97% en la ejecución de las actividades 
definidas para estos 5 proyectos, frente a un esperado del 100%, con un indicador de 
cumplimiento del 97%. En cuanto a los hitos definidos el cumplimiento fue inferior, siendo 
el indicador del 86%, esto teniendo en cuenta que para este mismo corte se debían cumplir 
29 hitos, de los cuales se cerraron 25 
 

ID NOMBRE PROYECTO 
PLAN DE ACCIÓN 

Peso Hitos a 
Cumplir  

Hitos 
Cumpli

dos 

Cumplimiento 
de Hitos 

% Avance 
Actual 

% Avance 
Esperado 
Temporal 

Cumplimien
to Temporal 

1 Fortalecimiento de la 
estructuración de 
proyectos 

20% 2 2 100% 100,0% 100,0% 100,0% 

2 Optimización de los 
mecanismos y los 
lineamientos del 
seguimiento a proyectos 

20% 3 3 100% 100,0% 100,0% 100,0% 

3 Propuesta de creación 
del fondo de 
identificación y 
estructuración de 
proyectos 

20% 8 6 75% 90,3% 100,0% 90,3% 

4 Optimización de los 
métodos de 
seguimiento, resolución 
de controversias, 
contratación y 
liquidación 

20% 4 3 75% 95,0% 100,0% 95,0% 

5 Plan institucional de 
desarrollo 
administrativo 

20% 12 11 92% 99,7% 100,0% 99,7% 

Cumplimiento consolidado 100% 29 25 86% 97,0% 100,0% 97,0% 

 
Tabla 2 Avance Plan de Acción Institucional 2016 

 
 
 
 
 



 

A continuación, se describe el detalle de ejecución por cada proyecto al 31 de diciembre de 
2016: 
 
ü PROYECTO No. 1. Fortalecimiento de la Estructuración de Proyectos: Este 

proyecto presentó un cumplimiento del 100%, teniendo en cuenta que se elaboró un 
documento que contiene la actualización del diagnóstico interno de la línea de 
negocio Estructuración de Proyectos, así mismo fue formulado el plan de trabajo de 
la consultoría con la firma Arcadia que apoyará a FONADE en la formulación de 
recomendaciones para el fortalecimiento de esta línea de negocios. 

 
ü PROYECTO No. 2.Optimización de los mecanismos y lineamientos del 

seguimiento a proyectos: Este proyecto presentó un cumplimiento del 100% , se 
logró formalizar la herramienta ñSemáforoò,  se publicó el  procedimiento PDI021: 
Seguimiento y control a convenios y contratos, en trabajo conjunto de la 
Subgerencia Técnica con el área de tecnologías de la Información se construyeron 
las especificaciones y requerimientos que definen los componentes del módulo a 
través del aplicativo FOCUS, así mismo se lograron realizar los ajustes al manual 
de interventoría, estos ajustes fueron presentados ante el Comité de Gerencia.  

 
ü PROYECTO No. 3. Propuesta de creación del Fondo de Identificación y 

Estructuración de Proyectos: El proyecto presento un porcentaje de avance del 
90,3%, respecto al 100% esperado y dos (2) de los hitos pendientes de cierre 
corresponden a este proyecto, sin embargo, se avanzó en la elaboración el modelo 
operativo, incluyendo la ruta crítica, en el análisis de viabilidad jurídica, en la 
proyección del modelo financiero, en la definición del modelo administrativo y 
contable para el FIEP. Al cierre de la vigencia 2016 no se logró presentar la 
propuesta de creación del FIEP ante la Junta Directiva. 

 
ü PROYECTO No. 4. Optimización de los Métodos de Seguimiento, Resolución 

de Controversias y Liquidación: Este proyecto cierra con un cumplimiento del 
95%  respecto al 100% esperado, de acuerdo al informe presentado por la 
Subgerencia de Contratación se liquidaron los 60 convenios que se habían 
propuesto como meta, así mismo se emitió la circular número 008, cuyo asunto es: 
ñprocedimiento para iniciar el trámite de incumplimiento  y exigir las garantías 
establecidas  en los contratos celebrados por FONADEò, qued· pendiente el ajuste 
al procedimiento para la contratación de servicios profesionales. 

 
ü PROYECTO No.5. Plan Institucional de Desarrollo Administrativo:  Este 

proyecto cerró al 31 de diciembre de 2016 con un avance en cumplimiento del 
99,7%, sin embargo, de los 12 hitos propuestos quedo un hito sin cerrar, en 
consecuencia, el cumplimiento de los hitos es del 92%., es necesario resaltar que 
el cumplimiento de las actividades fue bastante satisfactorio en cuanto a:  

 

¶ Fortalecer los mecanismos de promoción de transparencia y acceso a la 
información pública, participación y atención de los grupos de interés. 

¶ Fortalecer las competencias de los colaboradores de la Entidad por medio 
de la implementación de los componentes de la política de gestión del talento 
humano. 



 

¶ Promover el uso de las TIC con la implementación de la estrategia de 
Gobierno en Línea 3.2. 

 
Del último componente que es el de mejorar el desempeño de la gestión institucional a 
través de la implementación de los componentes de la política de eficiencia administrativa, 
quedó un hito por cerrar y está relacionado con la Gestión documental, a pesar de ello esta 
actividad nos representó un cumplimiento del 99.8% 

 

1.2.3 PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 2017 

 
Para la formulación del Plan de Acción 2017 se realizó un ejercicio estratégico participativo, 
al interior de la Entidad, en el que el Equipo Directivo y los Gerentes de área revisaron y 
actualizaron el diagnóstico institucional e identificaron iniciativas de mejoramiento 
institucional, alineadas a los objetivos estratégicos, a las políticas de desarrollo 
administrativo y a las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo. Como se evidencia en el 
grafico 4. 

 
El 22 de febrero se presentó la versión final del Plan de Acción Institucional 2017 a la Junta 
Directiva el cual fue aprobado por esa instancia, según consta en el acta No. 605. Este Plan 
está conformado por 7 proyectos, destacando que algunos de estos proyectos dan 
continuidad a iniciativas de la vigencia 2016, teniendo en cuenta que se deben culminar 
todas las etapas de los mismos, así mismo cada uno cuenta con un líder quien debe 
gestionar, coordinar y hacer seguimiento al desarrollo.  

 

 
Grafico 4 Alineación del Plan de Acción 2017 

 
 
 

 



 

De esta manera, el Plan de Acción Institucional 2017, está conformado por los proyectos 
de: 
 
1. Fortalecimiento de la Línea de Estructuración de Proyectos 

2. Mejoramiento de la Supervisión de Proyectos. 

3. Optimización de la Liquidación de Convenios. 

4. Estructuración y Creación del área Comercial. 

5. Definición de Políticas de Negociación. 

6. Fortalecimiento e Integración de los Sistemas de Información de FONADE. 

7. Plan Institucional de Desarrollo Administrativo. 

 
Fortalecimiento de la Línea de Estructuración de Proyectos 
 
Este proyecto es continuación del Proyecto 1 del Plan de acción de 2016 y se retomó 
teniendo en cuenta que para el año 2017 se deben ejecutar todas las acciones que permitan 
culminar el diagnóstico de la línea de negocio estructuración de proyectos, apoyado en la 
firma consultora contratada, en el marco del acuerdo de cooperación suscrito con la CAF; 
y formular la propuesta de acciones para su fortalecimiento. Lo anterior se desarrollará 
mediante las siguientes actividades: 

¶ Realizar el análisis de la situación actual de la línea de estructuración de FONADE 

y el benchmark realizado. 

¶ Formular propuesta de metodología para la identificación, selección y priorización 

de proyectos susceptibles de ser estructurados por FONADE 

¶ Formular la propuesta de la estrategia operativa y comercial para la estructuración 

de proyectos 

¶ Presentar el análisis, las recomendaciones y el plan para la implementación del 

fortalecimiento de la Línea de negocio de estructuración de proyectos. 

¶ Ejecutar las acciones del Plan de Implementación que determine FONADE para el 

fortalecimiento de la línea de negocio de estructuración de proyectos 

 
Mejoramiento de la Supervisión de Proyectos 
 
Este proyecto también es continuación del Proyecto 2 del Plan de acción 2016 e incluye en 
su alcance la formalización de los ajustes al manual de supervisión e interventoría de 
FONADE, así como la definición e implementación de los mecanismos para fortalecer las 
competencias y capacidades de los supervisores de contrato, este proyecto se ejecutará 
con el desarrollo de las siguientes actividades: 
 

¶ Formalizar los ajustes al MMI002 Manual de Supervisión e Interventoría de 

FONADE. 

¶ Definir el plan de capacitación y/o entrenamiento dirigido a supervisores de 

proyecto. 

¶ Ejecutar el plan de capacitación y/o entrenamiento dirigido a supervisores de 

proyecto. 



 

¶ Definir mecanismos de evaluación dirigido a aspirantes al rol de supervisor de 

proyecto. 

¶ Implementar un mecanismo de evaluación a aspirantes al rol de supervisor de 

proyecto. 

¶ Determinar la factibilidad de incorporar clausula en contratos de supervisores 

respecto a acciones resultado de la evaluación. 

 
Optimización de la Liquidación de Convenios 
 
El proyecto da continuidad a la estrategia de liquidación de convenios que se inició en 2015 
y tiene como propósito dar cumplimiento a la meta de liquidar 120 convenios, priorizados 
por su antigüedad y/o materialidad, y 2.000 contratos. Para ello se deben ejecutar las 
siguientes actividades: 
 

¶ Definir el Plan de liquidación de convenios de la vigencia priorizando los mismos por 

su antigüedad y/o materialidad. 

¶ Ejecutar el Plan de liquidación de convenios de la vigencia definido. 

 
Estructuración y Creación del Área Comercial 
 
Este proyecto responde a la necesidad reiterada de definir e implementar un esquema 
comercial que garantice la consecución de proyectos exitosos y rentables, para lo cual se 
propuso para esta vigencia realizar el diseño conceptual, y esquema operativo del área 
comercial en FONADE, y realizar la creación de la misma y la conformación del equipo 
comercial base; de tal forma que se formule  y presente la propuesta de política comercial 
de la Entidad, para su ejecución se deben desarrollar las siguientes actividades: 
 

¶ Crear el área comercial y conformar el equipo comercial base 

¶ Desarrollar la propuesta de esquema operativo del área comercial de FONADE 
(funciones, perfiles) 

¶ Formular y presentar el plan para la implementacion del área comercial. 

¶ Formular y presentar la propuesta de Política Comercial. 
 
Definición de Políticas de Negociación 
 
Con este proyecto, alineado con el objetivo estratégico de promover la sostenibilidad 
operacional de la entidad en el largo plazo buscando el equilibrio entre sus ingresos y gastos 
asociados con el giro del negocio, se busca fortalecer la metodología de costeo y definir las 
políticas de negociación de convenios para garantizar la sostenibilidad financiera de la 
entidad; así como los respectivos mecanismos para su seguimiento y control, para este 
proyecto se definieron las siguientes actividades: 
 

¶ Definir la política para el cálculo, negociación y seguimiento de ingresos 

operacionales directos. 

¶ Diseñar los mecanismos para seguimiento y control de la política de negociación. 

 
 



 

Fortalecimiento e Integración de los Sistemas de Información 
 
El objetivo de este proyecto es fortalecer los sistemas de información de FONADE, para lo 
cual se definieron las siguientes actividades: 
 

¶ Adelantar la consultoría para la definición de las necesidades para la 

implementación del sistema ERP de la entidad. 

¶ Establecer el presupuesto requerido para la adquisición del ERP acorde con las 

necesidades identificadas y priorizar los módulos a adquirir a partir del resultado del 

mismo. 

¶ Contratar la implementación del ERP acorde con el alcance definido 

¶ Desarrollar el sistema FOCUS para el control y seguimiento de proyectos, acorde 

con las especificaciones definidas por la subgerencia Técnica. 

 
PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 
 
Alineado con los propósitos del Gobierno Nacional respecto al cumplimiento de las 
directrices de Buen Gobierno se formuló este proyecto, que cuyo plan de actividades 
responde a la implementación, mantenimiento o mejoramiento en la Entidad de las 
siguientes Políticas de Desarrollo Administrativo:  
 

¶ Fortalecer los mecanismos de promoción de transparencia y acceso a la información 
pública, participación y atención de los grupos de interés. 

¶ Fortalecer las competencias de los colaboradores de la Entidad por medio de la 
implementación de los componentes de la política de gestión del talento humano. 

¶ Mejorar el desempeño de la gestión institucional a través de la implementación de 
los componentes de la política de eficiencia administrativa. 

¶ Promover el uso de las TIC con la implementación de la estrategia de Gobierno en 

Línea 3.2 

 
A continuación, se describe el detalle de ejecución por cada proyecto al 31 de julio de 2017 
 
Al corte del 31 de julio de 2017, se estableció un avance consolidado del 66,6% en el Plan 
de Acción Institucional, respecto a un avance esperado del 72,5%, lo cual equivale a un 
cumplimiento temporal del 91,8%.  Se destaca, que a este corte se ha dado cumplimiento 
a 14 de los 19 hitos establecidos, que equivale al 74%. Los hitos pendientes de cierre son: 
 

¶ Formular la propuesta de la estrategia operativa y comercial para la estructuración 

de proyectos. (Proyecto 1 ï Subgerencia Técnica). 

¶ Presentar el análisis, las recomendaciones y el plan para la implementación del 

fortalecimiento de la Línea de negocio de estructuración de proyectos. (Proyecto 1 

ï Subgerencia Técnica).  

¶ Crear el área comercial y conformar el equipo comercial base ï Al corte no se había 

contratado la totalidad del equipo comercial base para el funcionamiento de la 

Gerencia Comercial. (Proyecto 4 ï Subgerencia Financiera). 



 

¶ Formular y presentar la propuesta de política comercial- La política se encuentra 

formulada, requiriendo algunos complementos. Se debe presentar al Equipo 

Directivo. (Proyecto 4 ï Subgerencia Financiera). 

¶ Definir la política para el cálculo, negociación y seguimiento de ingresos 

operacionales directos ï Al corte no se habían presentado la propuesta de ajustes 

al modelo al comité de negocios. (Proyecto 5ï Subgerencia Financiera) 

 
En la Tabla No. 3 se puede evidenciar el avance de cada uno de los proyectos que integran 
este Plan de Acción 2017 

  

 
 

Tabla 3 Ejecución Plan de Acción 2017 al 31 de julio de 2017 

ID
NOMBRE PROYECTO PLAN ESTRATEGICO 

2015-2018
Peso

Hitos a 

Cumplir al 

corte

Hitos Cumplidos
Cumplimiento de 

Hitos
%  Avance Actual

% Avance 

Esperado 

Temporal

Cumplimiento 

Temporal

1
FORTALECIMIENTO DE LA LÍNEA DE 

ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS
14,3% 4 2 50% 57% 75% 76%

2
MEJORAMIENTO DE LA SUPEVISIÓN DE 

PROYECTOS
14,3% 5 5 100% 86% 87% 98%

3
OPTIMIZACIÓN DE LA LIQUIDACIÓN DE 

CONVENIOS
14,3% 1 1 100% 60% 65% 92%

4
ESTRUCTURACIÓN Y CREACIÓN DEL 

ÁREA COMERCIAL
14,3% 5 3 60% 82% 100% 82%

5
DEFINICIÓN DE POLÍTICAS DE 

NEGOCIACIÓN
14,3% 3 2 67% 65% 70% 93%

6
FORTALECIMIENTO E INTEGRACIÓN DE 

LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN
14,3% 1 1 100% 51% 56% 91%

7
PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 

ADMINISTRATIVO
14,3% 0 0 0% 66% 54% 122%

100,0% 19 14 74% 66,6% 72,5% 91,8%CUMPLIMIENTO CONSOLIDADO



 

 



 

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 
Los Decretos 288 del 29 de enero de 2004 y 2723 del 24 de julio de 2008 definieron la 
estructura organizacional de la entidad, así: 
 
Å Junta directiva: según lo establecido en el Decreto 2697 del 21 de diciembre de 
2012 (que modificó el artículo 5º del Decreto 288 de 2004) la Junta directiva está 
conformada por el Director del Departamento Nacional de Planeación -DNP-, o su 
delegado; el Subdirector Territorial y de Inversión Pública del DNP y tres (3) delegados del 
Presidente de la República. 
 
Å Gerencia general: es agente del Presidente de la República, y es de su libre 
nombramiento y remoción. 
 
Å Cuatro (4) subgerencias: Técnica, Administrativa, Financiera y de Contratación. 
 
Con base en la función asignada a la Gerencia General, de crear y organizar mediante acto 

administrativo los grupos internos de trabajo permanentes o transitorios, teniendo en cuenta 

la estructura, los planes y los programas institucionales, FONADE opera bajo una 

organización funcional por áreas, según lo estipulado en la Resolución No. 186 del 17 de 

julio 2015, modificada por las resoluciones 212 del 17 de junio de 2016, 294 del 06 de 

septiembre de 2016, 069 del 14 de marzo de 2017, 163 del 25 de mayo de 2017, y 251 del 

02 de agosto de 2017, como se presenta en el organigrama del gráfico No.6.  

 
 

 
Grafico 5  Organigrama de FONADE 

 

http://www.fonade.gov.co/images/website/pdf/resolucion186_2015.pdf
http://www.fonade.gov.co/images/website/pdf/resolucion186_2015.pdf
http://www.fonade.gov.co/images/website/pdf/resolucion373_2015.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/Tab/resolucion294_2016.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/Tab/resolucion294_2016.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/Tab/resolucion069_2017.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/Tab/resolucion_163_2017.pdf


 

1.3.1 ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  

 
El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo ï FONADE, cuenta con un Sistema de 
Gestión de Calidad - SGC implementado desde 2005, bajo las normas ISO 9001:2008 y 
NTCGP 1000:2009ò, En el marco del proceso de implementación y mantenimiento de las 
mismas realizó: 
 

¶ La contratación de la firma COTECNA Certificadora Services Ltda, mediante 
contrato No. 2017567, con el objeto de ñPrestaci·n de servicios para la ejecuci·n de 
la auditoría de seguimiento No. 1 al Sistema de Gestión de Calidad ï SGC del Fondo 
Financiero de Proyectos de Desarrollo ï FONADE, bajo las normas ISO 9001:2008 
y NTCGP 1000:2009ò.  

 

¶ La contratación de la firma YanHaas S.A, con el propósito de ejecutar una 
ñConsultor²a que mida en los clientes y beneficiarios los niveles de percepción e 
imagen, satisfacción, lealtad, expectativa, calidad e impacto de los productos y 
servicios de FONADE. Así mismo; consultar temas de interés para los clientes y la 
ciudadan²a en generalò.  Como se observa en el gráfico siguiente se registró una 
mejora en el nivel de satisfacción; a partir  de los resultados se formuló la acción de 
mejora AM22, cuyo plan de acción se enfoca en el fortalecimiento del proceso de 
negociación con el cliente y el seguimiento a la ejecución de los proyectos.  
 

 

 
Br: Base Real; número de personas que respondieron la pregunta. 

 
Grafico 6 Nivel de Satisfacción General de Clientes  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Resultados de auditorías internas y externas del Sistema de Gestión de Calidad 
 
En el primer semestre de 2017 se ejecutaron dos (2) auditorías internas de seguimiento al 
SGC de la Entidad, en enero y junio, producto de las cuales se cerraron 38 y 23 acciones 
respectivamente, tal como se muestra en la Tabla No. 4. Resultado consolidados informe 
general de auditoría interna de seguimiento SGC- 2017. 
 
FONADE cuenta con 58 acciones abiertas en su SGC, de las cuales 34 corresponden a 
acciones correctivas (AC), 22 a acciones preventivas (AP) y 2 a acciones de mejora (AM), 
tal como se muestra en la Tabla No.5 Acciones del SGC por proceso.  
 

Resultados informe general de auditoría interna de seguimiento SGC 

Acciones 
Periodo 

Enero Junio 

Número de acciones sobre las cuales se realizó seguimiento 71 58 

Número de acciones cerradas 38 23 

Porcentaje de cierre por seguimiento 53,52% 39,66% 
 
  Tabla 4 Resultado consolidados informe general de auditoría interna de seguimiento SGC- 2017. 

 

Procesos AC AP AM Total 

Estructuración de Proyectos, Evaluación de Proyectos, Gerencia de 
Proyectos 

0 0 1 1 

Gerencia de Proyectos 8 6 0 14 

Evaluación de Proyectos 0 1 0 1 

Direccionamiento Estratégico 1 0 0 1 

Gestión de Proveedores 3 2 0 5 

Gestión del Método y Buenas Prácticas 12 10 0 22 

Gestión de Comunicaciones 3 2 0 5 

Gestión del Capital Humano 5 1 0 6 

Gestión Financiera 0 0 1 1 

Gestión Administrativa 1 0 0 1 

Gestión Jurídica 1 0 0 1 

Total 34 22 2 58 
 

Tabla 5 Acciones del SGC por proceso. 

 

Auditoria externa al Sistema de Gestión de Calidad: 

 

La auditoría externa al SGC se llevó a cabo entre el 14 y 16  de marzo de 2017, producto 

de la cual se identificaron tres (3) no conformidades menores relacionadas con los 

numerales 8.4 Análisis de datos, 8.5.2 Acción correctiva y 7.6 Control de los equipos de 

seguimiento y de medición de la normas NTC ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009. 

 
 



 

Elaboración y actualización de manuales, procesos y procedimientos: 

 

Durante el primer semestre de 2017 se intervienieron 184 documentos que conforman el 

Sistema de Gestion de Calidad, lográndose la modificación o actualización de 172 

documentos, la eliminación de 8 y la creación de 4, tal como se detalla en la siguiente tabla: 
 

Tipo de documento Eliminados Modificados/Actualizados Creados 

Caracterizaciones 0 3 0 
Manuales 1 7 0 
Guías e instructivos 1 12 0 
Procedimientos 6 41 2 
formatos, plantillas, 
modelos y proformas 

0 109 2 

Total 8 172 4 
 

Tabla 6 Gestión de actualización documental primer semestre de 2017 

 

1.3.2 MEJORAMIENTO DE TRÁMITES INSTITUCIONALES 

Con relación a la gestión de reducción del tiempo establecido en los acuerdos de niveles 
de servicios ï ANS para los trámites de respuesta y formalización de la solicitud de nuevos 
negocios se realizaron mesas de trabajo durante la vigencia 2017 que permitieron identificar 
mejoras, el cual dio como resultado la solicitud de modificación del indicador 112 ï Eficacia 
en la respuesta de solicitud del nuevo negocio, reduciendo el tiempo de respuesta en 5 
días.  
 
De igual manera se llevan a cabo mesas de trabajo entre las Áreas de planeación y control 
financiero y el Área de Organización y Métodos para modificar el procedimiento PMI001, 
lográndose su  actualizacación el 31 de mayo de 2017, y cuyo objeto es establecer 
directrices para determinar la viabilidad y conveniencia de nuevos negocios para las líneas 
misionales de la Entidad y sus productos asociados, a través de actividades de 
identificación, revisión y análisis de las necesidades y requerimientos de los clientes y de la 
valoración de los costos en que FONADE debe incurrir para estructurar, evaluar o ejecutar 
un plan, programa o proyecto. 

1.3.3 PLAN DE AUSTERIDAD PRIMER TRIMESTE DE 2017 

 

El presupuesto para la vigencia 2017, fue aprobado por la Junta Directiva mediante acuerdo 
del 23 de noviembre de 2016. La liquidación del presupuesto de FONADE para la vigencia 
2017ò se realiz· con resoluci·n No. 438 del 30 de diciembre de 2016, que fue modificada 
por la resolución 442 de 2016. 
En cumplimiento a las instrucciones impartidas mediante la Directiva Presidencial No. 01 
de 2016, la administración definió como meta de ahorro para el 2017, $5.880.970.667,57 
de pesos, tomando como base el presupuesto definitivo del año 2017 ($58.809.706.675,60), 
aplicando el 10% definido en la mencionada Directiva. De acuerdo con lo anterior, el valor 
total de los gastos que se espera ejecutar para esta anualidad es de $52.928.736.008,03. 



 

Siguiendo la estructura de la Directiva Presidencial, el presente informe de austeridad se 
enmarca en el seguimiento de los rubros gastados con corte al 30 de junio de 2017 
correspondiente al primer semestre, de la siguiente manera: 
 

 
 

Grafico 7 Porcentaje de Gasto por Rubro 

 
Del análisis realizado se concluye que el persupuesto agregado para los rubros que 
conforman el Plan de Austeridad, se ha ejecutadoel 28.84% total al cierre del primer 
semestre de 2017, nivel que  está  dentro de los parámetros planeados, dando así 
cumplimiento a las instrucciones impartidas mediante la Directiva Presidencial No. 01 de 
2016. 
 

1.3.4 CENTRO DE ATENCIÓN AL CIUDADANO  

 
En el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo ï FONADE, contamos con el Centro de 
Atención al Ciudadano - CAC como mecanismo de contacto con la comunidad. 
 
Nuestro propósito es ofrecer servicios con calidad e instituir la cultura de SERVICIO AL 
CLIENTE como la herramienta ideal para alcanzar nuestros objetivos, garantizar la 
participación ciudadana y la satisfacción en la atención de nuestros clientes. 
Comprometidos con la accesibilidad en la entidad ejecutamos una propuesta realizada por 
los expertos del CIDCCA tomando como base la NTC 6047 frente a las adecuaciones y 
mejoras de las condiciones de accesibilidad en el CAC.; para lo cual se desarrollaron la 
siguientes actividades: 

 
1. Adecuación y mantenimiento del control de acceso.  
2. Modificación del módulo N°1 de atención para garantizar la usabilidad de personas 

usuarias de silla de ruedas. 
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3. Realización de las siguientes adecuaciones e instalaciones:  
 

¶ Mesa de diligenciamiento a doble altura para garantizar la usabilidad de 
personas en silla de ruedas, talla baja, niños y demás personas que lo requieran. 

¶ Plano táctil y visual de la distribución general y ruta de evacuación del punto de 
atención. 

¶ Aviso de ingreso superior y del aviso inferior del punto de atención. 

¶ Identificación en braille de cada uno de los módulos de atención existentes en el 
punto de atención. 

¶ Señalización a piso (Floor graphic) de la zona de espera para Usuario de silla 
de ruedas. 

¶ Incorporación de sistema braille para el módulo de digiturno del punto de 
atención. 

¶ Señalización general del punto de atención. 
 

4. Entrega y acomodación de 5 juegos de sillas tipo tándem de, 3 puestos cada una, 
dentro del punto de atención. 

 

 
 

 

FONADE comprometido con prestar un mejor servicio al ciudadano fortalece su 

accesibilidad en ingresos, mobiliario, comunicación y servicios, dejando este como un 

referente para que las demás entidades estatales y privadas, continúen con el mejoramiento 

de sus instalaciones; garantizando así un servicio incluyente a todos los ciudadanos. 



 

1.4 PLANTA DE PERSONAL DE LA ENTIDAD 

FONADE tiene una planta de personal conformada por 7 empleados de libre nombramiento 
y remoción y 63 trabajadores oficiales, distribuida en los niveles jerárquicos directivo, 
profesional, técnico y asistencial que se muestran en la Tabla No. 7.  
 
Al corte del 31 de julio de 2017, se encontraban vacantes los cargos de Gerente de Unidad 
del Área de Planeación y Control Financiero, Gerente de Unidad del Área de Organización 
y Métodos y el Gerente Senior del Área de Gestión Comercial. 
 
A continuación, se detallan los niveles jerárquicos en la Entidad, así: 
 

NIVEL NOMBRE DEL CARGO 
No. CARGOS 
PROVISTOS 

TOTAL  

NIVEL DIRECTIVO 

GERENTE GENERAL  1 

23 
SUBGERENTE 4 
ASESOR 2 
GERENTE DE UNIDAD 16 

NIVEL PROFESIONAL 

GERENTE MASTER 5 

27 
GERENTE SENIOR 6 
PROFESIONAL JUNIOR 1 6 
PROFESIONAL JUNIOR 2 10 

NIVEL TÉCNICO 

TÉCNICO ADMINISTRATIVO 1 2 

14 
TÉCNICO ADMINISTRATIVO 2 6 
TÉCNICO ADMINISTRATIVO 3 2 
TÉCNICO ADMINISTRATIVO 4 4 

NIVEL ASISTENCIAL 
AYUDANTE DE OFICINA 2 

3 
AYUDANTE DE OFICINA1 1 

  TOTAL 67   

 
    

NIVEL 
NOMBRE DEL CARGO No. CARGOS VACANTES 

NIVEL DIRECTIVO 
GERENTE DE UNIDAD 2 

NIVEL PROFESIONAL PROFESIONAL JUNIOR 1 1 
 TOTAL 3 

 
Tabla 7 Niveles Jerarquicos 

 



 

 
 

Grafico 8 Niveles Jerarquicos en FONADE 

 

VINCULACIÓN Y EVALUACIÓN MERITOCRACIA DE GERENTES PÚBLICOS 

  

En el mes de marzo de 2017 se realizó la vinculación del Subgerente Técnico, Ingeniero 

Tercero Antonio de Hoyos Guayazan, en abril de 2017 se realizó la vinculación de la 

Subgerente Administrativa, Dra. Ángela Rita Tabares Serna y en mayo de 2017 se realizó 

la vinculación de la Subgerente de Contratación Dra. Luz Stella Trillos Camargo. Estos 

nombramientos y posesiones se realizaron mediante el cumplimiento de los requisitos de 

evaluación meritocracia, tal como se describe en la siguiente tabla: 

 

CARGO PROCEDIMENTO GENERAL 
 
 

1. Subgerente Técnico - Ingeniero 
Tercero Antonio de Hoyos 
Guayazan  

 
2. Subgerente Administrativa - 

Angela Rita Tabares Serna 
 

3. Subgerencia de Contratación - 
Luz Stella Trillos Camargo   

De acuerdo con el Decreto 1083 del 2015, se 
solicitó la realización de las competencias de 
los candidatos al Departamento de la Función 
Pública ï DAFP; y se realizó el registro para 
la publicación de la hoja de vida en el 
Departamento Administrativo de la 
Presidencia de la República, de igual forma se 
publicó en la página web del Fondo 
Financiero de Proyectos de Desarrollo ï 
FONADE, del aspirante al cargo de 
Subgerente General de Entidad 
Descentralizada Código 0040 Grado 22, 
durante tres días calendario. 

 
Tabla 8 Vinculación y Evaluación Meritocracia de Gerentes Públicos 

1.5 INFORME DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y DENUNCIAS 

 

De conformidad con la Resolución 317 de 2015, los canales de comunicación para la 

recepción de PQRD en FONADE son: el CAC, sitio web, correo electrónico y teléfono. 

Durante el segundo semestre del año 2016, la entidad recibió 363 solicitudes por los 

diferentes canales de comunicación., siendo el Centro de Atención al Ciudadano - CAC el 

canal por el cual se recibió el mayor número de PQRD con un 67% de participación. 

NIVEL DIRECTIVO; 
34%

NIVEL 
PROFESIONAL; 40%

NIVEL TÉCNICO; 
21%

NIVEL 
ASISTENCIAL;  5%



 

A continuación, se presentan los datos de clasificación de las PQRD recibidas en el 

segundo semestre de la vigencia 2016:  

 

CANAL DE 
RECEPCIÓN 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 
% DE 

PARTICIPACIÓN 

CAC 32 57 47 45 49 12 242 67% 

Sitio Web 19 23 10 17 17 6 92 25% 

Correo 
electrónico 

3 0 13 4 3 3 26 7% 

Teléfono 1 1 0 0 0 1 3 1% 

TOTAL POR 
MES 

55 81 70 66 69 22 363 100% 

 
Tabla 9 PQRD recibidas a través de los canales de recepción en el segundo semestre del año 2016 

 

En la siguiente tabla se puede observar que la Entidad atendió de manera oportuna el 92% 

del total de PQRD radicadas en el segundo semestre del 2016; siendo el área de Ciencia, 

Tecnología y Emprendimiento con un 18% la que más PQRD recibió. 

 

AREA RESPONSABLE Entre 0 a 
5 días 

Entre 6 a 
10 días 

Entre 11 
a 15 días 

FUERA 
DE 

TÉRMINO 

TOTAL PORCENTA
JE 

Asesoría de Control Interno 4 1 0 0 5 1% 

Asesoría Jurídica  0 4 3 1 8 2% 

Banca de Inversión y 
Asociación Público Privadas 
(APP)  

3 3 2 1 9 2% 

Ciencia Tecnología y 
Emprendimiento  

22 20 22 2 66 18% 

Contabilidad  9 3 3 0 15 4% 

Desarrollo Económico y 
Social  

15 10 3 3 31 9% 

Desarrollo Territorial  27 17 11 0 55 15% 

Gestión Operativa de Planes 
y Programas Estratégicos  

1 0 2 0 3 1% 

Infraestructura Productiva  13 2 6 2 23 6% 

Infraestructura Social  21 17 8 4 50 14% 

Liquidaciones  1 4 6 2 13 4% 

Minas e Hidrocarburos  2 1 2 3 8 2% 

Planeación y Gestión de 
Riesgos  

0 0 0 1 1 0% 

Procesos de Selección  1 5 1 1 8 2% 

Servicios Administrativos  3 2 0 0 5 1% 

Subgerencia de 
Contratación  

19 3 3 4 29 8% 

Subgerencia Financiera 0 1 1 0 2 1% 

Subgerencia Técnica  2 3 8 6 19 5% 

Talento Humano  6 4 2 0 12 3% 

Tecnología de la 
Información  

0 1 0 0 1 0% 

TOTAL 149 101 83 30 363 100% 
 

Tabla 10 Oportunidad en la atención de PQRD en el cuarto trimestre del año 2016 



 

El indicador sobre la atención de quejas y reclamos establece que la atención de las PQRD 
en FONADE durante el segundo semestre del año 2016, se mantuvo satisfactorio resultado 
del fortalecimiento del equipo de trabajo, las mejoras realizadas al proceso y el seguimiento 
constante de las mismas por parte del área 
 
INDICADOR DE QUEJAS Y RECLAMOS TERCER 

TRIMESTRE DEL AÑO 2016 
INDICADOR DE QUEJAS Y RECLAMOS 
CUARTO TRIMESTRE DEL AÑO 2016 

MES INDICADO
R 

ESTADO MES INDICADOR ESTADO 

JULIO 89% SATISFACTORIO OCTUBRE 96% SATISFACTORIO 

AGOSTO 86% SATISFACTORIO NOVIEMBRE 87% SATISFACTORIO 

SEPTIEMBRE 91% SATISFACTORIO DICIEMBRE 92% SATISFACTORIO 
 

Tabla 11 Indicadores PQRD tercer y cuarto trimestre 2016 

 

PRIMER SEMESTRE DEL AÑO 2017 

 

Durante el primer trimestre del año 2017, la entidad recibió (196) solicitudes por los 

diferentes canales de comunicación, siendo el Centro de Atención al Ciudadano - CAC el 

canal por el cual se recibió el mayor número de PQRD con un 52% de participación. A 

continuación, se presentan los datos de clasificación de las PQRD recibidas en el primer 

trimestre de la vigencia 2017: 

 

CANAL DE 
RECEPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL 

% DE 
PARTICIPACIÓN 

CAC 22 8 22 14 9 9 84 43% 

Sitio Web 18 22 16 12 20 14 102 52% 
Correo electrónico 2 1 1 4 1 0 9 5% 
Telefónicamente 1 0 0 0 0 0 1 1% 

TOTAL POR MES 43 31 39 30 30 23 196 100% 
 

Tabla 12 PQRD recibidas a través de los canales de recepción en el primer semestre del año 2017 

 

En la siguiente tabla se puede observar que la Entidad atendió de manera oportuna el 100% 

del total de PQRD radicadas en el primer semestre del 2017; siendo el área de Ciencia, 

Tecnología y Emprendimiento con un 18% y el área de Desarrollo Territorial con un 15% 

las que más PQRD recibieron. 

ÁREA RESPONSABLE  
Entre 0 a 5 

días  
Entre 6 a 
10 días  

Entre 11 a 
15 días  

FUERA DE 
TÉRMINO  

TOTAL  PORCENTAJE  

Ciencia Tecnología y 
Emprendimiento  

5 13 15 2 35 18% 

Desarrollo Territorial  12 10 7 0 29 15% 

Subgerencia de Contratación  10 9 5 0 24 12% 

Gestión Operativa de Planes y 
Programas 

3 9 8 2 22 11% 

Desarrollo Económico y Social  3 5 6 1 15 8% 

infraestructura Social  6 5 1 1 13 7% 

Talento Humano  5 4 2 0 11 6% 

Contabilidad  4 3 1 0 8 4% 

Liquidaciones  2 0 3 2 7 4% 

Subgerencia Técnica  0 3 2 1 6 3% 



 

ÁREA RESPONSABLE  
Entre 0 a 5 

días  
Entre 6 a 
10 días  

Entre 11 a 
15 días  

FUERA DE 
TÉRMINO  

TOTAL  PORCENTAJE  

Asesoría Jurídica 0 1 1 1 3 2% 

Banca de inversión y asociación 
publico privadas APP 

0 1 1 1 3 2% 

Infraestructura Productiva  1 1 2 0 4 2% 

Pagaduría  1 1 1 0 3 2% 

Procesos de Selección  1 2 1 0 4 2% 

Tecnología de la Información  0 1 2 0 3 2% 

Asesoría control interno 2 0 0 0 2 1% 

Minas e Hidrocarburos 0 1 1 0 2 1% 

Servicios Administrativos 0 1 0 0 1 1% 

Subgerencia Financiera 0 1 0 0 1 1% 

TOTAL 55 70 59 12 196 100% 

 
Tabla 13 Oportunidad en la atención de pqrd en el primer semestre del año 2017 

 

 
INDICADOR DE QUEJAS Y RECLAMOS PRIMER TRIMESTRE DEL 

AÑO 2017 

 
INDICADOR DE QUEJAS Y RECLAMOS SEGUNDO TRIMESTRE DEL 

AÑO 2017 

MES INDICADOR ESTADO MES INDICADOR ESTADO 

ENERO 95% SATISFACTORIO ABRIL 89% SATISFACTORIO  

FEBRERO 100% SATISFACTORIO MAYO 89% SATISFACTORIO  

MARZO 98% SATISFACTORIO JUNIO 94% SATISFACTORIO  

 
Tabla 14 Comparativo Indicador Primer Trimestre 2017 Vs Segundo Trimestre 2017 

 

Como resultado de la medición del indicador se evidencia que la oportunidad en la atención 

de PQRD y solicitudes de información durante el semestre evaluado presenta un 

comportamiento estable y tendiente a la mejora; lo anterior, resultado del fortalecimiento 

del equipo de trabajo, las mejoras realizadas al proceso y el seguimiento constante de las 

mismas por parte del área, arrojando los resultados esperados por la entidad reflejados en 

la medición mensual del indicador. 

 



 

 



 

2. GESTIÓN DE LAS LÍNEAS DE NEGOCIO 
 

2.1 CONVENIOS SUSCRITOS DE 2014 A JULIO DE 2017 

 
Durante el periodo comprendido entre 2014 y 20171, FONADE ha fortalecido su gestión, 
hecho que se refleja en la firma de nuevos contratos interadministrativos y convenios, 
registrando un total de 265 nuevos negocios suscritos por un valor total de $2.3 billones. Es 
importante resaltar, que en el año 2016 se logró la suscripción de 106 contratos y convenios 
interadministrativos equivalentes a $1.210.305,46 millones.  Ahora bien, con corte 31 de 
julio de 2017 se han suscrito 17 nuevos contratos y convenios interadministrativos por un 
valor de $125.764,90 millones.  El Gráfico No. 10 presenta el detalle de los convenios 
suscritos y su valor en el período 2014 a julio 2017. 

 

 

 
Grafico 9 Detalle de los convenios suscritos y su valor en el período 2014 a julio 2017 (cifras en millones) 
 

 
 

Grafico 10 Detalle de los convenios con valor de adiciones suscritas en el período 2014ï julio 2017(cifras en 
millones)  Fuente: Base de datos Subgerencia Técnica 
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Suscripción de contratos y convenios interadministrativos por línea de negocio 
 

La línea con mayor demanda por parte de nuestros clientes  dentro del portafolio de 
servicios ofertados por FONADE durante el periodo 2014 a 2017, continúa  siendo la 
Gerencia de Proyectos, tal como se evidencia en el gráfico No 12, debido a  que la misma 
contribuye a que las entidades dirijan sus mayores esfuerzos a la planeación y diseño de 
políticas propias de su función social y FONADE  garantiza  de manera eficiente y  oportuna 
la ejecución de los proyectos aportando su experticia, buenas prácticas y  resultados 
obtenidos, los cuales se evidencian durante éstas vigencias, demostrando ser un aliado 
estratégico para la implementación de proyectos. 
 

        
 

Gráfico No. 11 ï Participación de convenios suscritos por Línea de Negocio  
 

Información al corte del 31 de julio de 2017 - Fuente: Base de datos Subgerencia Técnica Dentro de las 
líneas de negocios Fonade ha suscrito contratos y convenios interadministrativos desde el 
año 2014 hasta el 31 de julio de 2017 por un monto total de $2.3 billones, de las cuales, 
para: Gerencia de Proyectos se cuenta con una participación del 68% Gestión de proyectos 
un 24%, evaluación de proyectos con un 7% y estructuración de proyectos con un 1%. En 
la siguiente gráfica se describe el detalle por línea de negocio. 
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Grafico 11 Comparación de Convenios suscritos por línea de negocio en el periodo 2014 a julio de 2017  (cifras en millones) 

- Fuente: Base de datos Subgerencia Técnica  

 

Suscripción de contratos interadministrativos y convenios por sector económico 
 
A través de la ejecución de los convenios que hacen parte del portafolio de FONADE 
durante la vigencia 2017 se intervienen los más importantes sectores de la administración 
Nacional. La Tabla No. 14 presenta el detalle de la distribución de participación de cada 
uno de los sectores, para los convenios suscritos en 2016 y en el primer semestre de 2017. 

 

SECTOR Numero de Convenios Valor Total % 

Planeación 106                        566.881.753.177  42% 

Interior y Justicia 2                        416.880.126.429  31% 

Educación  3                        126.772.623.214  9% 

Minas y Energía 2                        108.065.355.856  8% 

Deporte y Recreación 1                           57.249.925.889  4% 

Salud y Protección Social 1                           21.624.638.563  2% 

Transporte  3                           20.799.016.281  2% 

Defensa 1                             7.835.585.146  0,6% 

Vivienda 2                             5.600.000.000  0,4% 

Ambiente y Desarrollo Sostenible  2                             4.361.341.000  0,3% 

Total general 123                     1.336.070.365.555  100% 

 
Tabla 15 Distribución sectorial del portafolio de convenios firmados por FONADE en 2016 y primer semestre 

de 2017 
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En esta tabla se presenta un total de 123 contratos y convenios interadministrativos de la 
vigencia 2016 y primer semestre de 2017, los cuales están distribuidos en 10 sectores de 
la Administración Nacional, de los cuales presentan una mayor participación el sector de 
Planeación con un 42% y el sector de Interior y Justicia con un 31%. 
 

2.2 PROYECCIONES Y METAS PARA LA VIGENCIA EN MATERIA DE EJECUCIÓN 

DE PROYECTOS 

 
Al inicio del primer semestre de 2017, los equipos de Gerencia de los Convenios y 
Contratos Interadministrativos, en el marco del proceso de Planeación Estratégica de la 
Entidad, realizaron un ejercicio de proyección de metas en relación con los recursos por 
comprometer y por pagar de acuerdo con la dinámica de cada uno de los contratos y 
convenios. Lo anterior, para el seguimiento periódico de la ejecución, lo cual permite la 
mejora de los niveles de oportunidad y satisfacción del cliente. 
 

 
 
Grafico 12 Desembolsos de los Contratos Interadministrativos vigentes por FONADE en el primer semestre de 

2017 (Cifra en miles de millones) Fuente: Subgerencia Técnica con información del área del Fondo de 
Ejecución de Proyectos 

 

Con base en el ejercicio de planeación realizado, se estableció como meta del periodo 
comprendido entre enero y julio de 2017 en materia de desembolsos, un valor de $310 mil 
millones de pesos. Estas proyecciones obedecen, principalmente, a los contratos derivados 
necesarios para ejecutar el objeto de los convenios de: Uspec, Centro Zonal Usme, Gestión 
del Entorno 2, Fondo Emprender 3 y 4 y proyectos del Departamento Administrativo para 
la Prosperidad Social (DPS) entre otros. 
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Grafico 13 Compromisos de los Convenios firmados por FONADE en el primer semestre de 2017 - Fuente: 
Subgerencia Técnica con información del área del Fondo de Ejecución de Proyectos 

 
En cuanto a los desembolsos, la meta planeada para julio de 2017, es de $1.2 billones de 
pesos y cerca de $2 billones para finalizar el año. Esta proyección tuvo en cuenta las 
obligaciones pactadas para los proyectos en ejecución en el marco de los convenios con el 
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS), Ministerio de Tecnologías 
de la Información y las Comunicaciones (MinTIC) y Fondo Emprender, entre otros. 
 

2.3 GESTIÓN DE CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS DE 

GERENCIA DE PROYECTOS POR SECTORES DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 

 
2.3.1. TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 
 
Para la vigencia 2017, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo- FONADE continúa 
siendo el socio estratégico para el FONDO-TIC; un cliente que ha depositado su confianza 
en nuestra entidad, desde hace más de 12 años, a través de la suscripción de tres 
convenios interadministrativos que nacen a partir de ese año.  
 
Con la suscripción de estos convenios, se materializan las tres fases más importantes de 
la puesta en marcha, operación y funcionamiento de los Puntos Vive Digital a nivel nacional; 
espacios en donde se brindan servicios de acceso a tecnologías de la información y las 
comunicaciones, capacitación en temas de apropiación, formación de competencias 
digitales, entretenimiento y otras alternativas de servicios.  
 
Lo anterior, garantiza la continuidad de los 915 puntos vive digital (PVD) a nivel nacional a 
través de la etapa denominada Fase 3. 
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Convenios Puntos Vive Digital Fase 0,1 y 2. 

 

Para el sector de las Tecnologías y la información (TI), el proyecto Puntos Vive Digital nace 
con el fin de impulsar a nivel territorial su apertura, logrando llegar a los municipios más 
apartados de Colombia, permitiendo la conexión en línea de una gran cantidad de 
población que hacen parte del Plan Vive Digital, el cual actualmente corresponde a una 
pol²tica de gobierno denominada ñSi virtualò. 

 

La fase 0  

 

En la fase 0, fase inicial del proyecto Puntos Vive Digital, se implementaron 71 Puntos en 

5 regiones del país, los cuales fueron operados por compañías como: UNE, ETB, 

TELEBUCARAMANGA, EMTEL, EDATEL entre otros. 

 

A la fecha estos 71 Puntos Vive Digital fueron entregados a través del proceso de 

transferencia de dominio (Donación) a las Entidades Territoriales donde está ubicado cada 

Punto. Cabe anotar que la operación del 100% de Puntos Vive Digital correspondiente a la 

Fase 0, se encuentra a cargo del ejecutor, en el marco del convenio 215085, y su 

administración a través del control del Ente Territorial. 

 

Ahora bien, la ejecución de los contratos derivados para este convenio finalizó en el año 

2016 y a la fecha el mismo, se encuentra en proceso de cierre y liquidación junto con los 

contratos derivados con los operadores, con un cumplimiento del 100% y un valor pagado 

a la fecha del 81% del total ejecutado. 

 

La fase 1 

 

En la Fase 1, se instalaron un total de 495 PVD a nivel nacional; a corte de 30 de junio se 

han donado 405 PVD a las entidades territoriales, y se encuentra en trámite la donación de 

90 PVD, es decir, que la Fase 1 registra porcentaje de ejecución del 100% en instalación 

de PVD y un 88% en donación. 

 

La fase 2 

 

En esta Fase, se instaron 307 PVD Plus y 20 PVD Labs, de los cuáles se han donado 245 

PVD Plus. Así las cosas, esta fase registra un avance del 99% en instalación de PVD y en 

un avance del 72%. 

 

Teniendo en cuenta el éxito logrado, se adiciono el contrato de fase 2 en el mes de 

diciembre, para instalar dos PVD Plus adicionales durante el segundo semestre se 

adelantará la instalación de 2 PVD Plus nuevos. 

 

 

 

 

 



 

La fase 3 de los Puntos Vive Digital 

 

En el mes de diciembre de 2015 se suscribió convenio interadministrativo con FONDO- 

TIC, con el fin de dar continuidad a la operación de los 908 Puntos implementados en las 

Fases 0, 1 y 2. Bajo esta fase se proveen servicios de: conectividad a internet a los 898 

Puntos Vive Digital implementados, sistema de Administración y Control, durante el primer 

semestre del 2017. Adicionalmente, como resultado del primer ciclo de mantenimientos 

preventivos a los PVD, se identificó la necesidad de realizar mantenimiento correctivo a los 

bienes de cada PVD. Para lo cual se han realizado 2.255 visitas por parte de la interventoría 

a los Puntos. 

 

Adicionalmente, se tiene proyectado capacitar a julio de 2018 alrededor de 437.833 

personas en nivel básico, intermedio y avanzado en temas de Tecnologías de la 

información, de los cuales a la fecha se cuenta con un avance de 45.689 usuarios 

certificados. Y continuar con la ejecución de los diferentes componentes del proyecto con 

el fin de garantizar la operación de los 908 Puntos Vive Digital hasta julio de 2018. 

  

2.3.2 PLANEACIÓN 

 
Programa Contratos Plan 

 

El Departamento Nacional de Planeación suscribió contrato Interadministrativo con 
FONADE, bajo la numeración para el DNP-382-2016 y para FONADE 216001, el 10 de 
enero de 2016, -, con El objeto de: apoyar el proceso de implementación del plan de 
expansión de los contratos plan, así como de los procesos de ejecución  y  seguimiento de 
los contratos plan vigentes y con una inversión inicial de 5.375 millones de pesos, realizando 
actividades de gerencia de proyectos, ejecutando la verificación de nuevos requerimientos 
por parte de la Gerencia de Contratos Plan. P responder a las necesidades del equipo, 
adelanta las gestiones para la legalización del contrato de apoyo logístico y prestaciones 
de servicio suscritos, realizando las labores de:   

 

Å Gestionar las contrataciones necesarias para satisfacer los requerimientos 
pedidos por el cliente, tales como: contrataciones de prestaciones de servicios, 
suministro de tiquetes, apoyo logístico y arrendamiento de equipos de cómputo 
e impresoras.  

Å Cumplir indicadores establecidos para los tiempos de trámite de las solicitudes 
de contratos nuevos, modificaciones y/o terminaciones anticipadas que fueron 
radicadas por el cliente.  

Å Cumplir con los indicadores establecidos para los tiempos de trámite en lo 

referente a los pagos de los contratos derivados.  

 

Å liquidación de los contratos derivados suscritos. 

 

 



 

De igual manera el 16 de enero de 2017, FONADE  suscribió el contrato interadministrativo 
con el DNP, con numeración para  el DNP 281-2017 Y FONADE 217002, con una inversión 
inicial de Cinco Mil Ciento Veintiún Millones Trescientos Mil Pesos ($ 5.121.300.000), con 
el objeto de apoyar el proceso de implementación del plan de expansión de los Contratos 
Plan, así como el proceso de ejecución, seguimiento y terminación de los Contratos Plan 
vigentes, ejecutando la verificación de nuevos requerimientos por parte de la Gerencia de 
Contratos Plan para responder a las necesidades del equipo, adelantando gestiones para 
contrataciones necesarias cumpliendo con los requerimientos del cliente en lo que respecta 
a contratos de prestación de servicios, contratos de arrendamientos de inmuebles urbanos 
y equipos de cómputo, apoyo logístico y suministro de tiquetes. 

 
Proyecto fortalecimiento estructuración 

 
Se suscribió un Contrato Interadministrativo con Sistema General de Regalías ï SGR III ï 
(componente apoyo operativo y logístico), a través del DNP, el 07 de noviembre de 2015, 
con el objeto brindar asesoría y gerencia en las actividades operativa y logística, que se 
lleva a cabo para las actividades de asistencia técnica y acompañamiento a las entidades 
territoriales y demás actores del Sistema General de Regalías -SGR en el ciclo de 
proyectos de inversión; para lo cual FONADE proporciona acompañamiento y asistencia 
jurídica, administrativa y financiera, así como adelantando la contratación del personal para 
el desarrollo de las actividades de funcionamiento del SGR, las actividades y los tramites 
contractuales a que haya lugar para llevar a cabo los procesos de selección y contratación 
de las personas naturales o jurídicas necesarias para la ejecución del objeto del contrato y 
la liquidación de contratos/convenios derivados.  
 

Adicionalmente, FONADE hace parte del programa de fortalecimiento de capacidades en 
estructuración de proyectos para entidades territoriales, suscrito con el DNP a través del 
Contrato Interadministrativo 215050 de 2015, con una inversión de 86 mil millones de 
pesos, cuyo avance se describe a continuación: 

   

NOMBRE DEL PRODUCTO / PROYECTO 
% de Avance 

Estructuración 

Construcción del Puente Vehicular sobre el río San Jorge para comunicar los 
municipios de Planeta Rica, Montelíbano y Puerto Libertador 

98% 

Programa construcción y mejoramiento de infraestructura educativa en 
corregimientos de la provincia de Ocaña y sur del Cesar 

49% 

Programa de recuperación del espacio público de Maicao 98% 

Programa de optimización sistemas de acueducto y alcantarillado para cabeceras 
corregimientos de la región de Catatumbo provincia de Ocaña, sur del Cesar. 

87% 

Mejoramiento que comunica los departamentos de Córdoba y Antioquia, vía 
Valencia - San Pedro de Urabá 

98% 

Construcción de la PTAR zona norte en el municipio de Puerto Tejada 53% 

Construcción y dotación del nuevo Hospital de referencia departamental del Chocó 40% 



 

NOMBRE DEL PRODUCTO / PROYECTO 
% de Avance 

Estructuración 

Programa de saneamiento básico en las comunidades rurales del norte del Cauca, 
en los municipios de Jambaló, Guachené, Toribío y abastecimiento en el municipio 
de Caloto 

87% 

Construcción de acueducto y alcantarillado en el corregimiento de Belén de Bajirá 87% 

Mejoramiento de la infraestructura en salud y educación en la zona rural del 
municipio de Riosucio, Chocó. 

35% 

Pavimentación de la conexión de los municipios de Vijes y Restrepo 98% 

Estructuración integral para el mejoramiento de la vía Troncal del carbón desde 
los límites de los municipios de Guachetá / Ráquira hasta el municipio de Samacá 

98% 

Pavimentación o rehabilitación de la vía Salitral - Los Números - Hobo en los 
municipios de Ovejas y El Carmen de Bolívar 

64% 

Pavimentación o rehabilitación de la vía Macayepo - El Limón - El Floral en el 
municipio de El Carmen de Bolívar (Bolívar) 

64% 

Mejoramiento de los canales de comercialización de productos agrícolas, 
cárnicos, lácteos y abarrotes para la zona sur del municipio de Montería 

47% 

Mejoramiento de la cadena de comercialización de productos cárnicos aptos para 
el consumo humano en los municipios de Algarrobo, Fundación, Aracataca, El 
Reten, Salamina, Cerro De San Antonio, Pivijay y El Piñón, Departamento Del 
Magdalena 

45% 

Mejoramiento de la vía terciaria Cabuyaro-Puente el Humea-Puerto López 64% 

Mejoramiento de la cadena de comercialización de los productos cárnicos aptos 
para el consumo humano 

35% 

Mejoramiento y/o mantenimiento de la vía 25VL22 tramo Puerto Frazadas - 
Barragán - La Unión - límites con el Tolima, y vía 40VL04 La Unión - Crucero 
Cumbarco (municipios de Tuluá y Sevilla) 

60% 

Mejoramiento y/o rehabilitación de la vía 25VL34 Tuluá (cruce a San Rafael) - La 
Marina 

50% 

Relleno sanitario y centro integral de aprovechamiento de residuos sólidos para 
los municipios del sur de Bolívar 

50% 

Manejo integral de residuos sólidos en los municipios de Orito, Valle del Guamuez 
y San Miguel ï Putumayo 

0% 

Construcción del terminal de transporte fronterizo en el municipio de San Miguel ï 
Putumayo 

54% 

Conexión al sistema integrado de transporte masivo Transcaribe a Turbaco 40% 

Relleno sanitario y centro integral de aprovechamiento de residuos sólidos para 
los municipios del sur de Bolívar 

50% 



 

NOMBRE DEL PRODUCTO / PROYECTO 
% de Avance 

Estructuración 

Construcción relleno sanitario regional en el municipio de Garagoa, departamento 
de Boyacá 

0% 

Mejoramiento de infraestructura pública del hospital de Inírida departamento de 
Guainía 

60% 

Conexión con cicloinfraestructura de los colegios y parques del municipio de San 
José del Guaviare 

73% 

 

Por otra parte, se presentan las fechas estimadas de terminación de las estructuraciones 

por proyecto: 0 

 

 
 

Al corte de este informe se han comprometido $73.850,7 millones correspondientes al 

85,5% del total de recursos del convenio y se han pagado $34.856,1 millones, 

correspondientes al 40,4% del total de recursos del contrato interadministrativo 

 

La estructuración de los proyectos de infraestructura de este convenio busca movilizar 
recursos por valor de $1.345.765,9 millones, realizando inversiones en estructuración por 
valor de $37.106,8 millones. 

  

 
 
 
 
 



 

Gestión - Contrato Interadministrativo DNP ï Banco Mundial 
 

El 25 de noviembre de 2015, se suscribió un acuerdo subsidiario y el contrato 
interadministrativo No. 215082 entre DNP y FONADE, con el objeto de establecer las 
condiciones generales bajo las cuales FONADE, en el marco de la línea de negocios 
gestión de proyectos, presta el servicio de asistencia técnica al DNP para la ejecución del 
Proyecto ñFortalecimiento de las Entidades Territorialesò el cual es financiado con recursos 
del Acuerdo de Préstamo BIRF 8320-CO, suscrito entre la República de Colombia y el 
Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, de conformidad con lo establecido en 
los documentos del proyecto:  Acuerdo de Préstamo y Manual Operativo del Proyecto. 

 
El Acuerdo Subsidiario se suscribió por un valor de USD $67.5 millones contemplando un 
plazo de ejecución hasta el 23 de diciembre de 2021, no obstante, por razones de índole 
presupuestal el contrato interadministrativo derivado Nro. 1 (215082) se suscribió por un 
valor de $30.361 millones, de los cuales $2.278 millones correspondieron a los servicios 
de gestión de FONADE.  
 
Teniendo en cuenta las directrices del Convenio de Préstamo y las actividades a adelantar, 
en las vigencias 2016 y 2017, el Departamento Nacional de Planeación ï DNP, prorrogó y 
adicionó el Contrato Interadministrativo a través de los Otrosí Nro. 1, Nro. 2, Nro. 3 y Nro. 
4; hasta el 31 de julio de 2018, en un importe de $70.581,91 millones de pesos, para un 
valor total del Contrato Interadministrativo de $100.942,91 millones de pesos.  
 
Al interior de FONADE se realizaron las actividades y trámites administrativos para 
adelantar los procesos de selección de los contratos que de conformidad con el Plan de 
Adquisiciones fueron aprobados por crédito BIRF 8320-CO y en consecuencia y según el 
presupuesto establecido para las vigencias fiscal 2015, 2016, 2017 y 2018 se han suscrito 
112 contratos derivados por valor de $72.625,59 millones. 
 
Adicionalmente y previa solicitud del DNP, se realizó el proceso de contratación con 83 
entidades territoriales para el desarrollo de las actividades que se requieran en el marco 
de la implementaci·n del programa ñPOT/POD MODERNOSò en los municipios 
seleccionados por el DNP; por valor de $13.886,7 millones. 
 
Por otra parte, se han tramitado 726 desembolsos para una ejecución total de $12.810.22 
millones, correspondientes a la contratación derivada, dándose cumplimiento a los 
diferentes procesos surgidos de las obligaciones contractuales establecidas en el marco 
del Contrato Interadministrativo DNP-OR-060-2015/FONADE 215082, Derivado del 
Acuerdo Subsidiario para la ejecuci·n del Proyecto ñFortalecimiento de las Entidades 
Territorialesò; - financiado con recursos del crédito BIRF 8320-COò. 
 
La mayor cantidad de los recursos comprometidos se encuentran destinados para financiar 
las contrataciones de los operadores regionales e interventores de los programas 
POT/POD Modernos y Catastro Multipropósito. Contratistas que se encargan de 
materializar la estructuración técnica adelantada por el equipo técnico del DNP con la 
colaboración del equipo de gerencia de FONADE. 
 
 
 



 

Convenio Interadministrativo No. 215097 
 
Por otro lado, bajo la línea de negocio de Gerencia de Proyectos, con corte al 31 de mayo 
de 2017, se dio por terminado el Convenio Interadministrativo No. 215097, suscrito con la 
Contraloría General de la República con el 100% de las actividades ejecutadas y cuyo 
objeto era ñAdelantar la Gerencia de Proyecto que consiste en la adquisici·n e instalaci·n 
del mobiliario de oficinas para dotar las instalaciones de la sede donde funcionará la 
Contraloría General de la República - nivel central en la ciudad de Bogotá D.C., de 
conformidad con las necesidades definidas por ella en los documentos técnicos 
correspondientes, los cuales har§n parte integral del presente convenioò. 

 

 
Ilustración 2 Mobiliario oficina Contralor General 

 
Ilustración 3 Antes y después mobiliario puestos de trabajo 

 
Ilustración 4 Mobiliario cafetería funcionarios CGR 

 



 

Con corte al 30 de julio de 2017, el área cuenta con un portafolio que asciende a la suma 
de $747.021 millones, con catorce (14) convenios y/o contratos interadministrativos 
suscritos con entidades como la Agencia Nacional de Hidrocarburos ï ANH, el Servicio 
Geológico Colombiano ï SGC, la Contraloría General de la República, el Departamento 
Administrativo del Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del 
Tiempo Libre - COLDEPORTES, entre otros. Actualmente de este portafolio se encuentran 
vigentes cinco (5), y terminados y en liquidación nueve (9). 
 

2.3.3 VIVIENDA 

 
Supervisión subsidios familiares de vivienda - FOVIVIENDA 

 

En este sector se encuentra Liquidado el convenio 216074 suscrito con el FONDO 

NACIONAL DE VIVIENDA ï FONVIVIENDA, el cual tenía por objeto realizar la supervisión 

de la correcta aplicación de los subsidios familiares de vivienda de interés social urbano, 

aplicados en la ejecución de proyectos de vivienda de interés prioritario, vivienda de interés 

social y en el programa de vivienda saludable, con una inversión de $3.898 millones de 

pesos. 

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 al 31 de diciembre de 2016, se 

ejecutaron las siguientes actividades: 41.843 visitas de seguimiento a Subsidios Familiares 

de Vivienda (SFV). 1.896 certificaciones expedidas y 4.139 visitas de gestión para 

legalización.  

El convenio finalizo el 31 de diciembre de 2016, y se firmó el acta de liquidación el 15 de 

mayo de 2017. 

Supervisión subsidios familiares de vivienda - FOVIVIENDA 

 

Se encuentra en ejecución el convenio 217003 suscrito con FONVIVIENDA el cual tiene 

por objeto ñRealizar la Supervisi·n de la correcta aplicaci·n de los subsidios familiares de 

vivienda de interés social urbano, otorgados por el Fondo Nacional de Vivienda, aplicados 

a la ejecución de proyectos de vivienda de interés prioritario, vivienda de interés social y 

en el programa de vivienda saludableò, con una inversi·n de $3.956 millones de pesos. 

El convenio inició el 9 de febrero de 2017, y a la fecha se han ejecutado las siguientes 

actividades: 39.920 visitas de seguimiento a Subsidios Familiares de Vivienda (SFV), 

1.897certificaciones expedidas y 4.200 visitas de gestión para legalización.  

2.3.4 EDUCACIÓN 

 
APIROS SAS:  Para la última infraestructura educativa, a ejecutarse en el municipio de 

Soacha (Cundinamarca); en la vigencia 2016, Fonade suscribió con Apiros SAS, el 
Contrato de Gerencia Integral de Proyectos No 216135, cuyo objeto correspondió a 
elaborar los Estudios Técnicos y Diseños Integrales, con su correspondiente interventoría; 
el valor aproximado de este Contrato corresponde a la suma de $563 millones de pesos. 
En la actualidad, el proyecto cuenta con los Estudio Técnicos y Diseños Integrales, y la 
correspondiente Licencia de Construcción, expedida por la Curaduría Urbana, por lo que 



 

se entiende cumplido el objeto del contrato suscrito con Apiros SAS. Se prevé la liquidación 
de este contrato, para antes de que finalice la vigencia 2017. 
 

Diseños y estudios técnicos e interventoría para la construcción de ambientes de 

formación del SENA 

El contrato interadministrativo 214015 suscrito con el SENA tiene como finalidad realizar la 

gerencia integral para la ejecución de los diseños integrales y estudios técnicos e 

interventoría, requeridos por el SENA para la construcción de ambientes de formación, a 

nivel Nacional, en este sentido se desarrollaron 15 proyectos para centros de formación 

ubicados en 12 ciudades del país, por un valor total de $7.631.881.153 M/L. 

 

Entre el 1 de julio de 2016 y el 31 de julio de 2017, se entregaron 10 proyectos al Servicio 

Nacional de Aprendizaje ï SENA, así mismo, se atendieron las diferentes inquietudes 

planteadas por el SENA para los proyectos que ya fueron contratados por el SENA y se 

encuentra en ejecución, adicionalmente se avanza en el proceso de liquidación de la 

contratación derivada como requisito para la liquidación del contrato interadministrativo. 

 

 

 
      

Ilustración 5 Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turístico y Tecnológico del Guaviare - Componente 
Comercio y Servicios - San José del Guaviare. 

 

 

  



 

 
Ilustración 6 Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turístico y Tecnológico del Guaviare - Componente 

Comercio y Servicios - San José del Guaviare 

 

212081 Centros de Desarrollo Infantil (CDI) con el Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar y la Federación Nacional de Departamentos (FND) 

 

En este sector se destacan el convenio suscrito con el ICBF y la FND para la construcción 

de Centros de Desarrollo Infantil, en el marco del cual a julio de 2017 se han ejecutado 36 

proyectos en 21 departamentos, por un valor cercano a los $37.000 millones para generar 

aproximadamente la atención de 3.755 niños y niñas entre 0 y 5 años.   

Así mismo, a la fecha se encuentran en ejecución 5 proyectos en 3 departamentos, por un 

valor de $6.000 millones, beneficiando a cerca de 475 niñas y niños entre 0 y 5 años. Para 

octubre de 2017 se tiene programada la entrega de la totalidad de centros pactados en el 

convenio.  

A la fecha del presente informe, el convenio presenta un avance de ejecución física de 76% 

según el plan operativo vigente. De igual forma, se ha comprometido el 100% de los 

recursos de acuerdo con el valor actual del convenio de los cuales se han desembolsado 

$53.000 millones. 

 
 Ilustración 7 Centro de Desarrollo Infantil Zulia ï Norte de Santander 



 

 
                                  Ilustración 8 Centro de Desarrollo Infantil Mitú ï Vaupés 

 

 
Ilustración 9 Centro de Desarrollo Infantil San Cristóbal ï Bolívar 

 

2.3.5 DEPORTE Y RECREACIÓN 

 

Convenio 216052 suscrito con COLDEPORTES  

Bajo la Línea de negocio de Gerencia de Proyectos, se encuentra el Contrato 

Interadministrativo No. 216052 suscrito con el Departamento Administrativo del Deporte, la 

Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES, 

para el desarrollo del programa Supérate 2016, cuyo valor final corresponde a $25.897 

millones . Por medio de este contrato se realizó el apoyo a las competencias deportivas 

Municipales, Departamentales, Regionales, Nacionales, eventos clasificatorios de 

atletismo, Final Nacional y participación en competencias internacionales estudiantiles, del 

programa Supérate Intercolegiados 2016. 

 

Bajo la Línea de negocio de Gerencia de Proyectos, se encuentra el Contrato 

Interadministrativo No. 216052 suscrito con el Departamento Administrativo del Deporte, la 

Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES, 

para el desarrollo del programa Supérate 2016, cuyo valor final corresponde a $25.897 



 

millones . Por medio de este contrato se realizó el apoyo a las competencias deportivas 

Municipales, Departamentales, Regionales, Nacionales, eventos clasificatorios de 

atletismo, Final Nacional y participación en competencias internacionales estudiantiles, del 

programa Supérate Intercolegiados 2016. 

 

 
Ilustración 10 Intercolegiados Departamentales 2016 

 

 
Ilustración 11 Competencias Intercolegiados 2016 

 
Convenio 217009 suscrito con COLDEPORTES  

 
Así mismo, bajo la línea de negocio de Gerencia de Proyectos, para la vigencia del 2017 se 
suscribió el Contrato Interadministrativo No. 217009 con COLDEPORTES, por valor de 
$28.913 millones, mediante el cual se espera atender un total de 3.319 millones de 
participantes, a nivel nacional, a través de jornadas complementarias deportivas, eventos 
regionales, una final nacional y eventos internacionales. 
 




































































































































































