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Por el cual se modifica la estructura del Fondo Financlero de Pré#éclos de Desarolio -
FONADE y se dictan otras disposiclones,

" EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

T
P

en ejercicio’de las facultades constituclonales y fegales y en especial las &de le confiere ol
numeral 18 de! articulo 188 de la Conetitucion Politica'y el articulo 54 de la Ley 489 de .

1598 y,

>

CONSIDERANDO:;

< T
Que la Junta Directiva del Fondo Financlero de Proyectos de Desarrollo — FONADE!:i-'ﬁn-_ o
sesion del dia 26 de enero de 2004, decldio someter a aprobacldn del Goblemo Naclonal

la modificacién de ta Estructura de |a entidad - - Al
DECRETA: e

CAPITULO | ' ._%,-Ei;
. NATURALEZA, OBJETO, FUNCIONES

Fl

ARTICULO 1o0. Nombre, Naturaleza y Domlcilio: El Fondo Financlero de Proyectos
de Desarrollo -FONADE- es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracler
financiero, dotada de personeria Juridica, paMmonlq_mplo.-autonomla administrativa ¥
vinculada al Departamento Naclonal de Planeacionly vigilada por la Superintendencia™ | A
Bancar@Tendra su domicilio en la Cludad de Begota. .-

ARTICULO 20. Objeto: El Fondo Financlero de Proyectos de Desarrollo ~FONADE-
tiene por objeto principal ser Agente en cualquiera de las etapas-del clclo de proyeclos de
desarrollo, mediante la preparacion, financlacién y administracion de estudlos, y 13
preparacion, financiaclon, administraclén y ejecucién de proyeclos de desarmollo en
cualquiera de sus etapas. .

et Ak AR = e e

ARTICULO 3o0. Funciones.- En desarrolio de su objeto el Fondo Financlero de
Proyectos de Desarrollo-FONADE podré realizar las sigulentes funciones: |

31 Promover, estructurar, gerenclar, elecutar y evaluar proyectos de desarrollo
financiados con recursos de fuentes nacionales o lntemaclonalad. )

e tella b taa = et

39  Realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabllidad financiera del Fopgo
y la de los proyeclos que administra © ejecuta; S,
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3.3 Celebrar contratos -de ‘financlamlento y descontar operaciones para e&fadlos y
proyectos de desarrollo; .

".
-

3.4 Realizar operactones de crédito exlerno o Intemo con sujecién a las normas legales
vigentes; .

3.5 Captar ahorro lnferno medlante la emlslén de bonos, célebrando los contralos &
garantla y agencla o pago a que hublesre lugar para esios efsctos, en las
condiciones que autorlca el Mlnlsterio de Haclenda Y la Superintendencia Bancarla ¥

3.6  Celebrar contratos para administrar recursos destinados a la ejecucién de proyectos
y para el desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos;

3.7 Realizar operaciones de ﬂnanclamlanto no reembolsabia con recursos dal
presupuesio naclonal ¢ con ulilidades llquldas asignadas a ia entidad zin detericrar
su patrimonlo en términos reales.

3.8 Vender'o negoclar su cartera o efectuar titularizaclon pasiva de la misma; *

3.9 Prestar asesorfa y asistencia técnlca a entldades publicas y privadas en mafirlas
relaclonadas con proyectos de desarrollo;

3.10 Prestar serviclos de asesoria, estructurac!én y reesuucmraclbn ﬂnanclera de
banca de Inversion;

3.11 impulsar la consultoriai'naclona! en sectores vinculados con el desarrollo;

312 Realizar Inverslones de portafollo con los recursos que reclba en desarmollf; ide su
objeto social

e

rﬁu - f’ :
313 Manajar las cuentas.en moneda nacional o extranjera necesarlas pam su opg:aclf'm
o el desarrollo 0 Ia ejewddn de proyectos que e]ecute o administre, 5
A3
344 Las demss funclones quele sean aslgnadas. A %ﬂ s
CAPITULO I | - 2

oo

ORGANOS DE D!RECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 4o. ORGANOS DE Din.CClON Y ADMlNlSTRAClON. La Direccldn y ;
administracién, del Fondo Financlero de Proyectos de Desarrollo ~FONADE, eptar a Fiki
cargo de una Junta Direstiva ¥ de un Gerenle, qulen es el represéntants legal y agenta del
Presidente de la Reptblica, de su libre nombramianto y remodén. .

ARTICULO So. JUNTA DIREGTWA. La Junta Dlrecﬁva del Fondo Flnanciero de
Proyectos de Desarrolio -FONADE-, estar4 Integrada por los sigulentss mlsmbros:
Y.
1. El Director del Departamento Nacional de Planeacidn, o su delegado;
2. E!Subdirsctor del Departamento Nacional de Planeacion;
3. Un delegado dsl Presidente de la Repﬂbllca. ‘

Parigrafo. Ei Gerente del Fondo Financlero de Proyectos de Desarallo ~ FONAQE-
. asistlré con voz pero sin voto, -
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ARTICULO 6o. FUNCIONES - DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funclones de La
Directiva ademas de /gs establecidas en el articulo PO de la Ley 489 de 189
sigulentes; ‘ . ’
6.1 Fijar las pollticas generales de Ia entidad;

6.2  Establecer las metas y objetivos de corlo, mediano y largo plazo;

6.3 Ap_robar el presupuesto anual de la entldad;

6.4  Aprobar u objstar jos esta:éos financleros de la entidad;

6.5 Proponer al Goblerno Naclenal las modificaciones a 1a. estructura admlnlstrat!va de
la entidad y a la planta de personal;” e e ' .

6.6 Determinarla distribuclén, funclones generales y-remuneracion de sus trabajadores
oficlales, de conformidad con las normas legales; . ‘

6.7 Fiar las direcirices y politicas para les negoclacionss colectivas, atendiendo. las
pautas generales fjadas por el CONPES, para que aquéllas y éstas sean atendidas
por el representante legal de la entidad; - oS S

o

6.8 Deflnirlas caracteristicas de los bonos que emita la entidad; se’ +
6.2  Adoptar'el reglamento de operaclones de la entidad; o S 3

Fab

~ 6.10 Delegar cuando lo considere convenlents, alguna o algunas de sus mncionga,—:en el
. gerente; _ - i
- .
6.1 Adoptar los estatutos Internos de la entidad, y; - g%?

fla

- - . - ) . 1- -a

- 6.12 Las demé&s.que le sean asignadas y las que Ig correspondan de acuerdd%
naturaleza da su competencia, Y. - . b

© CAPITULOW" - - -

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE SUS DEPENDENGIAS -~ * &
"ARTICULO 70, ESTRUCTURA: Para e} desamolo ds fus funciones de! Fondo Financlero

.- _tje Proyectos de Desarrollo -FONADE, tendra la sigulente estructura:

.

" JUNTA DIRECTIVA

1. GERENCIA GENERAL : . S ,
- 2. SUBGERENCIATECNICA - = " , -
- 3. SUBGERENGIA ADMINISTRATIVA

4. SUBGERENCIA FINANCIERA

PARAGRAFO; ORGANOS DE ASESORIA. Y COORDINACION: El Comits * de
Coordinacién del Slstema de Control Intemo se integrara y cumplird las funciones de
conformidad con la ley y las disposiciones reglamentarias sobre la materia.

. gl
ARTICULO Bo. GERENCIA GENERAL: El Gerents General es agenta del Presidente do
la Republica de su libre nombramiento y remocidn. . &

caw -
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Dosarrolia —-FONADE-. ¥ se diotan olras disposiclonas® - .
Ja

Son funclones de la Gerencla Géneral, las sigulentes: , My
Ry

8.1. Ejercer la reprasentacion legal de la entidad, Los representantes legales sy}%fegté"&
seran los definidos en los estatutos de la entidad, L

. . w ! - .
8.2. Dlrglr, vigltar, controlar y evaluar la ejecucién y cumplimlento de los obietl\:ros.
funciones, politicas, planes y programas det Fondo; T :
" {

8.3. Nombrar, remover y contratar a Ios.servldores plblicos del Fondo, efectuar los
» traslados y remociones y dlrigir las politicas de adminlstracién de peraonal de
conformidad con las normas vigentes;

8.4. Distribulr el personal de la. planta de personal tenlendo en cuenta la estructura,
planes, programas, proyecios de{ Fondo;

8.5, Constitulr apoderados para que répresanten'al Fondo en asuntos Judiclales o
‘ extrajudiclales; . . -t

8.6, .Organliar, dirigir y controlar de conformldad con las directrices trazadas por la Junta
Directiva, las actividades ds !a entidad: T .

8.7, - Suscribir los actos, convenlos y contratos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funclones asignadas al Fondo, con arreglo a las disposiciones vigentos;

8.8. Presentar para estudio ¥ aprobacion de ia-Junta Directiva los proyectos de estatutos "
sinternos y someterios a conceplo previo del Departamento Adminlistrativo ds la
. Funcion Piblica; L o

8.9. Crear y organizar, medlante acto administrativo los Grupos Intemos de Tiabajo,
/permanentes o transitorics, tenlendo en cuenta Ia esiructura, los pl
programas Instituclonalss; ‘ .

8.10. - Cumplir y hacer cumpllr los Acuerdos de la Junta Directiva; - _ g%; :
8.11, Adoptar los reglamentos, el manual espacifico de funciones y requisitos, f"ggs )
/ manualss da procedimlento, necesarios para el cumplimlento de las funclone; _-ﬂ‘el

Fondo; ™

L
o L .
— . .

8.12. Someter a consideracidn y aprobacién de la Junta Directiva el anteproye } de
presupuesto, sus adiclones, traslados, asi como los Estados Flnancleros: de
conformidad con lo sefialado por la Superintendencia Bangaria, y las disposiciones
legales sobre la materla que Is sean aplicables; - - : :

8.13. Presentar para conslderacién y aprobacién de la Junta Direcliva los planes y
/programas que se requleran para el desarrollo del Fondo; - '

8.14. Conlrolar el manejo de los.recursos financleros;

8.15. .Administrar y velar por la adecuada utflizaclén de los blenes y fondos que
* constituyen el patrimonlo del Fondo; o ' '

8.16. Rendir Informes generales ¥ periddicos ala Junta Dlrectiva de acusrdo a!
* reglamento; v :

¢ I 'i|.i sl b adig E:E’ :
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8.17. Rendir los Informes ‘requeridos por los Organismos de Control, Hy demés

8.18. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto conforme a las normas vlgentes, los
8.19. Definir las politicas referidas al disefio e Implementacién del slstema de control

8,20, Las demas funciones que le 8san aslgnadas,

ARTICULO So. SUBGERENCIA TECNICA. Son funciones’ de la Subgerenc!a Técrfoa las
slgulentes: .

9.1,

8.2.
9.3.

9.4,

9.5.

9.6.

a.7.

9.8.

9.9,

2,10,

. Las demds funciones que le sean asignadas.

. autoridades competentes, .

Wl
-1

,estatutos y los Acuerdos de la Junta Directiva y delegar esta funclén de confonnldad A
“con las disposiclones legales vigentes; X

vayr

L T A

ey

Interno y diriglr 1o ralaolonado con-el Contn:l Dlsdpllnarlo interno de conf:
con ia Ley; ‘ e

»

dad

Propender por la eficacla de la gestién Qparatlva en la admlnlstraclbn y contro[ dﬂ
los proyectos obsarvando el estricto cumplimiento de las politicas definldas por la
Jgnt? Directiva y la-Gerencla del Fondo de acuerdo con los princlplos de la funcion
administrativa;

Dirigir las relaclones derivadas de las !Ineas.da sarvfclo; 4

Coordinar las actividades relacionadas con la negoclacion, estudios prevlos.-_/
contrataclén, e}ecucibnyliquidaclén para fa gjecucion da proyeclos; . _”“‘ ' .

Prestar servicios de asesorfa técnica en cua!qulara de las fasss del
proyeclos de desarrollo.

Evaluar las lineas de servk:io de la entldad revlsar su pex’dnenda y
ajustes necesados para adecuarios a las necesldades de los cilentes; '1

Estudiar las propuestas del Goblemo Naclonal y de los entes terrltoﬁaf s para .
establecer las poslbﬂidades da oferta ds servicios y disefiar nuevas lineas dantro de
su objeto; : N\ .‘:
Disefiar y someter a consideracion del Gerente del Fondo !as poliﬂcas y estrateglas
comerciales y de mercadeo, y dirigir y controlar su lmpiementac!én para el -
cumplimlento de los objetlvos lnstih.;c!onales‘ -

Disefiar. y coordlnar la ejecuc!én de las estrateg}as pam torta!ecer y manteﬂ las -
relaclonas con-os segmentos del mercado objetivo y promoclonar los produ os y
servicios de la entidad; ) i

Coordinar la realizacién de alianzas estratéglms oonvenlos espscialas ds /
cooperacién técnica y comercial para la venta de servlc!os yla ampl!aclon ?a la
particlpacion dei Fondo en su mercadp objetivo;

Liderar la identificacidn, disefic e implementacion de nuevos productos y serviclos '
para salisfacer las necesidades de los clientss; )

P A
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* Financiera las sigulentes:

Continuacldn del decreto "Por el cual s8 modifica la estructura del Fondo Financlero de Proyeclgs de
Desarrolio —-FONADE- y se dictan otras disposiciones’ ,3;}'
. 1 _'. 3
i

ARTICULO 100. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA: Son funciones de Ia bgerencial
Administrativa las sigulentes: ' ] " ;

10.1. Asesorar al Gerente del ‘Fondo en la formulacion de las pollicalfy; planes
programas en lo relaclonado con la.administracion del talento humanp y digir
controlar su Implementacién de acuerdo con las normas vigentss sobre}l ‘_ malterla_

10.2. Asesorar al Gerente del Fondo en la formulaclén’ de las polilica's; planes Y
programas relacionados con la administrecién de [0S regursos, %{ 8 o

informaticos necesarios.para el funclonamiento del Fondo y la ejecucigig’de fos iz
programas del mismo; . 5 5

i !
S
.

|

10.3. Dirgir y coordinar las acclones necesarlas para el cumplimlento de las i"prrnas Y
las disposiciones que regulen los procedimlentos y tramites admlqtswauvops;g

internos, al Igual que aquellas que rigen el fu_nclonam!ento del Fondo; EF t«
104. Trazar las pollticas y programas de administraclén, blenestar soclal, seleccién, :
- reglstro y control, capacitacién, Incentivos y desarrolio del talento humano Y dirlglr it
su gastion; ‘ . L ' 9,45
oSy

¥

L8}

. A
10.5. Preparar_para la firma del Gerente del Fondo los Informes que_solicite. la il
"' Contraloria General de la Reptiblica y otros organismos de control; . il

10.6. Atenderlas quejas O reclamos que presenten los funclonarios o ciudadanos sobre bl
ol desempefio de las dependencias o personas que laboran en ¢l Fondo, evaluar la
magnitud de las fallas y dar traslado, en ¢aso que lo amerite, a la autoridad i
compelente; ' ?,%

10.7. Velar por el cumpiimlento de las normas y los reglamantos del rdgimen disciplinario 35
y adelantar la primera Instancla de las Investigaciones disciplinarias z'a,!iglntarlor del &
i : [1- 3o M

Fondo; . ) _ E&EP
10.8. Elaborar los estuﬁloé y presentar propuestas sobre la organizacién A gasamollo %
51’-

administrativo, simplificacién, agllizacion 'y modemlzacién de jfamites Y

procedimlentos, desconcantracion dé funclones y demas asuntos relacigpados con %"

a gestién y métodos de trabajo; . t ﬁ

N LA , i . -’ ) oo ‘, # . :

10.9. Dirigl y coordinar los procesos para la aplicacién oportuna, agll yheflcaz det

sistema de pagos que aplica el Fondo; . . ‘f S

: s i - e - gt BB
10.10. Formular e Implementar estrateglas de comunicacién interna, extema yr_'p' Jicitaria.

en el Fondo; - ’ < S o

10.11. Las demds que le sean asignadas. - gRia

ARTICULO 110, SUBGERENCIA FINANCIERA: Son funclonss de la Su&gerenc{a :

B G
11.1. Planear, dirigir y controlar la ejecucién de ias pollticas ¥ sstrateglas financleras del

- Fondo de acuerdo con las normas legales y los iineamlentos de la Junta Directiva y §i
{ dal Gerents; - o T

11.2. Diriglr, coordinar y responder por el adecuado manejo Y control de los dineros ¥ §
titulos que por diversos conceptos reciba el Fondo, conforme a los lineamlentos de
ia_JuntaD;;eg:ﬂva_ylaGaranda:_ LT '

] :
i ;tlini‘hi ] 4
”ﬁ}]?{fj ﬁ L
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. My

y presupuestales de acuerde con las disposiciones legales periine Y las
Instrucclones que al respecto Impartan las entidades competentss; .

' ' 4 Hh
11.3. Dirigir, coordinar y responder por la contabliidad y supervisar.los reglstro%nﬁé les %ﬁ%’
it

11.4. Diriglr el proceso de negoclacion de inversiones ¥ decidir sobre la estrﬁ‘?:turé del
portafollo del Fondo y de recursos de {erceros & cargo del Forido, de acysrdo con
las politicas establecldas porla Junta Directiva y la Gerencla;

11.5. Dirigir la elaboraclén de los presupuestos financleros y controlar su ejecucion de
acuerdo con las prioridades, planes, programas y proyectos zefialados por la Junta
Directiva y la Gerencla;

11.6. Planear, dirgir, controlar y responder por la gestién contable del Fondo con élfin de
obtener estados financleros actualizados y qua refiejen ia realidad financiera del
Fondo, que permitan contar con una herramients de gestidn; i

11.7. Verificar y responder por & cumplimiento de las normas tributarias;

11.8. Preparar los Informes ‘financieros que' establezcan las normas vigenles y' los
requeridos por la Junta;

11,9, Preparar y someter a consideracién dsl Gerente del Fondo el anteproyagto de /
presupuesto anual de funclonamlento de la entidad y, una vez aprobado:.gor la
Junta.Directiva, dirgir su ejecucion; R 1

' . a
/Ty

11.10. Dirigir y coordinar la actividad Presupuestal y financlera del Fondo;

11.11. Desarrollar esquemas para la optimizacion financlera de los fiujos de ding}tﬁﬂe los/” &
proyectos, de acuerdo con la Informacién sumlinistrada por la subgerencia técnlca; :
. . Fat
44.12. Reallzar aclividades de asesorfa flnanclera, estructuracién y rees Hracion
financlera; consecucién de recursos, evaluacién financlera de proyecios y banca de
inverslén, dentro de las lineas de serviclo; [ ;1;
11.13. implantar y cumplir las pollticas, metodologlas y procedimlentoé. deﬂnldg por el
Comité Integral de Rlesgos, la Junta Directiva y la Superintendencla Bancar_i_a':

U

11.14. Las demds que le sean asignadas, ‘ "

ARTICULO 12o0. PATRIMONIO. El patdmonio del Fondo Financlero de Proyeigtos de
Desarrolio ~FONADE- estén Integradopor: = " . -

12.1. Los recursos que se le aproplen o transfleran del Presupuesto Naclonaly

12.2. El resultado financlero o las cqmls'lones que obtenga por los serviclos que preéia:

12.3. Las sumas de dinero, jos blenes muebles e lnfm]ab!es que actualments posea y los '
que ‘'adqulera o le sean transferidos a cualquler tiulo; - :

12.4. Las utilidades que le sean asignadas p;:r ol CONPES. N

ARTICULO 130, ADOPCION DE LA PLANTA DE PERSONAL. De conformidad ¢bn la
sslructura propuesta en el presente deoreto, la Junta Directiva procederd a determinar la
planta de personal del Fondo Financlero de Proyectos de Desamollo -FONADE-*%m
someteria » probaclén del Gebleme Naslenah -+ & - i

. Ce . ; . . kil
. | RRTRLTT AT 1. T LI R T B g A RRRYE ‘.'!‘:' {1'1""'-“' g b
e L i!!,iym e .!l%i"R“: H ?%‘ﬁi‘iﬁ'i"‘*ﬁ%i{?if1. ,tkﬂ ﬂiiﬁgigﬁ\iiiﬁ 4 o L
i IR RN :"é ﬁ" T Al A A e
o ”J; e 11!;-.; ,.{;l LR el



» [)
oecrReTONUMERO VL 288 de2003 Hoja .8

-

. Gontinuaclén del decrelo "Por el cual o modifica la eatructura del Fondo Financlero de Proyecios de
"  Dessrolio ~FONADE- y as dictan otras disposiciones®

ARTICULO 140. El presente decreto rige a parlir de la fecha de su publicacién, derog'g las
disposiciones quse le sean contrarias, ) . cR

Al

PUBLIQUESE Y CUMPLASE, ' -

29 EMEY

Dado en Bogota a los

EL MINISTRO DE HACIENDAY GREDITO PUBLICO, 'y

P ot
.-E -

i

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO - T . '
NACIONAL DE PLANEACION q %‘/2
‘ | LBy

SANTIAGO MONTENEGRO TRUJILLO

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO )
DE LA FUNGCION PUBLICA .

N_i. “‘_\

FERNANDO GRILLO.RUBIANG




