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Subsistema de Control Estratégico

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, a continuacién nos
permitimos presentar el informe sobre el Estado del Sistema de Control Interno del Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo “FONADE”, para lo cual se desarrolla cada uno de los
subsistemas, componentes y algunos elementos del Modelo Estandar de Control Interno
“MECI".
Avance:
» De julio a octubre la administracion ha apoyado en forma permanente, el
desarrollo del Talento Humano de manera integral y participativa, a través de
eventos orientados a mejorar el clima organizacional y las competencias,

mediante los programas de bienestar social, salud ocupacional y
capacitacion:
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» La estructura organizacional de FONADE es funcional y flexible, con niveles
jerarquicos claramente establecidos, para la presente vigencia se ha venido
adelantando un proceso de restructuracion de la Entidad. A octubre 30 de
2012 ya se realizd, las cargas laborales, se defini6 funciones, el analisis
externo, estudio técnico y se tiene proyectados los estatutos de distribucion
de planta, estructura de planta de personal, decretos y acuerdos conforme lo
exige el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

» El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, continda con el
cumplimiento de su plan Estratégico 2012-2014, el cual contiene 11
proyectos, encaminados al logro de los objetivos y metas trazados por la
actual Administracion, se evidencié la evaluacion a 30 de septiembre de 2012.
Por parte del area de Planeacion y Gestion de Riesgos:
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» En Administracion de Riesgos:

e Durante el periodo evaluado el area de Planeacion y Gestion de
Riesgos dio inicio el proceso de actualizacién de la identificacion y
valoracion de los controles de los riesgos operativos mediante mesas
de trabajo con la participacion de los duefios de los procesos y sus




equipos de trabajo.

e Se adelantaron procesos de capacitaciones de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (SARLAFT) y riesgos operativos.

* Adicionalmente, se esta desarrollando un plan de fortalecimiento del
SARLAFT, que incluye la actualizacién del manual y procedimientos
correspondientes y la homologacion de la metodologia de SARO para
la gestion de estos riesgos.

e En materia de riesgos financieros FONADE tiene implementados los
Sistemas de Administracién de Riesgo de Mercado (SARM) y de
Liquidez (SARL) dando cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia Financiera, asi mismo cuenta con mecanismos de
monitoreo y seguimiento para la exposicion al riesgo de solvencia y
contraparte.

e Auditoria Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez SARL. En
general la Estructura Organizacional, las Funciones del Area de
Gestion de Riesgos y el Desarrollo e implementacion del Sistema de
Administracion de Riesgo de Liquidez -SARL- de FONADE, se llevan a
cabo de la manera en que se tiene documentado, es maduro en la
preparacion, presentacion de informes y en la identificacion del Riesgo
de Liquidez como fuente de informacion para la aplicacion de acciones
preventivas.

e Se evidencia ademas un claro conocimiento del objetivo del proceso de
parte del lider y su equipo de trabajo para llevar a cabo dichas
actividades, cuenta con el soporte tecnolégico adecuado, el cual es
acorde con el tamafo, naturaleza, complejidad y volumen de
operaciones, lo cual facilita el desarrollo optimo de sus funciones.

Dificultades:

» El plan de Bienestar Social a la fecha se ha cumplido a 30 de octubre de
2012 en un 58%.

» No obstante lo anterior y sus avances en los planes de capacitacion,
bienestar social y salud ocupacional se sugiere afianzar e incentivar, la
participacion activa de todos los servidores, ya que se evidencia poca
asistencia.

» De acurdo con la evaluacion mensual por parte del area de Planeacion y
Gestién de Riesgos del Plan de Accién Institucional, con corte de 30 de
septiembre de 2012, donde se obtuvo un avance real del 49,9% frente a un
esperado del 64,8%., hay proyectos que cuentan con un bajo desempefio
(Proyectos 2, 5, 6, 7 y 9) , y otros proyectos que pese que en la
autoevaluacion describieron avances no presentaron los soportes para
demostrarlo (Proyectos 2, 9y 11), razon por la cual se mantuvo la calificacion
de agosto. Lo que evidencia debilidades en la ejecucion de los proyectos en
sus actividades, hay recurrencia de cambio de fechas y ajustes a las
actividades.




Subsistema de Control de Gestién

Avance:

Se tienen definidas politicas de operacién, las cuales junto con los
procedimientos establecidos, dan soporte a la gestion institucional, y se cuenta
con un manual de operaciéon (manual de calidad), de facil consulta en el
catalogo documenta por parte de los servidores. Estas herramientas se
encuentran en revision y ajuste acorde con las nuevas necesidades de la
gestion institucional.

Indicadores de gestion:

Es importante anotar que dentro del proceso de mejoramiento continuo se
adelanta un trabajo de revisién y ajustes de los indicadores de Gestion, con miras
a presentar propuesta encaminada a la simplificacion de los mismos.
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Sistemas de Informacioén:

El area de Tl se encuentra en fortalecimiento del equipo de personal, revision
y ajuste de funciones propias de esa dependencia.

La Gerencia de Tl adolece del personal que ejerza algunos roles importantes
dentro de la estructura organizacional, lo que genera riesgos en sus procesos
y debilidad en el soporte general de la Entidad. Con el fin de articular el trabajo
se determino adoptar la siguiente distribucion interna asi:
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Como parte de este fortalecimiento se estan redistribuyendo algunos roles
entre las personas existentes y se estan adelantando nuevas contrataciones.

Comunicacién organizacional: Cada semana, se publica en cartelera
informacion de interés para los colaboradores de FONADE: prevencion de
riesgo, seguridad informatica, actividades de talento humano y ‘clasificado’.
Adicionalmente, se suben al portal corporativo (intranet) dos informaciones




sobre las diferentes actividades que realiza FONADE. —‘

Comunicacién Informativa: La Unidad de Tecnologia de la Informacion
coordina la realizacién de las Jornadas de Atencién FONADE PRESENTE,
espacio creado para que contratistas, operadores, gremios, autoridades
territoriales y representantes de la comunidad beneficiaria, junto a las
directivas de la Entidad, identifiquen problemas, busquen soluciones,
adquieran compromisos y hagan seguimiento de los proyectos que adelanta
FONADE bajo el liderazgo del Gobierno Nacional. Se realizé el 27 de
septiembre de 2012 la primera Jornada de Atencion FONADE PRESENTE -
Region Centro Sur, con la participacion de 5 departamentos (Tolima, Huila,
Caqueta, Amazonas, Putumayo) en la ciudad de Ibagué. Se creé un minisite
bajo el nombre JORNADA DE ATENCION FONADE PRESENTE. Se esta
ejecutando la logistica propia para realizar la segunda jornada en la region

Caribe con la participacién los ocho departamentos que al conforman. Esta
jornada se realizara los dias 3 y 4 de diciembre en la ciudad de Barranquilla.

Medios de Comunicacion: Este item comprende varios productos. Uno es
el correspondiente al plan de medios que se realizé en la ciudad de Ibagué,
consistente en visitas de la Gerente General a medios de alto impacto en la
ciudad de Ibagué para hablar sobre las Jornadas de Atenciény los servicios
de FONADE a los entes territoriales (periédico Nuevo Dia, RCN Radio y Ecos
del Combeima) y la asistencia de periodistas de 15 medios de comunicacién
al sitio del evento para el respectivo cubrimiento periodistico (entrevistas a la
Gerente General, al gobernador del Tolima a alcaldes de diferentes
municipios). Algunas de las entrevistas otorgadas por la Gerente se
encuentran en el portal de FONADE.

Otro de los productos de medios de comunicacién corresponde a la
produccion de comunicados de prensa (3 mensuales). A cada comunicado se
le hace un plan de medios que se traduce en el envio del material a los
correspondientes medios nacionales y locales, dependiendo del origen del
hecho noticioso. Los temas tratados han sido: Convenio FONADE - Min
Educacion; Inversion de FONADE en el Amazonas y las Seis mil familias
vulnerables conectadas a redes domiciliarias. Se contactaron 122 medios de
comunicacion.

Adicionalmente la oficina pas6 una propuesta de actualizaciéon del Manual de
Comunicaciones en requerimiento a Sistema de Gestion de Calidad (se
encuentra en el Sharepoint) y elaboro un plan operativo del area de octubre a
diciembre de 2012, con indicadores de gestion. (Sharepoint — subgerencia
administrativa, comunicaciones, privada, reportes de avances 2012, actividad
6, del proyecto 6 "Renovacion e Imagen corporativa y Posicionamiento”).

Dificultades:

» Debido a la interinidad del personal de Tecnologia de la Informacién y aun

cuando se cuenta con mejora continua en el area de Tl, se necesita reforzar
el personal y redistribuir las funciones y roles del area.

Subsistema de Control de Evaluacién

Avance:

» El control independiente se realiza con base en programacioén anual, en la cual

se incluyen auditorias de calidad, se presenté el informe de evaluacion del
sistema de Gestion de calidad en los comités de calidad y Gerencia ya se
realizaron los planes de accién para subsanar las debilidades identificadas.
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La Asesoria de Control Interno con corte a 30 de septiembre, cumplié en un
92.41% el programa anual de actividades que incluye (auditorias internas de
control interno y/o calidad, actividades, seguimientos, informes de Ley,
atencion entes externos, y control de requerimientos). En el presente periodo
se ejecutaron las siguientes auditorias: Cuentas por Pagar y Depositos en
Exigibilidades, Fondo de Ejecucion de Proyectos, Acciones de Repeticion,
Contratacion de Funcionamiento, y Conciliaciones Bancarias; En Ejecucion:
Gerencia de Proyectos, Riesgo de mercado y negociacion de Inversiones; En
revision de informe: Plan de Continuidad del Negocio, Gestion de la
Seguridad de la Informacién,  Riesgo de Liquidez; ademas, se realiz6 y
entrego, el informe consolidado de la evaluacion al SGC, publicado vy
socializado en los diferentes comités; evaluacion de los 11 proyectos del plan
estratégico de la Entidad con corte a 30 de octubre de 2012 (en ejecucion).
Con base a la auditoria por parte de la CGR a los estados Financieros
vigencia 2011, en el cual se conceptua en el informe final que: El Sistema de
Control Interno Contable del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo —
FONADE- obtuvo una calificacion del 1.32. Esta calificacion indica que el
sistema de control interno contable es eficiente y otorga confiabilidad a la
organizacion en el manejo de los recursos y el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

La opinion sobre los estados contables de la Entidad para el afio 2011, no
cambio con relacion al afio anterior, en el cual también se emitié una opinion
sin salvedades.

Se contintia con la evaluacion trimestral del plan de mejoramiento institucional
(Plan de mejoramiento transmitido en el SIRECI, de la Contraloria General de
la Republica con corte a 30 de junio de 2012), se realiz6 evaluacion y
seguimiento por parte de la Asesoria de Control Interno con corte a 30 de
septiembre de 2012, el plan presente un cumplimiento del 99.84%

Se suscribio el Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de la
Republica, correspondiente a la Auditoria de los estados financiero vigencia
2011 el 16 de julio de 2012.

Se han realizado tres (3) comités de Auditoria y Coordinacién del Sistema de
control Interno en los meses de marzo, junio, agosto de 2012.

Se realiza seguimiento a los planes por procesos (SGC) trimestraimente con
apoyo de los auditores de calidad.

Dificultades:

>

Se debe replantear los términos para entrega de los informes de auditoria
internas de control interno, por parte de los auditores; es decir que en el
procedimiento se reglamente.

» Las areas deben realizar continuo monitoreo de sus planes, es decir tener un

autocontrol permanente que les ayude a fortalecer una mejora continua en sus
procesos.

Estado General del Sistema

> El Sistema de Control Interno del Fondo Financiero de proyectos de

Desarrollo, es Integrado con los demas sistemas, se considera adecuado,
en tanto que en él se observa una estructura organizacional flexible a los
cambios, se definen los niveles de responsabilidad y de gestion, se
identifican los procesos y los procedimientos claves en cada uno de ellos y
se proporcionan los recursos para la operacion. El sistema igualmente
integra los requisitos de la norma NTC GP 1000:2009, el MECI.

Recomendaciones

Como recomendacion para todas las areas, se sugiere Impulsar y aplicar
directrices para el disefio de: Comunicacién organizacional, de procesos de




profundizacion y medicién de aprendizajes a todos los niveles, procesos de —‘
seguimiento y acompafiamiento en la aplicacién en general del sistema
(MECI), ya que la organizacion no tiene en contexto su integralidad con

otros sistemas.

LU(IS E.HERNANDEZ LEON
Firma







