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INFORME
EVALUACION DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DIRECTIVA No. 01 DE FEBRERO DE 2016 PLAN

DE AUSTERIDAD DEL GASTO Y DIRECTIVA PRESIDENCIAL No. 02 BUENAS PRACTICAS PARA EL
AHORRO DE ENERGIA'Y AGUA CON CORTE 30 DE MARZO DE 2016

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, para el primer trimestre
de 2016, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional.

Verificar el avance de las actividades y metas implementadas por la administracién para el ahorro de agua y
energia, dando cumplimiento a las instrucciones y lineamientos establecidos en la Directiva Presidencial No. 2
de diciembre de 2015

2. CRITERIO

Directiva Presidencial No. 1 de febrero de 2016

Directiva Presidencial No. 2 de diciembre de 2015

3. METODOLOGIA

La revision y confirmacion de la informacion se realizé mediante la técnica de entrevista y revision documental.
4. DESARROLLO

4.1. SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DIRECTIVA 01 DE 2016 PLAN DE AUSTERIDAD

En cumplimiento a las instrucciones impartidas el pasado 10 de febrero de 2016, mediante la Directiva

Presidencial No 01 de 2016, la administracién definio una meta de ahorro del 10% sobre el presupuesto
definitivo del afio 2016, para cada uno de los conceptos del gasto, asi:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO AHORRO ANO META
TIPO DE GASTO APROBADO ANO DEFINITIVO ANO 2016 ANO
2016 2016 10% 2016
Comunicaciones 500.000.000,00 500.000.000,00 50.000.000,00 450.000.000,00
Gastos Generales 906.344.173,68 796.576.022,68 91.157.850,67 820.420.656,01
Némina y 66.459.059.167,30 66.499.059.167,30 | 6.649.905.916,73 | 59.849.153.250,57
Contratacion por Servicios
Personales

Informacioén suministrada por la Subgerencia Administrativa.
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Siguiendo la estructura de la Directiva Presidencial, el presente informe de austeridad se enmarca en el
seguimiento a los seis lineamientos de la siguiente manera:

1. Reduccion de Gastos en Comunicaciones.

Los rubros presupuestales tomados por la administracion para contribuir con el ahorro en el gasto de
comunicaciones fueron impresos y publicaciones y Divulgacion Comercial, asi:

NOMBRE DEL RUBRO EN PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEFINITIVO 0
FONADE APROBADO 2016 2016 LT META 2016
Impresos y Publicaciones 500.000.000,00 500.000.000,00 50.000.000,00 450.000.000,00
Divulgacion Comerdial No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto por este concepto.
Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.

En el siguiente gréafico presentamos el resultado de la ejecucion con corte al 31 de marzo de 2016, donde se
observa una ejecucion baja en los gastos, asi:

EJECUCION AL CORTE 31 MARZO DE 2016

600.000,00 560432,8
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
0 0
100.000,00 — —— Divulgacién Comercial
Q,
0,00 “ “ Impresos y Publicaciones
GASTO REAL % EJECUCION O
FRENTE AL % EJECUCION
PRESUPUESTO FRENTE A LA META

DEFINITIVO
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Dentro de las actividades propuestas y las desarrolladas por la administracidn en el periodo enero a marzo de
2016 fueron:

Nombre del Rubro

p Actividad Propuesta Actividad Realizada
resupuestal
e Disminucion de impresion de material pop. @ A través del portal se publica el libro verde de
FONADE, continuando con la disminucién de im-
e Disefio de piezas multimedia impresas por el | presion de material POP.
equipo de Comunicaciones de FONADE.
® Se disefiaron 6 piezas multimedia (plan antico-
e Disefio de memorias de eventos en formato digital | frupcion y atencion al ciudadano 2016; impresion
Impresos y por el Equipo de Comunicaciones. responsable; actualizacién los conocimientos so-
Publicaciones bre entidad; certificacion SGC; escritorios limpios

de FONADE; capacitacién ORFE) por el equipo
de comunicaciones, las cuales se enviaron via
email a funcionarios y contratista.

e Establecer gastos antes de las estrategias afines
con la austeridad de la entidad y de acuerdo a pre-
supuestos, ponerlas 0 no en marcha.

e Disefio de Memorias de eventos en formato digital
por el equipo de comunicaciones.

Anexamos algunas evidencias de las actividades realizadas:
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En el rubro del gasto “Divulgacion Comercial”, no se evidencia asignacion presupuestal y no se indica si se

cuenta con presupuesto o no.

2. Reduccion de Gastos Generales

Para la reduccion en los gastos generales la administracion tomd los siguientes 11 rubros de gasto, proyectando
un ahorro del 10% sobre cada uno, asi:

TIPO DE GASTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
APROBADO 2016 DEFINITIVO 2016

AHORRO 10% META 2016

Uso de los acuerdos marco de
precios

No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto por este concepto

Viaticos y gastos de viaje

132.505.110,68 142.505.110,68 14.250.511,07 | 128.254.599,61

Gastos de vehiculos y combustibles

75.554.333,00 80.320.000,00 155.874.333,00 | 67.998.899,70
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
TIPO DE GASTO APROBADO 2016 DEFINITIVO 2016 AHORRO 10% META 2016

Esquema de seguridad - horas
extras de los esquemas de seguridad
y consumo de combustible

No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto por este concepto

Otros- suscripciones a revistas y
periodicos

Gastos de papeleria y telefonia 115.002.484,00 115.002.484,00 11.500.248,40 | 103.502.235,60

. . 54.818.400,00 54.818.400,00 5.481.840,00 49.336.560,00
Servicios Publicos Acueducto y
Alcantarillado

o R 283.584.434,00 283.584.434,00 28.358.443,40 | 255.225.990,60
Servicios Publicos Energia Eléctrica
Servicios Publicos Servicio 194.180.534,00 194.180.534,00 19.418.053,40 | 174.762.480,60
Telefonico

o . 13.933.211,00 13.933.211,00 1.393.321,10 12.539.889,90
Servicios Publicos Servicio Celular

32.000.000,00 32.000.000,00 3.200.000,00 28.800.000,00

Otros- No financiacién de regalos
corporativos

La entidad no financia regalos corporativos

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.

La ejecucion real a marzo de 2016 y el cumplimiento frente al presupuesto definitivo y frente a la meta es la

siguiente:
% %
TIPO DE GASTO GASTO REAL EJECUCION FRENTE AL EJECUCION FRENTE A
PRESUPUESTO DEFINITIVO LA META

Viaticos y gastos de viaje 42.931.644,55 31% 33%
Gastos de vehiculos y combustibles 23.964.680,82 30% 35%
Gastos de papeleria y telefonia 10.943,60 0,01% 0,01%
Servicios ~ Publicos  Acueducto 'y 0 0,00% 0,00%
Alcantarillado

Servicios Publicos Energia Eléctrica 79.448.909,52 28,02% 31,13%
Servicios Publicos Servicio Telefonico 33.339.832,01 17,17% 19,08%
Servicios Publicos Servicio Celular 3.569.507,14 25,62% 28,47%
Otros suscripciones a revistas y periédicos 0 0,00% 0,00%

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa.

Como se observa en el cuadro anterior, solo los gastos de papeleria presentan ejecucion baja, en los demas
rubros la ejecucion supera el 25%, midiéndolo linealmente. Por lo anterior es conveniente mantener controlado
el gasto con el fin de cumplir la meta establecida.

Es importante mencionar que si bien la ejecucién del gasto en el rubro de servicios publicos es baja, esta no
obedece a un ahorro sino a la falta de informacion del valor real ejecutado en el gasto de acueducto y
alcantarillado, que segun la administracion a la fecha del seguimiento no se contaba con la factura.



2

Libertogi y Orden

tscal) ¥

FONADE

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Las actividades desarrolladas por la administracion para cada rubro del gasto fueron:

Nombre del Rubro
Presupuestal

Actividad Propuesta

Actividad Realizada

Uso de los acuerdos
marco de precios

Identificar en los estudios y documentos previos
la posibilidad de realizar la contratacién por
medio de un Acuerdo Marco de Precios.

Procedimiento PDI687

Estudio Previo Modelo

Registro de Capacitacion Colombia Compra
Eficiente, para los funcionarios de Subgeren-
cia de Contratacion

Documento en excel con la relacién de los
ocho (8) procesos adquiridos bajo Acuerdos
Marcos de Precios por un valor total de
$16.179.121.522

Viaticos

e Formular una politica que contribuya a que las
Comisiones de Servicios se autoricen propi-
ciando la adquisicion de tiquetes y el recono-
cimiento de gastos de transporte bajo las tari-
fas mas favorables del mercado.

o Realizar sesiones de socializacién de la poli-
tica de comisiones formulada por FONADE,
durante las jornadas de induccién y re induc-
cion de los colaboradores de la Entidad.

Capacitacion Comisiones de  Servicios

Funcionarios de fecha 03-03-2016.

Mantenimiento
Vehiculos

Garantizar el cumplimiento en la ejecucién del
contrato para el suministro de combustible para
el normal funcionamiento y servicio de los
vehiculos de la entidad

Registro de Seguimiento a vehiculos Enero,
febrero y Marzo

Gastos de papeleria
y telefonia

Realizar campafias enfocadas al uso racional de
los recursos y herramientas de trabajo
colaborativo.

Archivo Excel seguimiento consumo de papel
enero, febrero y marzo

Servicios  Publicos
Acueducto y
Alcantarillado

Servicios  Publicos
Energia Eléctrica

Servicios Publicos -

Dar continuidad a las campafias contempladas
en el plan de gestion ambiental de la entidad
referentes al uso racional de los recursos.

Recibos servicios energia mes de enero,
febrero y marzo

Recibos servicios energia mes de enero,
febrero y marzo

Recibos servicios energia mes de enero,

revistas y periddicos

las Subgerencia de Contratacién, se analizara la
importancia de la Suscripcion a informacion Web

Telefénico febrero y marzo

Servicios  Publicos Recibos servicios energia mes de enero,
Celular febrero y marzo

Otros suscripciones a | En las reuniones de seguimiento realizadas por | N.A

Informacioén suministrada por la Subgerencia Administrativa.
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Si bien la administracién menciona las actividades desarrolladas y anexa los soportes, estos no son suficientes
para justificar y reflejar la contribucién del ahorro en cada rubro, asi:

El rubro “Uso de los acuerdos marco de precios” como actividad se menciona el procedimiento, realizacién de
una capacitacion y relacién de los procesos celebrados pero estos no evidencia una medicién y resultado
cuantitativo. lgualmente, se mencionan la realizacion de los ocho (8) procesos adquiridos bajo Acuerdos Marcos
de Precios por un valor total de $16.179.121.522, pero este valor no tiene ningun referente de comparacion.

En el rubro viaticos se realizaron capacitaciones a los funcionarios para el uso racional de los recursos
asignados a este rubro.

La actividad propuesta para el gasto de mantenimiento de vehiculos, no guarda relaciéon con la actividad
desarrollada ni con los documentos que la soportan, situacion que no permite validar si hubo o no ahorro. Los
soportes muestran lo siguiente:

Los vehiculos son : OCK098- OBH 283- OBH 282- OBH 284- OBH 335
Los dias reportados son: 11,15,16,17,18,22,24,20,30,31 de enero de 2016; 5,6,7,12,14,19,21,26,28 de
febrero de 2016; 4,6,13,18,21 de marzo de 2016.

En el archivo enviado del consumo de gasolina en pesos y por vehiculo, no se evidencia anélisis de las
variaciones presentadas entre un afio y otro.

Para esta revision la Asesoria de Control Interno, compara los tres primeros meses de cada afio, observandose
un incremento entre el primer trimestre del 2015 y 2016 del 78.4%, porcentaje que podria ser significativo para
el plan de austeridad de gasto, asi:

Mes 2015 2016 Variacion
ENERO $1.307.466 $1.421.530 § 114.064 | 92,0%
FEBRERO $1.193.587 $1.847.580 § 653993 | 64,6%
MARZO $ 933.774 $1.112.786 § 179.012| 83,9%
TOTAL $3.434.827 $4.381.896 § 947.069| 784%

Para el rubro de gastos de papeleria solo envian el consumo en cantidades de papel y toner de impresoras, no
se evidencia comparativo que indique que piso consume mas Y si se van a tomar medidas para la disminucién.

Con relacion al rubro de servicio publicos (Acueducto y Alcantarillado y Energia Eléctrica), la Subgerencia
Administrativa en atencion a los numerales impartidos en la Directiva No. 02, disefio un cuadro de seguimiento,
que incluye todas las instrucciones impartidas en la misma y para cada una se relacionan las actividades
realizadas, los soportes, la meta y la fecha de inicio y finalizacién. A continuacién relacionamos el avance al 18
de marzo de 2016, enviado por esta subgerencia.

I. Primera Instruccion “Alumbrado Navidefio”.
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Actividades planteadas:

Fecha Programada:

Meta:

FONADE

No establecieron

Esta actividad se validara a partir del 15 de noviembre de 2016.

Del 15 de noviembre al 31 de diciembre de 2016.

Il. Segunda Instruccion “Ahorro Permanente de Energia Eléctrica y Agua.

Actividades Ejecutadas:

FONADE

Proyectos que transforman vidas

La administracion del edificio no instalara ningun tipo de iluminacion en
las fachadas del edificio en la época de navidad.

Para la elaboracion de pesebres y decoraciones, propondran actividades
ecologicas.

o Con base en las facturas de pago a CODENSA, de enero y febrero del 2016, se inici6 el registro del consumo
(kilovatio) por piso, con el cual se medira el ahorro de energia por parte de la entidad. De acuerdo con los
soportes de las facturas de enero y febrero del 2016, se puede observar un ahorro total de 7.311 kilovatios,
siendo este un buen resultado para la entidad.

Piso Enero Febrero Variacion
19 3064 2684 -380
20 3408 3081 -327
21 3233 3023 -210
22 4408 3955 -453
25 2959 2661 -298
26 3965 3472 -493
28 25640 21840 -3800
29 3305 3011 -294
30 3086 2803 -283
Mezzanine 768 671 -97
Banco 2616 2173 -443
Archivo 988 755 -233
Total 57.440 50.129 -7311

Informacién tomada de las factura de pago de CODENSA

En el comparativo efectuado al consumo de energia de enero del 2015 frente a enero del 2016, se observa
disminucién. Caso contrario es el resultado de febrero de 2015 respecto a febrero de 2016, como se

evidencia en las siguientes graficas:
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o Se realizaron campafias para el uso racional de agua y energia, las cuales se socializaron por correo
electrénico, fondo de pantalla y publicacién pagina Web, como se observa en las siguientes imagenes:

"Es tiempo de ahorrar.

Att. El planeta Tierra
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cc

=

=/

JUNTOS VAMOS A HACER UNA VERDADERA
CRUZADA POR EL AHORRO DE ENERGIA.
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¢ La entidad cuenta con 87 sensores de movimiento ubicados en sitios donde no tiene personal de manera
permanente, distribuidos en los pisos asi:

Piso No. de
Sensores
19 9
20 9
21 9
22 9
25 9
26 9
28 10
29 9
30 14

o Desde la Subgerencia Administrativa, se dio instruccién de apagar las luces en las horas del dia para
aprovechar la luz natural y las luces del edificio se suspendieron a partir de las 5:45 pm, por lo que se
recomendd iniciar labores de 8am a 5 pm.

» Con relacion a los aires acondicionados solo se tienen en el &rea de los servidores y para garantizar el
estado de los mismos se celebré contrato No. 20151452 en octubre de 2015 con duracién de un afio para
mantenimiento preventivo y correctivo.

o Para el ahorro en uso de computadores, se programaron para hibernar a los 15 minutos.

 Para el consumo de agua, esta controlado mediante grifos de presion en los bafios.

o Paralalimpieza de la fachada se utilizan baldes y el aseo de los parqueadero se realizada cada dos meses
con manguera de presion.

Con relacion al gasto de servicios publicos, teléfono y celulares, en los soporte (facturas) enviadas suman
$31.628.104, sin embargo, el valor reportado en el cuadro de seguimiento es superior en $1.711.728,01, adi-
cionalmente, no se evidencia analisis del consumo.
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5. Gastos de ndmina y reduccidn contratacion por servicios personales
Los rubros de gastos sefialados por la Subgerencia Administrativa son:
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
TIPO DE GASTO APROBADO 2016 DEFINITIVO 2016 AHORRO 10% META 2016
Horas extras - ajuste a T -
. No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto por este concepto
lo estrictamente
necesario
Vacaciones - no . . -
! No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto por este concepto
acumuladas ni
interrumpidas.
Racionalizar la 66.459.059.167,30 66.499.059.167,30 | 6.649.905.916,73 | 59.849.153.250,57
contratacion de
servicios personales

Para los rubros de gastos de horas extras y vacaciones la administracion reporta en el cuadro de seguimiento
“no aplica”, ya que solo reconocera horas extras exclusivamente a los casos que se originen en cumplimiento
del Pacto Colectivo, y para las vacaciones se formulara una politica que no permita la acumulacién ni
indemnizacion de periodos de vacaciones.

El rubro de gasto por contratacion de servicios presenta una ejecucion del 20% frente al presupuesto y del 22%
frente a la meta, siendo esta una ejecucion razonable si se mide linealmente.

Gasto por Contratacion de servicios personales

14.000.000.000,00
12.000.000.000,00
10.000.000.000,00
8.000.000.000,00
6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00
-00

$13.280.032.347,53

GASTO REAL

:20%

02,20%

e

% EJECUCION FRENTE AL % EJECUCION FRENTE A

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

LA META
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A continuacion se presenta el total de los gastos presupuestados del plan de austeridad vigencia 2016, el valor
del gasto real y el porcentaje ejecucion de frente al presupuesto y frente a la meta.

% EJECU-
PRESUPUESTO AHORRO META Ejecucion con CION PRE- % EJECU-
DEFINITIVO 10% Corte 31 de Marzo | SUPUESTO | CION META
DEFINITIVO
TOT%SGAS' $67.91063767398 | $6.791.06376740 | $61.119.573.90658 | 13463.858.297,97 20% 22%

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.

6. Modificaciones de Estructuras Administrativas y Plantas de Personal

No se evidencia en el cuadro de seguimiento presupuesto ni se menciona alguna medida para este rubro. La
Directiva sefiala: “No se modificaran plantas de personal ni estructuras administrativas, a menos que
estas sean a costo cero o generen ahorros en el rubro de Gastos de Funcionamiento de la entidad.
Entendiéndose costo cero como el no incremento de recursos asignados a Gastos de Funcionamiento
en el Decreto 2520 de 2015. Para el célculo de ahorros o costo cero se deberan incluir el concepto de
creacion de plantas temporales por inversién. De forma excepcional, se realizaran modificaciones de
estructuras administrativas y plantas de personal en caso de definirse como prioritarias por parte de la
Ministra de la Presidencia de la Republica”

CONCLUSION

De acuerdo con la revision efectuada a la informacion enviada por la Subgerencia Administrativa, se evidencia
que la entidad ha llevado a cabo actividades tendientes a disminuir los gastos de funcionamiento y alcanzar el
ahorro del 10% establecido por la Presidencia de la Republica. Al cierre de marzo de 2016, la ejecucion real de
los gastos fue de $13.463.858.297.97, con cumplimiento del 20% frente al presupuesto definitivo y del 22%
frente a la meta de ahorro.

RECOMENDACIONES

e Para los rubros de gastos en los que la Subgerencia Administrativa no reporta asignacion
presupuestal, consideramos conveniente eliminar las palabras “no aplica” y mas bien mencionar las
razones por las cuales no se dejan partidas de gastos, con lo cual se da mayor claridad a los entes de
control externos e internos.

» Para los rubros del gasto de Divulgacion Comercial, Uso de acuerdos marco de precios, esquemas de
seguridad- horas extras de los esquemas de seguridad y consumo de combustible, horas extras,
vacaciones, es conveniente explicar las razones para la no asignacion de presupuesto de gastos.

e Teniendo en cuenta que la ejecucion de los gastos en algunos rubros superd el 25%, frente al
presupuesto, es conveniente que la Subgerencia Administrativa ejerza mayor control en el seguimiento
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de los gastos y efectuar oportunamente los ajustes o correcciones necesarias para lograr el
cumplimiento del 10% en la meta de ahorro.

o Ampliar la explicacién en la columna del cuadro de seguimiento “SOPORTE” del gasto de servicios
publicos- Acueducto y Alcantarillado, ya que no hay claridad en lo mencionado asi: “No se adjunta ya
que el recibo por comprometer mes vencido”. (Ver anexo PAG Directiva 01 2016)

e Incluir en el cuadro de seguimiento disefiado para el seguimiento de la Directiva No 02, una columna
que incluya las actividades que la Entidad realizara para cada item definido en la Directiva y que
contribuyan a la disminucién en el consumo de energia eléctrica y de agua.

o Fortalecer la redaccion para las actividades desarrolladas y los soportes que se anexan ya que en
algunos no son coherentes ni reflejan la contribucién con la meta de ahorro.

e Es conveniente presentar cuadros comparativos para los gastos de combustibles y servicios publicos,
los cuales permiten identificar desviaciones importantes y plantear las acciones correctivas que logren
la meta de ahorro.

e Actualizar la informacién relacionada en el cuadro de seguimiento de la Directiva 02 de 2015 en la
columna “soporte”, del literal d., ya que no aplica para el afio 2016, toda vez que el contrato No.
2015923 para la prestacion del servicio técnico preventivo y correctivo requerido en las instalaciones
de FONADE de las redes eléctricas, de voz, cableado estructurado y fibras eléctricas, de voz, 6pticas,
se encuentra vencido, este se celebrd en junio de 2015 con vigencia de 4 meses.

e Mencionar en el cuadro de seguimiento de la Directiva 02 del 2015 el estatus de los contratos Nos.
20151601y 20151452, celebrados para la realizaciéon de mantenimientos preventivos y correctivos de
las instalaciones eléctricas, hidrosanitarias y aires acondicionado, lo anterior para justificar
adecuadamente la instruccion de la Directiva No. 02, en sus literales d. “Instalar bombillas o
luminarias de bajo consumo y mantenerlos limpios” y g. “Ajustar la temperatura del aire
acondicionado a las condiciones de confort (entre 18°C a 22°C) y garantizar que puertas y
ventanas se mantengan cerradas en espacios acondicionados”.

o Confirmar si en los corredores del auditorio, archivo y mezzanine, se tienen sensores de movimiento,
lo anterior teniendo en cuenta que en el cuadro de seguimiento de la Directiva 02 de 2015, solo se
relacionan los sensores ubicados en los diferentes pisos, lo que puede indicar que no hay sensores
en estas ubicaciones por lo que seria importante evaluar la instalacién.

o Ampliar la justificacion “En el momento el edificio no cuenta con recoleccion de aguas lluvias ni
con re-uso de aguas residuales”, correspondiente al literal m., de la Directiva No. 02, “...hacer uso
de mecanismos que promuevan promover la utilizacién de aguas lluvia y el re-uso de las aguas
residuales (Resolucion 1207/2014 de Minambiente) y usar baldes en lugar de manguera para la
limpieza de autos y fachadas”, con el cual se aclara si las disposiciones de la resolucién no son de
aplicacién para FONADE o estas se encuentra en proyecto ambiental.
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o Ampliar las actividades encaminadas a la reduccion del consumo de agua ya que en el cuadro de
seguimiento solo se mencionan la realizacion de campafias y que en los bafios se cuenta con llaves a
presion, pero no establecen actividades a futuro que contribuyan al ahorro del agua.

o Fortalecer el ahorro que se presentd en gastos de contratacion de servicios de personal indicando el
numero de contratos celebrados en el primer trimestre con el mismo periodo del afio inmediatamente
anterior.

o Incluir en el cuadro de seguimiento el sexto lineamiento dado en la Directiva No. 01 de 2016, con
relacién a las modificaciones de estructuras administrativas y planta de personal, describiendo las
actividades a realizar o sino aplica justificar las razones.
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Anexo Seguimiento Directiva 01-2016

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

DIRECTIVA PRESIDENCIA 01 - 10 DE FEBRERO DE 2016

FONADE
oy e oo ik

1. Continuar con el anorro y disminucion ge
Impresos y Publicaciones | 2-1-1-9-06-03-0001 § 500.000.00000] $ | 500.000.000,00 $ 50,000.000,00 $ 450.000,000,00| °11PO de Comunicaciones 560.432,30] ™Presion de material POP (reunién imagen 0.1% 0.1%
|y Relaciones Corporativas adjunta y pantallazo No. 1)
2. Disefio de piezas multimedia por el
12/03/2016(31/12/2016 equipo de comunicaciones y su manejo no
X . X Equipo de Comunicaciones impreso. (No.2 Envio desde Email
Divulgacion Comercial 2-1-1-9-06-13-0001)  $ 48 4 S s SR " |y Relaciones Corporativas O|comunicaciones para funcionarios y
contratistas)
3. Disefio de Memorias de eventos en
1.PDI6S7
) Ocho (8) procesos de (2. Estudio Previo Modelo
Subgerencia de leccion realizado bajo [3. Registro de Capacitacicn Colombi
No Aplical No Aplica| § - No Aplica No Aplica No Aplica|Contratacién Areas de la 01/02/2016 31/12/2016| *°<CiOn realizacoBajo 3. Registro de Capacitacion Lolombla No Aplica No Aplica
entidad Acuerdos Marcos de  |Compra Funcionarios de Subgerencia de
Precios Contratacién
4. Documento en excel con a relacion de
1. Capacitacién Comisiones de Servic
211-127-000001] § 13250511068 $ 1000000000 $  142505.11068( 14.250511,07| 128.254.599,61 |Talento Humano 01/03/2016| 30/04/2016] 42.931,644,55] - Copecitacion Comisiones de Senicios 32,4% 33,5%
Funcionarios de fecha 03-03-2016
. . |Area de Servicios 1. Registro de Seguimiento a vehiculos
Mantenimiento Vehiculos |  2-1-1-7-04-0000-01| §  80.32000000( § (4.765.667,00)| $ 75.554.333,00] § 7555433,30] $ 67.998.899,70| 12 %€ > 01/03/2016] 31/12/2016 23.964.680,8) 29,8% 35,2%
|Administrativos Enero,febrero y Marzo
. N N . N _|Area de Servicios 1. Archivo excel seguimiento consumo de . .
No Aplica No Aplical No Aplica|  $ - No Aplical No Aplica No Aplical Administrativos 11-01-20160| 31/12/2016)| No Aplical combustible enero, febreo y marzo No Aplica No Aplica
Utiles y Papelerfa - Material Area de Senvici 1. Archi | seguimiento d
les y Papeleria - Material| 5 11.9.05.00.00.01] § 11500248400 $ 1s 115.002.484,00] $ 11.500.248,40{ $ 103502.235,60 < o€ IS 01/02/2016| 31/12/2016] 10.943,60] - VO €Xcel seguimiento consumo de 00% 00%
Documentacion Administrativos de papel enero, febreo y marzo
Acueducto y Alcantarillado | 2-1-1:9-03-01-0001) §  54.818.400,00] § 1s 54.818.400,00( $ 5.481.840,00| 49.336.560,00 01/04/2016| 31/12/2016 0,001 Nose 2djunta “v:::i:(‘)m'h" por 0,0% 0,0%
me
lArea de Senvici ) -
Energia Eléctrica 21-1-9-0302-0001| $ 28358443400 $ | 283.584.434,00| $ 28358.44340( § 255.225.990,60 2 06 envicios 08/02/2016 31/12/2016 79.448.909,52 :e;:lb:’m‘:;”‘” energia mes de enero, 280% 311%
1. Recibos servicios telefoni
Senvicio Telefonico 211903030001 § 19418053400 $ 18 19418053400[ § 19.418053,40( $ 174.762.480,60 31/12/201 33,320 g3 01| - Recbos senvcio tlefonicos mes de 17,2% 191%
enero, febrero y marzo
Senvicio Celular 21:1:903-04-0001) §  13.933211,00] § 1 13.933.211,00) $ 1393321,10( § 12.539.889,90 31/12/2016 3.569.507,14 :;;Zi‘:v"::r:gm celular mes de enero, 25,6% 285%
[Area de Servicios
211906020001 § 3200000000 $ {s 3200000000 $ 3200.000,00| $ 28.800.000,00 |Administrativos- 21/04/2016| 31/05/2016 000[N.A 00% 00%
iade
No Aplca No Aplica|  $ - No Aplica No Aplica No Aplica NA| 31/12/2016] No Aplica[N.A No Aplica No Aplica

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa
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No ) i S . " " . 1. Copia de Planta ac- . .
Aplica No Aplica No Aplica " No Aplica No Aplica No Aplica N.A 31/12/2016 No Aplica tualizada 2016 No Aplica No Aplica
Area de No se adjunta soporte
Talento 3
No s Humano debido a que la fecha
Aplica No Aplica No Aplica K No Aplica No Aplica No Aplica 31/12/2016 No Aplica | limite para completar No Aplica No Aplica
P esta actividad es 30 de
24/0 .
abril
4/20 -
No se adjunta soporte
16 .
No $ debido a que la fecha
Aplica No Aplica No Aplica " No Aplica No Aplica No Aplica 31/12/2016 No Aplica | limite para completar No Aplica No Aplica
P esta actividad es 30 de
abril
Presta- $ Areas de
) $ $ $ $ , 13.280.032.34 . N
;'e"r'\‘/i‘:s)s F112 1 66.450.059.167,30 | 40.000.000,00 |  66.499.059.167,30 | 6.649.905.916,73 59‘849‘51753'250‘ z"afj"t" 31/12/2016 7,53 20,0% 2,2%

Informacidn suministrada por la Subgerencia Administrativa
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NUMERAL DE
LA ITEM DESCRIPCION Actividad Soporte Meta Fecha de Inicio Fecha Final
DIRECTIVA
il INSTRUCCIONES EN MATERIA DE ALUMBRADO NAVIDENO
| No se debera instalar alumbrado navidefio en las La administracién del edificio no instalé, ni instalara ningun tipo de NA
fachadas de las edificaciones. iluminacién en las fachadas del edificio en la época de navidad. i N.A
i Para I§ degqracién navidefia al interior dg las qficinés s.ej :Actividades con fines ecol6gicos (pesebres ydecoraciones) LPiezas fotograficas 15/11/2016 31/12/2016
deberan utilizar ornamentos que no requieran iluminacion. NA
2. INSTRUCCIONES PERMANENTES DE AHORRO DE ENERGIA ELECTRICA Y AGUA
. . . 5013 KWh- 2335
metas cuantificables y verificables de ahorro de energia Avances al 18 de marzo de 2016: Medicién del consumo en kilovatios y en . kw mas con
I P : i o o de energia enero (factura mes ene
eléctrica yagua. dinero y el agua en metros cubicos cuando se generen las respectivas respecto al 2015
facturas 01/01/2016 31/12/2016
Se deben desarrollar campafias internas de
ientizacio h i I | .
CEMBETIERRIEN GO EEHD €D R YEET/ ) PR (B L Avances al 18 de marzo de 2016: Campafia para el uso racional de los "
] se podré hacer uso del material disefiado por el Ministerio 1, Piezas gréficas
. . recursos de fecha 03-03-2016
de Ambiente como parte de la campafia "Todos Contra el
Derroche™.
N.A 01/01/2016 31/12/2016
Se deben incluir mensajes de ahorro de agua y energia en . .
L N Avances al 18 de marzo de 2016: Camparfia para el uso racional de los . .
11} las comunicaciones que generen las entidades yen los 1, Piezas graficas
e recursos defecha 30-03-2016
portales web institucionales.
N.A 01/01/2016 31/12/2016
[\ 01/01/2016 31/12/2016
Aprgvechar CUEEG (B IR (R & Ias. Avances al 18 de marzo de 2016: Aprovechar al maximo la iluminacién .
a. oficinas y apagar las luces cuando no sea necesario e [ Ve YA, o 1.Piezas fotograficas
mantenerlas prendidas. 9 P : N.A 01/01/2016 31/12/2016
Instalar sensores de movimiento en especial &reas como |La entidad cuenta con sensores de movimiento instalados en las areas 1 Piezas fotograficas J5
b. bafios, parqueaderos, pasillos yotros lugares que no determinadas discriminados asi: piso 26=9, piso 25=9, Piso 22=9, Piso . 9
tienen personal de manera permanente. 21=9 piso 20=9, Piso 19= 9 Piso 30=14, Piso 29= 9 piso 28=10,. N.A 01/01/2016 31/12/2016
q Instalar dispositivos ahorradores de agua en bafios y La entidad cuenta con dispositivos de ahorro instalados en las areas 1 Piezas fotograficas
i cocinas. determinadas. ) 9 N.A 01/01/2016 31/12/2016
Instalar bombillas o luminarias de bajo consumo 1.Piezas folograficas-2 Contrato
d. R ] Y La entidad cuenta con luminaria led en bafios. 20151601 Mantenimiento
mantenerlos limpios. !
preventivo.3 Contrato 2015923 NA 01/01/2016 31/12/2016
Sectorizar el sistema de energia eléctrica de acuerdo con (La entidad cuenta con sensores de movimiento instalados en las areas
e. la organizacién de las oficinas e instalaciones, para la determinadas discriminados asi: piso 26=9, piso 25= 9, Piso 22=9, Piso
reduccion del consumo. 21=9 piso 20=9, Piso 19= 9 Piso 30=14, Piso 29= 9 piso 28=10 N.A 01/01/2016 31/12/2016
Desconectar los televisores de pantalla CRT
f (convencionales) y cargadores cuando no se estén Avances al 18 de marzo de 2016: No tenemos pantallas de este tipo, yse 1, Piezas publicitarias Eco Tips
. usando, por cuanto estos equipos usan hasta 20W en estan realizando campafias para no mantener los cargadores conectados reduccién consumo
standby. N.A 01/01/2016 31/12/2016
Ajustar la temperatura del aire acondicionado a las
condiciones de confort (entre 18°C a 22°C) y garantizar Avances al 18 de marzo de 2016: Los aires acondicionados unicamente 1. Contrato de mantenimiento de
9 que puertas y ventanas se mantengan cerradas en estan instalados en el area de los servidores aires 20151452
espacios acondicionados. N.A 01/01/2016 31/12/2016
Af:agar RIS GG, |mpresoras.§|slgrpas d Avances al 18 de marzo de 2016: Los computadores estan programados
aire acondicionado, etc.,cuando no se estén utilizando. Por . .
h. . para entrar a hibernar a los 15 minutos; se debe implementar para ntallazo desde el usuario administral
la noche ylos fines de semana deben hacerse controles | . . L
adicionales para garantizar que estén apagados impresoras, sistemas de aire acondicionado, etc
parag q pagacos. N.A 01/01/2016 31/12/2016
En cuanto al uso de equipos ofimaticas se debera ajustar
. el brillo de la pantalla a un nivel medio, disminuir los . . . .
i Los computadores estan programados para la reduccion del brillo. antallazo desde el usuario administrg
tiempos para que los equipos entren a hibernar y utilizar
fondos de pantalla oscuros. N.A 01/01/2016 31/12/2016
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NUMERAL DE
LA ITEM DESCRIPCION Actividad Soporte Meta Fecha de Inicio Fecha Final
DIRECTIVA

Se deben realizar las compras de equipos teniendo en
cuenta criterios de eficiencia energética. En especial

i S|ste’rr?as de llumlna0|on, aires acopdlcnonados: yequipos Ava_nces al 18 de_marzo de 2016: Los equipos electronicos que adquiere la Lntallazo desde el usuario administra
ofimaticas, considerando lo contenido en la guia de entidad estan bajo la norma Energy Star
compras publicas sostenibles, publicada por el Ministerio
de Ambiente. N.A 01/01/2016 31/12/2016
En adecuacion de instalaciones se debe: Preferir el uso
de colores claros en paredes, techos y pisos, -Preferir el

intur: érmi n ier fach I
usg.dep turas at§ ca§§ SEEBE ac LB Avances al 18 de marzo de 2016: La fachada del edificio cuenta con
edificaciones en climas calidos para reducir la - . . . .
N X R . rendijas para la circulacion de aire natural, las ventanas grandes permites . X
k. temperatura interna, Preferir el uso de persianas, cortinas P - . 1.piezas fotograficas
- S X una buena iluminacion, en los bafios hay llaves de presion para ahorro de
o peliculas para regular la iluminacién natural, Preferir el . L
: L . aguayen los inodoros el uso de agua es minimo.
uso de dispositivos ahorradores de agua como inodoros,
regaderas, llaves de lavabo y aspersores para riego; y
Optimizar de redes de suministro y desagiie. NA 01/01/2016 31/12/2016
Se debe desarrollar un programa de mantenimiento
periédico que incluya: -Revision frecuente del estado fisico |Avances al 18 de marzo de 2016: La Admon del edificio hace una revision " N
. a A - " . X . o . 1.Piezas fotograficas-2.Contrato
de medidores, tuberias y dispositivos, orientado a de medidores, tuberias, ductos de aire diariamente, por parte de la entidad L
At " A P " R . . o 20151601 Mantenimiento

minimizar los niveles de pérdidas. -Mantenimientos se tienen activos y en funcionamiento los contratos de mantenimiento de reventivo
correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion, iluminacion, aire acondicionado en los sernvidores y el sistema hidraulico. p !
aire acondicionado e hidréaulico. N.A 01/01/2016 31/12/2016
ngdeb.e’ UL mecanlsmos AR Avances al 18 de marzo de 2016: En el momento el edificio no cuenta con

m- VHIFECHEN EE QPIES (VR RU50 (RIS EHiEs recoleccion de aguas lluvia ni con re-uso de aguas residuales NA
residuales (Resolucién 1207/2014 de Minambiente). 9 9 N.A 01/01/2016 31/12/2016

Avances al 18 de marzo de 2016: Para la limpieza de la fachada se utilizan

Se debe usar baldes en lugar de manguera para la .

n. limpieza de autos yfachadas baldes, el parqueadero se lava con maguera de presion pero cada dos N.A

p Y : meses para ahorrar agua N.A 01/01/2016 31/12/2016

Informacidn suministrada por la Subgerencia Administrativa




