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MEAMORANDO
PARA: IVONNE LUCIA GUERRERQ ROJAS
Subgerente Administrativo { E )
DE: LUIS E, HERNANDEZ LEON
Asesor de Control Interno
ASUNTC: Informe de Evaluacién y Seguimiento Directiva Presidencial No. 01 febrero 2016 Plan de
Austeridad del Gasto y Directiva Presidencial No. 02 Buenas Practicas para sl Ahotro de

Energia y Agua

Respetados Doctores,

En desarrallo del Programa Anual de Actividades vigencia 2018, se llevé a cabo la evaluacion del seguimiento al
cumplimiento del plan de austeridad del gaste de FONADE, al cierre del 31 de diciembre de 20186.

Los resultados se detallan en el informe adjunto que se remite para su conocimiento.

Cordial Saludo,

LU_;’!S HERNANDEZ LEON
Asesor de Control Interno

Elabord:  Lucila Serrano Puerto % . ..'
Revise:  Adriana Maria Ocampo Loaiza - Lider de Auditorias SGC - SCF 4
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INFORME

EVALUACION DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DIRECTIVA No. 01 DE FEBRERO DE 2016 PLAN
DE AUSTERIDAD DEL GASTO Y DIRECTIVA PRESIDENCIAL No. 02 BUENAS PRACTICAS PARA EL
AHORRO DE ENERGIA Y AGUA CON CORTE AL 31 DICIEMBRE DE 2016

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, para el cuarto trimestre
de 2016, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional.

Verificar el avance de las actividades y metas implementadas por la administracion para el ahorro de agua y
energia, dando cumplimiento a las instrucciones y lineamientos establecidos en la Directiva Presidencial No. 2
de diciembre de 2015.

2. CRITERIO

Directiva Presidencial No. 1 de febrero de 2016
Directiva Presidencial No. 2 de diciembre de 2015

3. METODOLOGIA

La revision y confirmacion de la informacion se realiz mediante la técnica de entrevista a los profesionales de
la Subgerencia Administrativa (Cristian Camilo Montiel) y Area de Presupuesto (Edna Gutierrez).

Revision documental: Matriz de seguimiento del Plan de Austeridad, (Anexo 1. Seguimiento Directiva 01-2018,
y Anexo 2. Seguimiento directiva 02 DE 2015), informes consumo de agua, energia eléctrica y combustible,
piezas comunicacionales, resoluciones, acuerdos y contratos.

4. DESARROLLO

4.1. SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DIRECTIVA 01 DE 2016 PLAN DE AUSTERIDAD

En cumplimiento a las instrucciones impartidas el 10 de febrero de 2016, mediante la Directiva Presidencial No.
01 de 2016, la administracion definio una meta de ahorro del 10% sobre el presupuesto definitivo del afio 2018,
para cada uno de los conceptos del gasto, asi:

Cadigo: FAP322 Version: 02 Vigencia: 29-
06-2011
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AHORRO ANO META
2 PRESUPUESTO
APROBADO ANO | 1400 FiCACIONES | DEFINITIVO ANO 2016 ANO
2016 2016
10% 2016
Comunicaciones 600.000.000,00 -181.450.000,00 418.550.000,00 41.855.000,00 376.695.000,00
Gastos Generales 1.308.821.236,64 177.523.427,04 1.486.344.663,68 148.634.466,37 1.337.710.197,31
Némina y Contratacion
por Servicios 66.459.059.167,30 | -10.276.644.610,37 | 56.182.414.556,93 5.618.241.455,69 50.564.173.101,24
Personales
Total 68.367.880.403,94 | -10.280.571.183,33 | 58.087.309.220,61 5.808.730.922,06 52.278.578.298,55

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa

En concordancia con la Directiva Presidencial, el presente informe de austeridad del gasto se enmarca en el
seguimiento a los seis lineamientos asi;

411  REDUCCION DE GASTOS EN COMUNICACIONES.

Los rubros presupuestales tomados por la administracion para contribuir con el ahorro en el gasto de
comunicaciones fueron impresos y publicaciones, promocion institucional y Divulgacién Comercial, asi:

CUADRO No. 2 RUBRO DE GASTOS COMUNICACIONES PRESUPUESTO Y METAS DE AHORRO
(Expresado en pesos)

NOMBRE DEL RUBRO EN PRESUPUESTO PRESUPUESTO
FONADE APROBADO 2016 | MODIFICACION | ppelimvoagg | AHORRO0% | META2016
Impresos y Publicaciones 500.000.000,00 -479.300.000,00 20.700.000,00 2.070.000,00 18.630.000,00
Promacién Institucional 100.000.000,00 297.850.000,00 397.850,000,00 39.785.000,00 358.065.000,00
Divulgacion Comercial EL rubro Divulgacion Comercial,‘no lienn:s apropiacjén‘dispmiplte’en el presupuesto de FONADE para la vigencia
2016, ya que ninguna area de la entidad solicité presupuesto para este rubro,

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa.

El presupuesto aprobado presenté modificaciones en los anteriores rubros, los cuales se soportan mediante las
siguientes resoluciones internas:

e Impresos y publicaciones:
Resolucion No. 387. El Gerente General aprobd el traslado solicitado por el Asesor Juridico con
memorando No. 20161100247653 del 24 de octubre de 2016, con el fin de contratar los servicios con la
empresa LEGIS INFORMACION & SOLUCIONES, por valor de $10.700.000.
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e Promocidn Institucional
Resolucion No. 431. El Gerente General aprobé traslado solicitado por la Gerente del 4rea de Talento
Humano de la Entidad, mediante memorandos Nos. 2016400289453 y 20164400282153 del 21 y 13 de
diciembre de 2016, para fortalecer de manera transversal las competencias de los colaboradores en
Normas Internacionales de Informacion Financiera-NIIF, debido a que es importante capacitar al personal
que forma parte del eje tematico financiero, el cual se encuentra en el Plan Estratégico Institucional de
gestion del Capital Humano, el valor del traslado fue de $2.150.000

Se observa en la grafica que la ejecucion presupuestal fue baja frente al presupuesto definitivo y la meta de
ahorro, asi:
GRAFICA No. 1 EJECUCION DE COMUNICACIONES A DICIEMBRE DE 2016

EJECUCION DE COMUNICACIONES A DICIEMBRE 2016

450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150,000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00 _—— o EJECLICION
PRESUPUESTO META 2046 EJECUTION A FRENTE AL FER‘I]E;EEC:\OTA
DEFINITIVO 2016 - DICIEMBRE 2016 PRESUPUESTC META
DEFINITIVD
® Impresos y Publicaciones 20.700.C00.00 18.630.000,00 4.377.239,20 21,15% 23,50%
W Promocian institucional 397.850.000,00 358.065.000.00 180.912.289,70 45.47% 50,529%

» impresos v Publicaciones ® Promocion Institucional

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.

La ejecucion para el cuatro trimestre de 2016, esta representado en las actividades desarrolladas por la
administracion:

Rubro Presupuestal: Impresos y Publicaciones

Actividad Realizada:

En gasto incurrido en el rubro de impresos y publicaciones corresponde a la publicacién en el diario oficial de
la resolucién 393 de noviembre de 2016, el pago se efectto el 30 de diciembre de 2016.



Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE

Liberted y Orden

FONADE

Provectos gue tronsforman vidas

Rubro Presupuestal: Promocién Institucional

Actividad Realizada:

En el rubro de gastos de promocion institucional para el cuarto trimestre de 2016, solo se realizaron dos
actividades de promocion como fue la Asistencia a Feria Nacional de Servicio al Ciudadano en el municipio de
Sincé y la participacion al Xl Congreso Nacional de Infraestructura realizado el 23, 24 y 25 de noviembre de
2016 en la ciudad de Cartagena. Las actividades anteriores fueron lideradas por el Equipo de Comunicaciones
y Relaciones Corporativas de FONADE,

Con relacion al porcentaje de ejecucion, es conveniente que la Subgerencia Administrativa evale si el resultado
realmente corresponde a una adecuada gestion del Equipo de Comunicaciones o por el contrario obedece a
una debilidad en la planeacion del valor presupuestado, adicionalmente, se debe solicitar periédicamente la
justificacion del cumplimiento de los gastos presupuestados, ya que no solo basta solo con el envio de los
soportes de las actividades que el area desarrolla sino, en cémo contribuy6 al ahorro.

412 REDUCCION DE GASTOS GENERALES.

Para la reduccién en los gastos generales la administracion tomd los siguientes rubros, proyectando un ahorro

del 10% sobre cada uno, asi:

CUADRO No. 3 GASTOS GENERALES - PRESUPUESTO Y METAS DE AHORRO (Expresado en pesos)

TIPO DE GASTO

PRESUPUESTO
APROBADO 2016

MOFICACION

PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2016

AHORRO 10%

META 2016

Uso de los acuerdos marco
de precios

Los Acuerdos Mareo de Precio fueron implementados en FONADE a partir del 15 de septiembre de
2015 mediante el procedimiento PDIB87 - Seleccion por acuerdos marco de precios, y la razén por la
cual se incluyd en el cuadro de seguimiento es demostrar el cumplimiento a la Directiva Presidencial

Directiva No.001 del 2016 en la aplicacion de los principios de Eficiencia, Transparencia y Economia los
cuales dan cumplimiento al desarrollo del objeto social de la Entidad.

Viaticos y gastos de viaje 132.505.110,68 0,00  132.505.110,68 | 13.205.511,07 | 119.254.599,61
Gastos de vehicul
i A ¥ 80.320,000,00 | -15.912.919,00 64.407.081,00 |  6.440.708,10 | 57.966.372,90

Esquema de seguridad -

horas extras de los La entidad no cuenta con esquema de seguridad, razén por la que esta categoria no cuenta con
esquemas de seguridad y medicion,

consumo de combustible

?gsa‘;;gﬁa!’ape'e”a Utiles 11500248400 | -3790670472| 7709577928 | 770957793 | 69.386.20135
E?;?&’pim & Impresion 502000000 | 616456.000,00,  621.476.000,00 | 62.147.600,00 | 559.328.400,00
g‘zm’:'r"s Pobligos Servidg 13.933.211,00 000l 1393321100 139332110 | 12.539.889.90
Senvicios Publicos Servicio 194.180.534,00 | -103.983.000,00|  90.197444,00 | 9.019.744.40 | 81.177.699,60
Telefonico

Servicios Publicos

o R 54.818.400,00 000  54.81840000| 5481.84000| 49.336.560,00
g;’:gg Piblicos Energia 283.584.434,00 000| 28358443400 | 28.358.44340 | 255.225.990,60




Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

FONADE
Libertad y Orden
FONADE
Provectos que transforman widas
PRESUPUESTO MOFICACION  pRESUPUESTO
TIPO DE GASTO KRR st DEFINITIVO 2016 | AHORRO 10% |  META 2016
Senvicios Pablicos-Internet 397.457.062.96 | -271.129.85924)  126.327.20372 | 12.632.720,37 | 113.694.483 35
ggzs ;::ﬁ’;ﬂfé‘;ges g 32.000,000,00 | -10.000.000,00  22.000.000,00 | 2.000.000,00 | 19.800.000,00
gggﬁ;shéirggra;mgén de La entidad no financia regalos corporativos

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.

Se evidencia que en el cuarto trimestre del 2016, los rubros de vehiculos y combustibles, fotocopiado e
impresion y suscripcion a revistas y periédicos, no presentaron modificaciones al presupuesto, las que se
reflejan en el cuadro anterior corresponden al tercer frimestre de 2016, las cuales se justificaron en el informe

anterior,

Las modificaciones de los demas rubros se soportan mediante las siguientes resoluciones internas:

o Gastos de papeleria,

Resoluciones Nos. 296 y 339 de 2016, el Gerente General, aprueba el traslado presupuestal por
$14.627.764,7, y $23.278.940, respectivamente del rubro de dtiles y papeleria, al rubro honorarios apoyo
administrativo, debido a que se requiere la contratacién de profesionales para apoyar procesos de gestion
documental y de atencién al ciudadano en los relacionado con la respuestas a PQRD y reclamaciones

administrativas.

¢ Servicios Publicos- Telefénico
Resoluciones Nos. 296 y 339 de 2016, el Gerente General, aprueba el traslado presupuestal por

$11.452.534 y $92.530.556, respectivamente, del rubro de servicios publicos al de honorarios apoyo admi-
nistrativo, el cual se requiere para atender en el area de procesos de Gestion documental y atencion al
ciudadano lo relacionado con las respuestas a PQRD, reclamaciones administrativas y al rubro de mante-
nimiento software para el sistema de control de acceso biométrico el cual incluye soporte y mantenimiento.

e Servicios Publicos- Internet.
Resolucion No. 387 de 2016, el Gerente General autoriza el traslado por $140.000.000, del rubro intemet
al de mantenimiento de software, para la contratacion directa (contrato interadministrativo) de UNE EPM
TELECOMUNICACIONES S.A., para la operacion de los servicios Integrados Tecnolégicos
Acuerdo No. 232 noviembre de 2016, en cual se modifica el presupuesto para la vigencia 2016.

Se observd que al corte de diciembre de 2016, cinco rubros de gastos superaron la meta de ahorro, en los
siguientes porcentajes:

CUADRGO No. 4 CUMPLIMIENTO DE LOS GASTOS FRENTE A PRESUPUESTO DEFINITIVO Y LA META
Expresado en pesos

NOMBRE DEL RUBRO PRESUPUESTO DEFINITIVO META 2016 EJECUCION A DICIEM- CUMPLIMIENTO FRENTE AL | CUMPLIMIENTO FRENTE A
EN FONADE 2016 BRE DE 2016 DEFINITIVO LAMETA

Vidtioos y gas- 13250511068 | 119.254.599,61 144.550.584,57 109,09%

tos de viaje
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CUADRO No. 4 CUMPLIMIENTO DE LOS GASTOS FRENTE A PRESUPUESTO DEFINITIVO Y LA META
Expresado en pesos

EJECUCION A DICIEM-
BRE DE 2016

NOMBRE DEL RUBRO
EN FONADE

CUMPLIMIENTO FRENTE AL
DEFINITIVO

CUMPLIMIENTO FRENTE A

PRESUPUESTO DEFINITIVO
2016 META 2016 LA META

Fotocopiado e

Impresion Digi- 621.476.000,00 559.328.400,00 621.204.164,99 99.96%
tal

Gastos de pa-
peleria -Utiles y
Papeleria
Servicios Publi-
cos Servicio Ce-
lular

Servicios Publi-
cos  Energla
Eléctrica
Servicios Publi-
cos-Internet
Servicios Publi-
cos Servicio Te-
lefonico

77.095,779,28 69.386.201,35 76.894.171,28 99.74%

13.933.211,00 12.539.889,90 12,827 607,83 92,06%

283.584.434,00 255,225.990,80 258.056.654,16 91,00%

126.327.203,72 113.694.483 35 113.558.332,52 89,89%

99,88%

90.197.444,00 81.177.699,60 72.318.754,53 80,18% 89,09%

Gastos de
vehiculos y
combustibles

64.407.081,00 57.966.372,90 49.084.760,82 76,21% 84,68%

Servicios Publi-
cos Acueducto
y Alcantarillado

54.818.400,00 49.336.560,00 37.469.671,56 68,35% 75,95%

Otros-  suscrip-
ciones a revis-
tas y periodicos

22.000.000,00 198,000.000,00 0,00% 0,00%

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa,
La desviacién de la ejecucion frente a la meta por cada rubro presupuestal es la siguiente:

CUADRO No. 5 VALOR DE LA DESVIACION ENTRE LA EJECUCION Y LA META DE AHORRO (Expresado en pesos)

EJECUCION A DI- CUMPLIMIENTO
NOMBRE DEL RUBRO EN FONADE META 2016 CIEMBRE DE DIFERENCIA | FRENTE A LA
2016 META
Viaticos y gastos de viaje 119.254.599,61 144.550.584,57 | 25.295.984,96 121,21%
Fotocopiado e Impresian Digital 559,328.400,00 621.204.164,99 | 61.875.764,99 111,06%
Gastos de papeleria -Utiles y Papeleria 69.386.201,35 76.894.171,28 | 7.507.969,93 110,82%
Servicios Publicos Servicio Celular 12.539.889,00 12.827.607,83 287.718,83 102,29%

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.
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y servicio de celular no sobrepasaron el valor aprobado para la vigencia 2016.

Las actividades realizadas por la administracién por cada rubro de gastos se relacionan a continuacion:

Rubro Presupuestal: Uso de los Acuerdos Marco de Precios

Actividad Realizada: Para el Ultimo trimestre de 2016, la Subgerencia Administrativa informa que solo se

realizé un contrato bajo esta modalidad:

CUADRO No.6 CONTRATO ACUERDO MARCO DE PRECIOS

PROCESO AMP 013-2016

MODALIDAD ACUERDO MARCO DE PRECIOS
El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo- FONADE, esta interesado en sus-

OBJETO cribir la prestacion del servicio de canal de contingencia para la conexion dedi-
cada entre FONADE y DECEVAL, con una capacidad de ancho de banda de 1
MBPS.

PRESUPUESTO OFICIAL | $16.121.603

APERTURA 11-11-2016

ACEPTACION 01-12-2016

VALOR ACEPTADO $12.818.000

OFERENTE GANADOR LEVEL 3 COLOMBIA SA

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa,

Rubro Presupuestal: Viaticos y Gastos de Viaje

Actividades Realizadas:

En cumplimiento de la Directiva Presidencial, la administracion continua reforzando las jomadas de orientacion
al nuevo servidor, realizadas en octubre, noviembre y diciembre de 2016, orientando a los funcionarios y
contratistas en el manejo del aplicativo de tiquetes y comisiones de servicios. Como soporte de esta actividad
se relacionan los memorandos Nos. 20164400242643, 20164400265223, 20164400281573 emitidos por el
Area de Talento Humano.

Para la emision de los tiquetes se busca tarifa econémica y excepcionalmente con autorizacion del supervisor

en tarifa flexible.

El valor ejecutado a diciembre de 2016, por el rubro de viaticos y gastos de viajes es el siguiente:
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CUADRO No. 7 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE (Expresado en pesos)

CENTRO APROPIACION APROPIACION TOTAL TOTAL

COSTO SERCHIFCION CHNTID 208Y0 INICIAL SRAoH DISPONIBLE DISPONIBLE | COMPROMISOS
2000 |SUBGERENCIA TECNICA 44,559,342,00 -9.539.342,00 35.020.000,00]  35.019.520,00 13.771.809,67
2200 |AREA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 0,00 7.409,443,00 7.409.443,00 7.409.442,69 6.310.866,93
2500 |AREA DE MINAS E HIDROCARBUROS 0,00 1.573.894,00 1.573.894,00 1.573.268,00 285.009,50
1000  |GERENCIA GENERAL 48,000.000,00 36.344.800,00 84,344.800,00)  47.999.999,06 32.498.611.61
5000  |SUBGERENCIA DE CONTRATACION 15.000.000,00 0.00 15.000.000,00 6.024.000,00 2.850,094,96
4900 |AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2400 |AREA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y EMPRENDIMI 0,00 6.270.495,00 6.270.495,00 6.270.495,00 855.028,49
3000  |SUBGERENCIA FINANGCIERA 16.178.778,00 10.503.594,00 26.682.372,00)  21.084.000,00 19.754.307 55
2300 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO 0,00 5.636.881,00 5.636.881,00 5.636.881,00 5627403, 4
1200  [OFICINA DE CONTROL INTERNO 8.515.000,00 0,00 8.515.000,00 8.514.924,00 5.890.582,48
2100  |AREA DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 0,00 14.212.942,00 14.212.942,00]  14.211.620,00 14.079.349,08
6200  |AREA DE EVALUACION 48.000.000,00 48.000.000,00 0,00 0,00 0,00
AREA DE BANCA DE INVERSION Y 3.000.000,00 13.000.000,00 16.000.000,00]  15.999.839,19 13.012.183.43

6300 |ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS
2700 |AREA DE DESARROLLO TERRITORIAL 0,00 14.435.687,00 14.435.687,00)  14.435.527,00 13.360.821,85
1100 [OFICINA ASESORA JURIDICA 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 9.999.999,64 2.736.448,19
4000  [SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA 6.746,880,00 18.000.000,00 24.746,880,00]  18.794.880,00 13.518.066,89
200.000.000,00 £69.848.394,00 269.848.394.00)  212.974.39558|  144.550,584,57

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa

Teniendo en cuenta que desde el trimestre anterior este rubro estaba superando la meta de ahorro, la
Subgerencia Administrativa, realizé seguimiento, identificando como causas las siguientes:

Las solicitudes de reserva de fiquete aéreo las estas realizando en un tiempo menor de tres dias
habiles previos al dia de viaje (PAP333)

Se realizan modificaciones en el itinerario que obligan a reprogramar vuelos.

Para contrarrestar lo anterior, la Subgerencia Administrativa planted las siguientes estrategias para el 2017, las
cuales fueron aprobadas en el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo:

1.
2,

w

©~ o

Entregar Plan de viajes por convenio distribuido por mes

Entrega de planificacion de las actividades por realizar en los viajes, donde se determinen tiempos y
recursos por utilizar.

Realizar convenios con Aerolineas y Hoteles: Precios preferenciales.

Realizar la reservacion minimo con 10 dias de anticipacion para los vuelos regionales en los que sélo
existe una frecuencia diaria, tales como, Mitti, Puerto Leguizamén, Puerto Inirida, Villa Garzon, Tame,
Corozal, entre otros. Coordinar reunion en ciudades intermedias con el cliente, donde existan mas
oferta de vuelos.

Fortalecer la utilizacion de mecanismos de comunicacion utilizando las tecnologias de la informacion
para evitar la realizacion de reuniones presenciales.

Restriccion de viajes para vieres y fines de semana.

Planeacion de presencia institucional de FONADE en eventos Y congresos

Viajes en avion restringidos a la valoracion de urgencia, con variables como: Restriccion de tiempo de
arribo y condiciones de carretera (seguridad y orden publico; desastres naturales).
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Rubro Presupuestal: Mantenimiento Vehiculos
Actividad Realizada:

Dentro del rubro mantenimiento de vehiculos se incluyen los gastos ocasionados por concepto de
mantenimiento, reparaciones de vehiculo y suministro del combustible. Para el cuarto trimestre de 2016, se
suscribio contrato 2016-1618 del 20/10/2016, con la empresa MULTISERVICIO TECNICAR'S ASOCIADOS
SAS por valor de $25.000.000 con duracion de 12 meses, cuyo objeto es la "Prestacién del servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo para los vehiculos propiedad de FONADE".

En el periodo revisado se realiz6 mantenimiento correctivo (revision 100.000 kilometros, alineacion direccion
computarizada balancero llantas, aceite hélix, filtro aceite y aires, cuatro llantas Michelin, valvula sello matica
juego de plumillas, liquido frenos, limpiador partes eléctricas e inyectores dos bombillos 1034) a la camioneta
Hyundai Santafé - OCK 098, por valor $3.035.967 49. El servicio lo presto la empresa Multiservicios Tecnicar
Asociados SAS, mediante contrato No. 2016618 del 20 de octubre de 2016. Este automotor corresponde a la
flota de transporte anterior.

Segln el control para el consumo de combustible, los vehiculos reportados corresponden a las siguientes
placas: OCK098 - OKZ538 - OKZ540 - OKZ541 - OKZ589, el valor por mes fue el siguiente:

Cuadro No. 8 Consumo Combustible

el (Expresggg'; pesos)
Octubre $2.009.943,00
Noviembre $2.481.746,00
Diciembre $2.035.945,00
Total $6.527.634,00

Se evidencia incrementt de $847.957.40 con respecto al tercer trimestre del 2016 ($5.679.676), originada por
la necesidad del servicio, que obedece a los trayectos del conductor.

Rubro Presupuestal: Utiles y Papeleria
Actividad Realizada:
Para el periodo octubre a diciembre de 2016, se ejecutaron las siguientes actividades:

e Se continia con el desarrollo del Contrato 2016775, suscrito con el contratista Key Market S.A.S. para
el suministro de elementos, Utiles de escritorio y papeleria.

e Se realizaron campafias y ejercicios que buscan disminuir el consumo de papel y lograr que las
actividades empresariales que involucran este aspecto ambiental, se manejen de una manera
sostenible y sustentable beneficiando principalmente al medio ambiente.

o Por medio de la publicacién de mensajes en las carteleras digitales, se resalté el envio de piezas
informativas a los correos electronicos de cada colaborador.
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trituradora.

NUESTRO DEBER ES USAR CORRECTAMENTE
LAS TRITURADORAS E IMPRESORAS DE PAPELC

* Mo fuerces el
funcionamiento de las
impresoras.

* No manipules las
bandejas del papel.
# Recurre al personal
autorizado.

Rubro Presupuestal: Fotocopiado e Impresion Digital

Actividad Realizada:

Se desarrollaron piezas informativas referentes al uso adecuado del centro de copiado, que se requiere
mediante autorizacion del gerente de area de servicios administrativos.

En el cuarto trimestre de 2016, se sigue ejecutando el contrato de fotocopiado, impresion y escaneo,
acompafiado de una estrategia de sensibilizacion (piezas digitales y manual de uso) en la racionalizacién y
buen uso del papel y de los insumos proporcionados por la Entidad.

De acuerdo con el control que lleva servicios administrativos se evidencia que la impresion increment con
relacion al periodo anterior, debido a cierre contable y actividades de fin de afio.

CUADRO No.9 RELACION SERVICIOS UTILIZADOS Y CONSUMOS MENSUALES.
A JULIO [AGOSTO SEFTENERL | OCTUSRE [NOVESE T DEIBERE

Servicio de Plotter Pliego 204 207 208 36 81 139
Servicio de Plotter Medio Pliego 2 0
Servicio de Copia o Impresion Color 0 3243 6.336 3.861 637 1147
Servicio de Fotoplano Mts2 90 671 518 35 112 34
Fotocopiadora 46.212 | 95.761 88.714 104.653 22.899 21662
Impresion Multifuncional 313.681 | 368.857 370.154 338.501 349.591 419.354
Servicio de Anillados 13 6 3 26 7 0
Servicio de Velobind 22 24 12 0 0 7

Rubro Presupuestal: Servicio Celular y Teléfono

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa
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Actividad Realizada:

La administracién viene realizando seguimiento al pago oportuno de los servicios para no incurrir en posibles
sobrecostos.,

En el cuadro de control de consumo de los servicios de celular y teléfono, se evidencia disminucion de
$342.603,96 y de $157.976 respectivamente, con relacién al pago efectuado en el trimestre inmediatamente
anterior, lo que denota la gestion realizada por la administracion en la reduccion de los mismos.

CUADRO NO. 10 CONSUMO CELULAR

R
e (Expres:g:;c;n pesos)
Octubre $ 837.609,00
Noviembre 902.132,00
Diciembre 832.063,00
Total $2.422.812,64

Informacién Suministrada por la Subgerencia Administrativa

CUADRO NO. 11 CONSUMO TELEFONO

VALOR
MES (Expresado en pesos)
Octubre $3.309.344
Noviembre 3.394.830
Diciembre 2.508.725
Total $9.210.899

Informacién Suministrada por la Subgerencia Administrativa

Rubro Presupuestal: Acueducto y Alcantarillado
Actividad Realizada:

Como actividad realizada para el ahorro del agua, en diciembre de 2016, la administracion envio a todos los
funcionarios la siguiente pieza de comunicacién "Todos podemos Ahorrar".
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Area de Servicios Administrativos

iTodos podemos ahorrar agua!
Reduce el gasto innecesario en

€ Morvorais

Para el cuarto trimestre del 2016, el consumo de agua reportado por la administracién se detalla a continuacion,
sin embargo, es importante aclarar que en este seguimiento solo se esta reportando el valor pagado hasta
octubre de 2016, debido a que el recibo de noviembre y diciembre de 2016, se recibe hasta enero del 2017.

CUADRO No. 12 CONSUMO SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO POR UBICACION

(Expres:

ado en pesos)

MESES

Periodo consumo

AOTORGNEZZANN
yARCHIVO|

PISO19 [ PISO20

PISO21

PIs022

PISO

PISO 25 %

PISO

PIS0 26 0

PIS02¢ |PISO 30

TOTAL

OCTUBRE

21-06-16 AL 19-08-18

37000 77850

1083.330) 1.019.460

63,160

B84.10

600.260( 426,620

586.300] 1.678.780] 362.740/306.850

819240

DICIENBRE

20-08-16 AL 19-10-18

a7130] 303080

109.120) 965130

853,700

703680

3,560, 457400

e 02780] 380340[296.3%0

7608.240]

TOTAL

855.010] 562160

2.084.450] 1874590

1.316.860

1.393.790

1.263.840{ 883.020

1.455.930] 2.961.570] 743.080/603.180

15.907480|

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa

Se observa incremento en los valores pagados en octubre y diciembre de 2016, con relacion a los meses
anteriores (agosto, junio y abril de 2016), situacion que requiere seguimiento por parte de servicios
administrativos para identificar y tomar las medidas necesarias que contribuyan a la disminucion de este
servicio.

CUADRO No. 13 CONSUMO MENSUAL ACUEDUCTO

Valor
Fadte Expresado en pesos
Abril- 2016 $6.664.900
Junio -2018 $7.424.990
Agosto -2016 $7.323.020
Octubre -2016 $8.279.240
Diciembre -2016 $7.628.240

Informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa

14



Fondo Financiero de Proyectos de Desarrolio
FONADE

ibertad
tHenr ik FONADE

Provectos gue tronsforman vigos

Rubro Presupuestal: Energia Eléctrica
Actividad Realizada:

De acuerdo a los requisitos para el correcto funcionamiento del Plan de Gestion Ambiental y para dar
cumplimiento a la Directiva Presidencial N°1 del 10 de febrero de 2016 y a la Directiva Presidencial N°2 de
diciembre de 2015, en la Entidad se ejecutan acciones de mejora continua frente a las buenas précticas con la
finalidad de mitigar los impactos ambientales y garantizar la reduccion en gastos bajo el principio de economia;
de esta manera, se desconectaron 52 luminarias que estaban funcionando sin uso especifico hacia los
colaboradores cada una de estas bombillas consumen 70.00W de energia, lo cual equivale al ahorro de 3640
watts por hora de uso.

Antes de ejecutar la desconexion de las luminaria, se realizaron encuestas al personal saobre el confort luminico,
y se reviso la iluminacion natural que recibe puesto, los puntos de luz ubicados en las estaciones de trabajo y
las opiniones de los funcionarios; debido a que estos factores son de alta importancia para la ejecucion y
correcto funcionamiento de la actividad.

La administracion del edificio no instalé, ninglin tipo de iluminacién en las fachadas del edificio en la época de
navidad.

El Area de Servicios Administrativos adelants el “Concurso Navidefio Reciclable” donde se premia al Piso con
el mejor arbol navidefio hecho con material reciclable.

Se observa en el control del consumo de energia, una leve disminucion del 0.7%, frente a lo reportado en el
trimestre anterior. EI consumo por ubicacion y por mes fue la siguiente:

CUADRO No. 14. CONSUMO ENERGIA ELECTRICA TERCER TRIMESTRE 2016 (Expresado en pesos

MESES | AUDITORIO] ARCHIVO | MEZZANINE | PIs019 | Piso20 | mso21 [miso22] risozs] pisoas Tpiso e[ pisoas [pisow ToTAL |
OCTUBRE 973200 38700 23180 1.186:310] 1.365.40] 1.372.40]1314940{ 10839201 1620.700]7.970.380] 1281050 373870[ 20093620
NOVEBRE | 881320 316930 200.20] 1.118500] 1.353290] 1.376.750]1.189.000] 983900] 1.495.150[8 o2 nol 1 20e ol 253040 19.307.110
DICIENBRE QMATB0]  37af00] 200190 1.152440] 1.346.250) 1.422620]1.275.060] 1.021.850] 1.554.080(7.835 350 1253 760] 1311950] 1970370

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa

La pieza enviada en diciembre de 2016, mediante correo electronico fue:
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M

Area de Tecnologia de la Informacién () DNP-

Rubro Presupuestal: Servicio de Internet
Actividad Realizada:

Se continta la ejecucion del contrato No. 2015748 con la firma MEDIA COMMERCE PARTNERS SAS, el cual
se adicion6 y prorrog en noviembre de 2016, hasta enero de 2017 para prestar el servicio de un canal principal
de Internet dedicado a un canal de datos. Igualmente, se suscribio contrato No. 20161727 el 13/12/2016 con la
firma Level 3 Colombia S.A., cuyo objeto es " Contratar la prestacion del servicio de canal de contingencia para
a conexion de FONADE hasta DECEVAL con una capacidad de ancho de banda de 1MBPS.", por valor de
$12.818.000.

Si bien, el area de tecnologia de la informacion informa sobre los contratos celebrados, es pertinente que los

acomparie con la justificacion del ahorro obtenido, ya que no es claro comprender el beneficio de los objetos
contractuales.

441.3 Gastos de némina y reduccién contratacion por servicios personales

Los rubros de gastos relacionados por la Subgerencia Administrativa son:

CUADRO No. 15 PRESUPUESTO Y METAS DE AHORRO (Expresado en pesos)

TIPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO

GASTO APROBADO 2016 MODIFICACIONES DEFINITIVO 2016 AHORRO 10% META 2016
Horas extras - 0 $4.500.000 $4.500.000 $450.000 $4.050.000
auste a o
estrictamente
necesario
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CUADRO No. 15 PRESUPUESTO Y METAS DE AHORRO (Expresado en pesos)

TIPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO
GASTO | APROBADO 2016 |MODIFICACIONES | /ol o0 | AHORRO10% META 2016

Vacaciones - no
acumuladas ni
interrumpidas.

Con ocasién a la actividad establecida para evitar la Interrupcion y aplazamiento del disfrute de vacaciones, la
Subgerente Administrativa expidié la Circular No, 065 del 06 de mayo de 2016, mediante la cual se fija una politica
interna en relacion con el disfrute de vacaciones de los servidores piblicos del Fondo Financiero de Proyectos de

Desarrollo - FONADE.
$56.177.914.556,93

Racionalizar Ia -$10.281.144.610.37 $5.617.791.455,69 $50.560.123.101,24
contratacion de
servicios
ersonales

$66.459.059.167,30

La justificacion de la modificacion del rubro de gastos de horas extras, se reportd en el informe de seguimiento
del tercer trimestre de 2016.

Horas Extras:

El valor pagado en el cuarto trimestre de 2016, por horas extras fue de $2.433.433,95, canceladas al cargo de
Ayudante de Oficina, desempefiando obligaciones de conduccion, las cuales fueron autorizadas por el
Supervisor, de acuerdo con lo estipulado en el pacto colectivo de la entidad.

Contratacion de Servicios Personales:

De acuerdo a la Directiva presidencial No 1, donde se establece que las Entidades deben racionalizar la
contratacion de Servicios personales, para el cuarto trimestre se liquidaron 56 contratos

GRAFICA No. 2 EJECUCION A DICIEMBRE 2016 RUBRO DE GASTOS PRESTACION DE SERVICIOS

EJECUCION A DICIEMBRE RUBRO DE GASTOS
PRESTACION DE SERVICIOS
$ 60 000.000.000,00
$ 50.000.000.000,00
§ 40.000.000.000,00
$ 30.000.000.000,00
$ 20.000.000.000,00
$ 10.000.000.000,00
5- :
EJECUCION
CON CORTE & % EJECUCION % EJECUCION
P T
i B 31DE PRESUPLESTO META
DICIEMBRE
® PRESTACION DE SERVICIOS  §56.177.914.556 50.560.123101,2 51.011.256.695,3 90,80% 101%

Segun la informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa, en el cuarto trimestre de 2016, se cele-
braron 280 contratos por las siguientes 4reas.
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CUADRO No.16 RELACION CONTRATO CELEBRADOS OCTUBRE-NOVIEMBRE -DICIEMBRE 2016

Expresado en pesos}
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DESCRIPCION RUBRO VALOR CANTIDAD
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS L $ 1.341.645.939 95 5
EJECUCION Y LIQUIDACION $ 1.204.813.848.57 M
ASESORIAS JURIDICAS $ 1.116.548.400,00 8§
ASESORIAS SISTEMAS § 849.637.707,77 6
EVALUACION DE PROYECTOS $ 458.321.066,35 34
APQYQ SUBGERENCIA DE CONTRATACION $ 225.348.733.74 49
APOYO FINANCIERO $ 140.681.475,97 9
RIESGOS LABORALES LEY 1562 DE 2012 $ 139.699.170,40 3
APOYQ SISTEMAS $ 87.188.553,75 7
APOYQ ADMINISTRATIVO $ 76.457.439,31 10
APOYO RIESGOS $ 58.454.205,28 8
ASESORIA GERENCIAL $ 29.072.938,44 21
APOYO JURIDICO 5 26.270.315,55 4

GESTION FINANCIERA $ 17.068.000,00 1
APOYO A LA GERENCIA $ 10.977.066,33 1
CONTRATACION APRENDICES SENA $ 8.502.050,72 3
APOYO CONTROL INTERNO 5 6.224.800,00 2
ASESORIA FINANCIERA $ 1.370.578,47 1
TOTAL $ 5.797.282.290,60 280

Informacidn suministrada por la Subgerencia Administrativa

Modificaciones de Estructuras Administrativas y Plantas de Personal

La Estructura de FONADE esta establecida en el Decreto 288 de 2004 (Articulo 7), modificado por el Decreto
2723 de 2008 (Articulo 1), durante el afio 2016, no se ha realizado ninguna modificacion de estructura
administrativas y planta de personal, en consecuencia, la estructura se conserva desde el afio 2008.

El resultado de los gastos y la ejecucion de los mismos frente al presupuesto definitivo y la meta es el siguiente:

CUADRO No. 17 RESULTADO EJECUCION DE GASTOS.

EJECUCION CON | % EJECUCION 2
PRESUPUESTO AHORRO o IECUCIONCON | s pUESTO | % EJ;&,:,ON
DEFINITIVO 10% DICIEMBRE DEFINITIVO
G?S‘:j' | 57.954.804.100.93 | 5808.730.922.06 | 5227857829855 | 52599.339.520.14 90,76% 101%

Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa.
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5 Seguimiento a las acciones adelantadas frente a los resultados de la auditoria anteriores

Se evidencia que la administracion tomo las siguientes acciones sobre la observacion y las recomendaciones
emitidas en el informe de seguimiento del tercer trimestre de 2016:

CUADRO No. 18 SEGUIMIENTO INFORME ANTERIOR

OBSERVACIO
ECOMENDACION

DESCRIPCION

SEGUIMIENTO ASESORIA DE
CONTROL INTENO

Se evidencia que el rubro de gastos de fotocopiado e
Impresion Digital, superé la meta establecida para el
afio 2016, en el tercer trimestre del 2016 en
$61.799.460.99, situacion que pone en riesgo de no
cumplimiento la instruccion de la Directiva Presidencial
No.01 del 10 de febrero de 2016, por lo que se requiere
de acciones urgentes para que no continien
incrementando este rubro de gastos.

Realizar mayor seguimiento a los rubros de viaticos,
papeleria y servicio de celular, en el Gltimo trimestre de
2016, dado que a septiembre de 2016, el valor esta muy
cercano a la meta establecia lo que conllevaria al no
cumplimiento de la misma.

Fortalecer la descripcion de las actividades realizadas
en aquellos rubros donde la ejecucion de los gastos este
por debajo de la meta de 10%, a fin de mostrar la gestion
realizada por la Administracion con la contribucién del
ahorro.

La subgerencia Administrativa, emitido el
01-12-2016, memorando No.
20164000274763, en el que informa y
solicitan a las area hacer seguimiento a
los rubros de gastos que pueden superar
la meta de ahorro establecida en
cumplimiento de las Directiva
Presidencial No. 01 de 2016 y 02 de
2015.

Designar un responsable para realizar el seguimiento al
avance y cumplimiento de las instrucciones impartidas
en la Directivas 01 de 2016 y 02 del 2015, para el Giltimo
fimestre del 2016, con el cual se soporte el control
realizado por la Subgerencia Administrativa y se
obtengan los documentos que respalden la
ejecucion presupuestal del 2018,

La Subgerencia Administrativa designo
como responsable para el seguimiento al
plan de austeridad a la Gerencia de
Organizacion y Métodos.

CONCLUSION

De acuerdo con la revision efectuada a la informacion enviada por la Subgerencia Administrativa, se evidencia
que la administracion desarrollo actividades tendientes a disminuir los gastos de funcionamiento como
utilizacion de material POP existente del contrato anterior, capacitaciones para reforzar el uso adecuado de
tiquetes, cambio de luminarias, seguimiento a los consumos de agua, energia y combustible, concientizacion
al personal del buen uso de los recursos mediante carteleras y piezas informativas entre otras, dando
cumplimiento a las directrices dictadas por el Gobiermno Nacional, sin embargo, se observé que en los rubros de
fotocopiado e impresion, papeleria y dtiles, celular, energia eléctrica y prestacion de servicios, no alcanzo la

meta de ahorro.
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El valor total de los gastos a 31 diciembre de 2016, fue de $52.599.339.520,14, presentando una ejecucion de
101%, frente a la meta, este resultado se vio afectado basicamente por los rubros mencionados en el parrafo

anterior. Cabe anotar que la ejecucion de los gastos con relacion al presupuesto definifivo
($57.954.804.109,93), fue del 90.76%.

RECOMENDACION

o Teniendo que la ejecucion de los gastos para el 2016 del rubro impresos y publicaciones, promocion
institucional y Divulgacion Comercial, fue baja frente al presupuesto, es importante que para la
definicion de la base para la vigencia 2017, se analicen con detalle los montos y las actividades a
realizar para asi presentar una ejecucion de cumplimiento del 100%.

e Es pertinente el 4rea de tecnologia de la informacion, acompafie las actividades realizadas y los
soportes de los mismos con la justificacion del ahorro obtenido, ya que no es claro comprender el
beneficio de los objetos contractuales.

o Las 4reas responsables de la ejecucion de los gastos deberian informar a la Subgerencia
Administrativa peri6dicamente la justificacion del cumplimiento de los gastos presupuestados, ya que
no solo basta con el envio de los soportes de las actividades, sino también documentar las acciones
respecto a las desviaciones.

o Para el proximo seguimiento que debe realizar la Subgerencia Administrativa, en cumplimiento a las
Directivas 01 de 2016 y 02 del 2015, se recomienda que para verificar la adecuada implementacion y
avance al cumplimiento de las instrucciones impartidas; se solicité a los Gerentes o responsables de
cada rubro de gastos el detalle de los avances y ejecucion de los mismos frente a los valores
comprometidos y los pagados.

Para la generacion del presente informe, se atendieron las observaciones y aclaraciones pertinentes de la
Subgerencia Administrativa (E) enviada mediante correo electronico del 10 de febrero de 2017.

Elabord: Reviso:

Lider de Audltonas SCISGC ' Asesor de Control Interno
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