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Bogota, Enero 31 de 2017

Sefiores
JUNTA DIRECTIVA
Ciudad.

Ref.: Resumen ejecutivo Informe de Gestion.
Respetados Sefiores:

Por medio del presente hago entrega del Informe de Gestidn correspondiente a la
vigencia 2016 del Fondo FinanEGNADEO, del Desatr
contiene todo el nivel de detalle, de las principales Lineas de Negocio y Gestion

gue la entidad desarrollé durante la vigencia en mencién, enfocadas principalmente

en la suscripcion y ejecucion de convenios por cada una de estas lineas para dar

cumplimento a los pilares y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2015- 2018;

logrando con ello aportar al logro de las metas estratégicas del pais, convirtiendo a

FONADE en un aliado y vehiculo clave para la ejecucidén de proyectos prioritarios

para el Gobierno Nacional.

Con la suscripcion de 106 contratos interadministrativos, en el afio 2016, por un
valor de 1.2 billones de pesos, FONADE es hoy por hoy, uno de los principales
aliados del Gobierno Nacional, con cobertura en los sectores mas importantes de la
Administracion Nacional, contribuyendo con ello a mejorar la calidad de vida de los
colombianos.

FONADE sigue fortaleciéndose en el desarrollo de proyectos de Asociaciones
Publico Privadas (APP) regidos por la Ley 1508 de 2012; al aunar esfuerzos
basados en su experiencia y capacidad para realizar estructuraciones, validaciones
o evaluaciones de proyectos de iniciativas publicas o privadas, tal como se puede
analizar en el informe.

En materia de gestion financiera y presupuestal en la vigencia 2016, los resultados
de la operacion presentan un excedente de $5.941,1 millones superior al presentado
en la vigencia de 2015 $4.163,6 en un 42,7%, generado principalmente por la
optimizacién de los flujos de caja de los recursos propios de FONADE vy de los
recibidos para la Gerencia de proyectos.

Con respecto al total de ingresos operacionales al cierre de la vigencia asciende a
la suma de $250.083,62 los cuales presentan un incremento del 11% frente al
resultado de la vigencia 2015.

Los Gastos Operacionales sumaron un total de $226.612,5 millones presentando
un incremento del 34,0% con respecto al 2015. En lo que corresponde a los Gastos
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de Funcionamiento, estos se incrementaron en 28,5% pasando de $113.753,8
millones al cierre del 2015 a $146.162,7 millones al cierre del 2016. Este
comportamiento fue determinado principalmente por la inclusion del valor de las
multas, sanciones, litigios e indemnizaciones en cumplimiento del nuevo marco
normativo por valor de $42.922,3 millones y el incremento de los gastos diversos
por valor de $1.151,5 millones.

En materia administrativa, en marzo de 2016 el Comité de Auditoria de la firma
COTECNA Colombia LTDA aprobo¢ otorgar el sello de calidad a FONADE donde
certifica que el Sistema de Gestion de Calidad ha sido auditado y aprobado de
conformidad con la Norma ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009, segun los
certificados No. SG2015002593A y SG2015002593H, respectivamente.

Asi mismo, la entidad finalizé con la actualizacion de cada uno de los médulos del
Manual del Modelo Estandar de Control Interno para el estado Colombiano, MECI,
2014, segun lo establecido en el decreto 943 de 2014. No obstante, es importante
mencionar que este sistema se encuentra en constante actualizacion y se realiza
seguimiento al cumplimiento de las actividades.

En lo que corresponde a la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, la Entidad ha venido fortaleciendo las acciones correspondientes a las
Politicas de Desarrollo Administrativo, mediante la puesta en marcha del Plan
Institucional de Desarrollo Administrativo 2016, que contiene los planes de accion
para cada uno de las politicas de desarrollo administrativo y sus correspondientes
componentes. Respecto a los resultados de este modelo que fueron medidos en
2015 a través del FURAG vy socializados en 2016 por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, DAFP, se destaca el desempefio que tuvo
FONADE, a nivel sectorial, en los componentes de, Racionalizaciéon de Tramites,
Transparencia y Acceso a la Informacion, Plan Anticorrupcion, Gestion de Calidad
y Gobierno en Linea.

En la vigencia 2016 FONADE avanzé en materia de gestion de su infraestructura y
plataforma tecnoldgica. Es asi como se planted y ejecuto el proyecto de migracion
a la nube en modalidad Infrastructure as a Service (laas) y Platform as a Service
(PaaS), con el objetivo de dar de baja la mayor cantidad de servidores y liberar el
Centro de Datos de Bogotd para iniciar un proyecto de remodelacion de la
Infraestructura Fisica.

Se implemento la tecnologia Sharepoint Online y OneDrive que hacen parte de los
productos obtenidos por FONADE en la solucién Office 365, facilitando la
administracion y el uso compartido de los documentos, permitiendo trabajar en ellos
de manera conjunta y en tiempo real desde cualquier lugar y dispositivo.

Para los diferentes sistemas de informacién en el 2016 se implementaron 113
mejoras a los sistemas de informacion existentes que incluyeron los ajustes
requeridos para la migracion de las aplicaciones a la nube.
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El proyecto de desarrollo del sistema de informacién de seguimiento de proyectos
FOCUS se encuentra en produccidn en sus dos primeras fases para ser usado por
la Subgerencia Técnica, para julio de 2017 se tiene contemplado la finalizacion del
desarrollo de las siguientes fases conforme al alcance definido.

En cuanto al posicionamiento de la Entidad hemos avanzado, gracias al plan de
comunicaciones gque se ejecuto, en el cual se incluy6 el cubrimiento de entregas e
inauguraciones de obras y proyectos de FONADE en diferentes municipios,
corregimientos y ciudades del pais, asi como la participacién en la Feria Nacional
de Servicio al Ciudadano, entre otros eventos relacionados con el ser misional de la
Entidad.

En 2016, se enfocaron esfuerzos para ajustar los lineamientos para la contratacion
en FONADE, responda a los principios de planeacion y eficiencia y garantice la
satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes con oportunidad y calidad. En
este sentido, en el dltimo trimestre del afio 2016, la Subgerencia de Contratacion
adelant6 acciones para mejorar los tiempos de respuesta en un 31%, pasando de
un promedio 86 respuestas por mes a 125 respuestas por mes.

Asi mismo, en cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan de Accion 2016,
FONADE encauz6 esfuerzos, para liquidacién de 60 contratos interadministrativos,
cumpliendo con el 100% de la meta establecida, la cual se aline6 a atender al plan
de depdsitos especiales de la Entidad.

Con respecto a las diversas normas que rigen las actividades y actuaciones de la
Asesoria de Control Interno (Ley 603 de 2000, Ley 1474 de 2011, Resolucién 7350
de 2013 de la Contraloria General de la Republica, Circular No. 017 del 2011 de la
Direccion de Derechos de Autor, Circular 02 de 2006 del Consejo Asesor en Materia
de Control Interno, Decreto 2842 de 2010, entre otros) se dio cumplimiento con la
debida oportunidad a la remisién de informes a las instancias externas e internas.

Finalmente, en materia de procesos judiciales a las sentencias definitivas proferidas
en el 2016, FONADE es parte en 691 procesos judiciales, dentro de los cuales en
113 actia como demandante, y en 578 procesos actlia como demandado.

En cuanto a las sentencias definitivas proferidas en el 2016, FONADE se ha
notificado de diecinueve (19) sentencias definitivas, de las cuales cuatro (4) fueron
proferidas en contra de los intereses de la Entidad y quince (15) han sido a favor.
Este positivo resultado en el nimero de procesos a favor responde a la aplicacion
de la politica de prevencion del dafio antijuridico definida, lo cual le ha permitido a
FONADE un ahorro de $127.364.0 millones en pretensiones.

En el presente informe de gestion, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE, resume los principales logros y retos de su gestion durante el 2016. Sea
esta la oportunidad para agradecer el trabajo conjunto entre el equipo de
colaboradores y nuestros clientes y aliados, asi como las directrices y orientaciones
de la Junta Directiva.
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La Gerencia General certifica que la informacion contenida en este informe de
gestion se deriva de las normas de contabilidad y de informacion financiera (NICF),
las cuales reflejan la informacion de las cifras y hechos econdémicos del periodo
fiscal 2016. Igualmente, en 2016 FONADE dio cumplimiento a la Directiva
Presidencial No. 02 de febrero de 2002 sobre derechos de autor y los derechos
conexos, Yy lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Cordial Saludo,

ARIEL ALFONSO ADUEN ANGEL
GERENTE.
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1. GESTION DE LINEAS DE NEGOCIO

1.1 Suscripcion de contratos interadministrativos por linea de negocio

En el 2016, FONADE suscribi6 un total de 106 nuevos Contratos
Interadministrativos, por un valor de $1.2 billones. En el siguiente gréfico se
presenta el detalle de los contratos interadministrativos suscritos y su valor durante
el periodo 2014 7 2016.
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Grafico 1. Namero y valor de contratos interadministrativos 2014 - 2016 (cifras en millones de
pesos)

Cabe anotar que, de acuerdo con el impulso dado por la nueva administracion y la
puesta en marcha del nuevo manual de contratacion de la entidad, FONADE
aumentd el numero de contratos interadministrativos en relacion con los suscritos
en el afio anterior, logré considerablemente suscribirlos tanto con entidades del
orden Territorial como del Orden Nacional.

Durante el afio 2016, el nUmero de las adiciones realizadas a los convenios
suscritos durante la misma vigencia correspondié a $17.793,94 millones.

(*) De los 106 Contratos Interadministrativos suscritos, 72 son contratos
interadministrativos derivados.

1.1.1 Suscripcion de contratos interadministrativos por linea de negocio
Dentro del portafolio de servicios ofrecidos por FONADE, la linea con mayor

participacion durante el 2016, al igual que en vigencias anteriores, fue la de
Gerencia de Proyectos, tal y como se evidencia en el Grafico No 2., gracias a la
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experiencia y a los resultados obtenidos durante las Ultimas dos vigencias esta linea
de servicio, ha sido la mas solicitada por nuestros clientes.
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Grafico 2. Valor de contratos interadministrativos suscritos por linea de negocio en el periodo enero

de 2014 a diciembre de 2016 (cifras en millones de pesos).

La linea de negocio de Gerencia de Proyectos en 2016 en FONADE, alcanzé un
monto total de $782.968 millones, correspondientes al 65% de los nuevos negocios

realizados.
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1.1.2 Participacion de FONADE en el Plan Nacional de Desarrollo

Durante la vigencia 2016, FONADE ha participado en la suscripcion de contratos
interadministrativos para dar cumplimento a los pilares y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2015- 2018. De esta manera, teniendo en cuenta los pilares y estrategias del
PanAi TODOS POR UN N Use &eoutan préy&ctos que de acuerdo con el sector
al que corresponden, aportan al logro de las metas estratégicas del Gobierno Nacional,
convirtiendo a FONADE en un aliado clave para la ejecucion de proyectos prioritarios para
el pais. En el Gréfico 4 se presenta la distribucion de los convenios por pilar del Plan
Nacional de Desarrollo.
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Grafico 4. Distribucion contratos interadministrativos suscritos segin Plan de Nacional de
Desarrollo 20157 2018

1.1.3 Participacion de FONADE en los sectores de la Administracion Nacional

A través de la ejecucion de los contratos interadministrativos que hacen parte del
portafolio de FONADE, durante la vigencia 2016 se intervienen los mas importantes
sectores de la administracién nacional. La Tabla No. 1 presenta el detalle de la
distribucion de participacion en cada uno de los sectores.
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%PARTICIPACION | %PARTICIPACION

SECTOR N° CONTRATOS POR VALORDE | POR NUMERO DE
CONTRATOS CONTRATOS

Planeacion 87 $473.987,¢ 39,20% 82,08%
Interior y Justicia 2 $416.880,1 34,40% 1,89%
Educacion 3 $126.772,€ 10,50% 2,83%
Minas y Energia 2 $ 108.065,4 8,90% 1,89%
Deporte y Creacion 2 $ 28.336,1 2,30% 1,89%
Transporte 4 $21.624,€ 1,80% 3,77%
Salud y Proteccion Social 1 $20.799,C 1,70% 0,94%
Defensa 1 $5.600,0 0,50% 0,94%
Ambier?te y Desarrollo 2 $4.361.3 0,40% 1,89%
Sostenible

Vivienda 2 $3.879,0 0,30% 1,89%
Total general 106 $1.210.305,5 100,0% 100,0%

Tabla 1 Distribucion sectorial del portafolio de contratos interadministrativos suscritos por FONADE
en 2016

Segun el portafolio de contratos interadministrativos el sector de planeacién muestra
una mayor participacion, con el 39,2%, dejando a FONADE como lider estratégico
para nuestros clientes, apoyandolos en el fortalecimiento de evaluacion y
planeacién de proyectos.

Igualmente se destaca el sector de Interior y Justicia, para el cual FONADE es un
aliado valioso en la ejecucion de los programas bandera del Gobierno Nacional en
la materia. También se resalta la participacidon en los sectores de vivienda,
educacién y planeacién, en donde FONADE se ha hecho presente en la ejecucién
de importantes proyectos, algunos de los cuales continuaran ejecutandose durante
el 2017.

1.2 RESULTADOS DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

1.2.1 Resultados Gerencia y Gestion de Proyectos (Subgerencia Técnica)

SECTOR PLANEACION

1 Contrato interadministrativo de Gestion, Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) - Banco Mundial

El 25 de noviembre de 2015, se suscribid un acuerdo subsidiario y el contrato
interadministrativo No. 215082 entre DNP y FONADE, con el objeto de establecer
las condiciones generales bajo las cuales FONADE, en el marco de la linea de
negocios denominada gestion de proyectos, prestara el servicio de asistencia
t ®cni ca al DNP par a | aFortal¢cinentocde las Entidades

Territorialesd e | cual es financiado con recur
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8320-CO, suscrito entre la Republica de Colombia y el Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento, de conformidad con lo establecido en los documentos
del proyecto, Acuerdo de Préstamo y Manual Operativo del Proyecto.

El valor del contrato interadministrativo asciende a la suma de $ 96.584,44 millones
de los cuales $9.176,59 corresponden a cuota de gestion de FONADE y se
encuentra vigente hasta el 31 de julio de 2018.

FONADE gestiono las actividades requeridas para adelantar los procesos de
seleccidon de los contratos estipulados en el Plan de Adquisiciones aprobado con
recursos del crédito BIRF 8320-CO y en consecuencia con el presupuesto
establecido para la vigencia fiscal 2016, se suscribieron 69 contratos derivados por
valor de $ 30.987,87 millones de pesos.

Adicionalmente, durante los meses de noviembre y diciembre de 2016, se realizé el

proceso de suscripcion de 70 contratos interadministrativos derivados por valor de

$12.651.4 millones para el desarrollo de las actividades que se requieran en el

mar c o de | a i mpl ementaci - n del progr ama AP
municipios seleccionados por el DNP.

Por otra parte, durante el presente periodo se tramitaron 431 desembolsos para una
ejecucion total de $5.440.61 millones, correspondientes a la contratacion derivada
en el marco del convenio.

I Contrato interadministrativo de Gestion i DNP - Contratos Plan

Durante el 2016, el Departamento Nacional de Planeacion continud su alianza con
FONADE para el fortalecimiento de los Contratos Plan a Nivel Nacional, alianza que
se mantiene desde el 2013.

En abril de 2015, se suscribio el contrato interadministrativo de gestién de proyectos
No. 215005 para para apoyar el proceso de plan de expansién de los contratos plan,
incluido en el documento CONPES 3822 de 2014 y la ejecucion y seguimiento de
los contratos plan vigentes, por un valor de $4.771 millones.

El 26 de enero de 2016 se suscribié el contrato interadministrativo de gestion de
proyectos No. 216001 para apoyar el proceso de plan de expansion de los contratos
plan, asi como el proceso de ejecucion y seguimiento de los Contratos Plan vigentes
incluido en el documento CONPES 3822 de 2014, por un valor de $5.375 millones.

En el marco de la ejecucion de los contratos Plan, FONADE mantuvo el apoyo a
través de la contratacion del recurso humano y tecnoldgico para las siete (7)
gerencias territoriales de Contrato Plan (Atrato Gran Darién, Narifio, Norte del
Cauca, Sur del Tolima, Boyaca, Santander y Arauca). Por otro lado, se apoy6 con
la logistica para la rendicion de cuentas, asi como en la capacitacion de entidades
territoriales en presentacion de resultados.
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1 Contrato Interadministrativo DNP i Centros Integrados de Servicio
(CIS)

FONADE y el DNP suscribieron el contrato interadministrativo No. 215042, cuyo
objeto es prestar el servicio de gestion de proyectos al DNP para la ejecucién de las
actividades relacionadas con el desarrollo de la estrategia de Centros Integrados de
Servicios, previstas en el componente 1 de la operacion de crédito 3154/0C-CO,
suscrita entre la Republica de Colombia y el Banco Interamericano de Desarrollo,
BID, el 15 de mayo de 2014, de conformidad con lo establecido en el contrato de
préstamo y en el manual operativo del proyecto. El valor del contrato con adiciones
es de $16.636 millones.

Con corte al 31 de diciembre de 2016, se suscribieron dos (2) contratos para realizar
las adecuaciones del CIS del municipio de Chaparral i Tolima por valor de $ 6.002
millones y dos (2) contratos para realizar los estudios y disefios para el CIS de San
Andrés y Providencia por valor de $353 millones. El proyecto de San Andrés inicio
el 1 de abril de 2016 y finaliz6 el 3 de noviembre de 2016 con la entrega de los
productos correspondientes a la fase de estudios y disefios. El proyecto de
Chaparral inicié el 23 de marzo de 2016 y culminé contractualmente el 23 de
noviembre de 2016. Al cierre del presente informe se encuentran pendientes
algunos detalles para la entrega al cliente.

Adicionalmente, se dio apertura a dos (2) procesos de seleccion cuyo objeto es
realizar los estudios, disefios y construccion del Centro Integrado de Servicios del
municipio de Tumaco- Narifio, el cual seré ejecutado durante el 2017.

M Contrato interadministrativo Piloto Sisbén 2015

El 7 de abril del 2015, FONADE y el Departamento Nacional de Planeacion - DNP
suscribieron el contrato interadministrativo de gerencia de proyectos No. 215004,
con el obeto de AEj ecut ar |l a gerencia del proyecto
tendiente a actualizar el sistema de identificacién de potenciales beneficiarios de los
programas sociales i S1 S B Eldfnalidad del proyecto era la de cumplir con su
compromiso legal para generar una nueva metodologia acorde a las necesidades
actuales para la identificacién de los potenciales beneficiarios, que permita la
seleccidn y asignacion de subsidios con base en las condiciones socioeconémicas
gue debe tenerse en cuenta para la aplicacién del gasto social.

El contrato Interadministrativo de gerencia de proyectos No. 215004, fue prorrogado
hasta el 31 de diciembre de 2016, con el fin de garantizar la preparacién y
alistamiento que se requiere para la implementacién de la nueva metodologia del
SISBEN 1V, contando con las necesidades administrativas, técnicas y legales,
definiendo las directrices, parametros y lineamientos basicos para su realizacion.

En desarrollo del mencionado contrato interadministrativo, y para lograr el objetivo
anteriormente propuesto, FONADE realizo las siguientes actividades:
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1. Suscripcidn de quince (15) contratos interadministrativos derivados con las
entidades territoriales relacionadas a continuacién, previamente definidos por
el DNP, asi: Quimbaya (Quindio), Soledad (Atlantico), Solano (Caquetd),
Buenaventura (Valle del Cauca), Popayan (Cauca), Sincelejo (Sucre), Mitu
(Vaupés), La Primavera (Vichada), Vigia del Fuerte (Antioquia), Apartado
(Antioquia), Certegui (Choco), Turbo (Antioquia), Uribia (La Guajira),
Riohacha (La Guajira), Santa Barbara de Iscuande (Narifio). Es importante
precisar que de la totalidad de los contratos suscritos fueron ejecutados
catorce (14) y uno (1) sin ejecutar correspondiente al contrato suscrito con el
Municipio de Solano, por inconvenientes administrativos del ente territorial.

2. Se suscribieron cuarenta y ocho (48) contratos derivados con el fin de
coordinar el apoyo administrativo, operativo, logistico, adquisicion de bienes
y de servicios profesionales y técnicos para el levantamiento de la
informacion y pruebas de las fichas y Dispositivos Moviles de Captura - DMC,
encaminado a apoyar la preparacion del documento CONPES vy la
planeaciéon del barrido de la implementacion de la nueva metodologia del
SISBEN vy alistamiento de la implementacion del nuevo SISBEN IV.

3. Serealizé la entrega de informe final y la propuesta de documento CONPES
donde se consignaron las recomendaciones para la actualizacion e
implementacion del nuevo SISBEN, proponiendo la actualizacion del Sisbén
a la version IV y la creacidon de un sistema interoperable de informacion para
la focalizacion, con lo cual permitira mejorar la calidad, robustez y
oportunidad de los datos para la implementacion de una estrategia de
focalizacion integral, que lleve a racionalizar la oferta social, a mejorar la
eficiencia del gasto publico y a disminuir los niveles de pobreza y
desigualdad.

La actualizacién del Sisbén incluye la estimacién de un nuevo indice de
focalizacion individual basado en la presuncién de ingresos, la disminucion
de tiempos de respuesta a los tramites de actualizacién y ajuste normativo.
En cuanto a la disponibilidad de informacion del Sisbén IV, sera posible
contar con informacién georreferenciada por hogar y la incidencia de pobreza
multidimensional municipal.

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de materializar la actualizacién del
instrumento, en 2016 se iniciaron las negociaciones entre el DNP y FONADE,
arrojando como resultado la suscripcién del contrato Interadministrativo de
gerencia No. 216220 del 22 de diciembre de 2016, por un valor de $70.348,8
millones, de los cuales $63.082,1 millones son recursos para la ejecucion del
proyecto y $6.266,7 millones corresponden al valor de los costos de gerencia
del contrato, con un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2019.

 Contrato interadministrativo DNP 1 Fortalecimiento a entidades
territoriales para la estructuracion de proyectos
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En el 2015, se dio un gran salto en la estrategia para la estructuracion de proyectos
de impacto regional la cual tiene como objetivo principal promover el crecimiento,
desarrollo y competitividad regional.

Se inici6 a mediados del mes de octubre de 2015, el contrato interadministrativo No.
215050 con el Departamento Nacional de Planeacion por valor actual de $76.934

mi |l | ones, c uYartalecimijerdotde cagasidades a efitidades territoriales

en el ciclo de pre inversion de la estructuracién de proyectos y apoyo operativo y
logistico del grupo de coordinacion del Sistema General de Regalias - SGRO . Los
componentes que se desarrollaran son los siguientes:

9 Asistencia técnica aplicada en la estructuracion de proyectos

1 En este componente se adelantar4 la estructuracion de proyectos de
infraestructura en sus frentes técnico, legal y financiero para las entidades
territoriales, en virtud del proceso de priorizacion, llevado a cabo por el DNP,
basado en el sistema de evaluacion por puntajes de que trata el articulo 40
de la Ley 1744 de 2014. Los proyectos que se estructuraran a través de este
contrato podran tener diferentes fuentes de financiacion para la inversion del
mismo, incluyendo como obligatoria la del Sistema General de Regalias. Se
vienen estructurando 31 proyectos de infraestructura en diferentes sectores
como saneamiento basico, vias, infraestructura productiva, educacion y
salud que esperan movilizar recursos para inversion en obras por mas
$450.585 millones en 20 departamentos y en mas de 100 municipios del pais.

1 Por otra parte, en el marco de éste componente, se viene apoyando la
estrategiade i Pr oy e ¢ foous{dad samitaria, placa polideportiva, placa
huella, ciclo infraestructura, biblioteca, infraestructura educativa,
infraestructura en salud, plaza de mercado y puente vehicular), para permitir
su aplicabilidad en diferentes escalas, regiones, pisos térmicos, condiciones
de terreno y configuraciones entre otros.

Las actividades anteriormente descritas en éste componente concluiran a finales
del mes de agosto 2017.

1 Apoyo en la definicidon del marco metodoldgico v transferencia de conocimiento

'Fuente DNP/ Estructuracion SGR/ Proyectos Tips:proyectos tipo son soluciones estandar de alta calidad para que
entidades territoriales que requieran atendemaiproblematica especifica lo implementen en su territorio de manera agil

y eficiente. La aplicacion de proyectos tipo puede generar ahorros hasta del 70% del valor de los costos previstos de pr
inversion y representa una disminucién de cuatro meses efoisaulacion y estructuracion, ademas de anticipar la
obtencion de beneficios para las comunidades. Estos proyectos incluyen modelos de disefio, planos, presupues
especificaciones técnicas y mobiliario, ademas de contratos, pliegos tipo y MGA Webcidiligerentre otros
instrumentos.
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Fortalecimiento en capacidades de estructuracion de proyectos a entidades
territoriales. Como resultado de la ejecucion de éste proyecto, durante el 2015 -
2017 se pretende obtener los siguientes beneficios:

i1 Fortalecer las competencias en estructuracién de proyectos a mas de 120
entidades territoriales (municipios); de las cuales ya se han fortalecido a 113
entidades territoriales (8 gobernaciones y 105 alcaldias) y un total de 183
funcionarios de cada entidad.

i Capacitar en metodologias para la gestién de proyectos a 650 colaboradores
del Sistema General de Regalias T SGR. Para el 31 de diciembre de 2016
se contaba con 655 funcionarios inscritos.

9 Estructurar proyectos, con la metodologia aprender estructurando proyectos
en los sectores de Saneamiento Basico, Vias, Infraestructura Productiva,
Educacion y Salud.

1 Trabajar con los municipios que tienen mayores carencias en competencias
en estructuracion de proyectos y gerencia de los mismos.

El compromiso de FONADE con las regiones y con su linea de negocio en
Estructuracion de Proyectos se enmarca en la Ley 1753 del 9 de junio de 2015 (Plan
Nacional de Desarrollo2014-2 018 fATodos por un rtillloeMhh Pa?2so)
196, 197 que permite dinamizar la presentacién de proyectos ante el SGR, con
proyectos de impacto regional, asi mismo, permitiendo a las entidades financieras
del orden nacional canalizar y gestionar recursos para estructuracion de proyectos,
los cuales seran reconocidos por el Sistema General de Regalias, si los proyectos
presentados son aprobados por el Organo Colegiado de Administracion y Decisién
I OCAD. Estos recursos se reinvertirdn en nuevas estructuraciones, por lo anterior
FONADE hace un aporte de recursos propios para éste proyecto por valor de $8.000
millones.

SECTOR INTERIOR Y JUSTICIA

9 Contrato interadministrativo Fonsecon Il

En temas de seguridad y convivencia, en 2016 FONADE continué con la ejecucion
del contrato No. 212046 suscrito con el Ministerio del Interior T Fondo de Seguridad
y Convivencia Ciudadanai FONSECON, con el objeto de
integral con el fin de desarrollar los proyectos financiados con recursos de FONDO
NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANAT FONSECON©O ,
ejecucion se extendi6 hasta el 20 de diciembre de 2016. La ejecucion financiera del
contrato a 31 de diciembre de 2016 fue del 97%, correspondiente a la ejecucion de
los siguientes componentes: SIES, PLAN CUADRANTES, MOVILIDAD E
INFRAESTRUCTURA:

DSI ES: Medi ante el cual se i mpl emenSlaE &ad
en 21 municipios del pais, con un porcentaje de ejecucion del 100%.
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ii) Plan cuadrantes: Se realizé el suministro y dotacién de elementos de seguridad
para la Policia Nacional, el cual se orientd a cuatro (4) ciudades: Cali, Pereira,
Cdcuta y Villavicencio.

iif) Movilidad: EI Ministerio del Interior adicion6 17 contratos para la adquisicion de
diferentes tipos de motos. La entrega de los proyectos en cada uno de los
municipios beneficiarios, se efectud en el primer semestre de 2016.

iv) Infraestructura: Para diciembre de 2016, se realizé la entrega al Ministerio del
Interior de la estacion de policia de Florian, terminando asi el componente de
infraestructura.

Imagen 1 Estacion de Policia de Florian

I Contrato interadministrativo FONSECON Il

En el segundo semestre de 2016, se ejecutd el contrato interadministrativo No.
215028, el cual tenia vigencia hasta el 10 diciembre de 2016 y se prorrogé hasta el
10 de julio de 2017, con el objeto de continuar con la construccion de las estaciones
de policia en 9 municipios del pais.

En este contrato se tuvieron en cuenta para avanzar los siguientes items, con los
siguientes avances:

i) Movilidad: Al finalizar el mes de noviembre de 2016, se realizé la entrega de los
centros de atencién inmediata CAl y la dotacion de vehiculos, el avance de
ejecucion fisica del convenio en este componente es del 100%.

ii) Infraestructura: Durante el 2016, especificamente para el segundo semestre, se
adelantaron los procesos de contratacion de los proyectos derivados del contrato
interadministrativo iniciando ejecucion del 80% de los proyectos asignados en los
municipios de: Duitama (Boyaca), San Gil (Santander), Villanueva (Guajira), Hato
Nuevo (Casanare), San José de Cucuta (Norte de Santander), Maripi (Boyaca) y
Zipaquira (Cundinamarca).
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La ejecucion de los proyectos derivados del presente contrato generara alrededor
de 165 empleos directos y se beneficiaran a las poblaciones de los municipios
involucrados, que corresponden a 355.666 personas.

1 Contrato Interadministrativo FONSECON - Centros de Integracion
Ciudadana -CIC

Durante los meses de marzo y junio de 2016, FONADE contrato y desarrollé los
estudios y disefios detallados de los 42 CIC municipios, destacando que, durante
su ejecucion, 6 CIC municipios fueron declarados no viables por la consultoria
debido a que los predios no cumplieron con los requisitos de dimensiones minimas,
o de titularidad o de accesibilidad, o de disponibilidad de servicios publicos. Por lo
tanto, se desarrollaron los estudios técnicos y disefios de 36 CIC municipales; de
los cuales, 6 no se ejecutaron en la etapa de construccion, por no contar con los
recursos adicionales que requerian los presupuestos de obra, por las adecuaciones
de los terrenos. Luego de terminados los estudios y recibidos a satisfaccién por
parte del Ministerio del Interior, FONADE se encuentra realizando el
acompafiamiento técnico para resolver dudas o inquietudes sobre los estudios y
disefios durante el proceso de construccion de los 30 CIC que adelantan los
municipios.

9 Contrato Interadministrativo FONSECON |V

El contrato interadministrativo No. 215090 se prorrog6 hasta el 31 de mayo de 2017
y tiene como objeto adelantar la gerencia integral de los proyectos financiados con
recursos del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana i
FONSECON, en la ejecucién de los siguientes componentes: i) Centros de
Integracién Ciudadana i CIC -, ii) Estaciones de Policia, iii) Dotacion de movilidad
y SIES.

A continuacién, se relaciona la gestion realizada por componente:

)] Centros de Integracién Ciudadana i CIC Capitales

Se adelantaron los estudios y disefios para los grupos de las Areas, Caribe (2
Cartagena y 2 Barranquilla) y Andina (Bucaramanga, Pereira, Clcuta y Tunja). Se
resalta que los estudios y disefios del grupo Andino fueron recibidos a satisfaccion
por parte del Ministerio el 12 de diciembre de 2016.

Los procesos de contratacion de obras se realizaran durante la vigencia 2017.

1)) Estacion de Policia de Vélez

En el segundo semestre, entre junio y octubre de 2016 se realizaron los estudios y
disefios, los cuales fueron aprobados y recibidos a satisfaccion por el Ministerio el
dia 21 de octubre de 2016, cumpliendo asi con los requerimientos establecidos
durante la etapa 1 del proceso. Asi mismo, se tramito la licencia de construccion,
por parte de la Policia Nacional el 20 de diciembre de 2016.

or (e me | dammeren vos FONADE
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La iniciacion de las obras para la construccion de la nueva Estacion de Policia,
correspondiente a la fase 2 del proyecto se llevara a cabo en el 2017.

i) Dotacion de movilidad y SIES

Imagen 2 Motos y CAIS Moviles

En el mes de mayo de 2016 se realizé la entrega de las motos de los contratos
derivados con los Municipios de Onzaga y Mogotes. Posteriormente, el 18 de
noviembre se realiz6 la entrega a la Policia Nacional y al Ministerio del Interior, de
135 Motos 200 CC en planta de Suzuki en la ciudad de Pereira'y 250 Motos 200 CC
en Bodega de Suzuki en Cali. Se destaca que, de las 385 motos entregadas, 60
corresponden a las dotaciones de 15 de los 16 CAI mdviles del componente. Es de
mencionar que a principios del mes de diciembre se entregé el CAl movil del
municipio de San Pedro Valle, el cual no incluia la dotacién de 4 motos, quedando
pendiente por entregar 15 CAI Moviles con sus respectivas dotaciones de motos,
los cuales fueron terminados en el mes de diciembre y recibidos a satisfaccion por
parte de Policia Nacional en la ciudad de Bogota, quedando pendiente el recibo a
satisfaccion por parte del Ministerio, el cual quedo sujeto a la entrega de los 15 CAl
en sitio, reprogramado para la segunda semana de enero de 2017.

La ejecucion del contrato de estudios y disefios, e interventoria del proyecto SIES
de Fusagasuga inicié el 14 de octubre de 2016, donde por parte del municipio se
solicité el cambio de la Sala 1 a Sala 2 de la Estacién de Policia del Municipio de
Fusagasuga, teniendo en cuenta el proyecto de ampliacion a 256 camaras mas, que
esta gestionando el municipio. Se destaca que sélo hasta el 21 de diciembre de
2016 se aprobd por parte del municipio de Fusagasuga, la utilizacion de la sala de
control No. 2, lo cual, conllevo a requerir un aire acondicionado de mayor capacidad,
debido al mayor tamafio de la sala. El municipio adiciond los recursos faltantes para
el aire acondicionado de mayor capacidad en el mes de diciembre, y se espera
culminar el proyecto en 2017.

SECTOR EDUCACION

1 Contrato Instituciones Educativas en Concesion i Megacolegios.

En el marco del contrato 197060 suscrito con el Ministerio de Educacion Nacional,
durante el 2016, FONADE continldo dando asesoria, asistencia, gerencia y
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ejecucion administrativa, técnica, juridica y financiera a los proyectos de inversién
destinados a la construccion y dotacion de treinta y ocho (38) establecimientos
educativos, a ser entregados en concesion en zonas rurales y urbanas marginales,
determinadas y aprobadas por el Ministerio de Educacion. El valor de este contrato
con adiciones asciende a la suma de $384.372,2 millones.

A la fecha se encuentran entregados en 19 municipios, receptores de poblacion
marginal, 36 de los 38 proyectos de infraestructura educativa que forman parte del
convenio, los cuales benefician a 51.840 estudiantes (nuevos cupos) en edad
preescolar, basica y media. Estas infraestructuras fueron entregadas entre los afios
2011y 2014.

El 4 de junio de 2015, en la urbanizacion San Antonio, Distrito de Buenaventura, se
dié inicio a la construccion de la Infraestructura Educativa San Antonio en
Buenaventura. Esta infraestructura beneficiara a 2.880 nifios bonaverenses en
edad preescolar, basica y media, y genera en su construccion aproximadamente
900 nuevos empleos, directos e indirectos, de los cuales el 70% es mano de obra
de la region.

Cabe destacar que, ante la importancia de este proyecto, el cual representa una
inversion econdmica y social de alto impacto en la Region Pacifico, el Presidente de
la Republica, la Ministra de Educacién Nacional y otros importantes funcionarios del
Gobierno Nacional, realizaron con el acompafiamiento de FONADE, vista de
seguimiento a la obra en el primer semestre de 2016.

Este proyecto gerenciado integralmente por FONADE, cuenta con una inversion

cercana a los $27.600 millones y es liderado por el Ministerio de Educacion

Nacional, con el acompafiamiento de FONADE y la Alcaldia Distrital, haciendo parte

del programa de ampliacion de cobertura educativa en Colombia, dirigido

principalmente a atender poblacion vulnerable o en situacion de desplazamiento en

el pais, y, para el caso especifico de Buenaventura, aquella ubicada en el macro
proyecto de inter®s soci al naci onal ASan Ant
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Imagen 3 Infraestructura Educativa San Antonio, distrito de Buenaventura, Valle del Cauca
Fotografia: Dic.2016
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A Contrato para la Construccién e Interventoria de 5 nuevos campos
universitarios para la ESAP (Escuela Superior de Administracion Publica)

FONADE se comprometio con la ESAP, mediante la suscripcion de un contrato
interadministrativo en noviembre de 2016, a realizar la gerencia para la construccion
e interventoria de 5 nuevos campos universitarios en Medellin, Cali, Barranquilla,
Tunja y Armenia, y la segunda etapa del campo universitario en Neiva. El valor del
contrato es de $126.180,3 millones de pesos.

El plazo de ejecucion para la construccion de los nuevos campus universitarios es
hasta el treinta y uno (31) de julio de 2018. Al 31 de diciembre de 2016 se logro
avances en procesos preliminares de planeacion y elaboracion de estudios de
precios de mercado.

1 Contrato Estudios y disefios de ambientes de formacidén del SENA

FONADE se comprometié a realizar la gerencia para la ejecuciéon de los disefios
integrales y estudios técnicos e interventoria, requeridos por el SENA para la
construccion de ambientes de formacion, a nivel nacional. El valor del convenio con
adiciones asciende a la suma de $11.250 millones

Durante lo corrido del afio 2016 se desarrollaron los siguientes proyectos:

A Centro de Formacion Gente de Mar y Servicios - Regional San Andrés y
Providencia.

Centro de Formacioén de Talento Humano en Salud - Regional Bogota D.C.
Centro de Formacion en Actividad Fisica y Cultura - Regional Bogota D.C.
Casa del Marqués del Premio Real - Cartagena de Indias.

Centro de Formacion en Malambo - Atlantico.

Centro Cultural, Gastronémico y Turistico "Calle de la Fundacién" - Pereira,
Risaralda.

Propuesta de disefio de interiores para la sede de la Direccion General del
SENA - Bogota

Centro Especializado de Especies Menores - CLEM i Tulua, Valle.
Complejo Sur del SENA T Bogota D.C. Fases 1y 2.

Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolédgico del Guaviare -
Componente Comercio y Servicios - San José del Guaviare.

Centro Especializado en Hoteleria, Turismo y Gastronomia - Villa de Leyva,
Boyaca.

Centro Tecnoldgico de la Amazonia i SENA Regional Caqueta - Florencia.
Centro de la Industria y la Construccion - Ibagué, Tolima.

Centro Agricola La Granja - El Espinal, Tolima.

Centro Pecuario y Agroempresarial -Puerto Boyacda, Boyaca.

DD B BB D DD DD

En total se ejecutaron los disefios y estudios técnicos para 15 centros de formacion
ubicados en 12 ciudades del pais, por un valor total de $7.631,8 millones, de los
cuales se terminaron y entregaron al SENA 10 proyectos
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Imagen 4 Centro Especializado de Especies Menores - CLEM - Tulu& (Valle). Imagen 5 Centro de
Formacion Gente de Mar y Servicios - Regional San Andrés y Providencia

SN A IS

Imagen 6 Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolédgico del Guaviare - Componente
Comercio y Servicios - San José del Guaviare.

SECTOR MINAS Y ENERGIA

Durante el afio 2016, el portafolio de proyectos dentro del sector de Minas e
Hidrocarburos ascendi6 a dos (2) contratos por un valor de $108.065 millones, los
cuales se suscribieron con la Agencia Nacional de Hidrocarburos i ANH.

1 Contrato Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)

En el 2016 la ANH y FONADE, dieron continuidad a la implementacion de
actividades enfocadas en el fortalecimiento y gestién del conocimiento geoldgico,
geofisico, ambiental, captura de datos y fortalecimiento de comunidades indigenas
y afro descendientes en zonas de influencia del sector de hidrocarburos bajo el
marco de cinco (5) contratos interadministrativos suscritos entre las entidades. El
valor total de los contratos suscritos con la Agencia ascienden a $494.572.70
millones.
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Entre los resultados mas destacados se encuentra la terminacion de las actividades
técnicas del proyecto de adquisicion sismica Linea Transandina 4B 2D/09,
relacionada con el procesamiento e interpretacion de la informacion sismica
adquirida.

Asi mismo, se llevo a cabo el proceso de entrega de la segunda parte de los bienes
(dotacién) relacionados con los Planes de Beneficio a la Comunidad - PBC
localizadas en el area de influencia directa de los programas sismicos, Cuenca,
Cauca Patia y Linea Transandina, en los municipios de Andalucia, Bolivar, Buga,
Bugalagrande, La Union, La Victoria, Obando, Pereira, Riofrio, Sevilla y Zarzal, en
el Valle del Cauca y Covarachia en Boyaca. Se entregaron bienes a 16
comunidades de estos municipios, suscribiéndose las respectivas actas de entrega
y paz y salvo.

Como logros del contrato 200834, respecto a los programas sismicos se pudo
cumplir con las expectativas de las comunidades ubicadas en el area de influencia
directa de los proyectos, logrando con ello disminuir la resistencia natural de las
comunidades para la ejecucién de los mismos y mejorar el prestigio institucional de
la ANH. Asi mismo con los resultados satisfactorios obtenidos motivaron que la ANH
solicitara a FONADE reinvertir el saldo de los recursos no utilizados del convenio en
dos nuevos proyectos, a saber: Pozo estratigrafico profundo, el cual tendrd una
profundidad estimada de 10.500 pies, con 2000 pies de corazamiento ubicado en
Mayajura, Guajira y su interventoria y proyecto Sismico Caguan, Putumayo 2D 2016
y Su interventoria.

Dentro de los aspectos a destacar del contrato Interadministrativo N0.216140
suscrito con la ANH, se pretenden aplicar eficazmente los protocolos y experiencias
en materia socio-ambiental, que permitan mitigar los riesgos e impacto por
resistencias de las comunidades en el desarrollo idéneo de los proyectos.

Sabiendo las metas, con la ejecucion idonea del nuevo contrato Interadministrativo,
FONADE consolidara su alianza con la ANH para: contar con informacién geoldgica
necesaria para que la ANH pueda disefiar y adelantar las rondas de contratos
hidrocarburiferos y generar confianza en los inversionistas nacionales y extranjeros
para el desarrollo sostenible del pais en materia de hidrocarburos.

Imagen 7 Convenio 200834 i Agencia Nacional de Hidrocarburos
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El pais requiere avanzar en el conocimiento y evaluacion de su potencial
hidrocarburifero, para lo cual se hace necesario identificar, priorizar y explorar en
aquellas areas donde se considera posible que se encuentren nuevas reservas de
hidrocarburos y para lograrlo se debe adicionar, administrar, complementar y
reinterpretar la informacion técnica existente, adquirir nuevos datos para aumentar
el conocimiento de las &reas y cuantificar su potencial hidrocarburifero, con el fin de
incentivar la inversion de riesgo nacional y extranjera en la busqueda de
hidrocarburos.

A través de la inversion en estudios y trabajos regionales para la exploracién de
hidrocarburos, el pais podra continuar explorando y explotando las reservas de
petréleo y gas en nuevas y antiguas areas prospectivas para propender por la
autosuficiencia y las exportaciones de hidrocarburos.

De acuerdo con lo anterior, la Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH y FONADE
han suscrito varios contratos interadministrativos, con el fin de aunar esfuerzos para
el desarrollo de los proyectos técnicos relacionados con estudios geolégicos,
geofisicos, geoquimicos, ambientales y de ingenieria de petréleos, que permitan
incrementar el conocimiento.

1 Contrato con el Servicio Geoldgico Colombiano (SGC)

En el marco de los contratos suscritos con el SGC, FONADE continu6 adelantando
las labores de investigacion y fortalecimiento del conocimiento del subsuelo de la
Nacion a través de diferentes actividades tales como: Geofisica aerotransportada y
Muestreo geoquimico de sedimentos finos activos.

Entre los resultados mas destacados en 2016, se concluyo la ejecucion del
levantamiento digital aerotransportado de magnetometria y gamma espectrometria
para el grupo 1. 100%. Asi como la entrega al SGC el bloque de Guainia del grupo
2, llegando al 60% de ejecucion, se retoma la produccién por parte del contratista
del grupo 3 mediante la suscripcién de un acuerdo de transaccion, llegando al 81%
de ejecucion.

SECTOR DEPORTE Y RECREACION

9 Cultura - contrato restauraciéon del Teatro Santa Marta.

En septiembre de 2015 inicié el contrato No. 212085 cuyo objeto es ejecutar la
gerencia integral del proyecto restauracion integral del Teatro Santa Marta, en la
Ciudad de Santa Marta D.T.C e H. El valor del mismo con adiciones es de $13.300
millones. Asi mismo, el 18 de diciembre de 2015 se suscribieron las actas de inicio
de obra e interventoria.

Actualmente el contrato tiene 1 proyecto en ejecucion por un monto de $12.584,6
millones, y presenta un avance de ejecucion fisica de 20% segun el plan operativo
vigente. De igual forma se ha comprometido el 95% de los recursos de acuerdo con
el valor actual del convenio. Este proyecto ha generado 250 empleos directos y mas

3] e mon| {mmmeren vas FONADE
T i

nraL W s, Proyecios que transforrman vidos



INFORME DE GESTION 2016

de 200 empleos indirectos, y con la ejecucion del mismo se pretende beneficiar a
una poblacién de 450.000 habitantes.

Imagen 8 Proyecto de Restauracién Teatro Santa Marta, Magdalena

A Contrato Restauracion, reforzamiento, adecuacion y mantenimiento
del Claustro de las Aguas en Bogota D.C.

En el 2014 FONADE se compromete con Artesanias de Colombia S.A a ejecutar la
gerencia integral del proyecto restauracion, reforzamiento, adecuacion vy
mantenimiento del Claustro de las Aguas en Bogota D.C. El valor del convenio
incluyendo las adiciones, es de $ 12.662,9 millones.

Actualmente el convenio tiene 1 proyecto en ejecucién por un monto de $11.563,1
millones, el convenio presenta un avance de ejecucion fisica de 97% segun el plan
operativo vigente. De igual forma se ha comprometido el 99% de los recursos de
acuerdo con el valor actual del convenio. Este convenio ha generado 250 empleos
directos y méas de 200 empleos indirectos.

Imagen 9 Proyecto Restauracion Claustro las Aguas - Arcadas Claustro Colonial Bogota D.C
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1 Proyecto Dotacion Maderamen Mundial Futsal 2016

El 19 de noviembre de 2015, FONADE suscribi6 con COLDEPORTES el convenio

i nteradministrativo No. 215123, cuyo objeto
orientado al aprovisionamiento e instalacion de los maderamenes de los escenarios
deportivos para el Mundi al Fut sal Col ombi a

hasta el 31 de agosto de 2016.

Los maderamenes fueron instalados en los respectivos coliseos de acuerdo con el
cronograma pactado de la siguiente manera:

A Coliseo del Pueblo i Cali: 8 de agosto de 2016
A Coliseo Bicentenario i Bucaramanga: 24 de agosto de 2016
A Coliseo Ivan de Bedout i Medellin: 30 de agosto de 2016

En estas fechas, FONADE recibi6 por parte del contratista y la interventoria los
maderamenes, y los entreg6 a los respectivos municipios, con el fin de desarrollar
el Mundial de Futsal FIFA Colombia 2016, que se desarroll6 entre los meses de
septiembre y octubre de 2016, en los coliseos mencionados.

Imagen 10 Maderamen instalado en el Coliseo Ivan de Bedout - Medellin

9 Infraestructura deportiva Municipio de Quibdé

Mediante el convenio No. 215081 suscrito el dia 25 de noviembre de 2015 entre
FONADE, COLDEPORTES y la Gobernacion de Chocé, FONADE se compromete
a realizar la gerencia de proyecto de infraestructura Deportiva en el Departamento
de Chocd, en donde ademas de realizar la gerencia integral para la construcciéon de
la infraestructura deportiva en el Municipio de Quibdd, realizard el proceso
precontractual, contractual y de liquidacion de contratos de consultoria para revision
de los disefios, construccidn de los estadios de atletismo, coliseo mayor, coliseo
menor, obras de urbanismo e interventoria para las obras.

Los recursos aportados para la ejecucién de los proyectos ascienden a $51.641
millones. El convenio se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2016, la
ejecucion del mismo beneficiara alrededor de 500.000 personas y se espera generar
aproximadamente 300 empleos directos.
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FONADE en el desarrollo de ejecucion del contrato Interadministrativo ha realizado
la siguiente gestion:

U Atendiendo las obligaciones establecidas dentro del Contrato Interadministrativo
215081 de 2015, se dio inicio al proceso de contratacion MCC 001-2016, por
medio del cual suscribié el contrato de consultoria No. 2016661 de 2016 con
MACDANI EL LTDA, el c @enbultotia de redsiopyoajustecab j et o A
los estudios y disefios del estadio de atletismo, coliseo multideportivo, coliseo
menor, de obras de urbanismo y paisajismo, escenarios deportivos para el
muni cipio de Quibd- en el departamento de

U se suscribio el acta de inicio del contrato de consultoria el dia 15 de marzo de
2016 por un término de dos (2) meses, seguido de una prorroga de un (1) mes
a partir del 16 de mayo, tiempo en el cual la consultoria del proyecto revisé e
hizo observaciones a los estudios y disefios entregados por la Gobernacion del
Choco en el afio 2016, los cuales a la fecha no ha sido posible subsanar en su
totalidad.

U Ante las observaciones realizadas por la consultoria del proyecto se solicité a la
Gobernacién del Choco subsanar dichas observaciones, para que de esta
manera FONADE pudiera proceder con los procesos de seleccién y contratacion
de los contratistas de Obra e Interventoria.

U  El municipio de Quibdé, Departamento de Choco, informé que para subsanar las
observaciones realizadas por la consultoria MacDaniel, se requeria de dos (2)
meses, por lo que el Comité Operativo de Seguimiento realizado el dia 3 de junio
de 2016 sugirié suspender el contrato Interadministrativo por el término antes
mencionado, con el fin de dar un plazo perentorio a la consultoria del Municipio
de Quibdé para la realizacién y entrega de ajustes del proyecto.

0 EI 28 de julio de 2016 la Gobernacion del Chocd, en aras de dar cumplimiento a
los compromisos asumidos en el comité | hizo entrega de los ajustes realizados
a los estudios y disefios del proyecto, los cuales fueron entregados a su vez por
el Consultor Corvez Ingenieria de Servicios LTDA T Corvez.

0 Una vez recibida esta informacion FONADE procedio a validarla, evidenciando
gue existe un faltante de documentacion, los planos entregados se encontraban
sin la firma de todos los profesionales responsables de los disefios y que el aval
solicitado a la Gobernacion no fue entregado, por lo que se hizo imposible que
la consultoria MacDaniel pudiera realizar una revision y emitir un concepto de
aprobacion a los disefios.

Los dias 16 y 17 de agosto d 2016 se realizé mesa de trabajo para el seguimiento
al contrato interadministrativo 215081, resaltandose la necesidad de subsanar
las observaciones realizadas por la consultoria de revision a los estudios y
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disefios del proyecto Macdaniel LTDA., al igual que la entrega de la misma a
FONADE.

En comité de negocios del 17 de agosto de 2016, FONADE aprobd la
modificacion de las clausulas tercera y cuarta del contrato interadministrativo, al
igual que adicionar al mismo la suma $76,2 millones.

0 En atencién a los compromisos establecidos en la mesa de trabajo
mencionada, la Gobernacién del Chocd el 2 de septiembre remitié a
FONADE la informacion entregada por el municipio de Quibdo el dia 1 de
septiembre.

U El dos de septiembre se suscribié la prorroga N°2 a la suspension N°1 del
contrato de Consultoria 2016661.

U El 30 de septiembre de 2016 se realiz6 la Adicion N°1 y Prorroga N°2 al
contrato de consultoria 2016661, por el término de Un (1) mes y por valor de
$54,2 millones.

0 Una vez realizada la Adicion N°1 y Prorroga N°2 del contrato de Consultoria,
Macdaniel procedié una vez mas con la revision de la informacion de
subsanacién a los estudios y disefios del proyecto, remitida por la
Gobernacién de Choc6 a FONADE el 23 de septiembre de 2016.

U El 2 de noviembre de 2016 se suscribié la prorroga N°3 al contrato de
consultoria 2016661, suscrito entre Macdaniel LTDA. y FONADE, por el
término de 1 (un) mes.

U El1de diciembre se termind el contrato de consultoria 2016661 suscrito entre
Macdaniel y FONADE. De este contrato queda pendiente la entrega del
informe final de revision a los ultimos ajustes y disefios del proyecto que ha
venido entregando la consultoria Corvez, de igual manera el aval que indique
si el proyecto se encuentra en Fase Ill. El compromiso de entrega del informe
final quedo para el dia 12 de diciembre.

0 EI 27 de diciembre de 2016, se suscribié la modificacion No. 01 y adicién No.
01 al contrato interadministrativo 215081, mediante la cual se prorrogo el
plazo de ejecucion del mismo hasta el 31 de diciembre de 2017 y se adicioné
por un valor de $1.326,2 millones; esta novedad contractual fue motivada en
atencion a que a la fecha no se habian suscrito los contratos de obra e
interventoria del proyecto, toda vez que solo hasta el 12 de diciembre de 2016
la consultoria de disefio Corvez Ltda. hizo entrega de los ajustes del
proyecto, los cuales fueron avalados por Macdaniel Ltda., consultoria de
revision contratada por FONADE.
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1 Proyecto supérate 2016

El 3 de mayo de 2016, FONADE y COLDEPORTES suscribieron el convenio

interadministrativo No. 216052 el cual tiene por objet o A Real i zar |l a ger
componentes para la implementacion del programa presidencial Sistema Nacional
de Competencias Deportivas - Sup ®r ate I ntercol egiadoso, p o

millones. Durante la vigencia 2016, se realizo las siguientes actividades y eventos
deportivos los cuales culminaron con éxito:

1. Fase regional, en las ciudades de Yopal, Barranquilla, Cartagena, Pereira,
Popayéan, Cucuta, Girardot y Fusagasuga.

Final nacional, ciudad de Bogota D.C.

Final nacional de Béisbol y Softbol, ciudad de Monteria

Concentracion, ciudad de Medellin

Competencias de la Fase Internacional los Juegos Escolares
Suramericanos, en la ciudad de Medellin.

abkwn

El convenio fue prorrogado hasta el 28 de febrero de 2017, con el fin de ejecutar los
ultimos eventos que se deriven del convenio.

SECTOR TRANSPORTE

1 Vias i Corredores parala competitividad

Dentro del programa de Corredores Arteriales Complementarios de Competitividad

El Instituto Nacional de Vias 1 INVIAS, y FONADE suscribieron el contrato No.

200925 con el Ministerio de Defensa i Ejército Nacional y el Ministerio de
Transporte, con el Estidijos disefios]gestibnesariblipedia, | os 0
ambiental y mejoramiento del proyecto Carretera de la Soberania, y los estudios,

disefios, gestion social, predial, ambiental, mejoramiento y construccion del

proyecto Transversal de la Macarenadb, el cual se encuentra Vvi ge
de junio de 2017.

Durante la vigencia 2016, el convenio presenta un avance fisico del 98%, el cual se
encuentra discriminado en el avance de los siguientes proyectos:

Transversal de la Macarena:

1. Pavimentacion desde el PR10+000 hasta el PR13+350 en el tramo Baraya -
Colombia con un avance de 100%.

2. Pavimentacion desde el PR20+000 hasta el PR23+460 en el tramo Mesetas
- Uribe con un avance de 100%.

3. Construcciéon del Puente Santa Barbara en el PR20+270 en el tramo Mesetas
- Uribe con un avance de 100%.
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Carretera de la Soberania

1. Construccion del Puente Quebrada Seca en el PR5+100 en el frente La Lejia-
Mesetas con un avance de 100%.

2. Pavimentacion entre los PR4+500 y PR8+000 con un avance de 100%.

3. Pavimentacion desde el PR19+410 hasta el PR19+540 y desde el PR19+880
hasta el PR19+910 en el frente La Lejia con un avance de 100%. Al respecto,
el INVIAS determind que el tramo comprendido entre el PR19+880 hasta el
PR19+910 no se reconstruyera ni pavimentara debido a una avalancha
ocurrida en el mes de junio de 2015, en su lugar se construird un puente de
20 m en concreto reforzado con recursos del Convenio.

4. Pavimentacién entre los PR121+000 y PR139+000 con un avance del 100%,
teniendo en cuenta que se determind la no intervencion en el tramo conocido
como Paso Nacional Alto del Royota.

5. Construccion del puente sobre la Quebrada El Oro en el PR40+900. Con un
avance del 60%.

6. Construccion del puente sobre la Quebrada La Gaitana en el PR140+000 con
un avance del 40%.

7. Esta pendiente por iniciar la construccion de un muro de contencion en el
PR19+410.

En desarrollo de los proyectos anteriormente mencionados, se han generado
alrededor de 1.889 empleos (directos e indirectos), beneficiando alrededor de
112.981 personas.

Contrato para la verificacion, organizacion, digitalizacién de los documentos
gue conforman las carpetas correspondientes a los vehiculos de transporte
de carga matriculados en el organismo de transito de Facatativa y su posterior
validacién y depuracién en la plataforma del registro Unico de transito - RUNT.

Mediante este contrato FONADE desarrolla las actividades correspondientes a
la revision, verificacion, organizacion y digitalizacion de los documentos que
conforman las 5.738 carpetas de los vehiculos de transporte de carga
registrados en el organismo de transito de Facatativa.

El valor del mismo es de $1.063,5 millones; a la fecha el contrato
interadministrativo se encuentra vigente y en proceso de seleccién de firma
consultora que realizar4 la verificacion, organizacion, digitalizacion de los
documentos.

1 Contrato para la intervencion de la malla vial de la localidad de Fontibon y
adquisicion de mobiliario de la nueva sede de la alcaldia local

FONADE se comprometido con la alcaldia local, mediante la suscripcion de un
contrato interadministrativo en diciembre de 2016, a realizar la gerencia para la
intervencion de la malla vial de la localidad de Fontibon e interventoria al contrato
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de obra publica de la malla vial y el proyecto de adquisicion de mobiliario de la nueva
sede de la alcaldia local de Fontibon. El valor del contrato es de $9.594,5 millones

El plazo de ejecucién pactado es de 10 meses.

1 Contrato para laintervencion de la malla vial de la localidad de Usaquén

FONADE se comprometié con la alcaldia local, mediante la suscripcién de un
contrato interadministrativo en diciembre de 2016, a realizar la gerencia para el
diagnostico, los estudios y disefios, la conservacion, el mantenimiento preventivo y
rutinario, la rehabilitacion, construccion e interventoria de los segmentos de la malla
vial en la localidad de Usaquén, en Bogotda, D.C. El valor del mismo es de $10.461,1
millones.

El plazo de ejecucion pactado es por 12 meses.
SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL

T Convenio AAlto a | a Tubercul osi sbo

A 31 de diciembre de 2016, FONADE continu6 apoyando en el control y prevencion
de la tuberculosis con el Convenio 211032 suscrito con el Fondo Mundial, de Lucha
contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria FONADE en Colombia, a través de la
ejecucion de recursos de la subvencién concedida al pais por valor aproximado de
$ 7.000 millones, en 8 ciudades capitales que concentran el 60% de la carga de la
enfermedad en el pais (Bogota, Medellin, Santiago de Cali, Barranquilla,
Bucaramanga, Cucuta, Pereira y Villavicencio).

FONADE, ha trabajado decididamente para que las intervenciones del Proyecto
Tuberculosis en las ciudades priorizadas, se lleven a cabo dentro de las siguientes
estrategias: 1) Fortalecer la estrategia DOTS/TAES con calidad. 2) Fortalecer la
deteccion y el manejo integral de la TB farmaco resistente y la implementacion de
las acciones colaborativas TB-VIH. 3) Desarrollar estrategias para la generacion y
transferencia de conocimientos para el fortalecimiento del programa de tuberculosis.

Dentro de los logros alcanzados se pueden destacar los siguientes:

1 Con este convenio se ha logrado gestionar que, al menos el 79% de los
pacientes diagnosticados con tuberculosis resistente y multidrogo
resistentes, ingresaran a tratamiento entre el afio 2015 y el primer semestre
del afio 2016.

i Para las 8 ciudades priorizadas se ha logrado que al menos el 78% de los
casos diagnosticados con tuberculosis tengan éxito en su tratamiento.

I Con una inversién de $523,6 millones para la adquisicion de cuatro (4)
equipos Xpert TB RIF FONADE, en acompafiamiento del Instituto Nacional
de Salud, incorporé de manera exitosa nuevos metodos rapidos para el
diagnéstico de la tuberculosis, buscando con ello facilitar el acceso a
personas afectadas y mejorar la oportunidad de un diagnostico con mayor
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sensibilidad en los casos de TB/VIH, tuberculosis pediatrica, tuberculosis en
personas privadas de la libertad, entre otros.

1 FONADE, con su equipo de consultores de la salud y del area social en
terreno, ha fortalecido la capacidad técnica local mejorando los sistemas de
monitoreo, la calidad de la informacion y los esquemas de seguimiento y
acompafamiento a los pacientes y sus familias.

A partir del 1 de enero de 2017 y por el término de 5 meses, FONADE adelantara el
proceso de cierre del contrato o, en el cual se espera documentar los logros y
lecciones aprendidas con la implementacion y realizar una transicion exitosa a las
entidades territoriales para que continien con los esfuerzos de lucha contra la
tuberculosis en el pais.

1 Contrato Ampliacién Respuesta Nacional al VIH

El 1 de noviembre de 2016 se suscribié con El Fondo Mundial de Lucha contra el
Sida, la Tuberculosis y la Malaria el Contrato No. 216146. Con una inversion
superior a los $21.000 millones, FONADE contribuird en la ampliacion de la
respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad en el marco del Plan
Nacional de Respuesta ante las Infecciones de Transmision Sexual-VIH-SIDA vy el
Modelo Integrado de Atencién en Salud del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
beneficiando a la poblacion mas vulnerable frente a la epidemia del VIH de las
ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Pereira, Cartagena, Barranquilla vy
Bucaramanga.

Durante los proximos 3 afios, FONADE realizara diferentes actividades para:

1 Fortalecer capacidades institucionales de los agentes de la respuesta (Entidades

Territoriales, Organizaciones de la Sociedad Civil, Secretarias de Salud).
Ampliar acciones de prevencioén, induccion al diagnéstico y acompafamiento para
el acceso a servicios de prevencién y atencion integral de calidad en poblaciones
mas afectadas.

SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Agua potable y saneamiento basico

Durante la vigencia 2016, FONADE dio continuidad a los contratos suscritos con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para ejecutar los componentes de
interventoria y seguimiento para los programas de agua y saneamiento basico, a
través de la ejecucion de obras de acueductos, alcantarillados, redes de extension,
unidades sanitarias, plantas de tratamiento, rellenos sanitarios, entre otros, los
principales resultados se presentan a continuacion:

9 Acueductos rurales a nivel nacional

A través del contrato Rurales | (212015), se realizdé la entrega de cuatro (4)
proyectos con los siguientes objetos: 1) Revisar, verificar, ajustar y complementar
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los estudios y disefios, verificacion, gestion predial de licencias y permisos,
viabilizacion proyecto, construccion, acompafiamiento post-construccion y
estructuracion y fortalecimiento institucional del acueducto de la vereda San Rafael
de Payoa en el municipio de Sabana de Torres, en el departamento de Santander;
2) Mejoramiento del sistema de acueducto en el centro poblado Buenavista
municipio de la Dorada departamento de Caldas; 3) Revisar, verificar, ajustar y
complementar los estudios y disefios, verificacion gestion predial de licencias y
permisos, viabilizacion proyecto, construccion, acompafiamiento post construccion
y estructuracion y fortalecimiento institucional para la optimizacion del sistema de
acueducto localizado en el corregimiento de San Felix, municipio de Salamina en el
departamento de Caldas; 4) Revisar, verificar, ajustar y complementar los estudios
y disefios, verificacién, gestion predial de licencias y permisos, viabilizacion
proyecto, construccion, acompafiamiento post-construccion y estructuracion y
fortalecimiento institucional para acueducto de las localidades de Madre Vieja y la
Ceiba, resguardo indigena de Caicemapa, municipio de Distraccion en el
departamento de la Guajira.

En el programa Rurales Il (213004) se realizé la entrega de cinco (5) proyectos con
los siguientes objetos contractuales: 1) Adecuacion, ampliacion y optimizacion de
los acueductos de las veredas el Salero y la Primavera, y el municipio de Melgar,
Tolima; 2) Construccidon, acompafiamiento pos construccion, estructuracion y
fortalecimiento institucional para la adecuacion de los sistemas de acueducto del
corregimiento de Naranjal, municipio de Quinchia departamento de Risaralda; 3)
Construccién y acompafiamiento post-construccién para la optimizacion del
sistema de acueducto y construccion de la planta de tratamiento de agua potable
para el centro poblado Viboral del municipio de Aguadas, Caldas; 4) Construccion
acueducto interveredal San Carlos, el Guabo y Palacio del municipio de Colén
Génova, Narifio; 5) Construccién, acompafiamiento pos construccion,
estructuracion y fortalecimiento institucional para las obras del plan maestro de
acueducto y para la fase | del alcantarillado del centro poblado de Subia, municipio
de Silvania, Cundinamarca.

Los anteriores 9 proyectos han tenido un impacto social en un total sobre 13.500
habitantes de zonas rurales. Para el 2017 se espera entregar 10 proyectos en 10
municipios y departamentos del pais los cuales beneficiardn alrededor de 20.000
personas de zonas rurales.

Adicionalmente se espera contar con la aprobacion de 11 consultorias para la
estructuracion de proyectos de acueducto y alcantarillado a través de sistema de
Ventanilla Unica del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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1 Contrato - Programa de abastecimiento de agua y manejo de aguas
residuales en zonas rurales

El 2 de septiembre de 2015, FONADE y el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
suscribieron el contrato interadministrativo No. 581 de 2015 (en FONADE 215047),

por un valor de $59.471,9 millones, con el fin de ejecutar | a g
de Abasteci miento de Agua y Manejo de Aguas F
objeto es AContribuir a | dei servigios efeiente®y de | a
sosteni bles de agua potable y saneamiento en
de diciembre de 2015, se dio inicio a |la ej
Sistema de acueducto Interveredal de Cargachiquillos localizado en zona rural e

indigena del municipio de Totor6 T Caucao de acuerdo con el P

General (POG) y al Plan Operativo Anual (POA) 2015-2016, aprobados por la
Direccién de Cooperacion para América Latina y el Caribe i Departamento del
Fondo de Cooperaciéon para Agua y Saneamiento (DFCAS).

Durante el afilo 2016, se adelanté la revision de los disefios del proyecto de
Cargachiquillos, se elaboraron términos de referencia para la contratacién de la
interventoria, obra civil, fortalecimiento institucional y desarrollo social. Asi mismo,
se realizaron las primeras ssocializaciones del Proyecto con las autoridades
municipales, indigenas y la comunidad en general; todo lo anterior, liderado por
FONADE y coordinadas con la Agencia de Cooperacidon Internacional para el
Desarrollo (AECID), Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), Alcaldia
Municipal de Totor6 y Gestor del Plan Departamental de Aguas del Cauca 71
Emcaservicios S.A. ESP.

En el mes de noviembre de 2016, se suscribi6é el contrato No. 2162783 con el
Consorcio Ingenieria con Calidad, para la ejecucién del contrato que tiene por
objeto: fiAsesorza e interventorza t®cnica, |
financiera para la construccion del sistema de acueducto interveredal de
Cargachiquillos localizado en zona rural e indigena del municipio de Totoro i
Caucabo. En cuanto al proceso de contrataci
se encontraba en proceso de evaluacién de las propuestas. En lo referente al
proceso de Desarrollo Comunitario y Fortalecimiento Institucional de este proyecto,
el comité de gestion del Programa acogio la solicitud presentada por el gestor del
PDA Cauca i Emcaservicios SA ESP en cuanto a la realizacion de la consultoria
por parte de esta ultima entidad. Asi las cosas, FONADE a corte del 31 de diciembre
de 2016 se encuentra a la espera de la propuesta formal por parte de Emcaservicios
SA ESP para la ejecucion de la consultoria de Desarrollo Comunitario y
Fortalecimiento Institucional.

Adicionalmente, se realizaron las gestiones correspondientes al proyecto
AOptimizaci-n del sistema de Abasteci mi
de Alcantarillado Sanitario y Unidades Basicas Sanitarias en las localidades La
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Libertad y Sabanetica del Municipio de San OnofreT Sucr e 0. FONADE en el
de junio de 2016 sugirid las actuaciones necesarias para la no objecion del comité
de gestion con el fin de contar con la inclusion de este proyecto en el Programa.
Teniendo en cuenta estas sugerencias el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
solicito al Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) complementar el estudié
hidrogeologico en la localidad La Libertad para determinar la calidad y cantidad de
agua que permita la reduccion del costo de tratamiento del agua, y de esta manera
hacer viable el proyecto; una vez entregadas las recomendaciones por el SGC,
FONADE realiz6 las gestiones ante la Corporacion Ambiental de Sucre
(CARSUCRE) y Alcaldia Municipal de San Onofre para la obtencién del permiso de
perforacion del pozo No 3; en igual sentido se realizé ante el comité de gestion del
Programa, los trdmites pertinentes para la no objecién del proceso de comparacion

de precios de |l a obra civil AConstrucci - -n de
Libertad del Municipio de San Onofre T Sucre para la determinacion de la calidad y
producci -n de aguabo; con estas dos gestione

contratacion No 2028 i 215047 el 26 de diciembre de 2016 cuyo cierre se tiene
programado para el 17 de enero de 2017. La ejecucidn fisica del proyecto se espera
para la vigencia 2017 y el seguimiento en la vigencia 2018.

En cuanto a | os proyectos fiAcueducto regiona
en zona rural del Municipio de Fonseca - Guaj i rao y HAAlcantarill a
Hatico en el Municipiode Fonsecai Guaj i rado, FONADE realiz- en

la gestién ante el Plan Departamental de Aguas de la Guajira y su Gestor, asi como
ante la Alcaldia Municipal de Fonseca, para la consecucion de la informacion
necesaria con el fin de lograr la inclusion de estos proyectos en el Programa de
abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales en zonas rurales, logrando
la remision del proyecto de alcantarillado por parte del PDA-Guajra a FONADE para
la actualizacion y viabilizacion del proyecto en el mecanismo de ventanilla tnica del
MVCT. Dada lo anterior, ambos proyectos obtuvieron la no objecién del comité de
gestion del programa para su inclusién en el POG-POA 2017, documento que se
encuentra en proceso de aprobacién final por parte la Direccion de Cooperaciéon
para América Latina y el Caribe i Departamento del Fondo de Cooperacién para
Agua y Saneamiento (DFCAS) con sede en Madrid i Espafia.

Es importante destacar que de manera transversal FONADE presenté al Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y Agencia de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) el Plan de comunicaciones y visibilidad del Programa, el
cual obtuvo la no objecién del comité de gestién y su inclusion en el POG-POA 2017.

Asi las cosas, quedaron comprometidos los recursos del Programa de
Abastecimiento de Agua y Manejo de Aguas Residuales en el Plan Operativo
General y Plan Operativo Anual 2017, para su ejecucion fisica en el afio 2017 y
seguimiento en el afio 2018.
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I Contrato Conexiones Intradomiciliarias

Imagen 11 Conexiones Intradomiciliarias

En el marco del Programa de Agua Potable y Saneamiento Basico, FONADE
ejecuto los siguientes convenios:

1. Contrato 215041, suscrito en el afio 2015 con el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, por un valor de $57.036 millones, el cual tuvo como objeto la gerencia
para la ejecucion del Programa de Conexiones Intradomiciliarias que consiste en el
suministro, instalacion y adecuacioén necesaria para el funcionamiento de inodoro,
lavamanos, lavadero, lavaplatos y ducha de 2.007 viviendas en 4 ciudades de
diferentes departamentos del pais (Cauca i Guachené, Cesar Valledupar, Chocé i
Bahia Solano y Juradd, Guajira - Riohacha), beneficiando acerca de 10.035
personas.

2. Contrato 215086, suscrito en el afio 2015 con el Ministerio de Relaciones
Exteriores 1 Cancilleria y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por un valor
de $1.000 millones, el cual tuvo como objeto la gerencia para la ejecucion del
Programa de Conexiones Intradomiciliarias en el Corregimiento de Valencia de
Jesus i Municipio de Valledupar (Cesar), beneficiando alrededor de 1.375 personas
con 275 intervenciones.

3. Contrato 215087, suscrito en el afio 2015 con la Fundacién Grupo Familia,
Entidad que realizé un aporte en especie de $120 millones, para fortalecer y ampliar
la cobertura del programa en el Municipio de Guachene (Cauca) y Corregimiento de
Valencia de Jesus i Municipio de Valledupar (Cesar).

En el mes de diciembre de 2016 se suscribié con la Fundacion Grupo Familia el
convenio de asociacion No. 216268 con el objeto de fortalecer el proyecto de
Conexiones Intradomiciliarias que se contratara en la vigencia 2017 en el Municipio
de Guachené i Cauca. El aporte de la Fundacién asciende a $423 millones y el
aporte de FONADE corresponde $42,3 millones en especie.
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SECTOR VIVIENDA
1 Contrato interadministrativo i FIDUBOGOTA.

F

Imagen 12 Viviendas Gratuitas

En el marco del Contrato No. 213001 suscrito con la Fiduciaria del Banco de Bogota,
FIDUBOGOTA, FONADE se compromete como vocera del Fideicomiso i Programa
de Vivienda Gratuita, a realizar la interventoria a los contratos de obra que celebren
los patrimonios autbnomos que se constituyan para el disefio y la construccion de
los proyectos de vivienda de interés prioritario que indique el contratante en el marco
del Programa de Vivienda Gratuita, con un valor inicial de $111.818,6 millones. El
dia 30 de diciembre de 2016, se firmo Otrosi No. 3 del contrato interadministrativo,
por valor de $15.160,9 millones, hasta el 31 de diciembre de 2017, para un valor
total del contrato de $141.423,2 millones

Para el afio 2016, FONADE certifico 20.428 viviendas de 24.891, distribuidas en 25
departamentos y 76 municipios del pais, cumpliendo asi con una ejecucion del 82.07
% del total de las viviendas a construir.

1 Contrato de Evaluacién - Supervision Proyectos de Vivienda Gratuita

En este sector se destaca el contrato suscrito en junio de 2013 con FIDUBOGOTA,
por valor, incluyendo adiciones, de $ 18.738,4 millones; que tiene por objeto realizar
la supervision de un paquete de 99 proyectos del programa de vivienda gratuita i
Esquema Convenios. Estos proyectos se ejecutan en nueve (9) departamentos y en
el Distrito Capital. A 30 de julio de 2016 se logr6 un acumulado de 15.576 soluciones
de viviendas certificadas (802 unidades en 2013, 6732 en 2014, 5.979 en 2015 y
3339 en 2016) organizadas en 92 proyectos, equivalentes al 92% de las 16.862 de
viviendas objeto de supervision.
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Imagen 43 Proyecto Ciudadela MIA. Quibdé, Choco. 1500 soluciones de vivienda.

De igual manera, en el 2016 FONADE y FIDUBOGOTA suscriben un nuevo
convenio, con el cual se busca y se logra certificar la totalidad de las viviendas que
forman parte de la modalidad de convenios para el programa de vivienda gratuita,
se realiza la certificacion total de los 7 proyectos restantes con un total de 1.286
viviendas alcanzando entre los dos convenios 16.862 soluciones habitaciones
certificadas y objeto de la supervision de FONADE.

Imagen 14 Proyecto El Socorro Medellin-Antioquia 434 viviendas
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1 Contrato Evaluacién i Supervision de la Correcta Aplicacion de los
Subsidios Familiares de Vivienda de Interés Social Urbano (SFVU)

Durante el 2016, FONADE en el marco de la linea de negocios de evaluacién de
proyectos, ejecutdé el convenio suscrito con FONVIVIENDA para realizar la
supervision de la correcta aplicacion de los subsidios familiares de vivienda de
interés social urbano (SFVU), otorgados por el Fondo Nacional de Vivienda i
FONVIVIENDA, aplicados en la ejecucion de proyectos de vivienda de interés
prioritario (VIP), vivienda de interés social (VIS) y en el programa de vivienda
saludable (VISA). El valor del convenio incluyendo adiciones es $ 3.898,5 millones.

Durante la vigencia 2016, se ejecutaron las siguientes actividades: 45.429 visitas de
seguimiento a Subsidios Familiares de Vivienda (SFV), 2.676 certificaciones
expedidas y 4.188 visitas de gestion para legalizacion. Asi mismo, durante esa
vigencia, se entregaron 308 proyectos en cumplimiento del objeto del contrato
interadministrativo. El valor de los proyectos entregados es de $177.997.240.830.
Es preciso aclarar que el valor de los proyectos corresponde al valor de los subsidios
familiares de vivienda (SFV) asignados por FONVIVIENDA objeto de supervision.

Imagen 15 Proyecto Villa Diana Carolina, Ricaurte, Cundinamarca.

SECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

En el 2016, FONADE continu6 siendo el socio estratégico para el Fondo TIC del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, un cliente que
ha depositado su confianza en la Entidad. Es asi como, a través de tres (3) contratos
interadministrativos que se ejecutan por fases, se brindaron servicios de acceso a
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, de capacitacion y formacién de
competencias digitales, entretenimiento y otras alternativas de servicios con base
en las TIC, ello con la continuidad en la operacion de Puntos Vive Digital y la puesta
en marcha de otros durante este afio de gestion, de igual forma teniendo en cuenta
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la experiencia de FONADE se han sumado otras entidades como el Hospital Militar
en la lista de clientes de la entidad.

1 Contrato Puntos Vive Digital

Puntos Vive Digital Fase 0 - 211040

Contrato interadministrativo suscrito con el Fondo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones cuyo objeto es realizar la gerencia integral del proyecto de
implementacion y operacion de 71 puntos vive digital ubicados en 68 municipios. El
valor total del contrato es de $52.477,9 millones y el plazo de ejecucion va hasta el
30 de enero de 2017.

La operacion de los puntos vive digital concluyo el 30 de abril de 2016 y se realizd
la trasferencia de la misma a los entes territoriales. Durante el 2016 se adelanté la
trasferencia de propiedad de los bienes, y se realiz la donacién de la infraestructura
tecnologia de los PVD a los entes territoriales.

En el mes de febrero de 2017 se dara inicio a la etapa de liquidacion de este contrato
interadministrativo.

Imagen 165 Puntos vive Digital Fase 01 Palmira- Valle.

1 Puntos Vive Digital Fase 1 - 212039

Contrato interadministrativo suscrito con el Fondo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones cuyo objeto es realizar la gerencia integral del proyecto de
planeacién, implementacién y operacién de Puntos Vive Digital (PVD) Fase 1. El
valor total del contrato es de $121.997,1 millones y el plazo de ejecucién va hasta
el 30 de abril de 2017.

En el 2016 se instalaron e iniciaron operacion 50 Puntos Vive Digital que se suman
a los 429 ya instalados y en operacion de los afios 2014 y 2015.
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En el mes de julio de 2016 se modificé el contrato interadministrativo para realizar
la implementacion de 16 Puntos Adicionales Vive Digital, de los cuales en el 2016
se completo la instalacién de 11 de ellos, quedando para el 2017 la finalizacion de
la implementacion de 5 PVD. Con la adicion de estos PVD dentro del alcance de
Fase 1 se implementan un total de 495 PVD en la fase 1.

Ademas, durante el 2016 se adelanto la donacién de la infraestructura de tecnologia
instalada en 274 PVD a los diferentes entes territoriales beneficiados con la
adjudicacién de estos tecnocentros, quedando para el 2017 la donacién de 221 PVD

Imagen 67 Puntos vive Digital Fase 11 Araucai Arauca.

Puntos Vive Digital Fase 37 215085

En el marco del propésito de complementar las condiciones de acceso universal a
las TIC en el pais, ElI Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, por medio de la firma del contrato interadministrativo 215085 con
FONADE cuyo objeto busca AReali zar l a ger
dentro de la estrategia de Puntos Vive Digital con el fin de garantizar la continuidad

de | oséo Puntos Vive Di gi haaveniddenplémentaidos e 3
910 Puntos Vive Digital -PVD desarrollados en la evolucion de las fases
consecutivas denominadas Fase 0,1y 2.

Los Puntos Vive Digital se han consolidado como una estrategia Nacional que
complementa el fortalecimiento y promocion del sector de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, con los cuales se han generado y se busca dar
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continuidad a la creacion de escenarios de trabajo en varias ciudades del pais que
permitan procesos de formacién y capacitacion enfocados a necesidades puntuales
de la comunidad. Esta iniciativa del Ministerio de las Comunicaciones y la
informacion busca el desarrollo de proyectos colaborativos y de emprendimiento
que permitan potencializar el talento humano, ya que ademas de garantizar el
acceso a las TIC y a la formacion de competencias digitales bésicas, en
complemento, crea espacios innovadores para que la poblacion estudiantil y la
comunidad desarrollen habilidades en la creacion de software, aplicaciones,
animacion y produccién de contenidos.

Asi las cosas, FONADE y MINTIC durante el 2016 en la ejecucion del contrato
interadministrativo 215085, dieron apertura a la inauguracion de 8 Puntos Vive
Digital nuevos tradicionales e inicio la implementacion de 32 Puntos vive digital de
las Fases 1y 2 que seran inaugurados en el primer trimestre de la vigencia 2017.

Ahora bien, el valor total del convenio incluidas adiciones corresponde a $247.304,5
millones, de los cuales en el 2016 se conectaron 870 Puntos Vive Digital por medio
de fibra Optica y radio enlace en lugares como Gramalote, Florencia, y localidades
de Bogotad como Suba y Fontibdn, entre otros. Se contrataron 5 uniones temporales
gue seran las encargadas de garantizar la operacion de los Puntos Vive Digital en
las 5 regiones a nivel pais por valor de $ 149.568,2 millones, logrando asi capacitar

a un total de 955 administradores a nivel nacional.

= %

Imagen 78 Puntos vive Digital Fase 31 215085
SECTOR DE INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

1 Contratos Departamento Administrativo para la Prosperidad Social i
DPS

Durante el 2016, FONADE continu6 con la ejecucion de los contratos
interadministrativos No. 211041, 212017 y 212080, suscritos con el Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social i DPS, con lo cual se convierte en una
Entidad que coadyuva al impulso de obras fisicas que contribuyen al desarrollo
economico y social del pais.

Los proyectos enmarcados en estos tres (3) convenios contemplan inversiones en
zonas rurales y centros poblados, alrededor de 446 municipios del pais, en sectores
tales como: saneamiento basico, infraestructura vial y social comunitaria,
mejoramiento de condiciones de habitabilidad, entre otros. Con la ejecucion de los
proyectos definidos por el DPS, se contribuye a la coordinacion y ejecucion de
acciones para la generacion de capacidades, oportunidades y acceso a activos de
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la poblacion pobre y en pobreza extrema; el desarrollo y proteccion integral de la
primera infancia, la poblaciébn en situacion de vulnerabilidad, la atencion y
reparacion integral de las victimas de la violencia, la promocion de la presencia
institucional del Estado; la integracién regional y el incremento de la confianza
ciudadana en territorios afectados por la violencia.

A 31 de diciembre de 2016, se contaba con un total de 860 proyectos radicados en
FONADE, de los cuales 854 fueron proyectos estructurados y aprobados por el DPS
y los 6 restantes se encuentran en proceso de estructuracion. De los 854 proyectos
estructurados desde el inicio de los convenios, se han terminado 622 proyectos, de
los cuales en 2016 finalizaron 180 por $ 218.137 millones y fueron entregados 224
proyectos por $ 231.483 millones, los cuales impactan directamente a casi el 80%
de la poblacion beneficiaria proyectada.

De los 232 proyectos restantes, se encuentran en ejecucion el 14%, en procesos de
seleccién el 4% y 9% pendientes de inicio.

M Contrato Fondo Paz

En el marco del contrato interadministrativo de gerencia de proyectos No. 214016
suscrito con el Fondo de Programas Especiales para la Paz i FONDO PAZ, que
tiene por objeto de realizar la gerencia Integral de los proyectos priorizados por el
Sefior Presidente de la Republica, a 31 de diciembre de 2016, se ejecutaron
proyectos por valor de $7.507 millones, los cuales corresponden a:
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DEPARTAMENTO/
MUNICIPIO

PROYECTO

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE

1 ANTIOQUIAMEDELLIN

CONSTRUCION CANCHA DE FUTBOL SINTETICA

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

2 BOLIVARMARIA LA BAJA

CONSTRUCCION PARQUE INFANTIL MARIA LA BAJA

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

3 BOLIVAREL SALADO

CONSTRUCCION CANCHA DE FUTBOL CORREGIMIENTO E

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

4 TOLIMA ARMERO

5 BUENAVENTURA

FASE HCONSTRUCCIOEL PARQUE OMAIRA SANCHEZ

TERMINADO

ELABORACION DE UN GUIOSEMUIOGICO PARA UNA EXHIBI
PERMANENTE DEL CENTRO Y MURO MEMORIAL DEL PAR(
CULTURAL OMAIRA SANCHEZ QUE NARRA LA HISTORIA Df
MUNICIPIO DE ARMERO A PARTIR DE SU CREACION, SU
DESAPARICION Y SU EVOLUCION HOY.

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

DISENCPRODUCCION E INSTALACION DE UNA OBRA ARTIg
TRIDIMENSIONAL EN HOMENAJE A OMAIRA SANCHEZ, ViC
LA AVALANCHA DE ARMERGLIMA

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

DISENO MUSEOGRAFICO, PRODUCCION Y MONTAJE PARA
EXHIBICION PERMANENTE DEL CENIBRD MEMORIAL DEL
PARQUE CONMEMORATIVO OMAIRA SANCHEZ

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

45L{9ehxz twh5!//Lhb 9 Lb{¢![!
TRIDIMENSIONAL EN HOMENAJE A OMAIRA SANCEZ, VICTI
AVALANCHA DE ARMERO. TOLIMA

TERMINADO Y ENTREGAL
MUNICIPIO

COMPRA E INSTALACION DE DOTACION DE AUDIO AUDITQ

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

COMPRA E INSTALACION DE DOTACION DE ELEMENTOS A

TERMINADO Y ENTREGADO AL
MUNICIPIO

SUMINISTRO DE ELEMENTOS TECNOLOGKCEIS PA
FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTY
ADELANTADAS POR LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO EN
BUENAVENTURA Y SU AREA DE INFLUENCIA

TERMINADO Y ENTREGADO A
BENEFICIARIOS

ADQUISICION DE INSTRUMENTOS MUSICALES, ACCESORI
MANTENIMIETO, PARA EL FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDA
ARTISTICAS Y CULTURALES DE LA PLATAFORMA CULTURA
DE LA GERENCIA DEL PACIFICO DE LA PRESIDENCIA DE L
A TRAVES DEL CONVENIO 214016 DE FONADE Y FONDO PA
/11 19{ Chwa! w#b t IONDBLABRIVERSIDAI
DEL PACIFICO, COMO PARTE DEL PROGRAMA DE FORTAL
DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES EN LOS BAR
MAYOLO Y SAN ANTONIO, EN EL MUNICIPIO DE BUENAVEN
(VALLE DEL CAUCA)

TERMINADO Y ENTREGADO A
BENEFICIARIOS

ADQJISICION DEEQUIPOS INDUSTRIALES PARA DISPONER
ESCUELA TALLER DEL MINISTERIO DE CULTURA EN LA UN|
DEL PACIFICO SBDENAVENTURA VADEE CAUCA.

TERMINADO Y ENTREGADO A
BENEFICIARIOS

Tabla 2 Proyectos ejecutado priorizados por la Presidencia de la republica
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1 Contrato Centros de Desarrollo Infantil (CDI) Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Federacion Nacional de Departamentos

En este sector se destaca el contrato suscrito en diciembre de 2012 con el ICBF y
la Federacion Nacional de Departamentos, para la construccién de Centros de
Desarrollo Infantil. (CDI)

A 31 de diciembre de 2016 FONADE ter min: | a
valor cercano a los $68.000 millones de pesos, ubicados en 20 departamentos,

generando aproximadamente 3.230 cupos para nifios entre 0 y 5 aflos. Asi mismo

se espera entregar 7 CDI’s para beneficiar a cerca de 665 nifias y nifios en marzo

de 2017, para un total de 41 proyectos a entregar al ICBF. Con base a lo anterior el

contrato presenta un avance de ejecucion fisica de 88%. De igual forma se

comprometio el 95% de los recursos de acuerdo con el valor del convenio, de los

cuales se han desembolsado $52.000 millones aproximadamente.

Imagen 19 Centro de Desarrollo Infantil, San Cristdbal i Bolivar. Capacidad 95 nifias.

A Contrato paralaejecuciéon de los estudios y disefios, la construccion,
remodelacion, mantenimiento y/o adecuacién y la dotacién de Centros
de Desarrollo Infantil, Centros de Responsabilidad Penal para
Adolescentes y Centros Zonales y Regionales del ICBF en diferentes
municipios del territorio colombiano

Este contrato, suscrito con el ICBF en el aflo 2011, tiene un valor, incluyendo
adiciones, de $51.064,6 millones.

A la fecha el contrato interadministrativo se encuentra en etapa de liquidacién, como
resultado de la gerencia durante la ejecucion se entregaron 13 Centros de
Desarrollo Infantil, 2 Centros de Responsabilidad Penal, 6 estudios y disefios de
proyectos de centros de responsabilidad penal, la construccién de 3 centros Zonales
del ICBF, entre otros proyectos.

El 25 de noviembre de 2016 se entrego en operacion el Centro Zonal Usme como
parte de los compromisos que asumi0 FONADE en el marco del contrato
interadministrativo 211048, este proyecto conté una inversién cercana a $2.200
millones, y beneficia a mas de 13 mil personas de la localidad de Usme.
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Imagen 20 Centro Zonal Usme Fachada Principal

Hall Central Pasillo interior

Imagen 21 Centro Zonal Usme Parte Interior

A la fecha se encuentra en tramite la autorizacién para la utilizacion de recursos de
contingencias, necesarios para la finalizacion de las obras del Centro Zonal Sur
Oriente ubicado en la ciudad de Medellin que actualmente se encuentra en un
porcentaje de avance del 66 %.

OTROS:

1 Contrato Construccion del edificio archivo del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y la Restauracion de las Casas de Santa
Barbara i Bogota D.C.

En este sector el Area de Infraestructura Social contribuye con el contrato No.
212027 suscrito en el 2012 con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por un
valor de $86.651,9 millones. Con este contrato, se acometen dos (2) proyectos
simultaneamente, la construccién del Edificio Archivo del MHCP, y la restauracién
de las Casas de Santa Barbara, ubicadas en la ciudad de Bogota.
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Como logro importante en la ejecucién del convenio, fue entregada la FASE | del
proyecto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo con lo previsto
entre el 1 y el 16 de agosto de 2016, posteriormente se ejecutaron entre el 17 de
agosto y el 19 de septiembre los subsanes de la obra civil y acabados detectados
en el periodo de entregas. EIl Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realizo la
ocupacion del proyecto desde el 17 de agosto, para el 26 de agosto todos los
espacios de oficinas previstos ya estaban ocupados, los sistemas instalados en el
proyecto se encuentran operando normalmente dentro de las previsiones normales
que implicaron la entrada en operacion y que conllevaron ajustes que no
comprometieron la funcionalidad de los sistemas.

A partir de la modificacion suscrita en el mes de agosto se amplié el alcance del
contrato con un tercer componente (FASE Il) correspondiente a la dotacion del
centro de computo, el robustecimiento del sistema de seguridad fisica, la instalacion
de cerramientos de seguridad, y la contratacion de mantenimientos preventivos y
correctivos sobre equipos entregados en la primera fase. Asi las cosas, los dos
componentes iniciales, obra nueva por $64.274,9 millones y restauracion por
$12.529,3 millones y la segunda fase se estima inicialmente en $3.538,4 millones

Imagen 22 Construccion del Edificio Archivo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la
restauracion de las Casas de Santa Barbara i Bogota D.C
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1.2.2 Gestion proyectos de Estructuracion, Banca de inversion y
Asociaciones publico privadas.

FONADE mediante el Area de Banca de Inversion y Asociaciones Publico Privadas,

hasta el

afo 2016 ha ejecutado dieciocho (18) convenios Yy contratos

interadministrativos suscritos con diferentes entidades del orden nacional y

territorial. El portafolio de proyectos de convenios a cargo del area ha ascendido a
un total de $369.081 millones, como se muestra a continuacion:

(*) Este es un convenio marco para el desarrollo de diferentes proyectos por lo cual no tiene cuantia, ni cuota de gerencia

establecidas.

(**)Este es un convenio marco para el desarrollo de diferentes proyectos por lo cual no tiene cuantia, ni cuota de gerencia

establecidas.

(***)Este es un convenio marco para el desarrollo de diferentes proyectos por lo cual no tiene cuantia, ni cuota de gerencia

establecidas.

(****) Fonade adelanta los estudios para la estructuracion del proyecto APP-RANCHERIA, como modelo de APP, en este

Tabla 3 convenios suscritos BIAPP-cifras en millones de pesos

proyecto Fonade aporta recursos propios.

S =TT
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Numero : Fechade | Fechade Linea de
] Clientes Valor S T Estado g
convenio suscripcion terminacion NGQOCIOS
194081 m#}ali:’négﬂmAgncultura " | 27.595 10/12/2004 31/03/2016 | Terminado-en liquidacion Gerencia
211031 | 472 -Mintic - DNP - SPN 3.962 04/11/2011 31/12/2016 | Terminado-en liquidacion Gestion
P | R NECHE G 37.854 | 07/12/2011 | 31/12/2015 | Terminado-en liquidacion | Estructuracion
Infraestructura-ANI
Agencia Nacional de . ST A
211037 Infraestructura-ANI 20.090 07/12/2011 31/07/2015 | Terminado-en liquidacion Estructuracion
wil e | PR bECioE] o 15.293 | 07/12/2011 | 31/07/2015 | Terminado-en liquidacién | Estructuracion
Infraestructura-ANI
Pl aEg | R NEGHE] 6 31.484 | 07/12/2011 | 31/07/2015 |Terminado-en liquidacién | Estructuracién
Infraestructura-ANI
20141417 | N/A (****) 1.183 29/09/2014 21/08/2016 | Terminado-en liquidacion Estructuracion
215021 | Agencia APP Medellin N/A (¥) 24/06/2015 31/12/2019 | Vigente Estructuracion
Instituto de Desarrollo - i
215027 Urbano-IDU 1.545 24/06/2015 30/04/2016 | Liquidado Estructuracion
Ministerio de Hacienda y 5 NPT 5
215044 Crédito Publico-MHCP 3.300 31/08/2015 31/08/2016 | Terminado-en liquidacion Gerencia
215053 | Ministerio de Transporte N/A (**) 12/11/2015 31/12/2016 | Terminado-en liquidacion Estructuracion
215049 | Parques Nacionales N/A (**%) 25/09/2015 31/12/2016 | Terminado-en liquidacién Estructuracion
215083 | Ministerio de Transporte 900 27/11/2015 31/10/2016 | Terminado-en liquidacion Estructuracion
216114 | Agencia APP Medellin 2.000 29/06/2016 30/11/2017 | Vigente Estructuracion
216170 X':tri‘c')‘;'ﬁi'g EE REmEe- 10.974 | 16/12/2016 | 30/12/2017 | Vigente Estructuracion
216143 Ao Nac_|onal it 8.100 3-11-216 31/01/2018 | Vigente Estructuracion
Seguridad Vial
216115 | peParamento Nacional | 45 134 | 30/06/2016 | 15/09/2016 | Terminado-en liquidacion Gestion
216138 | Departamento Nacional | ¢, 567 | 16/00/2016 | 31/07/2018 | Vigente Gestion
Planeacién
| TOTAL 369.081
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Dentro de la linea de Estructuracion de Proyectos, se ha realizado la ejecucion
de los contratos 211036, 211037, 211038 y 211039 suscritos entre la Agencia
Nacional de Infraestructura-ANlI y FONADE, donde se adjudicaron proyectos
estructurados por FONADE y se han concesionado 10 por Iniciativa Publica con
inversiones superiores a $13 billones y 5 proyectos que se estructuraron fueron
comparados para adjudicar iniciativas privadas con inversiones de mas 5 billones
COP, dichos convenios culminaron en el afio 2015 para un valor total de los
convenios por $104.721 millones y desde entonces inicio su proceso de liquidacion.

En el marco del contrato interadministrativo marco No. 215021 suscrito con y la
Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas
de Medellin - APP Medellin, el dia 29 de junio de 2016 se suscribio el contrato
interadministrativo derivado No. 216114 para la estructuracion integral, técnica,
juridica, financiera, para el proyecto de Asociacion Publico Privada de iniciativa
privada para la construccion y/o renovacion de la sede de la Secretaria de Movilidad
de Municipio de Medellin, que se encuentra en ejecucion con plazo de terminacion
hasta el 30 de noviembre de 2017 y un valor del contrato de $2.000 millones.

Dentro de la linea de Evaluacion de Proyectos, FONADE suscribié con el Instituto

de Desarrollo Urbano 7 IDU el contrato No. 215027, para realizar la verificacion,

evaluacion, recomendacion juridica, financiera, econémica y de riesgos de la

aprobacion o rechazo de dos proyectos asi: AAvenida Longitiudi nal C
ALO en el tramo sur 0; y fAV2a expresa La Co
factibilidad de Iniciativa Privada de Asociacion Publico Privada al Instituto de

Desarrollo Urbano-IDU. Este contrato culminé el 30 de abril de 2016, tiene un valor

de $1.545 millones y fue liquidado mediante acta del 8 de agosto de 2016, suscrita

por las partes.

FONADE a través del contrato interadministrativo No. 215049 i1 Parques
Nacionales Naturales de Colombia auné esfuerzos con la direcciébn de Parques
Naturales con la finalidad de desarrollar proyectos de APP en las areas de parques.
El proyecto fue encaminado a través de las lineas de inversion publico privada del
DNP. El mismo vencio el 31 de diciembre de 2016.

FONADE suscribié el Contrato No. 215053 con el Ministerio de Transporte, con el
propdsito de aunar esfuerzos para la definicion, socializaciéon e implementacion de
herramientas metodologicas para la estructuracion, validacion y/o evaluacion de
proyectos bajo el esquema de Asociaciobn Publico Privada de las iniciativas
priorizadas. En virtud de dicho contrato se suscribi6 el Contrato
Interadministrativo No. 215083 con el Ministerio de Transporte para realizar la
recoleccion, procesamiento y divulgacién de informacion que permita el diagnadstico,
identificacion y priorizacion de proyectos de infraestructura vial bajo el esquema de
APP dentro de los planes viales departamentales PVD, logrando a satisfaccién el
alcance del contrato en la Fase 1 y Fase 2, con fecha de culminacién el 31 de
octubre de 2016. El contrato tiene un valor de $900 millones y se encuentra en
proceso de liquidacion.

De igual manera, FONADE suscribié el contrato No. 20141417 i APP Rancheria
con el CONSORCIO BONUS i WSP, con el fin de realizar el disefio y estructuracion

Eo (e oy | dammerean vos FONADE
T i

nraL W s, Proyecios que transforrman vidos



INFORME DE GESTION 2016

de un modelo de APP para el proyecto Rancheria. Se dio finalizacién a la Etapa I,
en la cual se realizaron el plan de inversiones, los estudios y disefios, el reporte
financiero, las hojas de término de documentos juridicos y el informe final de la
estructuracion. Ademas, se dio a conocer el resumen ejecutivo a los Entes
Gubernamentales que intervienen en este proyecto, con el fin de recibir sus
apreciaciones. El Contrato 20141417 culminé el 21 de junio de 2016 y se encuentra
en proceso de liquidacion.

Mediante el Contrato Interadministrativo No. 216170 del 16 de diciembre de 2016,
FONADE se comprometiéo con el Municipio de Rionegro a ejecutar el proyecto
denominado estructuracion y evaluacion técnica, financiera y legal de proyectos
tendientes a la vinculacion de capital publico y privado al sistema operativo de
movilidad, Oriente Sostenible S.A.S., el contrato se encuentra en ejecucion con
fecha de culminacion hasta el 30 de diciembre de 2017 para un valor del contrato
de $10.974 millones.

Finalmente, el 03 de noviembre de 2016, se suscribi6 el contrato
interadministrativo No. 216143 de prestacion de servicios de estructuracién de
proyectos suscrito entre la Agencia Nacional de Seguridad Vial i ANSV y el Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo i FONADE.

En el afio 2016 se realizaron diferentes reuniones con la ANSV, en las cuales se
establecieron aspectos referentes a la estructuracion del proyecto y se acordaron
los principales referentes para la ejecucion del mismo.

Dentro de la linea de negocio de Gerencia de Proyectos, en la vigencia 2016,
FONADE continué apoyando a la Nacion para el aprovechamiento de los activos
publicos. En el marco del contrato No. 194081 1 Enajenacion de activos, el 13 de
enero de esta anualidad se realiz6 el proceso de venta de la participacion accionaria
gue la Nacion 7 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tenia en ISAGEN S.A.
E.S.P. Adicionalmente, es importante mencionar que dentro del convenio se
realizaron nueve (9) procesos exitosos para el cumplimiento del objeto, que fueron:
Central Hidroeléctrica de Caldas, Empresa de Energia del Quindio, Banco Popular,
Empresa de Energia de Boyaca i EBSA S.A.,, Empresa de Energia de
Cundinamarca i EEC, Electrificadora de Santander i ESSA, Centrales Eléctricas
de Norte de Santander i CENS y Colombia Telecomunicaciones.

El contrato 194081, se concentr6 en la enajenaciéon de activos del Estado,
obteniendo como resultado de las labores realizadas a la fecha transacciones
exitosas por un valor superior a los $9 billones para la Nacién.

El 31 de marzo de 2016 se dio por terminado el contrato No. 194081 al vencerse su
plazo de ejecucién y al haber finalizado la labor en los procesos asignados. Desde
ese momento se han realizado las actividades tendientes a la liquidacion del mismo,
las cuales han sido realizadas en compafiia de los Ministerios participantes.

Dentro del apoyo a la Nacion para el aprovechamiento de los activos publicos,
FONADE ejecut6 el contrato interadministrativo No. 215044 para la gerencia de
los procesos de busqueda y definicion de las estrategias de solucion empresarial de
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las sociedades Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, Santa Catalina
y Providencia S.A. - EEDAS; Centrales Eléctricas del Cauca S.A CEDELCA,
Empresa Distribuidora del Pacifico - DISPAC; y La Previsora S.A. Compaiiia de
Seguros, asi como recomendar y acompafar en la implementacion de las
estrategias seleccionadas para las empresas.

En virtud de lo anterior, el 3 de febrero de 2016 FONADE celebré contrato No.
2160383 con la Unién Temporal CIP-LATINVESTCO por un valor correspondiente
a $751,8 millones, para que realizara la valoracidn y presentacion de la alternativa
estratégica financiera y legal mas conveniente en el disefio de la solucidn
empresarial mas conveniente para La Previsora S.A. Compafia de Seguros, sus
filiales y/o subsidiarias. Se realizaron las debidas diligencias, la escogencia de la
mejor alternativa y la valoracion de la compaiiia, los resultados fueron presentados
al MHCP.

Para el proceso de las electrificadoras, el 29 de enero de 2016, FONADE suscribio
contrato No. 2160379 con la Union Temporal HBI i D&O, por un valor de $933,2
millones para que realizara los procesos de busqueda y definicion de las estrategias
de solucion empresarial de las sociedades Empresa de Energia del Archipiélago de
San Andrés, Santa Catalina y Providencia S.A. - EEDAS; Centrales Eléctricas del
Cauca S.A CEDELCA y Empresa Distribuidora del Pacifico i DISPAC; asi como la
recomendacion de las estrategias seleccionadas para las Empresas. Se realizaron
las debidas diligencias y la escogencia de la mejor alternativa con unos modelos
financieros proyectados, los resultados fueron presentados al MHCP y al MME.

Las actividades y entregables de los contratos derivados anteriormente sefialados
se cumplieron en un 100%, los informes fueron entregados y presentados ante el
MHCP. EIl contrato interadministrativo No. 215044 se encuentra en proceso de
liquidacion, asi como sus contratos derivados.

Parala linea de negocios de Gestion de Proyectos, durante el 2016, en el marco
del contrato interadministrativo No. 211031 i C 472, FONADE a través de las
Bancas de Inversion contratadas actualizd: (i) el contexto de Servicios Postales
Nacionales S.A (SPN), (ii) las debidas diligencias, (iii) la valoracion de la concesion;
también valor6 la Empresa y generé el Fairness Opinion de la valoracion de SPN.
Asi mismo, revisé y presento las alternativas de solucion empresarial para Servicios
Postales Nacionales, lo que dio como resultado la recomendacion de realizar una
reingenieria organizacional y optimizacion de los activos de la entidad. Esta
recomendacion fue acogida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones y sera desarrollada directamente por SPN. Este contrato termind
el 31 de diciembre de 2016.

El 30 de junio de 2016 FONADE suscribié el Contrato Interadministrativo de
mandato 216115, con el Departamento Nacional de Planeacion con el fin de realizar
la administracion y operacion del Fondo Regional de los Contratos Plan. El valor
inicial de los recursos a administrar para la vigencia 2016 correspondi6 a $102.300,9
millones; asi mismo, se pactoé el valor de la comision por concepto de administracion
para la vigencia 2016, por un valor de $2.500 millones. En el marco de dicho contrato
se suscribieron dos contratos especificos con el Departamento de Santander por
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valor de $41.300,3 millones, los cuales se encuentran en ejecucion. El contrato de
mandato 2016115 se dio por terminado anticipadamente el 15 de septiembre de
2016 generandose una liberacion de $60.000 millones en recursos de inversion y
$1.666,6 millones en cuota de administracion.

Inmediatamente, el 16 de septiembre de 2016 se suscribi6 Contrato
interadministrativo de mandato 216138, con el Departamento Nacional de
Planeacion con el fin de realizar la administracion y operacion del Fondo Regional
de los Contratos Plan, con vigencia hasta el 31 de julio de 2018. El valor inicial de
los recursos pactados a administrar fue de $153.292,2 millones; posteriormente
mediante el Otrosi No 1 al Contrato 216138 del 22 de diciembre de 2016, se realizé
adicion por valor de $15.000 millones. Por lo anterior los recursos totales a
administrar suman $168.292,2 millones.

De igual manera, se pacto la cuota de administracién por valor de $ 9.375 millones
para un valor total del contrato de $177.667,2 millones.

En el marco del contrato de mandato 216138 se han suscrito 23 contratos
especificos por valor de $168.058,8 millones, tal como se relacionan a continuacion:

No. CONTRATO ESPECIFICO ENTIDAD EJECUTORA VALOR $
2162698 Municipio de Tierralta- Cérdoba 7.940.594.297
2162699 Municipio de Tame- Arauca 5.062.243.878
2162701 Municipio de Saravena- Arauca 2.232.265.858
2162702 Municipio de Tierralta- Cérdoba 9.936.666.975
2162700 Municipio de Arauca- Arauca 1.447.534.891
2162734 Departamento de Cérdoba 47.900.000.000
2162786 Municipio de Puerto Tejada 17.938.984.547
2162787 Municipio de Puerto Tejada- Cauca 4.504.271.027
2162785 Universidad de Narifio 10.000.000.000
2162889 Departamento de Bolivar 21.999.920.606
2162893 Municipio de Necocli- Antioguia 2.957.079.394
2162894 Municipio de San Pedro de Uraba- Antioquia 1.500.000.000
2162896 Municipio de San Pedro de Uraba- Antioquia 1.700.833.730
2162897 Municipio de San Pedro de Uraba- Antioquia 999.960.764
2162899 Municipio El Carmen de Atrato- Choco 2.528.790.676
2162927 Municipio Vigia del Fuerte- Antioquia 248.016.250
2162931 Municipio de Otanche- Boyaca 425.000.000
2162928 Municipio de Los Cérdobas- Cérdoba 1.052.675.028
2162930 Municipio de Onzaga- Santander 1.000.000.000
2162980 Departamento del Cauca 15.000.000.000
2162972 Gobernacion de Boyaca 5.934.000.000
2162968 Gobernacion de Narifio 3.500.000.000
2162979 Gobernacion de Narifio 2.250.000.000

Valor Total $ 168.058.837.921
Tabla 4 Contratos Plan
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1.2.3 Resultados Evaluacion de Proyectos

El contrato de prestacion de servicios 20141932 i INNPULSA, se suscribio el
diciembre 31 de 2014 por valor de $392,6 millones. Se formalizd la suscripcion del
Otrosi No. 2 el 18 de abril de 2016, en donde se realiza una adicion de $196,3
millones al contrato, conservando la vigencia hasta el 30 de junio de 2016. Por
altimo, el 30 de junio se formaliza el Otrosi No. 3 en donde se acuerda una novedad
de prérroga al contrato hasta el 31 de diciembre de 2016. Durante el periodo abril-
diciembre de 2016 se realizaron 178 evaluaciones en diferentes convocatorias de
Innpulsa (Reconversion Laboral, Lacteos, Alistamiento, entre otras) de las cuales
68 evaluaciones han resultado en estado de elegibles, 107 de no elegibles y en tres
evaluaciones el cliente solicitdo su anulaciéon; adicionalmente se logré la
disminuciéon de los tiempos de entrega en los procesos de evaluacion de los
proyectos, pasando de 20 dias habiles a 5 dias habiles y por ultimo se llevé cabo la
totalidad de los paneles de viabilidad de las convocatorias, quedando asi cumplida
en su totalidad las obligaciones del convenio suscrito.

En el marco del contrato 211035 7 Fondo Emprender, se decidié ampliar el
ndmero de evaluadores, para lo cual se realiz6 una convocatoria para conformar un
banco de hojas de vida, como resultado de este proceso se contrataron 12
evaluadores. Conforme a lo anterior, a corte de 31 de diciembre se cuenta con 51
evaluadores antiguos y 12 evaluadores nuevos contratados. El trabajo realizado por
el equipo de evaluadores es coordinado por un equipo de profesionales que hacen
parte de la Unidad de Banca de Inversion y APP.

A continuacién se relaciona las convocatorias de Fondo Emprender evaluadas en
el lapso de enero a diciembre 31 de 2016: se abrieron veintilin (21) convocatorias
diferentes, cinco (5) de ellas pertenecientes al grupo de convocatorias nacionales y
las restantes dieciséis (16) convocatorias cerradas. En total se evaluaron 2215
planes de negocios cuyos resultados se muestran en la siguiente tabla:
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Empleados

N° Convocatoria Total planes aval{No acreditadogNo Viables|Viables  |Valor solicitado  |Valor recomendadq Valor asignado | generados
1 Convocatoria Nacional No. 44 2C 41 0 30 11 $ 2,423,430,810 $ 615,682,422 $ 615,682,422
2 Convocatoria Nacional No. 45 2C 1 0 0 1 $ 77,908,302 $ 77,908,302 $ 77,908,302 5
3 Convocatoria Nacional No 46 ( 34 3 16 15 $ 1,338,230,214 $  1,339,609,1274 $ 1,339,609,122 9
4 Convocatoria Nacional No 47 1087 148 513 426 $ 46,210,654,350 $ 45,908,673,493 $30,000,000,000 1647
5 Convocatoria Nacional No 49 734 70 301 363 $ 40,125,533,346 $ 39,711,860,944 $ 11,986,157, 79 717
6 Convocatoria 120 12 0 2 10 $ 1,032,802,094 $ 1,044,522,814 $ 1,044,522,81( 57
7 Convocatoria 121 1C 33 2 16 15 $ 1,338,230,214 $  1,339,609,124 $ 1,339,609,127 78
8 Convocatoria 121 2C 8 2 5 1 $ 103,418,100 $ 103,418,100 $ 103,418,100 5
9 Convocatoria 121 3C 14 1 4 9 $ 929,383,992 $ 929,383,992 $ 929,383,992 46
10 Convocatoria 122 1C 30 2 16 12 $ 1,190,687,054 $  1,209,302,31 $ 1,209,302,316 63
11 Convocatoria 122 2C 8 0 1 7 $ 103,418,100 $ 103,418,100 $ 103,418,100 5
12 Convocatoria 123 1C 27 2 9 16 $ 1,456,816,304 $  1,470,605,38 $ 1,470,605,387 87
13 Convocatoria 123 2C 14 0 9 5 $ 474,344,352 $ 519,158,862 $ 519,158,862 52
14 Convocatoria 124 1C 28 0 9 19 $ 2116,623,780 $ 2,111,108,144 $ 2,111,108,144 107
15 Convocatoria 125 1C 13 0 7 6 $ 624,645,324 $ 617,750,784 $ 617,750,784 33
16 Convocatoria 125 2C 16 1 4 1 $ 1,051,417,350 $  1,137,599,104 $ 1,137,599,10( 57
17 Convocatoria 126 2C 26 2 8 16 $ 1,893,240,684 $ 1,885,656,690 $ 1,885,656,69( 99
18 Convocatoria 127 1C 13 7 6 $  624,645324 $ 617,750,784 $ 617,750,784 33
19 Convocatoria 128 1C 43 4 14 25 $ 2546,843,07§ $  2,577,179,053 $ 2,577,179,054 141
20 Convocatoria 129 1C 13 7 6 $  624,645324 $ 624,645,324 $ 624,645,324 46
21 Convocatoria 130 1C 20 7 5 8 $ 739,784,142 $ 740,473,568 $ 740,473,566 42

Total 2215 244 983 988 $ 104,685,316,42 $ 61,050,939,764 3329

Tabla 5 Convocatorias de evaluacién de proyectos

Adicionalmente, el equipo de coordinacion de evaluacién realiz6 mas de 12
capacitaciones a los gestores del cliente en las regionales del SENA con el fin de
obtener una mejor formulacion de los planes de negocios presentados en las
convocatorias. El anterior trabajo se vio reflejado en un aumento de efectividad de
las convocatorias a nivel nacional de un 6% aproximadamente. También a través
del equipo de evaluacién de FONADE se logré reducir los tiempos de evaluacion de
los planes de negocios de 30 dias a 20 dias lo que permitié atender de manera
eficaz un nimero mayor de convocatorias y con ello darle la oportunidad a mas
emprendedores de participar en las mismas.
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2. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

2.1 GESTION FINANCIERA

A patrtir del 1 de enero de 2016 la entidad comenz6 a reportar su informacion
financiera bajo NCIF (Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera), hecho
que no permite que los Estados Financieros a corte de 2016 sean 100%
comparables con vigencias anteriores (reportados en COLGAAP), dado que
generaron reclasificaciones entre grupos de cuentas y se crean nuevos conceptos.

En la vigencia 2016, los resultados de la operacién presentan un excedente de
$5.941,1 millones, superior en un 42,7% al presentado en la vigencia de 2015 de
$4.163,6 millones, generado principalmente por la optimizacion de los flujos de caja
de los recursos propios de FONADE y de los recibidos para la Gerencia de
proyectos. La volatilidad que presentd el mercado en 2016, sumado a la
disminucién de los recursos como fuente de constitucién del portafolio ocasioné
dificultades para crear oportunidades de inversion y generar ingresos permanentes.
No obstante, la aplicacion de estrategias basadas en riesgo moderado i rendimiento
a partir de la mezcla de varias alternativas de inversion colocados en instrumentos
de renta fija (Bonos, CDT Tasa Fija e indexados), imprimieron mayor rentabilidad y
por ende mayor generacion de rendimientos.

Las valorizaciones, producto de la correccion de las condiciones del mercado tanto
externo como local, contribuyeron de manera positiva al portafolio. Asi mismo, las
gestiones realizadas con los bancos en la busqueda de incrementos constantes de
las tasas bancarias generaron mayores rendimientos para la entidad.

La principal fuente de rendimientos, fue producto de la busqueda de nuevas
alternativas de inversion estructuradas con base al flujo de caja y a la opcion de
activos financieros emitidos por entidades sélidas y facilmente transables.

El total de ingresos al cierre de la vigencia asciende a la suma de $250.083,6
millones, los cuales presentaron un incremento del 11% frente a los de la vigencia
2015, que se explica principalmente por los rendimientos financieros del portafolio
de inversion de $113.268 millones, los cuales se vieron afectados por las
desvalorizacién de inversiones que alcanzaron $14.426,5 millones, presentando
asi un valor neto de $98.841,5 millones con un incremento del 39% con relacion a
la vigencia anterior.

De otra parte, teniendo en cuenta la aplicacion del nuevo marco normativo los
ingresos no operacionales no se muestran de forma separada y se incluyen como
parte de los Otros Ingresos Operacionales, razén por la cual se presenta un
incremento representativo en este rubro representando por la recuperaciéon de
provisiones de procesos judiciales, reversion de aportes sobre rendimientos
financieros de convenios en etapa de liquidacién y devolucion de recursos no
ejecutados aportados por FONADE.
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INFORME DE GESTION 2016

Ingresos 2352767 2252604  250.0836  24.8232 = 11,0%
Operacionales 203.181,3 160.233,3 250.083,6 89.850,3 56,1%
Intereses 88.607,3 71.010,4 113.285,4 42.275,0 59,5%
Cartera 4,7 6,7 17,4 10,7 159,9%
Portafolio 88.602,6 71.003,7 113.268,0 42.264,3 59,5%

Proyectos 77.722,2 64.397,4 79.678,3 15.280,9 23,7%
Fonade 10.880,4 6.606,3 33.589,7 26.983,4 408,4%
Comisiones y/o Honorarios 113.582,5 88.739,6 89.116,9 377,3 0,4%
Otros Ingresos Operacionales 991,5 483,3 47.681,3 47.198,0 9765,8%
Gastos Operacionales 194.731,4 169.107,9 226.612,5 57.504,5 34,0%
Gestion Comercial - Aporte a Convenios 70.940,8 55.345,0 66.023,3 10.678,3 19,3%
Financieros 0,9 9,1 14.426,5 14.417,4  158432,9%
Inversiones y comisiones bancarias 0,0 0,0 14.426,3 14.426,3 0,0%
Comisiones 0,9 3,9 0,1 -3,8 -96,2%
Pérdida en Venta de Inversiones 0,0 5,2 0,1 -5,1 -98,8%
Margen Financiero Bruto 132.239,6 104.879,2 169.633,8 64.754,6 61,7%
Gastos Funcionamiento 123.789,7 113.753,8 146.162,7 32.408,8 28,5%
Gastos de Personal 8.473,5 8.877,5 10.183,0 1.305,5 14,7%
Honorarios 91.382,3 86.788,7 74.013,6 -12.775,1 -14,7%
Impuestos 5.290,1 4.557,3 4.639,7 82,4 1,8%
Arrendamientos 5.478,0 2.939,4 2.875,9 -63,5 -2,2%
Contribuciones y Afiliaciones 1.123,7 769,1 590,3 -178,8 -23,3%
Seguros 1.714,1 1.899,6 2.061,0 161,4 8,5%
Mantenimiento y Reparaciones 237,6 395,5 200,7 -194,8 -49,2%
Adecuacion de oficina 37,5 38,8 36,7 -2,1 -5,3%
Multas y Sanciones, Litigios e Indemnizaciones 0,0 0,0 42.922,3 42.922,3 0,0%
Diversos 10.052,9 7.488,0 8.639,5 1.151,5 15,4%
Servicios de Aseo y Vigilancia 351,3 384,0 402,7 18,7 4,9%
Servicios Temporales 1.299,4 1.068,4 926,5 -141,9 -13,3%
Publicidad y Propaganda 0,0 13,0 0,0 -13,0 -100,0%
Servicios Publicos 788,1 569,5 490,8 -78,7 -13,8%
Transporte 3.087,0 1.592,0 1.456,9 -135,1 -8,5%
Utiles de Papeleria 821,8 336,6 60,8 -275,8 -81,9%
Otros 3.705,3 3.524,5 5.301,7 1.777,2 50,4%
Margen Operacional antes de Provision, 8.449,9 -8.874,6 23.471,2 32.345,8 -364,5%
Depreciaciéon y Amortizacion
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones 5.471,8 4.983,7 9.647,5 4.663,8 93,6%
Provisiones 4.014,5 3.139,1 6.640,4 3.501,3 111,5%
Depreciaciones 814,1 725,4 656,0 -69,4 -9,6%
Amortizaciones 643,2 1.119,2 2.351,1 1.231,9 110,1%
Margen Operacional 2.978,1 -13.858,3 13.823,7 27.682,0 -199,7%
Ingresos No Operacionales 32.095,4 65.027,1 0,0 -65.027,1 -100,0%
Gastos No Operacionales 15.182,7 28.980,7 0,0 -28.980,7 -100,0%
Utilidad Antes de Impuestos 19.890,8 22.188,1 13.823,7 -8.364,4 -37,7%
Impuesto de Renta 'y Complementarios 9.201,2 18.024,5 7.882,6 -10.141,9 -56,3%
Ganancias (Excedentes ) y Pérdidas 10.689,6 4.163,6 5.941,1 1.777,5 42,7%

Tabla 6 Estado de resultados (cifras en millones de pesos)
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INFORME DE GESTION 2016
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Grafico 5. Evolucién margenes de rentabilidad 2014 7 2016 (cifras en millones de pesos)

2.1.1 Evolucién y estructura de ingresos
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Grafico 6. Evolucion de ingresos 2014 i 2016 (cifras en millones de pesos)

Como se explicé anteriormente, al cierre de la vigencia 2016 los ingresos totales
registrados por la entidad alcanzaron los $250.083,6 millones, de los cuales el
45,3%, equivalentes a $113.268,0 millones, corresponden a ingresos generados por
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INFORME DE GESTION 2016

rendimientos financieros provenientes del portafolio de inversiones de recursos
propios y de los recursos recibidos para la Gerencia de Proyectos; el 35,6% a
Comisiones y Honorarios producto de la Evaluacion, Estructuracion, Gerencia y
Gestion de proyectos por valor de $89.116.9 millones y el 19,1% restante, es decir
la suma de $47.681,6 millones generados principalmente por los reintegros de
Provisiones de Procesos Judiciales, Fondo de Contingencias y Cuentas por Cobrar
por un total de $20.021 millones, recuperacion de gastos por concepto de aportes
sobre rendimientos financieros que alcanzaron los $17.874 millones, Clausula Penal
$5.154 millones; ingresos por devolucion de recursos no ejecutados producto de los
aportes sobre rendimientos financieros efectivos a los convenios por $2.717
millones.

Otros Ing.Oper.
47.681,3

Comisiones

89.116,9 -
Rendimientos

Portafolio
113.268,0

m Rendimientos Portafolio = Comisiones Otros Ing.Oper.

Grafico 7. Composicion de ingresos al 31 de diciembre de 2016

2.1.2 Evolucion y estructura de los gastos

Al terminar la vigencia 2016, los Gastos Operacionales sumaron un total de
$226.612,5 millones presentando un incremento del 34,0% con respecto al 2015,
los rubros mas importantes de los gastos operativos estan constituidos en su
mayoria por Gastos de Funcionamiento que suman $146.162,7 millones y
representan el 64,5%, gastos de Gestion Comercial por valor de $66.023,3 millones
con una participacion del 29,1%, Gastos Financieros por valor de $14.426,5 millones
gue representan 6,4%, las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones por valor
de $9.647,5 millones que constituyen el 4,3%.
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Grafico 8. Evolucién de Gastos 2014 7 2016 (cifras en millones de pesos)

Los Gastos de Funcionamiento, incrementaron su valor en 28,5% pasando de
$113.753,8 millones al cierre del 2015 a $146.162,7 millones al cierre del 2016. Este
comportamiento fue determinado principalmente por la inclusion del valor de las
multas, sanciones, litigios e indemnizaciones en cumplimiento del nuevo marco
normativo por valor de $42.922,3 y el incremento de los gastos diversos por valor
de $1.151,5 millones originado por la inclusion de los gastos no operacionales ya
qgue al igual que en el ingreso no se presentan de forma separada, asi mismo se
presenta disminucion de Honorarios por prestacion de servicios (menor valor en
$12.775,1 millones).

Provis. Deprec. y

Amortiz. Gastos Gestion
9.647,5 Comercial
66.023,3

Gastos de
Funcionamiento

146.162,7
Gastos Financieros

14.426,5

Grafico 9. Composicion gastos operacionales a 31 de diciembre de 2016 (cifras en millones de
pesos)
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2.2 Estructura del balance

Activo 1.868.395,6 1.468.287,6 1.307.732,5 -160.555 -11%
Efectivo y Equivalente de Efectivo 464.458,9 432.478,4 417.648 -14.830 -3%
Bancos-Otras entidades Fin. 464.458,9 432.478,4 417.648 -14.830 -3%
Recursos Propios 19.904,8 48.115,1 32.925 -15.190 -32%
Proyectos 444.554,1 384.363,3 384.723 359 0%
Inversiones 1.351.963,0 967.467,9 828.691 -138.777 -14%
Recursos Propios 222.238,4 213.403,3 224.372 10.968 5%
Proyectos 1.129.724,5 754.064,6 604.319 -149.745 -20%
Cartera de Créditos Neta 0,0 0,0 230 230 0%
Cartera Bruta 764,0 764,0 232 -532 -70%
Provisiones -764,0 -764,0 -2 762 -100%
Cuentas por Cobrar 13.566,8 6.103,2 18.896 12.792 210%
Venta de Bienes y Servicios 3.199,8 1.676,4 4.480 2.804 167%
Arrendamientos 30,7 31,6 0 -32 -100%
Otras Cuentas por cobrar 29.572,4 23.757,3 27.770 4.012 17%
Deterioro Cuentas por Cobrar -19.236,1 -19.362,0 -13.355 6.007 -31%
Activos Materiales (PPE y Bienes 7.852,5 7.165,0 29.342 22.177 310%
Realizables y Recibidos en Pago)
Otros Activos 30.554,5 55.073,1 12.926 -42.147 -77%
Pasivos 1.736.795,0 1.318.642,0 1.182.224 -136.418 -10%
Instrumentos Financieros a Costo 1.631.277,4 1.194.022,4 1.014.857 -179.166 -15%
Amortizado
Cuentas por Pagar 80.277,7 77.897,6 80.176 2.279 3%
Obligaciones Laborales 838,3 791,8 1.180 389 49%
Provisiones 23.255,6 41.773,6 84.406 42.632 102%
Otros Pasivos 1.146,0 4.156,6 1.605
Patrimonio 131.600,6 149.645,6 125.508,4 -24.137 -16%
Capital Social 57.150,4 66.528,6 79.411 12.882 19%
Reservas 34.462,3 37.365,6 31.791 -5.574 -15%
Superavit o Déficit 18.878 41.588 8.365 -33.222 -80%
Valorizacion PPYE 18.912,2 22.827,2 0 -22.827 -100%
Instrumentos Financieros con -34,1 18.760,6 -2.967 -21.728 -116%
cambios en el ORI
Ajustes en la Aplicacion por Primera vez de las NIIF 11.333 11.333 0%
Resultados de Ejercicios Anteriores 10.420,2 0,0 0 0 0%
Resultados del Ejercicio 10.689,6 4.163,6 5.941 1.777 43%

Tabla 7 Balance General a 31 de Diciembre de 2016 (cifras en millones de pesos)
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Grafico 10. Estructura del Balance a 31 de diciembre de 2016 (cifras en millones de pesos)

La estructura del Balance se compone del activo que a diciembre 31 de 2016 sumd
$1.307.732,5 millones, que disminuy¢ frente al de diciembre de 2015 en un 11% ,
en el cual cerré en $1.468.287 millones; asi mismo, por el pasivo que paso de
$1.318.642,0, millones en diciembre de 2015 a $1.182.224,1 millones en diciembre
de 2016 con una disminucion del 10%, variacion consistente con la variacién del
activo y explicada por la ejecucién y pago de las obligaciones y la desaceleracion
de nuevos negocios durante la vigencia. En cuanto al patrimonio tuvo una
disminucion de $24.137,2 millones pasando de $149.645,6 millones a diciembre de
2015 a $125.508,4 millones.

2.3 Evolucion y estructura del activo

Cuentas por Activos
Cobrar Materiales
6.103,2 29.341,9 Otros Activos
_— 550731

Efectivo y
Equivalente de
Efectivo

Inversione 432.478,4

967.467,9

Grafico 11. Composicidn de Activos Totales al 31 de diciembre de 2016 (cifras en millones de
pesos)
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El portafolio de inversiones al cierre de 2016 totalizé $828.691 millones mostrando
una disminucion del 14% respecto al del cierre de 2015. Del total de inversiones,
$604.319 millones corresponden a recursos de proyectos con una participacion del
73% y $224.372 millones, equivalente al 23% a recursos propios.

Al terminar diciembre de 2016, el Disponible ascendi6é a $417.647,9 millones, de los
cuales $384.723 millones (92%), corresponden a recursos destinados a la ejecucion
de proyectos y $32.925 millones (8%), a recursos propios de la entidad.

La Cartera de Créditos bruta de FONADE aument6 respecto al afio inmediatamente
anterior en $230 millones al finalizar la vigencia 2016 saldo que corresponde al valor
de los créditos otorgados a los empleados, dado que en cumplimiento del nuevo
marco normativo esta partida fue reclasificada de otros activos. En relacion al saldo
de la obligacién de la empresa oficial de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Sincelejo EMPAS, E.S.P. 1 Municipio de Sincelejo, esta partida fue castigada de
acuerdo a la aprobacion de la Junta Directiva.

En cuanto a las cuentas por cobrar se presenta un incremento de $12.792,4 millones
frente al cierre de la vigencia de 2015, originado por la reclasificacion en virtud del
nuevo marco normativo, del grupo de otros activos y los valores correspondientes a
saldos a favor ante la DIAN por concepto de anticipos de impuestos.

Los Activos Materiales, compuestos por la Propiedad Planta y Equipo y las
Propiedades de Inversién, ascienden a la suma de $29.341,9 millones al 31 de
diciembre de 2016, los cuales presentaron un incremento de $22.176,9 millones
frente a los del cierre de diciembre de 2015; esta variacion corresponde al efecto de
la aplicacién del nuevo marco normativo, lo cual generé que se reclasificaran los
Bienes realizables y Recibidos en Dacién en Pago, por valor de $2.444,2 millones,
asi mismo fueron reclasificados los bienes de propiedad planta y equipo por valor
de $4.396,2 millones, incluida la valorizacién $23.111,9 millones a valor razonable,
gue se encontraba registrada en la cuenta de otros activos, este valor incluye los
bienes en uso, los activos que se encuentran en arrendamiento y los que no se
estan usando y se espera obtener plusvalia.

Por dltimo, los otros activos que equivalen a $12.926,3 millones, se encuentran
representados en el registro del Impuesto Diferido por $9.730 millones, intangibles
por valor de $424 millones, y Gastos pagados por anticipado $2.772 millones, la
disminucién por valor $42.177 de este grupo de activos obedece principalmente a
las reclasificaciones de las valorizaciones $23.111,9 millones a Activos Materiales;
Anticipos de Impuestos $4.358,6 millones y Depdsitos en Garantia $606.6 millones
a Cuentas por Cobrar en virtud de la aplicaciéon del nuevo marco normativo.
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2.4 Evolucion y Estructura del pasivo

Instrumentos Financieros a
Costo Amortizado
1.014.856,8

Obligaciones
Laborales

Otros Pasivo Provisiones 1.180,4

84.405,7

Grafico 12. Composicidn de Pasivos al 31 de diciembre de 2016 (cifras en millones de pesos)

Al cierre de 2016, los Pasivos totales ascendian a $1.182.224,1 millones, donde los
Instrumentos Financieros a Costo Amortizado representan el 85,8% es decir la
suma de $1.014.856,8 millones, seguido de las Provisiones que representan 7,1%
por valor de $84.405,7 millones, Cuentas por Pagar por $80.176,2 millones que
participan respectivamente en el 6,8%, los otros pasivos representados en 0,1% y
las Obligaciones Labores en 0. % del total del pasivo. Respecto a la vigencia 2015,
los pasivos se disminuyeron en un 10% ($1.318.642 millones), producto de la
ejecucion y pago de las obligaciones y la desaceleracibn de nuevos negocios
durante la vigencia.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL 281.314,3
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS ANH 182.851,6
FONDO DE COMUNICACIONES 77.509,0
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 72.612,8
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS 54.049,8
ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP 46.063,0
COLDEPORTES 41.718,9
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION 37.367,9
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 33.433,4
EJERCITO NACIONAL 32.080,9
MINISTERIO DEL INTERIOR Y DE JUSTICIA 28.501,1
INGEOMINAS 24.769,1
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA 23.878,7
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF- 22.329,9
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 8.557,7
UNIDAD DE SERVICIOS PENITECIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC 7.853,0
CONSORCIO ALIANZA TURISTICA 7.033,1
OTROS 32.932,9
Totales 1.014.856,8

Tabla 8 Valor de depdsitos especiales por cliente al 31 de diciembre de 2016

Los valores de los Instrumentos Financieros a Costo Amortizado correspondientes
a los recursos recibidos para la ejecucién de los proyectos reportaron una
disminucién de $179.165,6 millones equivalente al 15%, donde se destacan los
convenios detallados anteriormente. Al cierre de la vigencia 2016 alcanz6 el valor
$1.014.856,8 millones.

Al cierre de 2016 quedaron pendientes de pago obligaciones por concepto de
Proveedores, Honorarios, Recursos no Reembolsables e Impuestos por un total de
$80.176,2 millones, que comparado con el afio inmediatamente anterior sufrieron
un incremento de $2.278,6, millones correspondiente al 2,9%.

Los Otros Pasivos de la entidad, totalizaron $1.605,0 millones que corresponden al
ingreso recibido por anticipado por concepto de cuotas de gerencia, presentando
una disminucién del 61,4% en la relacion con la vigencia anterior.

Las Obligaciones Laborales cerraron en la vigencia de 2016 en la suma de $1.180,4
millones presentan un incremento del 49,1 % respecto a la vigencia 2015.
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En lo que respecta al saldo constituido por concepto de provisiones, aumenté en el
102,1% respecto a la vigencia anterior alcanzando un total de $84.405,7 millones,
generado principalmente por el aumento de las provisiones constituidas por multas
sanciones y litigios parar cubrir posibles condenas sobre los procesos judiciales que
cursan en contra de la Entidad, los cuales cerraron a diciembre de 2016 en
$55.277,7, millones; a esto se suma la provisidén para contingencias de convenios
por valor de $10.501,2 millones y otras provisiones por valor de $18.646,7 millones
generadas para cubrir los gastos asociados al aporte directo en bienes y servicios
requeridos para los convenios por valor de $2.646,7 millones y $16.000,0 millones
para cubrir los gastos asociados a los convenios bajo la linea de evaluacion de
proyectos.

2.5 Evolucion estructura del patrimonio

En 2016, el Patrimonio ascendio a la suma de $125.508,4 millones de los cuales el
63,3% corresponde al capital social, el 25,3% a las Reservas constituidas el 6,7%
al Superavit de Capital y 4,7% al Resultado del Ejercicio.

Superavit Resultados del
Ejercicio
.941,1

Reservas
31.791,

Capital Social
79.410,7

Grafico 13. Composicidn del Patrimonio al 31 de diciembre de 2016 (cifras en millones de pesos)

Respecto al patrimonio donde se presentan los efectos por cambio del marco
normativo a Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera al cierre de la
vigencia 2016 presenta un saldo de $125.508,4 millones, compuesto por el Capital
social por valor de $79.410,7 millones que representa el 63,3%, las reservas por
valor de $31.791,1 millones equivalentes al 25,3%, Superavit o Deficit no realizadas
al ORI por valor neto de $8.365,5 millones que representa el 6,7% y corresponde
principalmente a la desvalorizacion de la inversion en la Sociedad Playa Blanca
Barl, Ganancia por efecto de convergencia a NIIF por la suma de $11.332,9
millones que representa el 7% que corresponde principalmente a la valorizacién de
activos fijos, ajustes a las amortizaciones de intangibles, ajustes a las provisiones y
al impuesto diferido, asi mismo el resultado del ejercicio alcanza el valor de $5.941,1
millones equivalente al 4,7% del patrimonio.
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2.6 Indicadores financieros

2.6.1 Indicador de rentabilidad

Rentabilidad del Activo (ROA) Utilidad / Activo 0,6% 0,3% 0,5%

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) Utilidad / Patrimonio 8,1% 2,8% 4,7%

Tabla 9 Indicadores financieros de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad al corte de la vigencia 2016 presentaron un aumento
con respecto a los resultados de la vigencia 2015; es asi como las rentabilidades
del activo y el patrimonio ascendieron al 0,5% y 4,7% frente al 0,3% y 2,8%
observados en la vigencia 2015 producto del incremento en los rendimientos
financieros del portafolio y de las reversiones de aportes sobre rendimientos
financieros.

2.6.2 Indicador de apalancamiento

Nivel de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 93,0% 89,8% 90,4%

Apalancamiento Total Pasivo / Patrimonio 1319,7% 881,2% 941,9%

Tabla 10 Indicadores financieros de apalancamiento

El menor volumen de nuevos negocios suscritos unido a la mayor ejecuciéon de los
vigentes redundd en una disminucion del saldo de los Instrumentos Financieros a
Costo Amortizado, cuenta en la que se registran los recursos de ejecuciéon de la
linea de gerencia de proyectos. Por la misma causa dentro del activo disminuyé el
saldo del efectivo y sus equivalentes y las inversiones, hecho por el cual el
endeudamiento se mantuvo en 90%.

2.6.3 Indicadores de eficiencia

Margen Neto Utilidad / Ingreso Operacional 4,5% 1,8% 2,4%
Margen EBITDA EBITDA / Ingresos Operacionales 3,6% -3,9% 9,4%

Gastos de Funcionamiento /  Gastos de Funcionamiento / Activo

0, 0, 0,
Activo Total Total 6,6% 7,7% | 11,2%

Tabla 11 Indicadores financieros de eficiencia
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INFORME DE GESTION 2016

Dadas las utilidades registradas durante 2016, el margen neto presenté un
incremento al pasar del 1,8% al 2,4% de acuerdo al registrado al cierre de la vigencia
2015, mientras que el margen EBITDA mejor6 su desempefio notoriamente, a causa
del incremento en los rendimientos financieros producto de la optimizacion de los
flujos de caja y la disminucién de los gastos de funcionamiento.

2.2 GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto de la vigencia 2016 se aprob6 mediante el Acuerdo 204 del 22 de
diciembre de 2015. En dicho Acuerdo se aprob6 un presupuesto de $2.866.324
millones, el cual tuvo algunas modificaciones durante la vigencia quedando el
presupuesto definitivo en $2.996.530 millones, que comparado con el presupuesto
de la vigencia anterior presenta un incremento del 14,7% tal como se detalla a
continuacion:

VARIACION  VARIACION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DESCRIPCION 2016 2015 2014 gngGCiLZ%'I]'Q %22(?1156 -
Total Ingresos 2.996.530 2.612.461 3.088.239 384.069 14,7%
Disponibilidad Inicial 141.171 147.828 237.934 -6.657 -4,5%
Ingresos Operacionales 2.850.274 2.457.367 2.838.607 392.907 16,0%
Servicios 113.033 111.955 141.782 1.078 1,0%
Honorarios y Comisiones 113.033 111.955 141.782 1.078 1,0%
Recursos de Capital 67.033 89.338 98.286 -22.305 -25,0%
Cartera 294 45 175 249 558,3%
Rendimientos Financieros 66.739 89.293 98.111 -22.554 -25,3%
Recursos Gerencia de Proyectos 2.667.529 2.253.344 2.581.855 414.185 18,4%
Otros Ingresos Operacionales 2.679 2.730 16.684 -51 -1,9%
Ingresos no operacionales 5.086 7.266 11.555 -2.181 -30,0%
Arrendamientos 1.096 1.119 902 -22 -2,0%
Venta de Activos No Operacionales 0 40 5.480 -40  -100,0%
Otros Ingresos No Operacionales 3.989 6.107 5.173 -2.118 -34,7%

Recursos del Sistema General de

; 0 0 143 0 0,0%
Regalias

Tabla 12 Presupuesto de ingresos (millones de pesos)
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INFORME DE GESTION 2016

VARIACION

ABSOLUTA VARIACION

DESCRIPCION % 2016 - 2015

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

Total Gastos

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
Personal

Prestacion de Servicios
Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y Afiliaciones
Seguros

Mantenimiento y Reparaciones
Adecuaciones e Instalaciones
Gastos Diversos

Inversion

Proyectos de Inversion
Adquisicion de Activos
Contingencias

Recursos Gerencia de Proyectos

Sentencias y Conciliaciones
Otros Gastos Operacionales
Disponibilidad Final

Tabla 13 Presupuesto de gastos (millones de pesos)

2016

2.996.530
2.854.449
107.409
11.666
56.178
21.102
6.633

572

2.792
2.636

992

4.838
64.976
59.699
5.277
4.337
2.667.529
4.650
5.548
142.081

2015

2.612.461
2.492.073
97.204
9.773
57.133
16.954
4.831

795

2.615
1.036

100

3.967
91.079
85.992
5.087
3.179
2.253.344
5.899
41.368
120.388

2.2.1 Ejecucién Presupuestal de Ingresos

2014

3.088.239
2.881.640
157.305
10.083
78.637
42.347
8.603

978

2.134
1.605

294
12.624
62.870
59.461
3.409
9.483
2.581.855
18.437
51.690
206.599

2016 - 2015

384.069
362.376
10.205
1.893
-955
4.148
1.802
-223
177
1.600
892

871
-26.103
-26.293
190
1.158
414.185
-1.249
-35.820
21.693

37,3%
-28,1%
6,8%
154,5%
892,0%
22,0%
-28,7%
-30,6%
3,7%
36,4%
18,4%
-21,2%
-86,6%
18,0%

Para el afio 2016, ingresaron recursos por valor de $1.900.377 millones, de los

cuales $1.754.163 millones se derivaron de

los

Ingresos Operacionales,

equivalentes al 92,3% del total, en el cual se incluye la Disponibilidad inicial de los
recursos de Gerencia de Proyectos por valor de $1.059.360 millones; $5.043
millones, equivalente al 0,3%, obedece a los Ingresos No Operacionales y el 7,4%
restante, equivalente a $141.171 millones, que corresponden a la Disponibilidad
Inicial de FONADE. EI nivel de ejecucion de los ingresos totales fue del 63,4%,
incluida las disponibilidades iniciales indicadas.
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INFORME DE GESTION 2016

DESCRIPCION

VALOR
PRESUPUESTO EJECUTADO
2016 INGRESOS
2016

% EJECUCION

Total Ingresos 2.996.530 1.900.377 63,4%
Disponibilidad Inicial 141.171 141.171 100,0%
Ingresos Operacionales 2.850.274 1.754.163 61,5%
Servicios 113.033 79.281 70,1%
Honorarios y Comisiones 113.033 79.281 70,1%
Recursos de Capital 67.033 66.654 99,4%
Cartera 294 145 49,3%
Rendimientos Financieros 66.739 66.509 99,7%
Recursos Gerencia de Proyectos 2.667.529 1.607.241 60,3%
Otros Ingresos Operacionales 2.679 987 36,8%
Ingresos no operacionales 5.085 5.043 99,2%
Arrendamientos 1.096 1.096 100,0%
Otros Ingresos No Operacionales 3.989 3.947 98,9%

Tabla 14 Ejecucidn presupuesto de ingresos afio 2016 (millones de pesos)

Los Ingresos Operacionales alcanzaron $1.754.163 millones, con un nivel de
ejecucion del 61,5% con relacién al valor presupuestado. Estan compuestos por los
Recursos de Gerencia de Proyectos por valor de $1.607.241 millones equivalente
al 91,6%, el rubro de Servicios por valor de $79.281 millones correspondiente al
4,5%, recursos de capital por $66.654 millones que representan el 3,8% y otros
ingresos operacionales por valor de $987 millones equivalentes al 0,1%. El rubro de
Servicios esta representado principalmente por la linea misional de Evaluacion de
Proyectos por $41.630 millones en un 52,5% y la linea misional de Gerencia de
Proyectos por $31.845 millones al 40,2%.

120,0% -
100,0% -

80,0% -
60,0% -
40,0% -
20,0% - .
0,0% - . . . .

Servicios Recursos de Recursos de Otros Ingresos Ingresos No
Capital Gerencia de Operacionales Operacionales
Proyectos
% Ejecucion
Grafico 14. Ejecucidn de ingresos por rubros
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INFORME DE GESTION 2016

Los Recursos de Capital ejecutados por valor de $66.654 millones equivalente al
3,8% del total de los Ingresos Operacionales de la vigencia 2016, se derivo
principalmente por concepto de rendimientos financieros, los cuales totalizaron en
$66.509 millones en 2016, con un nivel de cumplimiento del 99,7% frente al valor
presupuestado de $66.739 millones.

180.000 -
160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 - 66.509
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 -

81.436

2016 2015
Ejecucién m Presupuesto

Grafico 15. Ejecucidn rendimientos financieros (millones de pesos)

Los ingresos por concepto de Honorarios y Comisiones por un total de $79.281
millones mostraron en 2016 un nivel de ejecucion del 70,1% respecto al presupuesto
esperado de $113.033 millones. Estan compuestos por los siguientes rubros:
Evaluacion de Proyectos por $41.630 millones, Gerencia de Proyectos $31.845
millones, Gestion de Recursos por $4.806 millones y Estructuracion de Proyectos
por $1.000 millones.

Estructuracion de
Gestion de Proyectos

/,1%

Gerencia de
Proyectos
40%

Evaluacion d
Proyectos
53%

Grafico 16. Composicién de ingresos rubro de Servicios i Honorarios y Comisiones
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INFORME DE GESTION 2016

En cuanto a los Otros Ingresos Operacionales para la vigencia 2016, se recaudaron
$987 millones, rubro que presenté un nivel de ejecucion del 36,8% frente al
presupuestado. Estos ingresos provienen en su mayoria de los recaudos por
concepto del Suministro de bienes y servicios a los proyectos a través del Sistema
de Fabricas de Disefios e Interventorias por valor de $564 millones y de derechos
de participacion en los procesos de contratacion por valor de $397 millones.

Por ultimo, los Ingresos No Operacionales totalizaron $5.044 millones, presentando
una ejecucion del 99,2% respecto a lo presupuestado y obedece principalmente al
valor recaudado por concepto de Reintegros de rendimientos financieros aportados
a los proyectos y no ejecutados por valor de $2.651 millones, Indemnizaciones y
Reclamaciones realizadas por FONADE como consecuencia de los incumplimientos
contractuales por valor de $1.160 millones, y los ingresos por arrendamientos de los
bienes inmuebles por $1.096 millones.

2.2.2 Ejecucion Presupuestal de Gastos

Total Gastos 2.854.449 1.565.694 842.268 54,9% 53,8%
Gastos Operacionales 2.854.449 1.565.694 842.268 54,9% 53,8%
Gastos Administrativos 107.409 98.129 79.780 91,4% 81,3%
Personal 11.666 10.243 9.965 87,8% 97,3%
Prestacion de Servicios 56.178 51.011 37.741 90,8% 74,0%
Impuestos 21.102 20.943 20.943 99,2% 100,0%
Arrendamientos 6.633 6.521 3.798 98,3% 58,2%
Contribuciones y Afiliaciones 572 572 572 100,0% 100,0%
Seguros 2.792 2.771 2.771 99,2% 100,0%
Mantenimiento y 2.636 2.463 1.258 93,4% 51,1%
Reparaciones

Adecuaciones e Instalaciones 992 130 96 13,1% 73,8%
Gastos Diversos 4.838 3.475 2.638 71,8% 75,9%
Inversion 64.976 43.311 42.170 66,7% 97,4%
Proyectos de Inversién 59.699 39.001 38.403 65,3% 98,5%
Adquisicion de Activos 5.277 4.310 3.767 81,7% 87,4%
Contingencias 4.337 1.038 551 23,9% 53,1%
Ef;;gg%ss Gerencia de 2.667.529 1.417.147 716.658 53,1% 50,6%
Sentencias y Conciliaciones 4.650 1.419 1.419 30,5% 100,0%
Otros Gastos Operacionales 5.548 4.650 1.690 83,8% 36,3%

Tabla 15 Ejecucion presupuesto de gastos afio 2016 (millones de pesos)
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INFORME DE GESTION 2016

Los gastos ejecutados y pagados en 2016 totalizaron en $842.268 millones. De este
valor $716.658 millones, equivalentes al 85,1%, corresponden a Recursos de
Gerencia de Proyectos y el total de $125.610 millones, equivalentes al 14,9%,
comprenden la ejecucion del presupuesto de funcionamiento de la Entidad.

Asi mismo, sobre los recursos apropiados se registraron compromisos por valor de
$1.565.694 millones de los cuales $1.417.147 millones corresponden a los
compromisos de los Recursos de Gerencia de Proyectos equivalentes al 90,5%, y
$148.547 millones es decir el 9,5%, son los compromisos de funcionamiento de la
Entidad.

2.2.3 Presupuesto de Gastos de Funcionamiento

La ejecucion de pagos de los Gastos Operacionales relacionados con el
funcionamiento de la entidad ascendié a $125.610 millones, lo que constituye una
ejecucion del 84,6% frente al valor comprometido. Del total anteriormente
mencionado, el 63,5% corresponde a Gastos Administrativos por valor de $79.780
millones, el 33,6% a Gastos de Inversion por $42.170 millones, el 1,3% a Otros
gastos operacionales por valor de $1.690 millones, el 1,1% a Sentencias y
Conciliaciones por valor de $1.419 millones y el 0,4% a Contingencias por $551
millones.

Los Gastos Administrativos totalizaron su ejecucion de pagos en $79.780 millones
para la vigencia 2016 (Ver Tabla 16 Detalle de Gastos Administrativos). El rubro de
Gastos de Personal contempla todos los costos de la planta de empleados directos
los cuales representan el 12,5% sobre el total de Gastos Administrativos ejecutados.
Este rubro presentd una ejecucion de pagos por $9.965 millones, correspondiente
al 97,3% de ejecucion frente al valor comprometido.

Gastos Administrativos 107.409 98.129 79.780 91,4% 81,3%
Personal 11.666 10.243 9.965 87,8% 97,3%
Prestacion de Servicios 56.178 51.011 37.739 90,8% 74,0%
Impuestos 21.102 20.943 20.943 99,2% 100,0%
Arrendamientos 6.633 6.521 3.798 98,3% 58,2%
Contribuciones 572 572 572 100,0% 100,0%
Seguros 2.792 2.771 2.771 99,2% 100,0%
Mantenimiento y 2.636 2.463 1.258 93,4% 51,1%
Reparaciones

Adecuaciones e 992 130 96 13,1% 73,8%
Instalaciones

Gastos Diversos 4.838 3.475 2.638 71,8% 75,9% .

Tabla 16 Detalle de gastos administrativos (millones de pesos)
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INFORME DE GESTION 2016

Entre otros gastos administrativos representativos a nivel de ejecucion de pagos se
encuentran:

1 Prestacion de servicios, con una participacion del 47,3% y una ejecucion del
74% equivalente a $37.739 millones;

1 Impuestos, con una participacion del 26,3% y ejecucion del 100% por
$20.943 millones;

1 Arrendamientos, representado con un 4,8% y ejecucién del 58,32% por
$3.798 millones;

9 Seguros con una participacion del 3,5% y ejecucion del 100% por $ 2.771
millones;

1 Gastos Diversos, participando con el 3,3% y ejecucion del 75,9% por $ 2.638
millones;

1 Mantenimiento y Reparaciones con un 1,6% Yy ejecucién del 51,1% por
$1.258 millones;

9 Contribuciones participando con el 0,7% y ejecucion del 100% por $572
millones

1 Adecuaciones e Instalaciones con una ejecucién del 73,8% por $96 millones.

60.000 56.178 - 120%
97% 100% 100%  100%
500007 g m | | - 100%
o, 76%
40.000 - 74% | so%
] |
58%
30.000 - B 519% L 60%
21.102 B m Presupuesto 2016
20.000 - 0%
11.666 ® % Ejecucion
10.000 | % | o5
6.633 2792 4.838
572 : 2636 g9,
0- - 0%

Grafico 17. Ejecucién por rubros gastos administrativos

En el afio 2016 los Gastos de Inversion ascendieron a $42.170 millones, lo que
representa un cumplimiento del 97,4% frente al valor comprometido. Estos Gastos
corresponden en un 91,1% a Proyectos de Inversion por valor de $ 38.403 millones,
cuyo nivel de ejecucion fue del 98,5%. El 8,9% restante corresponde a la
Adquisicion de Activos por $3.767 millones, que presento un nivel de ejecucion del
87,4%. Respecto de los gastos de proyectos de inversion estos corresponden el
100% a los rendimientos financieros aportados por FONADE a los proyectos por un
valor de $38.403 millones, cuyo nivel de ejecucion fue del 98,5%.
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Grafico 18. Ejecucidn por gastos de inversion

2.2.4 Cuentas por pagar constituidas en 2016 - Funcionamiento

El valor de las cuentas por pagar constituidas en vigencia 2016 fue de $60.620
millones, las cuales presentaron una ejecucion del 47,8% por $28.952 millones.

DESCRIPCIONRUBRO  CoNGTITUIDAS ENZ0Ls 2016 | EJECUCION
Total Gastos 60.620 28.952 47,8%
Gastos Operacionales 60.620 28.952 47,8%
Gastos Administrativos 17.698 10.670 60,3%
Personal 239 236 98,7%
Prestacién de Servicios 13.878 7.242 52,2%
Arrendamientos 1.801 1.639 91,0%
Mantenimiento y Reparaciones 685 563 82,2%
Adecuaciones e Instalaciones 26 26 100,0%
Gastos Diversos 1.069 964 90,2%
Inversion 6.693 2.023 30,2%
Proyectos de inversién 6.537 1.867 28,6%
Adquisicion de Activos 156 156 100,0%
Contingencias 3.730 2.960 79,4%
Otros Gastos Operacionales 32.499 13.299 40,9%
Transporte 987 411 41,6%
Honorarios 31.512 12.888 40,9%

Tabla 17 Detalle cuentas por pagar 2016 (millones de pesos)
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Al cierre del afio el saldo de las cuentas por pagar fue de $31.668 millones,
representadas principalmente por los Honorarios de consultorias e interventorias de
fabricas de disefio equivalentes al 58,8% por valor de $18.624 millones; Gastos
Administrativos con el 22,2% por valor de $7.028 millones; Inversion con el 14,7%
por valor de $4.670 millones y Contingencias con una participacion del 2,4% por
valor $770 millones.

2.2.5 Presupuesto de Recursos de Gerencia de Proyectos

Con respecto a los Recursos de Gerencia de Proyectos, registramos una
apropiacion de ingresos de $2,67 billones y una ejecucion de $1,60 billones. Del
valor ejecutado, el 34,1% corresponde al ingreso de recursos de la vigencia por
valor de $547.882 millones y el 65,9% corresponde a la disponibilidad inicial
equivalente a $1,06 billones. De los egresos apropiados para el 2016 por valor de
$2,67 billones registraron una ejecucion de $1,42 billones.

Durante la vigencia 2016 se incorporaron presupuestalmente 103 convenios de los
cuales, 9 convenios cuentan con recursos de vigencias futuras por un valor total de
$511.712 millones, distribuidos por vigencia asi: vigencia 2017 por valor de
$245.078 millones, vigencia 2018 por valor de $ 163.752 millones y vigencia 2019
por valor de $ 102.882 millones. Para los convenios suscritos con anterioridad a
esta vigencia, se constituyeron vigencias futuras por un valor total de $375.169
millones, distribuidos por vigencia asi: vigencia 2017 por valor de $205.430 millones,
vigencia 2018 por valor de $163.192 millones y vigencia 2019 por valor de $6.547
millones.

En la vigencia 2016 de los recursos apropiados para la Gerencia Integral de
Proyectos de $2,67 billones, ingresaron $547.882 millones, se comprometieron
$1,42 billones y se pagaron $716.658 millones.

Durante la vigencia 2016 se constituyeron cuentas por pagar por valor de $774.072
millones y se ejecutaron $442.773 millones, correspondiente al 57,2%, dichas
cuentas por pagar se derivan de compromisos suscritos en las vigencias 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015.

En cuanto a las obligaciones de vigencias anteriores para los convenios de Gerencia
de Proyectos se constituyeron por valor de $178.794 millones con una ejecucion de
$47.934 millones correspondiente al 26.8% del total constituido. Estas obligaciones
se derivan de compromisos suscritos en las vigencias 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013y 2014.

Durante la vigencia 2016 se generaron 16.796 certificados de disponibilidad
presupuestal de los cuales 4.147 corresponden al funcionamiento de la entidad y
12.649 a la Gerencia y Gestion de Proyectos; de los cuales 4.077 corresponden a
la vigencia actual y 8.572 corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de
vigencias anteriores, se generaron 17.828 registros presupuestales de los cuales
4.466 corresponden al funcionamiento de la entidad y 13.562 a la Gerencia y
Gestion de Proyectos de los cuales 4.990 corresponden a la vigencia actual y 8.572
corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores.
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En la vigencia 2016 se recibieron 11.650 desembolsos correspondientes a la
ejecucion de convenios para tramite de pago, de los cuales se tramitaron 11.529
desembolsos.

En relacion con los desembolsos de funcionamiento de la entidad se recibieron para
tramite de pago 10.133 desembolsos; 2.252 desembolsos menos que lo radicado
en la vigencia 2015, sobre los cuales se tramitaron 10.066 desembolsos; la
diferencia corresponde a desembolsos anulados por inconsistencias en los soportes
presentados.

2.2.6 Cumplimiento Paragrafo Segundo, Articulo 87, Ley 1676 de 2013

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo i FONADE, contempla a través de
sus procedimientos internos, el tramite para el pago de los desembolsos
correspondientes a facturas y/o documentos equivalentes, los cuales se encuentran
en el procedimiento PAP016 Control y registro contable y presupuestal de
desembolsos para el funcionamiento FONADE, utilizado para el pago de los
desembolsos correspondientes a facturas, 6rdenes de servicios, viaticos, gastos de
vigje y demas gastos generados del funcionamiento de la Entidad; y el
procedimiento PAP103 Pagos Fondo de Ejecucion de Proyectos, el cual establece
la metodologia para el tramite de desembolsos generados por la ejecucién de los
convenios suscritos con FONADE para los procesos misionales; es asi, como a
través de la reglamentacion interna y los resultados de las auditorias practicadas
por los entes de control tanto internos como externos, respaldan el cumplimiento de
la administracién de FONADE del Articulo 87, paragrafo 2 de la Ley 1676 de 2013,
en relacion con no obstaculizar la libre circulacion de las facturas de venta radicadas
por los contratistas, proveedores o terceros.

2.3 GESTION DE INVERSIONES

2.3.1 Evolucion y estructura del portafolio de inversiones

Evolucién del Portafolio de Inversiones

Durante el 2016, se continud con el objetivo de optimizar los excedentes de liquidez
bajo la estrategia de la constitucién de portafolios que respondieran a la busqueda
de mayores rendimientos minimizando los riesgos por movimientos del mercado.

De un portafolio de $967.467 millones al cierre de 2015 se paso a $828.691 millones
al cierre del 2016, presentando una disminucion del 14.3% (-$138.776 millones).
Esto debido principalmente a la liquidacién y necesidades de flujo de caja de los
convenios vigentes. Por su parte, el portafolio de recursos propios, presentd un
aumento del 5.1% ($10.969 millones) con relacion a la vigencia anterior.
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Grafico 19. Evolucién portafolio de inversiones total (millones de pesos)
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Grafico 20. Evolucidn portafolio de Proyectos (millones de pesos)
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Grafico 21. Evolucidn portafolio de Recursos Propios (millones de pesos)

En el 2016, se realizaron, a valor nominal, compras por $881.500 millones, ventas
por $338.800 millones y operaciones de reinversiéon por $182.000 millones. Se
evidencia en el 2016 un menor valor en las operaciones de compray un mayor valor
en las operaciones de venta, debido a la ejecucion por parte de los proyectos en lo
corrido del afo.

En cuanto al nUmero de operaciones en el 2016 se realizaron 118 operaciones de
compras, 33 operaciones de reinversiones y 124 operaciones de ventas de titulos
para un total de 275 operaciones.
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Grafico 22. Valor por tipo de operaciones por afio (millones de pesos)
Estructura del Portafolio

Del total de recursos del portafolio al cierre de la vigencia 2016, el 65.16% esta
concentrado en los convenios mas grandes, porcentaje que ha disminuido en
comparacion con el del 2015 (66.5%) debido a la diversificacion del portafolio. Los
5 convenios mas grandes del portafolio son los detallados a continuacion: FONADE
con recursos propios participa con el 27.1% ($224.371 millones); El convenio
N0.212080 (Departamento Administrativo para la Prosperidad Social-DPS) cuenta
con el 19.5% ($161.686 millones); el convenio No0.211041 (Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social-DPS) participa con el 7.7% ($63.598
millones); el convenio N0.200925 (INVIAS) participa con el 5.5% ($45.511 millones)
y el convenio N0.200834 (Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH) participa con
el 5.4% ($44.782 millones).
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Restantes Fonade 27,1%

34,8%

200834 5,4% 212080 19,5%

200925 5,5%

211041 7,7%

Grafico 23. Participacion del portafolio por convenios

Sobre la estructura del portafolio total por tipo de titulo, se tiene que la mayor
participacion del portafolio corresponde a los CDT TF con el 52,5% la cual se
incremento frente al 30,6% del 2015; los CDT TV disminuyeron su participacién al
36,6% del 53.54 en el 2015%; los TES TF tienen una participacion del 2,3%; Titulos
participativos (Acciones) con un 7,2% y en menor proporcion los bonos ordinarios
con el 1,2%. La anterior estructura se presenta con el fin de prever volatilidades del

mercado.
Titulos Participativos 'Bon'os
(acciones) Ordinarios IBR Bonos Ordinarios
7,24% 1.22%
,24% IPC
0,06%

TES TE

2,33% CDT TV

36,60%

52,54%

Grafico 24. Composicién del portafolio total al 31 de diciembre de 2016
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En cuanto a los emisores, se tienen inversiones con 17 entidades distintas. Entre
las 5 mayores concentraciones de titulos estan los emitidos por Banco de Bogota
con el 14,5%, Banco Corpbanca con el 13%, Banco Colpatria con el 10,8%,
Bancolombia con el 9,2% y Acciones (Playa Blanca Baru, Ecopetrol y Enertolima)
con el 7,2%.

9,2%

7,2% 6,9% 6,7%

3,5% 3,3% 3,0%

2,6% 2,4% 2 394, 1,8% 1,6%

2,0% -
0% I
m BANCO DE BOGOTA 1 m BANCO CORPBANCA
m BANCO COLPATRIA E BANCOLOMBIA S.A.
ETITULOS PARTICIPATIVOS m DAVIVIENDA
m BANCO DE OCCIDENTE m LEASING BANCOLOMBIA
= BANCO POPULAR m CORFICOLOMBIANA
m BBVA BANCO GANADERO m GMAC FINANCIERA DE COLOMBIA

Grafico 25. Composicién del portafolio inversiones por emisor

Por tipo de entidad, la mayor concentracidén se registra en titulos emitidos por los
Bancos con el 78%, seguido por las compafiias de Financiamiento con el 9% y
Corporaciones con el 4%.

2.3.2 Estructura de Plazos

Teniendo en cuenta la composicion del portafolio en los plazos de los titulos, se ha
venido disminuyendo el plazo promedio de los dias al vencimiento de los papeles a
la fecha de corte, asi como la duracién del portafolio. En este sentido se ha generado
una mayor concentracion en CDT TF a menos de 90 dias y se han bajado algunas
posiciones en TES; esto con fin de tener mayor liquidez para los proyectos
generando una mayor recuperacion de ingresos.
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Grafico 26. Portafolio total de inversiones por plazos
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Grafico 27. Portafolio de Inversiones por duracién (afios)

2.3.3 Rentabilidad

Al cierre del 2016, FONADE ha presentado una rentabilidad para su portafolio de
recursos propios del 11.2% y para el portafolio de proyectos del 9.2%. En
comparacién con el 2015, tanto la rentabilidad de FONADE como la del portafolio
de proyectos presentan un aumento, marcado principalmente por el impacto positivo
en la valoracion de los titulos TES y al incremento en posiciones en titulos tasa fija.
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Grafico 28. Rentabilidad del portafolio de inversiones

2.3.4 Rendimientos

El comportamiento de los rendimientos financieros del portafolio y de los
rendimientos por cuentas de ahorros, generaron recursos por $66.509 millones,
correspondiendo al portafolio propio la suma de $14.190 millones con un porcentaje
de ejecucién del 98,4% y para el portafolio de gerencia de proyectos $52.319
millones con una ejecucién del 100%. Es importante resaltar que se cumplié con el
97.9% de la meta establecida para diciembre de 2016.

120.000 120,0%
100.000 99,7% 100,0%
91,2%
80.000 80,0%
60.000 60,0%
40.000 40,0%
20.000 20,0%
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Grafico 29. Rendimientos del portafolio de inversiones+
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y DEL RECURSO HUMANO
3.1 GESTION DE PROCESOS Y SISTEMAS DE MEJORAMIENTO Y CONTROL

3.1.1 Sistema de Gestion de Calidad

En marzo de 2016 el Comité de Auditoria de la firma COTECNA Colombia LTDA
aprobo otorgar el sello de calidad a FONADE donde certifica que el Sistema de
Gestion de Calidad ha sido auditado y aprobado de conformidad con la Norma 1SO
9001:2008 y NTCGP 1000:2009, segun los certificados No. SG2015002593A y
SG2015002593H, respectivamente.

Durante el 2016 se dio continuidad al mantenimiento del Sistema de Gestion de
Calidad i SGC en FONADE, requiriendo la alineacién y revision de los procesos de
la Entidad y su correspondiente documentacion, indicadores, producto no conforme,
acciones correctivas preventivas y de mejora y demas temas relacionados, bajo el
esquema de operacion por procesos. En el ejercicio se aprobo las modificaciones
el Mapa de Procesos de la Entidad creando el Proceso de Gestion de Tecnologias
de la Informacién y eliminando el Proceso de Monitoreo.

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo i FONADE finaliza la
implementacion de la actualizacionde acuer do al Decreto 943 de
se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno - MEC1 0 . La cual se &

mediante la Resolucién 130 del 06 de abril de 2016 "Por la cual se adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno - MECI 2014 en el Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE", en esta se dictan las
disposiciones acerca de la actualizacion, el compromiso de la Alta Direccion y los
roles y responsabilidades.

FONADE implementé cada uno de los mdédulos segun el Manual del Modelo
Estandar de Control Interno para el estado Colombiano MECI 2014, dando asi
cumplimiento a esta U(ltima actualizacion, este se encuentra en constante
actualizacion y seguimiento para el fortalecimiento de las actividades de los
componentes de Desarrollo del Talento Humano, Direccionamiento estratégico y
Administracion del Riesgo, Autoevaluacion Institucional, Auditoria Interna y Planes
de Mejoramiento.

Como estrategia de mejoramiento continuo se mantiene la Autoevaluaciéon y
Gestidn por Procesos del Sistema de Gestion de Calidad i MECI y la actualizacién
continua de la bateria de indicadores del SGC.

Respecto a las auditorias internas estas se desarrollaron de acuerdo con el
cronograma de auditoria aprobado para sus dos ciclos.

Dentro de las actividades desarrolladas y resultados alcanzados en la
implementacion y mantenimiento del SGC se actualizaron los siguientes
documentos:
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TIPO DE DOCUMENTO CANTIDAL
Mapa de Proceso 1
Caracterizaciones 1
Manuales 9
Procedimientos 60
Guias e Instructds 10
Formatos 53
Estructura Organizacional 4
TOTAL 138

Tabla 18 Relacion documentos del SGC actualizados durante el 2016

3.1.2 Desarrollo administrativo: Gobierno en Linea, Anti-tramites y Servicio al
Ciudadano

De acuerdo a la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
FONADE, la Entidad ha venido fortaleciendo las acciones correspondientes a las
Politicas de Desarrollo Administrativo, mediante la puesta en marcha del Plan
Institucional de Desarrollo Administrativo 2016, que contiene los planes de accion
de cada una de las areas, haciendo referencia a los componentes de Servicio al
ciudadano, racionalizaciéon de tramites y Gobierno en Linea, de los cuales a
continuacion se exponen los logros de mayor relevancia para la vigencia 2016.

AntHramites 100% 201603 201612
Gobierno en Linea 100% 201603 201612
Servicio al Ciudadano 100% 201603 201612

Tabla 19 Avance porcentual de ejecucién por componente Plan Institucional de Desarrollo
Administrativo diciembre de 2016

Anti-trdmites

En el marco de la implementacion de las directrices de la Ley 019 de 2012 y la
politica nacional de racionalizacion de tramites, se obtuvieron los siguientes
avances:

1 Integracién del Formulario del Nuevo Negocio a través del Sl Virtual
(plataforma integrada de informacién, tramites y servicios del Estado
Colombiano) para realizarlos facil y efectivamente, cumpliendo de esta forma
con el criterio de ventanilla Gnica del componente de TIC Servicios.

1 Revisidn y actualizacién de los tramites externos de la Entidad y OPA
(Sistema unico de informacion de tramites), inscritos en la plataforma SUIT
(Sistema unico de informacion de tramites), A Desarr ol l o de
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AFor mali zaci - n de Nuevo Negoci oo y ACe
Conveni oso.
1 Racionalizacion e implementacion de mejoras a los formatos asociados a los
tramites externos de la Entidad, para disminuir y/o facilitar los pasos en la
realizacion de los tramites.
1 Reportes trimestrales de los registros de datos de operacién de los formatos
integrados de los tramites y OPA (procedimientos administrativos de cara al
usuario) de FONADE en la plataforma SUIT (Sistema Unico de informacion
de tramites).

Gobierno en Linea - GEL

En el marco de esta iniciativa, para la vigencia se obtuvieron los siguientes logros
principales:

1 Implementacion de ley 1581 de 2012 y decreto 1377 de 2013 Proteccion de

Datos Personales en los Sistemas de Informacion de la Entidad.

En la gestion de T.l. se adoptaron las buenas practicas de ITIL en la mesa

de ayuda de la Entidad a través de la herramienta Aranda 8.2.

Desarrollo del formulario del Nuevo Negocio en linea.

Desarrollo del Catalogo de Servicios de Tecnologia de la Informacion.

Implementacién de la actualizacion al formulario virtual de PQRD en

cumplimiento de las directrices de la Resolucion 3594 de 2015.

Desarrollo de la seccion de transparencia y acceso a la informacién publica

de acuerdo al decreto 3564 del 2015.

Ejecucion de acciones encaminadas a fomentar la construccién de gobierno

abierto, tales como: implementacién de estandares de usabilidad y

accesibilidad en el sitio web de la Entidad, disposicion de informacion de

caracter publico para los ciudadanos a través de diversos canales,
actualizacion y promocion del uso de los conjuntos de datos publicados por
la Entidad.

1 Realizacibn de acciones para fortalecer la participacién ciudadana por
medios electronicos, tales como: consultar el grado de satisfaccion de los
distintos usuarios respecto a canales electrénicos habilitados por la entidad,
promocionar las ofertas disponibles de canales electrénicos de participacion
y trdmites en medios electrénicos con que cuenta la Entidad, realizar
acciones en linea de rendicion de cuentas, promover la participacion
ciudadana y publicando los resultados, habilitar los canales electronicos para
conocer la opinion de los ciudadanos con respecto a tematicas de interés
publico y retos publicos promovidos por la Entidad en el marco de la
innovacion abierta.

= = E EE

Servicio al ciudadano

En el marco de esta iniciativa, para la vigencia se obtuvieron los siguientes logros
principales:
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1 La Entidad particip6 en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano
realizadas en los municipios de Quibdo6 (Chocd), Villa del Rosario (Norte de
Santander), Florencia (Caqueta), Puerto Asis (Putumayo), Santander de
Quilichao (Cauca), y Sincé (Sucre).

1 Se implementaron acciones de cualificacion en servicio al ciudadano para los
colaboradores de la Entidad, tales como capacitacién en ética en el servicio
publico, el desarrollo de la semana del servidor publico, y la implementacion
del Plan Estratégico Institucional de Gestion de Capital Humano.

3.2 GESTION DE PAGOS

Nuevamente como se ha venido presentando en los Ultimos afios para el presente
periodo, se registra una disminucion tanto en el nivel de recursos movilizados, como
en el de operaciones efectuadas en cada uno de los rubros objeto de analisis, a
pesar de ello, es evidente que la entidad sigue teniendo una gran capacidad para
gestionar importantes volumenes de operaciones y movilizacion de recursos que
permiten dar cumplimiento a su objeto misional. En el afio 2016 FONADE efectu6
pagos por valor de $ 1.803 billones, de los cuales el 48.1% se originan por las
operaciones de inversion, el 46.2% corresponde a desembolsos de convenios y el
5.6% a desembolsos de funcionamiento.

Comparativamente con el afio 2015, se presenta una reduccion en cada uno de
estos rubros. En el monto de pagos, en los rubros de convenios en un 7.5%, en
funcionamiento en un 28.0% y en las operaciones de inversion en un 13.3%.

INVERSIONES PAGOS
48,15% CONVENIOS
46,21%

PAGOS
FUNCIONAMIENTO
5,64%

Grafico 30. Distribucién del valor de pagos i 2016

PAGOS CONVENIOS PAGOS FUNCIONAMIENTO INVERSIONES

$ 833.222,39 $ 101.706,75 $ 868.126,05

Tabla 20 Valor de los pagos efectuados - 2016 (millones de pesos)

A nivel de transacciones, el mayor nivel en la gestion de pagos se presenta en el
cumplimiento de compromisos asociados a la contratacion derivada. En este
aspecto en el 2016 de los 26.013 pagos realizados, 15.240 transacciones
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corresponden al pago de desembolsos de contratos derivados de los convenios,
seguido de los pagos de funcionamiento con 10.382 transacciones, y por ultimo las
transacciones de inversiones con un total de 391 operaciones.

INVERSIONES
1,50%
PAGOS
FUNCIONAMIENT
39,91%
PAGOS
CONVENIOS
58,59%

Grafico 31. Distribucion del numero de pagos i 2016

PAGOS CONVENIOS PAGOS FUNCIONAMIENTO INVERSIONES

10.382 15.240 391

Tabla 21 Operaciones efectuadas - 2016

Es importante anotar, que comparativamente con el afio 2015, se present6 al igual
que en los montos de los pagos una disminucion en el nimero de operaciones
efectuadas, en los rubros de pagos de convenios en un 10%, en funcionamiento en
un 23%, y en el rubro de operaciones de inversién en un 13%.

Para la ejecucion del proceso de pagos se contd con el apoyo y soporte de 12
entidades financieras y a cierre del afio 2016 se contaba con un total de 574 cuentas
bancarias de las cuales 28 pertenecen a funcionamiento de FONADE, 19 cuentas
para operaciones de inversion, 1 cuenta de dolares y 526 cuentas para el manejo
de convenios.

Durante el afio 2016, se efectud la apertura de 88 cuentas para el manejo de
recursos de convenios y se adelanté la cancelacién de 77 cuentas tanto de
FONADE como de convenios liquidados.

3.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE GESTION DEL CAPITAL
HUMANO T PEIGCH

3.3.1 Plan Institucional De Capacitacion i PIC-

Construido a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a fortalecer las competencias de los colaboradores de la
Entidad y contribuir al afianzamiento de su sentido de pertenencia, el Plan
Institucional de Capacitacion i PIC busca el fortalecimiento de la cultura
organizacional orientada al servicio, para el cabal cumplimiento de la misién y
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objetivos estratégicos de nuestra Entidad. El PIC estd compuesto por dos
programas a saber, Induccion (Jornadas de Orientacion al Nuevo Servidor) y
Reinduccién.

V INDUCCION: Se realizaron 12 Jornadas de Orientacion al Nuevo Servidor a los
nuevos colaboradores de FONADE, durante el periodo comprendido entre el
1°de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2016.

REINDUCCION: Se realizaron 46 capacitaciones impartidas entre el 1° de enero
de 2016y el 31 de diciembre de 2016, en el marco del Programa de Reinduccion,
en los ejes tematicos exigidos por el Plan Nacional de Capacitacion y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica i DAFP.

DIPLOMADOEN GERENCIAIDE/PROYEGTOS

Gerencia General
Subgerencia Administrativa
Area de Talento Humano

ow= == DS

3.3.2 Sistema de Estimulos

Construido a partir de las iniciativas de los servidores publicos como actividades
permanentes orientadas a crear, mantener y mejorar condiciones que favorezcan el
desarrollo integral de los servidores, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia, con el fin de permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del funcionario con el servicio de la Entidad. El Sistema
de Estimulos de FONADE estad compuesto por el Plan de Incentivos y el Programa
de Bienestar, y durante el lapso comprendido entre el 1° de enero de 2016 y el 31
de diciembre 2016, se desarrollaron las siguientes actividades.

SISTEMA DE ESTIMULOS
PROGRAMA DE BIENESTAR
Se realizaron 67 actividades distribuidas asi:

PLAN DE INCENTIVOS

Se realizaron 38 actividades para llevar a cabo
celebraciones y conmemoraciones de dias y
fechas especiales, para la Entidad y sus
Funcionarios.

Deportivas: 12

Actividades Culturales e informativas: 20

Actividades de Integracion familiar: 6

Actividades de Integracién y Trabajo en equipo: 16
Actividades Cultura Organizacional y Fortalecimiento de
Competencias:13

MEDICION E INTERVENCION - CULTURA

Y CLIMA ORGANIZACIONAL DIRIGIDAS A TODA LA ENTIDAD

Intervencion en Riesgo Psicosocial, Cultura y
Clima Organizacional jFONADE FORTALECIDO,
TODOS AGRADECIDOS!

Personas programadas para intervenir: 800
personas Intervenidas: 530

Personas pendientes por intervenir afio 2017: 270
Porcentaje de poblacién intervenida: 66,25%

Clima Organizacional (Medici6n)

Medicion de Clima Organizacional:
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NUmero de colaboradores convocados: 800

NUmero de aplicaciones realizadas: 720

Porcentaje de efectividad de la encuesta: 86.4%

Durante la vigencia se aplicaron 79 pruebas psicotécnicas y se
Medicion de Competencias a Trabajadores emitieron los respectivos conceptos psicologicos.

Oficiales

Tabla 22 Sistema de estimulos

FONADE FORTALECIDO, TODOS AGRADECIDOS

3.3.3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se encuentra basado en la planeacion, ejecucion y seguimiento de las actividades
de medicina preventiva y del trabajo, higiene industrial y seguridad industrial,
tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los
colaboradores de la Entidad. Durante el lapso comprendido entre el 1° de enero de
2016 y el 31 de diciembre 2016, se desarrollaron las siguientes actividades:

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ANO 2016
Actividades documentales para la estructuracion del Sistema de Gestion en 41
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Actividades para mantener y mejorar las condiciones de salud de los 46
colaboradores de la Entidad.
Actividades para mantener y mejorar las condiciones de trabajo de los 51

colaboradores de la Entidad.

Tabla 23 Plan de seguridad y salud en el trabajo afio 2016

3.3.4 Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo Vigencia 2016

Actividades cumplidas 55
Actividades en avance 10
Porcentaje de cumplimiento 63.26%

Tabla 24 Implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo vigencia 2016
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INFORME DE GESTION 2016

3.4 INFRAESTRUCTURA FISICA
3.4.1 Inventarios

La base de datos de inventarios con corte al 31 de diciembre se encuentra al dia en
lo referente a ingresos y egresos de activos fijos vs colaboradores de la entidad.

DISTRIBUCION EDIFICIO FONADE

1 Pisos Propiedad de FONADE
o Auditorios.
0 Mezzanine.
0 9 Pisos utilizados por la Entidad (19, 20, 21, 22, 25, 26, 28, 29, 30).
0 14 Pisos en arrendamiento al DNP.
o 2 Pisos en arrendamiento al PNUD.
1 96 Parqueaderos
o 50 Parqueaderos asignados a FONADE.
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