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5 GESTIÓN DE CONTROL INTERNO, RIESGOS Y PLANEACIÓN 105

5.1 Gestión Auditoria y Control       105
  5 . 1 . 1  P r o g r am a an u al        1 0 5
  5 . 1 . 1 . 1  A u d i t o r í as  I n t e r n as       1 0 5  
  5 . 1 . 1 . 2  E v al u ac i ó n  d e  s i s t e m as       1 0 6
� � ϱ͘ϭ͘Ϯ� ActiǀŝĚĂĚĞƐ� � � � � � � ϭϬϴ
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� ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ� 'ĞƐtiſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�KƉĞƌĂtiǀŽ� � � � � � ϭϮϮ
� ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϱ�� 'ĞƐtiſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�&ƌĂƵĚĞ�Ǉ��ŽƌƌƵƉcŝſŶ� � � � � ϭϮϯ
� ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϲ�� 'ĞƐtiſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞů�EĞŐŽcŝŽ� � � � � � ϭϮϰ
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� � cŽŶcŝůŝĂcŝſŶ�;&KEA���ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�ǇͬŽ�cŽŶǀŽcĂŶƚĞͿ͘� � � � ϭϯϱ



'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�Ϭϭ�Ͳ�� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϯ� � ϭϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϬϮ�Ͳ�� sĂůŽƌ�ĚĞ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�Ǉ�ĂĚŝcŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϯ� � ϭϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�Ϭϯ�Ͳ�� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ƉŽƌ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽcŝŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϯ� � ϭϳ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�Ϭϰ�Ͳ�� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ƉŽƌ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽcŝŽ�ϮϬϭϯ� � � ϭϴ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�Ϭϱ�Ͳ�� WŽƌƚĂĨŽůŝŽ�&KEA���ƐƵƐcƌŝƚŽ�ϮϬϭϭͲ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞtiǀŽƐ�ĚĞů�
� � WůĂŶ�EĂcŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϰ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�WĞƐŽƐͿ� � � ϭϴ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�Ϭϲ�Ͳ�� sĂůŽƌ�ĚĞ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĞŶ�ĞũĞcƵcŝſŶ�ĞŶ�ƐĞcƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�AĚŵŝŶŝƐƚƌĂcŝſŶ�EĂcŝŽŶĂů� ϮϮ
'ƌĄĮcĂ�EŽ͘�ϬϳͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϯ� � � � ϱϰ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϬϴͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϭϯ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϱϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϬϵͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŽƉĞƌĂcŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� � ϱϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϬͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ϮϬϭϬ�ʹ�ϮϬϭϯ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � � ϱϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϭͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ŐĂƐƚŽƐ�ŽƉĞƌĂcŝŽŶĂůĞƐ�ʹ�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�� � ϱϳ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϮͲ�� �ƐƚƌƵcƚƵƌĂ�ĚĞů��ĂůĂŶcĞ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�;�ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� ϱϵ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϯͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞ�ĂctiǀŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�Ͳ�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� � � ϱϵ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϰͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐŝǀŽƐ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� � � � ϲϭ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϱͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� � � ϲϮ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϲͲ�� �ũĞcƵcŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƉŽƌ�ƌƵďƌŽƐ� � � � � � ϲϳ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϳͲ�� �ũĞcƵcŝſŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶcŝĞƌŽƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϲϳ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϴͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƌƵďƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝcŝŽƐ�ʹ,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�Ǉ��ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� � ϲϴ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϭϵͲ�� �ũĞcƵcŝſŶ�ƉŽƌ�ƌƵďƌŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂtiǀŽƐ� � � � � ϳϭ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϬͲ�� �ũĞcƵcŝſŶ�ƉŽƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� � � � � � ϳϭ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϭͲ� �ǀŽůƵcŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϳϯ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϮͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞcƚŽƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϳϯ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϯͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƌĞcƵƌƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϳϰ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϰͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƚŽƚĂů� � � � � � ϳϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϱͲ�� WŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉůĂǌŽƐ� � � � � ϳϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϲͲ�� WŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĚƵƌĂcŝſŶ;ĂŹŽƐͿ�� � � � ϳϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϳͲ�� �ŝƐƚƌŝďƵcŝſŶ�ĚĞů�sĂůŽƌ�ĚĞ�WĂŐŽƐ�ʹ�ϮϬϭϯ� � � � � ϴϭ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϴͲ� �ŝƐƚƌŝďƵcŝſŶ�ĚĞů�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�WĂŐŽƐ�ʹ�ϮϬϭϯ� � � � � ϴϭ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϮϵͲ�� ActiǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WƌĞǀŝŽƐ� � � � � � ϵϮ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϬͲ�� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽcĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞccŝſŶ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϮͲϮϬϭϯ� � � ϵϰ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϭͲ�� WƌŽcĞƐŽƐ�AďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�DŽĚĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ� � � � � ϵϰ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϮͲ�� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ� � � � � � ϵϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϯͲ�� WƌŽcĞƐŽƐ�ĂcĞƉƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĨĂůůŝĚŽƐ� � � � � � ϵϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϰͲ�� sĂůŽƌ�ƉƌŽcĞƐŽƐ�ĂcĞƉƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂŚŽƌƌŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � ϵϲ
'ƌĂĮcŽ�EŽ͘�ϯϱͲ�� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ�>ŝƋƵŝĚĂĚŽƐ�ϮϬϭϬ�Ͳ�ϮϬϭϯ� � � � � � ϭϬϯ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϲͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�DW��ǀƐ͘�WĂŐŽƐ�KďƐĞƌǀĂĚŽƐ��ŝcͲϮϬϭϮ�Ă��ŝcͲϮϬϭϯ�Ͳ�
  C o m p o n e n t e  M i s i o n al        1 1 1
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϳͲ� �ǀŽůƵcŝſŶ�DW��ǀƐ͘�WĂŐŽƐ�KďƐĞƌǀĂĚŽƐ��ŝcͲϮϬϭϮ�Ă��ŝcͲϮϬϭϯ�Ͳ�
  C o m p o n e n t e  d e  F u n c i o n am i e n t o       1 1 2
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϴͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ActiǀŽƐ�>şƋƵŝĚŽƐ�ʹ��ŝcͲϮϬϭϮ�Ă���ŝcͲϮϬϭϯ� � � � ϭϭϯ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϯϵͲ�� /ŶĚŝcĂĚŽƌ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�>ŝƋƵŝĚĞǌ��ŶĞ�ʹ��ŝcͲϮϬϭϮ�Ă��ŝcͲϮϬϭϯ� � � ϭϭϯ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϬͲ� �ǀŽůƵcŝſŶ�sĞZ��ŶĞ�ʹ�ŶĞƌŽ�Ă��ŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ� � � � ϭϭϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϭͲ�� �ǆƉŽƐŝcŝſŶ�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�DĞƌcĂĚŽ�ƉŽƌ��ĂŶĚĂ�ʹ�ϯϭͲ�ŝcͲϭϯ�� � � ϭϭϱ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϮͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�sĂůŽƌ�ĞŶ�ZŝĞƐŐŽ��ŝǀĞƌƐŝĮcĂĚŽ�ĚĞ�KƉĞƌĂcŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dĞƐŽƌĞƌşĂ� � ϭϭϲ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϯͲ�� �ǀŽůƵcŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�dĂƐĂƐ�ĚĞ�ZĞĨĞƌĞŶcŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�d�^� � � � ϭϭϴ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϰͲ�� �ŽŵƉŽƐŝcŝſŶ�ĚĞů�sĂůŽƌ�ĞŶ�ZŝĞƐŐŽ�ƉŽƌ�dŝƉŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�&ŝŶĂŶcŝĞƌŽ� � ϭϮϬ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϱͲ�� KďũĞtiǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝcŽƐ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ� � � � � � ϭϮϴ
'ƌĄĮcŽ�EŽ͘�ϰϲͲ�� WƌŽǇĞcƚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝcŽƐ� � � � � � � ϭϮϴ

Relación de Gráficos



dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϭ͗��� �ŝƐƚƌŝďƵcŝſŶ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ŽďũĞtiǀŽƐ�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϰ� ϭϵ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϬϮ͗�� �ŝƐƚƌŝďƵcŝſŶ�ƐĞcƚŽƌŝĂů�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ�&KEA���
� � ĞŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϯ�� � � � � � � � ϮϬ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϯ͗�� �ŝƐƚƌŝďƵcŝſŶ�ƐĞcƚŽƌŝĂů�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�cŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĮƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�&KEA���ĞŶ�ϮϬϭϯ� � Ϯϭ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϰ͗�� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĞŶ��ũĞcƵcŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�>şŶĞĂ�ĚĞ��ǀĂůƵĂcŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞcƚŽƐ� � � ϰϴ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϱ͗�� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞǀĂůƵĂcŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�DŽĚĞƌŶŝǌĂcŝſŶ�Ğ�
� � /ŶŶŽǀĂcŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�DŝcƌŽ͕�WĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�DĞĚŝĂŶĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƐ͘� � � � ϰϵ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϲ͗�� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞǀĂůƵĂcŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�WƌŽŵŽcŝſŶ�dƵƌşƐticĂ͘� � � ϱϬ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϳ͗�� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞǀĂůƵĂcŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ŵƉƌĞŶĚĞƌ͘ � � � � � ϱϬ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϴ͗�� �ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�WĞƐŽƐͿ� � � � � � ϱϮ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϭϵ͗�� �ĂůĂŶcĞ�'ĞŶĞƌĂů�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝcŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�WĞƐŽƐͿ� � � � ϱϴ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϬ͗�� sĂůŽƌ�ĚĞ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�Ǉ�ĞǆŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�cůŝĞŶƚĞ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϲϭ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϭ͗�� /ŶĚŝcĂĚŽƌĞƐ�ĮŶĂŶcŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� � � � � � ϲϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϮ͗�� /ŶĚŝcĂĚŽƌĞƐ�ĮŶĂŶcŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ĂƉĂůĂŶcĂŵŝĞŶƚŽ� � � � � � ϲϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϯ͗�� /ŶĚŝcĂĚŽƌĞƐ�ĮŶĂŶcŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ĞĮcŝĞŶcŝĂ� � � � � � � ϲϰ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϰ͗�� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂcŝſŶ�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϮ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϲϱ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϱ͗�� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂcŝſŶ�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϮ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � ϲϱ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϲ͗�� �ũĞcƵcŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � � ϲϲ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϳ͗�� �ũĞcƵcŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � � ϲϵ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϴ͗�� �ĞƚĂůůĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂtiǀŽƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � � � ϳϬ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϭϵ͗�� sĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�WĂŐŽƐ�ĞĨĞcƚƵĂĚŽƐ�ʹ�ϮϬϭϯ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ� � � � ϴϭ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϮϬ͗�� �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ActiǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ĂƉĂcŝƚĂcŝſŶ�ϮϬϭϯ� � � � � ϴϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϭ͗�� �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ActiǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�^ŽcŝĂů�ϮϬϭϯ� � � � ϴϰ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϮϮ͗�� �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ActiǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WůĂŶ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�KcƵƉĂcŝŽŶĂů�ϮϬϭϯ� � � � ϴϱ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϯ͗�� �ůĂƐŝĮcĂcŝſŶ�ĚĞ�YƵĞũĂƐ�Ǉ�ZĞcůĂŵŽƐ�ƉŽƌ��ƌŝƚĞƌŝŽ�Ğ�/ŵƉĂcƚŽ� � � � ϴϳ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϰ͗�� WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝcŽ�dĞcŶŽůſŐŝcŽ� � � � � � � ϴϵ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϱ͗�� AƵĚŝĞŶcŝĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ� � � � � � � ϵϲ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϲ͗�� EƷŵĞƌŽ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�cŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƐƵƐcƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�WĞƐŽƐͿ� � ϵϳ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϳ͗�� �ŝĂŐŶſƐticŽ�ĚĞ�cŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ă�>ŝƋƵŝĚĂƌ�ƉŽƌ�ǀŝŐĞŶcŝĂƐ� � � � ��������������ϭϬϬ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϴ͗�� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽcĞƐŽ�ĚĞ�>ŝƋƵŝĚĂcŝſŶ�ĚĞ�cŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŐĞŶcŝĂƐ�ϮϬϬϱͲϮϬϭϮ� � ��������������ϭϬϮ
dĂďůĂ�EŽ͘�Ϯϵ͗�� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽcĞƐŽ�ĚĞ�>ŝƋƵŝĚĂcŝſŶ�ĚĞ�cŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŐĞŶcŝĂ�ϮϬϭϯ� � � ��������������ϭϬϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϬ͗�� 'ĞƐtiſŶ�ĚĞ�>ŝƋƵŝĚĂcŝſŶ�ĚĞ��ŽŶǀĞŶŝŽƐ�� � � � � ��������������ϭϬϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϭ͗�� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ĂctiǀŝĚĂĚĞƐ� � � � � � ��������������ϭϬϱ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϮ�� ActiǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�AƵĚŝƚŽƌşĂ�ZĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ� � � ��������������ϭϬϵ
ǌdĂďůĂ�EŽ͘�ϯϯ͗��� WƌŽŵĞĚŝŽ�DĞŶƐƵĂů�ĚĞů�sĞZ�;DŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�WĞƐŽƐͿ�Ǉ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƐŽďƌĞ�
� � WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�sĂůŽƌ�ĚĞů�WŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� � � � ��������������ϭϭϴ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϰ͗�� �ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�WĠƌĚŝĚĂƐ�DĄǆŝŵĂƐ�ĚĞů�WŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ZĞcƵƌƐŽƐ�
� � WƌŽƉŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�WƌŽǇĞcƚŽƐ� � � � � � � ��������������ϭϭϵ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϱ͗�� �ĞƚĂůůĞ�ĞǆcĞƐŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůĚŽƐ�ĞŶ��ƵĞŶƚĂƐ��ĂŶcĂƌŝĂƐ� � � ��������������ϭϮϭ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϲ͗�� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽcĞƐŽƐ�ũƵĚŝcŝĂůĞƐ�ĂctiǀŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� � � ��������������ϭϯϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϳ͗� EƷŵĞƌŽ�Ǉ�sĂůŽƌ�ĚĞ�ƐŽůŝcŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ��ŽŶcŝůŝĂcŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϭϯ� � � �������������������������������ϭϯϯ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϴ͗� dŝƉŽ�ĚĞ�ƐŽůŝcŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ��ŽŶcŝůŝĂcŝſŶ� � � � � � ��������������ϭϯϰ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϯϵ͗� EƷŵĞƌŽ�Ǉ�sĂůŽƌ�ĚĞ�ƐŽůŝcŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ��ŽŶcŝůŝĂcŝſŶ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯ� � � ��������������ϭϯϰ
dĂďůĂ�EŽ͘�ϰϬ͗� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�^ŽůŝcŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝcŝŽ�ĚĞ�ĂccŝŽŶĞƐ�ũƵĚŝcŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂƵĚŝĞŶcŝĂƐ�ĚĞ�cŽŶcŝůŝĂcŝſŶ� ��������������ϭϯϱ

/ůƵƐƚƌĂcŝſŶ�EŽ͘�Ϭϭ͗��ƌŽŶĞƐ��ŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�A�^ĂtiƐĨĂccŝſŶ��Ŷ�>Ă�sŝŐĞŶcŝĂ�ϮϬϭϯ� � � � � Ϯϱ
/ůƵƐƚƌĂcŝſŶ�EŽ͘�ϬϮ͗�/͘�͘��ŝcĞŶƚĞŶĂƌŝŽ��ʹ�AƚůĄŶticŽ��ͬ�/͘�͘�>Ă�^ĂŵĂƌŝĂ�ʹ�WĞƌĞŝƌĂ�;ZŝƐĂƌĂůĚĂͿ� � � Ϯϳ
/ůƵƐƚƌĂcŝſŶ�EŽ͘�Ϭϯ͗�AƵůĂƐ�WƵŶƚŽƐ�sŝǀĞ��ŝŐŝƚĂů� � � � � � � � ϯϭ
/ůƵƐƚƌĂcŝſŶ�EŽ͘�Ϭϰ͗�WƌŽǇĞcƚŽ�>ŽƌĞŶǌŽ�DŽƌĂůĞƐ�ʹ�sĂůůĞĚƵƉĂƌ� � � � � � ϯϲ
/ůƵƐƚƌĂcŝſŶ�EŽ͘�Ϭϱ͗�EŽĚŽ�KƉĞƌĂtiǀŽ��Ŷ��ů�>şďĂŶŽ͕�dŽůŝŵĂ� � � � � � � ϯϵ
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Informe defl Representante  
Legafl a fla Junta Dfirecfiva

c c c
e fl  r fi t m o  d e  c r e c fi m fi e n t o  e n  fl a  r e c e p c fi ó n  d e  n u e v o s  n e g o
c c fi c c
cc c A c c cfi

n u e v o s  n e g o c fi o s ,  d e  t afl  m an e r a  q u e  s e  a v an z ó  d e  m an e r a 
cfi fi c

c c c c fi
fi c c c

c c
A c c c

c fi m fi e n t o  s fi n  p r e c e d e n t e s ,  q u e  a  s u  v e z  e s t ab fl e c e  s ó fl fi d o s  
c cc

    La admfinfistracfión de FONADE ha 
asumfido efl reto de transformar a fla entfidad en 
un actor reflevante por su tamaño, pertfinente por 
fla fimportancfia de fla temátfica de sus finterven-
cfiones y oportuno por su capacfidad de respon-
der a flas prfiorfidades defl Gobfierno Nacfionafl. 
En efl finforme de gestfión correspondfiente a fla 
vfigencfia 2012 se fiflustró como fla vfisfión de “con-
soflfidar a fla entfidad como efl prfincfipafl estruc-
turador y ejecutor en flas dfiferentes etapas defl 
cficflo de proyectos”, se empezó a materfiaflfizar a 
través de un aflto voflumen de nuevos negocfios y 
fla consoflfidacfión de fla sostenfibfiflfidad financfiera 
de fla entfidad. 

“

“
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c c c c
fi c fi c
fi c fi c
c c c c fi

c c c
c c c
afl g u n as  d e  c u y as  c r ó n fi c as  y a  h an  s fi d o  r e p r o d u c fi d as  p o r  fl o s  d fi ar fi o s  E fl  T fi e m p o  
y  E fl  E s p e c t ad o r  y  p o r  fl a  r e v fi s t a  S e m an a.  U n a  d e  fl as  c o n s e c u e n c fi as  m ás  fi m
p o r t an t e s  d e  e s t e  e s f u e r z o  d e  c o m u n fi c ac fi ó n  h a  s fi d o  u n a  m e j o r tí a  n o t ab fl e  e n  
fl a  c u fl t u r a  o r g an fi z ac fi o n afl  fi n t e r n a,  e n f o c án d o fl a  e n  u n a  m a y o r  d fi s c fi p fl fi n a  e n  fl a 

c c c
c c c c

Ac c A fi c
c c

c c c
A c cc

fi c c
c c fi c c c
fi c fi
c c fi c

c
cc c

m u n fi c fi p fi o s  e n  fl o s  s e c t o r e s  d e  s an e am fi e n t o ,  m e j o r am fi e n t o  d e  c o n d fi c fi o n e s  d e  
h ab fi t ab fi fl fi d ad ,  fi n f r ae s t r u c t u r a  v fi afl  y  s o c fi afl  c o m u n fi t ar fi a.  E s t a  fi n t e r v e n c fi ó n ,  d e  

c
cc c

fi A c c c c
c c cc cfi

c c c
fi cc c c

fi c c c
c c c

A c
c cc c c c
c c fic

cfi c
c c

cc c c c
r e s afl t ar  q u e  e n  e fl  f u t u r o  fi n m e d fi a t o  y  e n  c o n s o n an c fi a  c o n  fl o s  a v an c e s  d e fl  

c A cfi
as o c fi ad as  a  c o n v fi v e n c fi a  y  p az  y  e n  g e n e r afl  a  fl as  q u e  t e n g a n  q u e  v e r  c o n  u n a 
cc c c
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c c
c c c A c c

c c fi c
A c c c A A c c
A c c
Ac c c c
c c c c

c c c A c c c
d ad  e s  r e afl fi z ar  fl a  r e v fi s fi ó n  d o c u m e n t a fl  e  fi n s p e c c fi o n e s  e n  c am p o  p ar a  m ás  

c
d e fl  p atí s .  A c t u a fl m e n t e ,  e s t e  p r o y e c t o  s e  e n c u e n t r a  e n  s u  s e g u n d o  c fi c fl o  d e  

c
ac c fi o n e s  d e  c o n t r o fl  y  s an c fi ó n  d e  fl a  au t o r fi d ad  m fi n e r a  y  e n  u n  fi n c r e m e n t o  e n  
e fl  r e c au d o  d e  r e g afl tí as  p r o v e n fi e n t e s  d e  fl a  m fi n e r tí a.

A c c
c fifi c

M fi n e r o  a  N fi v e fl  N ac fi o n afl .  E n  e fl  m ar c o  d e  e s t e  c o n v e n fi o  s e  r e afl fi z ó  fl a  ad q u fi s
fi c fi ó n  d e  2 6 5  e q u fi p o s ,  d fi s t r fi b u fi d o s  e n  5  E s t ac fi o n e s ,  3  P u n t o s  d e  A p o y o  y  2  
U n fi d ad e s  B ás fi c as  d e  S e g u r fi d ad  y  S afl v am e n t o  M fi n e r o  a  N fi v e fl  N ac fi o n afl ,  r e e m
p fl az an d o  fl o s  e q u fi p o s  e x fi s t e n t e s  c o n  fl o s  q u e  c o n t ab a  fl a  A g e n c fi a  N ac fi o n afl  d e  
M fi n e r tí a,  fl o s  c u afl e s  t e n tí an  m ás  d e  2 7  añ o s  d e  s e r v fi c fi o .

A c c fi c c
c c cfi c
fi c c fic c
n a t u r afl  p r o v e n fi e n t e  d e fl  s u e fl o  m e d fi an t e  ae r o n a v e s  q u e  v u e fl e n  a  ap r o x fi m a

c fi c A c
c c c cfi c

c fi c c c c
c ap t u r a  d e  d a t o s  y  f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  c o m u n fi d ad e s  fi n d tí g e n as  y  a f r o  d e s c e n

c c c

E n  e fl  s e c t o r  d e  A g r fi c u fl t u r a,  d e b e  r e s afl t ar s e  fl a  s u s c r p c fi ó n  e fl  6  d e  n o v fi e m b r e  
c fi fi c
fi c fi c c fic

fl a  r e afl fi z ac fi ó n  d e fl  T e r c e r  C e n s o  N ac fi o n afl  A g r o p e c u ar fi o .  U n a  v e z  s u s c r fi t o  e fl  
c fi c

A fic

c c fi cc
c A c c

c u afl  g e r e n c fi a  d e s d e  e fl  2 0 0 5 .  E fl  p r o y e c t o  s e  e n c u e n t r a  u b fi c ad o  e n  fl o s  m u n fi
c cc
fi c c
y  d u r a n t e  e fl  a ñ o  r e c fi b fi ó  e fl  P r e m fi o  N a c fi o n a fl  d e  I n g e n fi e r tí a  d e  fl a  S o c fi e d a d  
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A
c c

s o s  p ar a  ad e fl an t ar  fl a  ac t u afl fi z ac fi ó n  d e  e s t u d fi o s  y  e fl ab o r ac fi ó n  d e  d fi s e ñ o s  d e fl  
p r o y e c t o  r tí o  R an c h e r tí a.  E n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  s e  s u s c r fi b fi ó  e fl  c o n t r a t o  p ar a  fl a 
c o n s t r u c c fi ó n  d e  fl a  R e d  E fl é c t r fi c a  C ar ac o fl tí .  E n  e fl  m ar c o  d e  e s t o s  c o n v e n fi o s  fl a 
fi c
c c cc c
fi c

E n  e fl  s e c t o r  d e  e d u c ac fi ó n  e n  2 0 1 3  s e  t e r m fi n ar o n  d e  c o n s t r u fi r ,  d o t ar  y  e n
c fi c cfi c c c c

c
c c fi c

cfi
c cc c

ap r o x fi m ad am e n t e  1 3 6 0   e m p fl e o s  d fi r e c t o s .

E n  e fl  t e m a  d e  p r fi m e r a  fi n f an c fi a,  n fi ñ e z  y  ad o fl e s c e n c fi a,  e n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  
fi c c c fi

A c c A
c

c c c c c
c

c fi c
fi
cc c

c c c c fi c
c c cc cc

1 1  s o n  p r o y e c t o s  d e  d o t ac fi ó n .

A fi c
fi

ccc c c A c
d a t o s  d e fl  e s t ad o  c o fl o m b fi an o ,  e fl  c e n t r o  d e  c o n t ac t o  c fi u d a d an o  y ,  e fl  m an t e n

c c A c fi c c
s u s c r fi t o s  c o n  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  fl as  T e c n o fl o g tí as  y  fl a  I n f o r m ac fi ó n  “ P u n t o s  v fi v e  

c c
A c fi cc

c cc c
cfi

c A cc fi A
e fl  s e r v fi c fi o  d e  s u  P fl a t a f o r m a  V fi r t u afl ,  d u r an t e  u n  p e r tí o d o  d e  2 2  m e s e s .   E n  

c
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E n t r e  fl o s  p r o y e c t o s  r e f e r fi d o s  a  fi n f r ae s t r u c t u r a  d e  t r an s p o r t e  r e s u fl t a  p e r
fi c c c

A c fi c
cc c c fi c c c

y  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  T r an s p o r t e ,  q u e  fi n t e r v fi e n e n  e fl  p r o y e c t o  C ar r e t e r a  d e  fl a 
c

c
A c
c A c

m e n t e ,  s e  e n t r e g ar o n  afl  E j é r c fi t o  N ac fi o n a fl  c u a t r o  v o fl q u e t as  d o b fl e t r o q u e  p ar a 
c c c cc

r a s  c fi v fi fl e s .

P o r  o t r a  p ar t e  c o n  fl a  e n t r e g a  d e  7  k m  d e  fl a  v tí a  T r an s v e r s a fl  d e  fl o s  M o n t e s  d e  
M ar tí a  e n  e fl  t r am o  M ac a y e p o  y  C h fi n u fl fi t o  y  o b r as  c o m p fl e m e n t ar fi as  e n  1 5  k m  
d e fl  t r am o  L a  C as o n a  M ac a y e p o  e n  e fl  d e p ar t am e n t o  d e  B o fl tí v ar  y  e fl  m e j o r a

A c A
cfi c c c

cc c
c

c c
d e  T o fl fi m a,  C u n d fi n am ar c a,  B o fl tí v ar ,  S u c r e  y  C aq u e t á.  E n  e s t a  m fi s m a  fl tí n e a  e n  e fl  

c A c c
c c c

A c
d e  v tí a  a  n fi v e fl  d e  p a v fi m e n t o .

E n  fl o  q u e  r e s p e c t a  a  fi n t e r v e n t o r tí as ,  d u r an t e  2 0 1 3  s e  r e afl fi z ó  fl a  fi n t e r v e n t o r tí a 
c c

c fi e m b r e  d e  2 0 1 3 ,  P ar a  s u  e j e c u c fi ó n  s e  c o n t r a t ar o n  3 6  fi n t e r v e n t o r tí as  e n  t o d o  
e fl  p atí s ,  q u e d an d o  p e n d fi e n t e s  fl as  fi n t e r v e n t o r tí as  e n  fl o s  m u n fi c fi p fi o s  d e   R tí o f r tí o  

c

E n  fl o  q u e  r e s p e c t a  a  fl a  e s t r u c t u r ac fi ó n  d e  fl o s  p r o y e c t o s  d e  c o n c e s fi o n e s  d e  
c c c c A c fi

cc fi c c c
c cc c c

E n  e fl  t r a b aj o  d e s ar r o fl fl ad o  e n  c o n j u n t o  c o n  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  V fi v fi e n d a,  C fi u d ad  
c c c
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c c c A fi
c

c c
c c
h a y a  r e afl fi z ad o  fl a  fi n t e r v e n t o r tí a  a  fl a  t o t afl fi d ad  d e  fl o s  p r o y e c t o s ,  fl o  q u e  p e r m fi
fi c c c
t e n g an  s u  v fi v fi e n d a  p r o p fi a  d e  m an e r a  g r a t u fi t a.  P o r  s u  p ar t e ,  e n  e fl  t e m a  d e  
c c c c
m fi fl fl o n e s  d e  p e s o s ,  s e  e n t r e g a r o n  d u r a n t e  e fl  a ñ o  c fi n c o  g r a n d e s  p r o y e c t o s  e n  
c c c c

c c cc
c c

a b a s t e c fi m fi e n t o  d e  a g u a  y  3  s fi s t e m a s  d e  m a n e j o  d e  a g u a s  r e s fi d u a fl e s .  C o n  e fl  
c

c c c c
p e r s o n a s  c o n  3 6  s fi s t e m a s  d e  a b a s t e c fi m fi e n t o  d e  a g u a  y  1 5  s fi s t e m a s  d e  m a n e j o  

c c

P o r  o t r a  p ar t e ,  E n  e fl  m ar c o  d e  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r o g r am a  d e  c o n e x fi o n e s  fi n t r a
c A c c

p ar c fi afl m e n t e  d e  fl as  c o n e x fi o n e s  d e  fi n o d o r o ,  fl a v am an o s ,  d u c h a,  fl a v ap fl a t o s  y  
c c

c c c
c o m o  fl as  f am fi fl fi as  m ás  p o b r e s  d e fl  p atí s .

A
C u fl t u r a  e n  fl a  fi m p fl e m e n t a c fi ó n  d e fl  P fl a n  N a c fi o n a fl  d e  L e c t u r a  y  B fi b fl fi o t e c a s .  E n  

c c c c
c c c c cc
c c c c
c c c c c cc

d o t a c fi ó n  d e  b fi b fl fi o t e c a s  y  2 2  s o n  p r o y e c t o s  d e  d o t a c fi ó n .  E n  2 0 1 3  s e  t e r m fi n a r o n  
c c c cc

A c c A
cfi c c

c c
fl e s  u n fi v e r s fi t a r fi o s  p r o v e n fi e n t e s  d e  p a tí s e s  a n g fl o p a r fl a n t e s  y  e s t u v fi e r o n  a  d fi s p o s fi
c c fi c c c c c
A c c c c

c c c
c A c A

A c
c c fi c

fic c cfi
c c fi c
cfi c
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c A c
c c

c c c fic
c fic c c
c c c fi

d fi f e r e n t e s  g a n a d o r e s  d e  fl a s   c o m p e t e n c fi a s  e n  e fl  t e r r fi t o r fi o  n a c fi o n a fl .  E n  e fl  a ñ o  
c c c

c c c fic c fic
d u r a n t e  fl a s  c o m p e t e n c fi a s  d e  t o d o  e fl  p a tí s .

c cfi c c c
c c c fic c cc

c fi A c c
fi c c c c

c c c cc
c c c A c

d e fl  c u a fl  s e  r e a fl fi z ó  fl a  v a fl o r a c fi ó n  y  d e b fi d a  d fi fl fi g e n c fi a  d e  3  e m p r e s a s  e n  fl a s  q u e  
fi fi fic c A A Afi
c A

A c c c c c
c A cc c c cfi

cfi cfi c c c c
A cfi
fi c c c c c

c c c c
c c c c c

fi c c c c
c o n  fl a  U n fi v e r s fi d a d  d e  fl o s  A n d e s  p a r a  G o b e r n a d o r e s ,  S e c r e t a r fi o s  y  A fl c a fl d e s  d e  
fi c
n e r a c fi ó n  d e  g u tí a s  c o n  e s t u d fi o s  d e  c a s o .

E n  e fl  e q u fi p o  d e  F o r t a fl e c fi m fi e n t o  T e r r fi t o r fi a fl ,  d u r a n t e  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  s e  s u s c r fi
c c c

y  fl o s  c o n v e n fi o s  v fi g e n t e s  d u r a n t e  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  s o n  d e  u n  t o t a fl  d e  s fi e t e  c o n
c

m a r c o  d e  e s t o s  c o n v e n fi o s ,  d u r a n t e  2 0 1 3 ,  s e  o b t u v fi e r o n  fl o s  s fi g u fi e n t e s  r e s u fl t a
c c c cfi

cfi c c c cc c
cfi c c c c c c

c cfi cfi c A c
t é c n fi c a  y  f o r t a fl e c fi m fi e n t o  d e  c a p a c fi d a d e s  e n  t e r r fi t o r fi o s  d e  2 1  d e p a r t a m e n t o s  

fi c c cc cfi
cc cc

c c fi c
c c fi c
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L o s  r e s u fl t ad o s  d e  fl a  o p e r ac fi ó n  d e fl  n e g o c fi o ,  e x p u e s t o s  e n  fl as  p ág fi n as  p r e c e
c c

fi c c Ac fi c
fl o s  p r fi n c fi p afl e s  fi n d fi c ad o r e s  d e  fl o s  r e s u fl t a d o s  e c o n ó m fi c o s  d e  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 .

c A c
c c

c c c
c c c

h a b tí a n  c r e c fi d o  u n  7 0 % .  P a r a  e f e c t o  d e  t e n e r  u n  fi n d fi c a d o r  á c fi d o  d e  fl a  s o s t e n fi b fi fl fi d a d  
c fi c

y  c o m fi s fi o n e s  c o n  fl o s  g a s t o s  d e  f u n c fi o n a m fi e n t o .  S e  p u e d e  o b s e r v a r  q u e  e s t a  c fi f r a  

c fi
c cc c c c

b r u t a .

A c c
c fi fi c

s o s  g e n e r a d o s  p o r  e fl  p o r t a f o fl fi o  p r o p fi o  e n  u n  7 6 %  e  fi n c r e m e n t o  e n  e fl  fi m p u e s t o  d e  
c fi c

A fi c cc fi c
c fi c ccc

c c c
c cfi fi c c
fi

Ac c
c c c

c c cfic c
fi c c c
fi

c c Acfi fi
c c c

c c
c c c

c Ac
c

fi
c cfi

E n  2 0 1 3 ,  fl o s  b u e n o s  r e s u fl t a d o s  d e fl  e j e r c fi c fi o ,  u n fi d o s  a fl  S u p e r á v fi t  d e  C a p fi t a fl  g e n e r a
d o  p o r  fl a  v a fl o r fi z a c fi ó n  d e  fl a  p r o p fi e d a d ,  p fl a n t a  y  e q u fi p o ,  fi m p u fl s a r o n  u n  c r e c fi m fi e n t o  

fi
c c c

c c fi c
cc A c cc
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c c
c

n e s  s e  d e r fi v a  d e  I n g r e s o s  N o  O p e r ac fi o n afl e s .  E fl  n fi v e fl  d e  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  fi n g r e
s o s  f u e  d e fl  1 0 0 , 7 % ,  fi n c fl u fi d a  fl a  d fi s p o n fi b fi fl fi d ad  fi n fi c fi afl  f r e n t e  afl  v afl o r  ap r o p fi ad o  
p ar a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 2 .  

cc
c c c

c c c cc
c fi A c

c
c c c

c c c c
c fi

C o n  r e s p e c t o  a  fl o s  R e c u r s o s  d e  G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s ,  s e  r e g fi s t r ó  u n a  ap r o
c cc

c c c
c

v fi g e n c fi a  2 0 1 3  d e  fl o s  r e c u r s o s  ap r o p fi ad o s  p ar a  fl a  G e r e n c fi a  I n t e g r afl  d e  P r o y e c
c fi

c c
c c cc

c c
c c c fi

c
c c cfi

a  r e g fi s t r ar  u n a  ac e fl e r ac fi ó n  e n  m o n t o  y  n u m e r o  d e  fl o s  p ag o s  t r am fi t ad o s ,  as o
c c cc cc fi

c fi c fi fi c
c fi c

c
c c

c fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n  r e afl fi z ad as ,  m fi e n t r as  e n  2 0 1 2  s e  e f e c t u ar o n  1 6 0  c o m p r as ,  
c

c c
c c c

c cfi c

P ar a  a f r o n t ar  fl as  d e s v afl o r fi z ac fi o n e s  o b s e r v ad as  e n  e fl  m e r c ad o  d e  d e u d a  fl o c afl ,  
A c c c

e v fi t an d o  m a t e r fi afl fi z ar  afl g u n a  p e r d fi d a  p o r  e f e c t o  e n  fl a  v ar fi ac fi ó n  d e  fl o s  p r e c fi o s  
c A c
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c c
c Ac

p r e s e n t ó  u n a  m e n o r  r e n t ab fi fl fi d ad  a  c o m p ar ac fi ó n  c o n  e fl  2 0 1 2 ,  d ad a  fl as  d e s v a
c c

c fi c
c c c

fi fi c fi fi

c c
fi cfi

fi c c

c c A
c c cc c

c c c c c
c c c c cc c A

ficc c c c
c A c c c Afi

s e  f o r m u fl ó  e fl  p fl an  d e  ac c fi ó n  p ar a  fl a  e s t r a t e g fi a  d e  r ac fi o n afl fi z ac fi ó n  d e  t r ám fi t e s  
c c ficc

c A c
c c

A c
c

c fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n ,  e fl  3 1 . 0 %  c o r r e s p o n d e n  a  d e s e m b o fl s o s  d e  c o n v e n fi o s  y  
c

cc c
c o n t r a t o s  d e r fi v ad o s  d e  fl o s  c o n v e n fi o s ,  s e g u fi d o  d e  fl o s  p ag o s  d e  f u n c fi o n am fi e n
c cc fi cc c

c cc c c
c fi c c
c c c c

c fi c c
S e  d fi g fi t afl fi z ar o n  7 . 6 7 2 . 3 7 0  d e  f o fl fi o s  y  1 0 5 . 0 0 0  p fl an o s ,  s e  p r e s e n t ó  u n  c r e
c c c

c c
c c

fi c c
c fi c fi

c fi c c c
c c c fi
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c c
c c c fi

d e fl  n e g o c fi o  y  s o p o r t e  d e  fi n f o r m a c fi ó n  e n  fl a  n u b e ,  fl a  c o n s o fl fi d a c fi ó n  d e  fl a  
e s t r a t e g fi a  d e  m o v fi fl fi d a d ,  e fl  f o r t a fl e c fi m fi e n t o  d e fl  s fi s t e m a  d e  s e g u fi m fi e n t o  d e  

c

E n  fl o  q u e  r e s p e c t a  afl  ár e a  d e  c o m u n fi c ac fi o n e s ,  e n t r e  fl o s  p r fi n c fi p afl e s  fl o g r o s  
c cc c c fi c

c fi A
d e fl  p o r t afl  w e b  y  fl a  fi n t r an e t  y  e fl  fl an z am fi e n t o  d e  fl a  c o m u n fi d ad  v fi r t u afl  a  t r a

c c c c
fi c c c

a  fl o s  m e d fi o s  d e  c o m u n fi c ac fi ó n  n ac fi o n afl  y  r e g fi o n afl  y  e n  fl a  d fi f u s fi ó n  d e  e v e n t o s  
c A

fi
t o s  e n  e s t e  fi n f o r m e  s e  f u n d am e n t a  e n  fl a  o p e r ac fi ó n  ág fi fl ,  t r a n s p ar e n t e ,  s e g u r a 
c c c c c A
c A
fi c c c c

c c c
c c c c

c

P o r  s u  p ar t e ,  e n  2 0 1 3  s e  r e afl fi z ó  fl a  ap e r t u r a  d e  5 0 5  p r o c e s o s  d e  s e fl e c c fi ó n ,  
c c c

c c cc
ab fi e r t o s  e fl  añ o  an t e r fi o r .  L a  ag r u p ac fi ó n  d e  e s t o s  p r o c e s o s  p o r  m o d afl fi d ad  e s  

c fic cc
c c c c
c c c

c
c cc c  

c c cc c
c c c

c c
c c

p r o c e s o  f a fl fl fi d o s  c o n  r e fl ac fi ó n  afl  añ o  an t e r fi o r .

c c c
c c c

c c
p r e s u p u e s t o  e s t a b fl e c fi d o ,  m fi e n t r a s  q u e  e fl  a ñ o  a n t e r fi o r  s e  o b t u v o  u n  a h o r r o  d e fl  
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A c c
cfi c c

fi cc c
c e fl e b r a d o s  y  d e fl   3 5 . 2 %   e n  e fl  v a fl o r  d e  fl o s  m fi s m o s  r e s p e c t o  a fl  a ñ o  2 0 1 2 .

c fi c c c
fic c c

cc c
cfi c

fi c c
c r o n o g r am a  y  e fl  p fl an  d e  t r ab aj o  e fl  c u afl  c o r r e s p o n d tí a  u n  t o t afl  p o r  fl fi q u fi d ar  d e  

c fi
c c c

fi c c c
fi c c c

c c c
c

c c c c
m fi d ad  c o n  fl o s  fl fi n e am fi e n t o s  c o n t e n fi d o s  e n  e fl  M o d e fl o  E s t án d ar  d e  C o n t r o fl  

c c c
c cfic cc

c fi c
c c c c

cfi c c A
c

c c cc
c h o s  d e  A u t o r ,  C fi r c u fl ar  0 2  d e  2 0 0 6  d e fl  C o n s e j o  A s e s o r  e n  M a t e r fi a  d e  C o n t r o fl  

c
fi c

S o b r e  e fl  s fi s t e m a  d e  ad m fi n fi s t r ac fi ó n  d e  r fi e s g o s  s e  c o n s t a t ó  e fl  c u m p fl fi m fi e n t o  
fi c c c

c c c c
c c c
c cc cfi fi

c c c fi c
c c c fi

c c c c
fi c c c c
fic c

c c c
c cc c

fl o g r an d o  c o n s o fl fi d ar  u n a  b as e  d e  c o n o c fi m fi e n t o  c o n  fl o s  r fi e s g o s  y  c o n t r o fl e s  
fi c fi c

c fi
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c c c
cfi c cc

d e fl  2 2  d e  d fi c fi e m b r e  d e  2 0 0 6  d e fl  C o n s e j o  A s e s o r  d e fl  G o b fi e r n o  N a c fi o n a fl  d e  fl a  
cc c c
c cfi

c c c c c c

c c c c
cc

fl fi n e am fi e n t o s  d e fl  M an u afl  3 . 1  d e  fl a  E s t r a t e g fi a  d e  G o b fi e r n o  e n  L tí n e a,  e x p e d fi d o  
e n  e fl  añ o  2 0 1 2  p o r  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  T e c n o fl o g tí as  d e  I n f o r m ac fi ó n  y  C o m u n fi c a
c A c fi c c
fic fi c
cfic c c c
fi c

P o r  o t r a  p ar t e ,  e n  2 0 1 3  s e  a t e n d fi e r o n  fl o s  p r o c e s o s  j u d fi c fi afl e s  q u e  s e  s fi g u e n  
c fi c c fi

d e b e  fi n fi c fi ar .  E s t a  fl ab o r  c o m p r e n d e  fl a  v fi g fi fl an c fi a  d e  fl a  t o t afl fi d ad  d e  ac t u ac fi o n e s  
j u d fi c fi afl e s  q u e  s e  t r am fi t an  e n  fl o s  d fi f e r e n t e s  e s t r ad o s  j u d fi c fi afl e s  d e fl  p atí s  an t e  

cc c c fi c
c as o s  an t e  t r fi b u n afl e s  d e  ar b fi t r am e n t o .

c c c fi c
c c c c fi

q u e  e s t u v fi e r o n  v fi n c u fl ad o s  p o r  c o n t r a t o  d e  p r e s t ac fi ó n  d e  s e r v fi c fi o s ,  ac c fi o n e s  
d e  n u fl fi d ad  y  r e s t ab fl e c fi m fi e n t o  d e fl  d e r e c h o  ad u c fi e n d o  fl a  n u fl fi d ad  d e  ac t o s  ad

fi fi cc c c
c c cfi fi

y  e n  c o n t r a  d e  e s t a,  y  ac c fi o n e s  p e n afl e s  e n  fl a  c u afl e s  F o n ad e  h a  ac t u ad o  c o m o  
d e n u n c fi an t e .

fi c
c fi c c fi

c fi
fi c c c
c c

c cc c c c c
q u e  t r a n s f o r m an  v fi d as .  

fi c c
A c fi

2 0 1 3 .  S e a  e s t a  fl a  o p o r t u n fi d a d  p ar a  ag r ad e c e r  e fl  t r ab aj o  c o n j u n t o  e n t r e  e fl  
e q u fi p o  d e  c o fl a b o r ad o r e s  y  n u e s t r o s  c fl fi e n t e s  y  afl fi ad o s ,  as tí  c o m o  fl as  d fi r e c t r fi
c c cfi
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c cfic c c
fi cc

c c c c c
c c c c c c c

fl o s  p r fi n c fi p fi o s  d e  e x fi s t e n c fi a,  fi n t e g r fi d ad ,  d e r e c h o s  y  o b fl fi g ac fi o n e s ,  v afl u ac fi ó n ,  
c c A c
cfi c c

fl o s  d e r e c h o s  c o n e x o s  y  fl o  d fi s p u e s t o  e n  fl a  L e y  6 0 3  d e  2 0 0 0  s o b r e  p r o p fi e d ad  
fi n t e fl e c t u afl  y  d e r e c h o s  d e  au t o r .

NATALIA ARIAS ECHEVERRY
Gerente Generafl
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1.1 Suscrfipcfión y Ejecucfión de Convenfios por 
       Ltínea de Negocfio

A c fi
b o r  e n  m a t e r fi a  d e  s u s c r fi p c fi ó n  d e  n u e v o s  n e g o c fi o s ,  r e g fi s t r an d o  
u n  t o t afl  d e  6 31 n u e v o s  c o n v e n fi o s  y  c o n t r a t o s ,  fl o s  c u afl e s  e q u fi v a

c c

m fi fl fl o n e s ,  s fi n  c o n s fi d e r ar  ad fi c fi o n e s .  N o  o b s t an t e  fl o  an t e r fi o r ,  
r e s p e c t o  a  fl a  m e t a  e s t ab fl e c fi d a  e n  e fl  P fl an  E s t r a t é g fi c o  p ar a  e fl  

c c c
fi

c
c c c c

d e t afl fl e  d e  fl o s  c o n v e n fi o s  s u s c r fi t o s  y  s u  v afl o r  d u r an t e  e fl  p e r fi o d o  

GESTIÓN DE LAS LÍNEAS DE NEGOCIOS1

c c c

 

 $ 1.198.187,0  

 $ 1.467.771,0  

 $ 856.666,1  47 
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Vaflor Convenfios (Mfiflflones de Pesos) Convenfios Suscrfitos

1. Efl convenfio 213013 fue dado de baja en razón a que no se finfiqufitó fla firma defl mfismo por parte defl cflfiente 
de acuerdo con comunficacfión recfibfida defl mfismo efl 25 de juflfio de 2013, radficado No. 21136400570751.
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P ar a  e fl  añ o  2 0 1 3 ,  e fl  v afl o r  ab s o fl u t o  d e  fl as  ad fi c fi o n e s  r e afl fi z ad as  a  fl o s  c o n v e n fi o s  
cc c c
c c

c
c c A

2 0 1 3  e s  d e fl  1 6 % ,  u n a  c fi f r a  q u e  h a  r e p r e s e n t ad o  u n a  d fi m fi n u c fi ó n  f r e n t e  a  fl a 
o b t e n fi d a  e n  añ o s  an t e r fi o r e s  c u y o  p r o m e d fi o  s e  e n c o n t r ab a  p o r  e n c fi m a  d e fl  

c c c fic
cc c cc c A

 

2011 2012 2013

Vaflor Adficfiones Suscrfitas (B) $ 103.174,0 $ 348.175,2 $ 235.606,1

Vaflor Convenfios Suscrfitos (A) $ 1.198.187,0 $ 1.467.771,0 $ 856.666,1

 $ -

 $ 200.000,0

 $ 400.000,0

 $ 600.000,0

 $ 800.000,0

 $ 1.000.000,0

 $ 1.200.000,0

 $ 1.400.000,0

 $ 1.600.000,0

 $ 1.800.000,0

 $ 2.000.000,0

c c c c
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C o n s fi d e r a n d o  fl as  ad fi c fi o n e s  a  fl o s  c o n v e n fi o s ,  e fl  v afl o r  c o n s o fl fi d ad o  d e  n e g o c fi o s  
c c c
cfi c fi c c c A

c
d u r an t e  fl o s  añ o s  2 0 1 1 ,  2 0 1 2  y  2 0 1 3 ,  c u y o  v afl o r  ac u m u fl ad o  c o r r e s p o n d e  afl  

c c A c

c

1.1.1 Suscrfipcfión de convenfios por fltínea de negocfio

L a  fl tí n e a  d e  n e g o c fi o s  d e n o m fi n ad a  G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s  q u e  s e  c ar ac t e r fi z a 
c c

A cc cfi
c fi fic c

c c A
c c fic c c c

m fi s m o  p e r fi o d o .

c c c

 

$ 80.878 
$ 1.081 $ 15.844 

$ 887.575 

$ 1.465.175 

$ 565.443 

$ 305.076 

$ 1.515 

$ 275.379 
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$ 1.600.000

2011 2012 2013

Estructuracfión de Proyectos Gerencfia de Proyectos Gestfión de Proyectos

c c c fi c
fl a  fl tí n e a  d e  n e g o c fi o s  d e n o m fi n ad a  G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s .  E fl  6 6 %  d e  fl o s  n u e

c A c
c c A c c

c fi c c
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1.1.2   Parficfipacfión de FONADE en efl Pflan Nacfionafl de    
            Desarroflflo

A c
fi c fic cfi c

c
A c c
c c fic c c c

c c c fi c
c

c cc fi c c
c fifi

s o c fi afl .

c A c fi
c

 

Consoflfidacfión de fla 
Paz; $73.163; 2% 

Convergencfia y 
Desarroflflo Regfionafl; 
$250.114; 7% 

Crecfimfiento 
sostenfibfle y 
Competfitfivfidad; 
$2.246.214; 64% 

Iguafldad de 
Oportunfidades para 
fla Prosperfidad 
Socfiafl; $817.870; 

24% 

Soporte Transversafl 
de fla Prosperfidad 
Democrátfiva; 
$114.605; 3% 

c c c

 

Estructuracfión 
de Proyectos; 
$15.844; 2% 

Gerencfia de 
Proyectos;  
$ 565.443; 66% 

Gestfión de 
Proyectos; 
$ 275.379; 32% 
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c c c fi

A c
c c c cc fi c

fi c c
c c fifi

c c
c c c

c c c
A

L a  T ab fl a  N o .  1  p r e s e n t a  e fl  d e t afl fl e  d e  fl a  d fi s t r fi b u c fi ó n  d e  fl o s  c o n v e n fi o s ,  d e  
c c fi c

1.1.3   Parficfipacfión de FONADE en flos sectores de  
           fla admfinfistracfión nacfionafl

c fi c
c c A c c c fi
d ad e s  d e fl  E s t a d o  p ar a  fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  s u s  p r o g r am as  y  p r o y e c t o s ,  e n  
c c c c c

c fic c c
u n o  d e  fl o s  s e c t o r e s  d e  fl a  ad m fi n fi s t r ac fi ó n  n ac fi o n afl  e n  e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  c o n v e

c

 2013 

Objetfivo Pflan Nacfionafl de Desarroflflo Número de Convenfios Vaflor (Mfiflflones) 

Crecfimfiento sostenfibfle y Competfitfivfidad 16 $ 632.126 

Iguafldad de Oportunfidades para fla Prosperfidad Socfiafl 10 $ 106.326 

Convergencfia y Desarroflflo Regfionafl 5 $ 92.141 

Soporte Transversafl de fla Prosperfidad Democrátfica 7 $ 19.772 

Consoflfidacfión de fla Paz 25 $ 6.301 

Sostenfibfiflfidad ambfientafl y prevencfión defl rfiesgo 
 

$ 0 

Totafl generafl 63 $ 856.666 

 

c c c



Gesfión de flas 
Ltíneas de Negocfio1

20

Tabfla No. 02  Dfistrfibucfión sectorfiafl defl portafoflfio de convenfios suscrfitos por  

FONADE en efl perfiodo 2011 – 2013. 

Sectores de fla Admfinfistracfión Nacfionafl 
2011 - 2013 

Número de 
Convenfios 

Porcentaje 
(%) 

Vaflor Totafl 
(Mfiflflones) 

Incflusfión socfiafl y reconcfiflfiacfión 27 36,19% $ 1.274.775  

Mfinas y Energtía 8  13,41%  $ 472.413  

Vfivfienda, cfiudad y terrfitorfio 15 11,15% $ 392.646  

Comunficacfiones 4  7,39% $ 260.228  

Pflaneacfión y desarroflflo terrfitorfiafl 16 6,71% $ 236.342  

Defensa y poflfictía 2  4,11% $ 144.798  

Trabajo 2 3,88% $ 136.599  

Transporte 6  3,16% $ 111.171  

Deportes y recreacfión 4 2,69% $ 94.634  

Educacfión  18  2,60% $ 91.473  

Hacfienda 4 2,44% $ 86.038  

Interfior 51  2,06% $ 72.497  

Comercfio, findustrfia y turfismo 8 1,79% $ 62.884  

Cufltura 12  1,31% $ 46.123  

Empfleo pubflfico 3 0,45% $ 15.970  

Agrficufltura 1  0,28% $ 9.800  

Presfidencfia de fla repubflfica 1 0,21% $ 7.263  

Saflud y proteccfión socfiafl 1  0,12% $ 4.083  

Ambfiente y desarroflflo sostenfibfle 5 0,08% $ 2.886  

Totafl generafl 188  100%  $ 3.522.624  
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c c c c
c c c A c

fic c c c c
fic cfic c
c c c c fic c c

cc c

1.2  Gesfión de flas fltíneas de negocfios

c A fi c
c c c

A c cc
c c

L a  e j e c u c fi ó n  d e  e s t o s  c o n v e n fi o s  e n  t o d o  e fl  t e r r fi t o r fi o  n ac fi o n afl  d a  c u e n t a  d e  fl a 
fi A fi fi fi
fic c c

P ar a  fl o  c o r r e s p o n d fi e n t e  a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  fl a  T ab fl a  N o .  3  p r e s e n t a  e fl  d e t afl fl e  
d e  fl a  d fi s t r fi b u c fi ó n  d e  fl o s  s e c t o r e s  d e  fl a  ad m fi n fi s t r ac fi ó n  n ac fi o n afl  e n  e fl  p o r t a f o

c A

Tabfla No. 03 Dfistrfibucfión sectorfiafl defl portafoflfio de convenfios firmados por 
FONADE en 2013

Sectores de fla admfinfistracfión nacfionafl 

2013 

Número de 
Convenfios 

Porcentaje 
(%) 

Vaflor Totafl 
(Mfiflflones) 

Vfivfienda, cfiudad y terrfitorfio 7 33,06% $ 283.247  

Pflaneacfión y desarroflflo terrfitorfiafl 13  27,29%  $ 233.748  

Comunficacfiones 1 12,97% $ 111.093  

Defensa y poflfictía 1  8,93%  $ 76.495  

Deportes y recreacfión 2 7,06% $ 60.519  

Comercfio, findustrfia y turfismo 1  5,05%  $ 43.233  

Cufltura 4 2,53% $ 21.709  

Incflusfión socfiafl y reconcfiflfiacfión 5  1,18%  $ 10.123  

Empfleo pubflfico 1 0,89% $ 7.600  

Interfior 25  0,74% $ 6.301  

Hacfienda 1 0,22% $ 1.900  

Educacfión  2  0,08% $ 699  

Totafl generafl 63 100% $ 856.666  
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c c cc c A
t r ac fi ó n  N a c fi o n afl

 

I N C L U S I Ó N  S O C I A L   
 $  1 . 0 5 9 . 9 2 0   

1 6 %  
3  C O N V E N I O S 

I N T E R I O R  
 $  1 . 0 0 5 . 7 6 8   
1 6 %  
2  C O N V E N I O S 

M I N A S  Y  E N E R G Í A
 

 
$  8 3 5 . 7 8 3  

 1 3 %
 1 0  C O N V E N I O S

 
A G R I C U L T U R A

 

 
$  7 1 6 . 4 9 3  

 

1 1 %    3  C O N V E N I O S
 

E D UC A CI Ó N
 

 

$  5 4 4 . 0 1 7  

 9 %

 
4  C O N V E N I O S

 

T I C ́ S 
 
$  4 7 7 . 5 2 8  

 
7 %
 7  C O N V E N I O S

 

T R A N S P O R T E  
 $  4 6 4 . 3 8 8   

7 % 
8  C O N V E N I O S 

V I VI EN DA ,  C I U D A D  Y  
T ER RI TO RI O 

 $  4 5 8 . 2 5 4   
7 %

 1 5  C O N V E N I O S
 

T R A B A J O 
 $  3 4 4 . 5 8 5   

5 % 

2  C O N V E N I O S 

PR OT EC CI Ó N  S O C I A L

 
 

$  1 5 7 . 6 2 0  

 
3 %

 
3  C O N V E N I O S

 

O T R O S
 

 $  3 9 9 . 8 7 7   
6 % 

1.2.1  Resufltados  de flos convenfios de gerencfia de 
           proyectos por sectores de fla admfinfistracfión nacfionafl.

1.2.1.1 Mfinas y Energtía 

c fi c c
c c

A c fi c
fifi c cc

r ac fi ó n  d e  e m p fl e o .

c c c
A c c
c c fi c A c c c A
A c c A c c

Ac c c
c c c
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Ac c fic c
c fi c c c

c fi fi
c o m o  m u e s t r a  d e fl  e s f u e r z o  d e fl  G o b fi e r n o  N ac fi o n afl  d e  ap r o v e c h ar  fl o s  r e c u r s o s  
n a t u r afl e s  e n  ar m o n tí a  c o n  e fl  m e d fi o  am b fi e n t e  y  fl as  n o r m as  fi n t e r n ac fi o n afl e s  
d e  p r o t e c c fi ó n  fl ab o r afl ,  y ,  q u e  s e  m u e s t r an  c o m o  p fi fl ar e s  f u n d am e n t afl e s  d e fl  

A c c
c c c

fi c cc fi c c
fi n c fi d e  d e  m an e r a  d fi r e c t a  y  a  n fi v e fl  m a c r o  e n  e fl  p r o p ó s fi t o  d e fl  d e s ar r o fl fl o  d e  
C o fl o m b fi a.

c c c c c A
c c c cfi
c c c
c cc c
c c fi
c cc fi c c c c

cc c c
c

n fi c fi p fi o s  d e fl  p atí s .

A A c
c cc c c c

c fifi
c c fi c c

fi fi c c
c A c c A

c c c cc c c c
c c A A A A A

c cc
c e r r ad o  d e  r e s p fi r ac fi ó n  au t ó n o m a  a  b as e  d e  o x fi g e n o  p r e s u r fi z ad o ,  ac c e s o r fi o s  
y  c ap ac fi t ac fi o n e s  p ar a  ad e fl an t ar  fl as  f u n c fi o n e s  d e  S afl v am e n t o  M fi n e r o  e n  e fl  
p atí s .  E n  t o t afl  s e  r e afl fi z ó  fl a  ad q u fi s fi c fi ó n  d e  2 6 5  e q u fi p o s ,  e fl e m e n t o s  y  d e m ás  
ac c e s o r fi o s ,  d fi s t r fi b u fi d o s  e n  5  E s t ac fi o n e s ,  3  P u n t o s  d e  A p o y o  y  2  U n fi d ad e s  
B ás fi c as  d e  S e g u r fi d ad  y  S afl v am e n t o  M fi n e r o  a  N fi v e fl  N ac fi o n afl ,  r e e m p fl az an d o  
fl o s  e q u fi p o s  e x fi s t e n t e s  c o n  fl o s  q u e  c o n t ab a  fl a  A g e n c fi a  N ac fi o n afl  d e  M fi n e r tí a,  
fl o s  c u afl e s  t e n tí an  m á s  d e  2 7  añ o s  d e  s e r v fi c fi o .  A  s u  v e z  s e  o r g an fi z ar o n  3  g r u p o s  
d e  c ap ac fi t ac fi o n e s ,  c o n  e fl  o b j e t o  d e  e n t r e n ar  e n  e fl  u s o ,  m an e j o ,  c afl fi b r ac fi ó n ,  

cfi fi c cfi

c c c c
e fl  S e r v fi c fi o  G e o fl ó g fi c o  C o fl o m b fi an o  c o n  e fl  o b j e t o  d e  “ ad e fl an t ar  e fl  c o n o c fi m fi e n
t o  d e fl  m o d e fl o  g e o fl ó g fi c o  fi n t e g r afl  d e fl  t e r r fi t o r fi o  c o fl o m b fi an o ,  c o n  e fl  o b j e t o  d e  

c c A c fi
c c c c c
c c c c c c
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C o n  e fl  p r o p ó s fi t o  d e  f o r t a fl e c e r  e fl  c o n o c fi m fi e n t o  g e o fl ó g fi c o  d e  fl a  N a c fi ó n  e n  á r e a s  
c fic c c A c c

C o fl o m b fi a n o  s u s c r fi b fi e r o n  e fl  c o n v e n fi o  2 1 2 0 7 1  c u y o  o b j e t o  e s  “ A d e fl a n t a r  e s t u d fi o s  
c c c

c o s ,  o r fi e n t a d o s  a  a u m e n t a r  e fl  c o n o c fi m fi e n t o  s o b r e  e fl  p o t e n c fi a fl  m fi n e r a fl  d e  á r e a s  
c cc c c

c A cfi c c
fic c

ae r o n a v e s  q u e  v u e fl e n  a  ap r o x fi m ad am e n t e  1 0 0  m  s o b r e  e fl  n fi v e fl  d e fl  s u e fl o .  
c c

Afi Afi A c
A

c A
V fi c h a d a .  L a  p r o d u c c fi ó n  e n  B a r r a n c a b e r m e j a  s e  a c e r c a  a fl  6 2 %  d e fl  B fl o q u e  3  B o fl tí v a r  

cc A c
h a n  c o m e n z a d o  o p e r a c fi o n e s  d e  v u e fl o .  E fl  t o t a fl  d e  fl a  a d q u fi s fi c fi ó n  e s  d e  2 3 3 . 5 2 6  k m .

A c c c A A c fi
c cfi c c

fi c c c c c
f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  c o m u n fi d ad e s  fi n d tí g e n as  y  a f r o  d e s c e n d fi e n t e s  e n  z o n as  d e  

c c c c cc c
fi c fi c

c c A c c

1.2.1.2 Jusficfia y Segurfidad

a) Cárcefles y centros penfitencfiarfios 

c  A c fi c c
c c fic c

c c c
c fic

A c c cc c
t r u c t u r a  P e n fi t e n c fi ar fi a  y  C ar c e fl ar fi a  d e fl  O r d e n  N ac fi o n afl ,  d e  c o n f o r m fi d ad  c o n  

c
c

A c cc c
e s t r u c t u r afl  ( p fl a n t as  e fl é c t r fi c a s ,  U P S ,  c afl d e r as ,  fl a v an d e r tí as  y  e q u fi p o s  d e  c o
c c c c

c cc c fi cc
fic c c c

c Acc
Acc c c
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c c
c

E n  e fl  m ar c o  d e  fl a  o p e r ac fi ó n  d e fl  c o n v e n fi o ,  s e  t e n tí a  c o n t e m p fl ad o  fl a  c o n s t r u c
c fi ó n  d e  u n  E R O N  N o .  1 1  e n  fl a  c fi u d ad  d e  C ar t ag e n a,  e s t e  c e n t r o  n o  s e  c o n s t r u fi
r á  p o r  d fi f e r e n t e s  f ac t o r e s  d e  u s o s  d e fl  s u e fl o  y   d e  c ar ác t e r  e c o n ó m fi c o  y  s o c fi afl .  
A c c fi c c
d e  o b r a  d e fl  E R O N  d e  M e d e fl fl tí n  y  fl a  fl fi q u fi d ac fi ó n  d e  fl o s  c o n t r a t o s  d e  fi n t e r v e n
t o r tí a  d e  fl o s  E s t ab fl e c fi m fi e n t o s  d e  M e d e fl fl tí n ,  G u ad u as ,  P u e r t o  T r fi u n f o ,  Y o p afl .   

c fi cc c

 

E n  c u an t o  a  fl o s  fi n d fi c ad o r e s  d e  I m p ac t o  S o c fi afl ,  d u r an t e  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r o
y e c t o  s e  c r e ar o n  u n  t o t afl  d e  5 . 1 6 1  e m p fl e o s ,  d fi s t r fi b u fi d o s  d e  fl a  s fi g u fi e n t e  m a

c c
c c c c

t r u c c fi ó n  d e  fl o s  e s t ab fl e c fi m fi e n t o s  s e  c o n t r fi b u y ó  a  fl a  d fi s m fi n u c fi ó n  d e fl  h ac fi n a
cc c c cfi

d e  2 1 . 6 0 0  c u p o s .
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b) Fondo Nacfionafl de Segurfidad y Convfivencfia 
     Cfiudadana - FONSECON
 

c c A
c c c
c c c c A A A

A AAA c
cc

c c cc c c
c cc

c c c
e n c u e n t r a  fl a  a d q u fi s fi c fi ó n  y  p u e s t a  e n  f u n c fi o n a m fi e n t o  d e  fl o s  C fi r c u fi t o s  C e r r a d o s  

fi c c A
fl a  ad q u fi s fi c fi ó n  d e  fl a  d o t ac fi ó n  d e  fl o s  p fl an e s  c u ad r an t e s  p ar a  fl a  P o fl fi c tí a  N ac fi o n afl  
c c cc c A

m ad a  M fi fl fi t ar e s .  U n  c o m p o n e n t e  fi m p o r t an t e  d e n t r o  d e fl  m ar c o  d e fl  c o n v e n fi o  
e s  e fl  d fi s e ñ o  y  c o n s t r u c c fi ó n  d e  c fi n c o  e s t ac fi o n e s  d e  p o fl fi c tí a  y  2  C A I .  

P ar a  e fl  d e s ar r o fl fl o  d e  e s t o s  p r o y e c t o s ,  s e  h fi z o  n e c e s ar fi o  s u s c r fi b fi r  c o n v e n fi o s  
c c c c

ap o r t ar  e fl  2 5 %  d e  fl o s  r e c u r s o s  t o t afl e s  d e fl  p r o y e c t o .

L o s  c o m p o n e n t e s  d e s ar r o fl fl ad o s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  c o n t r a t o  fi n t e r ad m fi n fi s
fi c fic

cfi c
c c cc
c

1.2.1.3 Educacfión  

c c c c
c c c c c c

c c
c fi c cfi c c c c

c
c c fi c

cfi
c cc c

ap r o x fi m ad am e n t e  1 . 3 6 0   e m p fl e o s  d fi r e c t o s .
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I c c A fic  

1.2.1.4 Saflud 

E n  m ar z o  d e  2 0 1 2  s e  d fi o  fi n fi c fi o  a  fl a  s e g u n d a  f as e  d e fl  c o n v e n fi o  2 1 0 0 1 1 ,  s u s
c A c c

c c c cc fic
c c c fi cc

fic cc c cc
c c c fi

c o n  u n a  p r o y e c c fi ó n  h as t a  f e b r e r o  d e fl  2 0 1 5 .  L a  m e t a  d e fl  p r o g r am a  f u e  r e d u c fi r  

c
d e s ar r o fl fl ad o  e n  e fl  m ar c o  d e  fl o s  c o m p r o m fi s o s  d e fl  G o b fi e r n o  h ac fi a  e fl  fl o g r o  d e fl   
fi fi A
c
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c c
A c

Afi c c
g an fi z ac fi ó n  P an a m e r fi c an a  d e  fl a  S afl u d  e fl  p r e m fi o  d e  “ C am p e o n e s  d e  fl a  m afl ar fi a 

A c c c c c
cc fic c

c cfic c c
fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  fl a  m e t o d o fl o g tí a  C O M B I  p ar a  m e j o r ar  fl a  m o v fi fl fi z ac fi ó n  
s o c fi afl  y  e fl  e m p o d e r am fi e n t o  d e  fl a  c o m u n fi d ad  d e s ar r o fl fl an d o  h e r r am fi e n t as  fi n
t e fl fi g e n t e s  p ar a  t o m a  d e  d e c fi s fi o n e s  y  d fi r e c c fi ó n  e n  c o n j u n t o  c o n  fl a  F ac u fl t ad  d e  

c Afi c c
cfi c

fi c c

A c fi c c
c c c

c
f as e  e s t ab a  p r e v fi s t a  a  t e r m fi n ar  e fl  3 1  d e  d fi c fi e m b r e  d e  2 0 1 3 ,  s fi n  e m b ar g o  s e  
ac o r d ó  u n a  e x t e n s fi ó n  d e  t r e s  m e s e s  an t e s  d e  d ar  fi n fi c fi o  a  fl a  f as e  d o s  p ar a  fl a 

c c c fi Ac
c c A c

c cc c
d am e n t e  u n  m fi fl fl ó n  d e  p e r s o n as ,  e n  s u  m a y o r tí a  c am p e s fi n o s  d e  c o m u n fi d ad e s  
a f r o c o fl o m b fi an as  e  fi n d tí g e n as  d e  fl o s  d e p ar t am e n t o s  d e  C h o c ó ,  V afl fl e  d e fl  C au
c c c c c c
c c fi

f as e  s e  p r fi o r fi z ar o n  o c h o  g r an d e s  c fi u d ad e s  d e fl  p atí s .

1.2.1.5  Prfimera finfancfia, nfiñez y adoflescencfia

a) Estrategfia Cer0 a 5fiempre 

A cc c c c fi
c fi A c

c A
cc c

c c c
fi c c

c c

c c c
fi
cc c

c c c c fi
c c c cc cc
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d fi s e ñ o s ,  y  1 1  s o n  p r o y e c t o s  d e  d o t ac fi ó n .  E n  2 0 1 3  s e  t e r m fi n ar o n  d e  c o n s t r u fi r  
c c A

c cc
c
c

c c

b) Programa Supérate

c fic c c
cc c cfi c c c c
c fic

p r o t e c c fi ó n  s o c fi afl  d e fl  G o b fi e r n o  N ac fi o n a fl .

c c c fi c c
y  d e  j o r n a d as  e s c o fl ar e s  c o m p fl e m e n t ar fi as  d fi r fi g fi d a  a  n fi ñ o s ,  n fi ñ as  y  ad o fl e s c e n

c c
p o b fl ac fi ó n  e n  s fi t u ac fi ó n  d e  v u fl n e r ab fi fl fi d a d ,  e fl  c u afl  e s t á  ap o y ad o  e n  u n  p fl an  d e  
c fi c c fi c cfi
c fi p fi o s  y  d e p ar t am e n t o s ,  y  q u e  c o n t r fi b u y e  afl  m e j o r am fi e n t o  d e  fl a  c afl fi d ad  d e  
v fi d a  y  a  fl a  g e n e r ac fi ó n  d e  o p o r t u n fi d ad e s  p ar a  e fl  d e s ar r o fl fl o  s o c fi afl  e n  t o d o s  fl o s  
m u n fi c fi p fi o s  d e  C o fl o m b fi a.  

A c c c fi
s e r  e n t r e g ad o s  a  fl o s  d fi f e r e n t e s  g an ad o r e s  d e  fl as  d fi f e r e n t e s  c o m p e t e n c fi as  

c A
d fi e r o n  fi n fi c fi o  afl  c o n v e n fi o  2 1 3 0 0 6 ,  e fl  c u afl  e s t á  ap o y ad o  e n  u n  p fl an  d e  fi n c e n
fi c c fi c cfi c
d e p ar t am e n t o s ,  y  q u e  c o n t r fi b u y e  afl  m e j o r am fi e n t o  d e  fl a  c afl fi d ad  d e  v fi d a  y  a 
fl a  g e n e r ac fi ó n  d e  o p o r t u n fi d ad e s  p ar a  e fl  d e s ar r o fl fl o  s o c fi afl  e n  t o d o s  fl o s  m u n fi
c c c

c c
c fic c fic
c c c c c

c c c fic c
fic c c

fi c c fi
s e r  e n t r e g ad o s  a  fl o s  g an ad o r e s  d e  fl as  d fi f e r e n t e s  c o m p e t e n c fi as  e n  e fl  t e r r fi t o
r fi o  n ac fi o n afl .

c) Incflusfión Socfiafl y Reconcfiflfiacfión 

A c fi c cc c c
c c c fi

c cc c c c
c c c
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E s t o s  c o n v e n fi o s  c o n t e m p fl an  fi n v e r s fi o n e s  e n  z o n as  r u r afl e s  y  c e n t r o s  p o b fl a
c c

m e j o r am fi e n t o  d e  c o n d fi c fi o n e s  d e  h ab fi t ab fi fl fi d ad ,  fi n f r ae s t r u c t u r a  v fi afl  y  s o c fi afl  
c c c c c

c c
b u y e n  a  fl a  c o o r d fi n ac fi ó n  y  e j e c u c fi ó n  d e  ac c fi o n e s  p ar a  fl a  g e n e r ac fi ó n  d e  c a
c cc cfi c

cc c
n fi ñ as ,  ad o fl e s c e n t e s ,  ad u fl t o s  m a y o r e s  y  f am fi fl fi as  e n  s fi t u ac fi ó n  d e  v u fl n e r ab fi fl fi

c c c cfi
c c c c c c

c fi c c c c
c c c c c

cfi c

c c c c A
d e  o p e r ac fi ó n  q u e  fi n c o r p o r a  a  e n t e s  t e r r fi t o r fi afl e s  ( d e p ar t am e n t o s  y  m u n fi c fi

c cc cc c

d) Tecnoflogtías de fla Informacfión y flas Comunficacfiones

E n  d e s ar r o fl fl o  d e  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  c o n v e n fi o  2 1 0 0 6 0  s u s c r fi t o  c o n  e fl  F o n d o  
c c c cc c

o b j e t o  e s  fl a  “ O p e r ac fi ó n  fi n t e g r afl  d e  fl as  s o fl u c fi o n e s  t e c n o fl ó g fi c as  d e  g o b fi e r n o  
e n  fl tí n e a,  fl a  p fl a t a f o r m a  d e  fi n t e r o p e r ab fi fl fi d ad  y  fl a  fi n f r ae s t r u c t u r a  y  s e r v fi c fi o s  
c A fi
c fi

ccc c c
A c c c c c
c fi u d ad an o  y ,  e fl  m an t e n fi m fi e n t o  y  o p e r ac fi ó n  d e  s o fl u c fi o n e s .  A  t r a v é s  d e  e s t e  
c fi c cc fi c

c c c

A c fi c c c c
c c c
c

A c c
cc c c c
c c fi

c
c fi a  fi n t e g r afl  d e fl  p r o y e c t o  p fl an e ac fi ó n ,  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  y  o p e r ac fi ó n  d e  P u n t o s  

c c c c
c c c

c c c c
fi c



I n f o r m e  d e fl   
R e p r e s e n t an t e  L e g afl   

cfi

31

fi
c1

31

fi c cfi
c c c c
c

c fi c cc c c c
U G P P ,  c u y o  o b j e t o  e s  “ e j e c u t ar  fl a  g e r e n c fi a  fi n t e g r afl  d e  p r o y e c t o s  d e  t e c n o fl o g tí as  

c c cc c
c A c c

c A
c c fic

s fi o n ad o s .  A  t r a v é s  d e  e s t o s  p r o y e c t o s  s e  c o n s t r u y e  fl a  p fl a t a f o r m a  t e c n o fl ó g fi c a 
c fi c c

c c
r a m fi e n t as  p ar a  fl a  c ap t u r a  y  g e n e r ac fi ó n  d e  fi n f o r m ac fi ó n .  C o m o  r e s u fl t ad o  d e  

cc c A c
fic

B P M ,  E S B  y  E C M .

c A
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A c fi cc c  c
e s  e j e c u t ar  fl a  G e r e n c fi a  I n t e g r afl  d e fl  P r o y e c t o  “ S e r v fi c fi o  d e  u s o  d e  fl a  ap fl fi c ac fi ó n  
A fi c c

cfi c A
cc

fi A c
c

t u d fi an t e s . 

1.2.1.6 Transporte e Infraestructura

a) Vtías – Corredores para fla Compefifivfidad 

c
c A c fi

c cc c c c fi c
c c c

fi c
m e j o r am fi e n t o  d e fl  p r o y e c t o  C ar r e t e r a  d e  fl a  S o b e r an tí a  y  fl o s  E s t u d fi o s ,  d fi s e ñ o s ,  
fi c c cc c

c  

A
A A

c c
p ar a  fi n fi c fi ar  e fl  t r ám fi t e  d e  e n t r e g a  an t e  I N V I A S .  A d fi c fi o n afl m e n t e ,  s e  e n t r e g ar o n  
afl  E j é r c fi t o  N ac fi o n afl  c u a t r o  v o fl q u e t as  d o b fl e t r o q u e  p ar a  t r a n s p o r t ar  y  e v ac u ar  

c c cc c
cc c c

A

E n  c u an t o  a  fl o s  I n d fi c ad o r e s  d e  I m p ac t o  S o c fi afl  d e  fl o s  p r o y e c t o s ,  fl a  p o b fl ac fi ó n  
c c c c

h ab fi t an t e s  y  e n  fl a  C ar r e t e r a  L a  S o b e r an tí a  5 5 . 0 0 0  h ab fi t a n t e s .  L o s  e m p fl e o s  
c cc c fi

p e r s o n as  ap r o x fi m ad am e n t e .
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b) Proyectos Estrategfia de Consoflfidacfión 

C o n  fl a  e n t r e g a  d e  fl as  o b r as  d e  m e j o r am fi e n t o  d e  7  k m  d e  fl a  v tí a  T r an s v e r s afl  
d e  fl o s  M o n t e s  d e  M ar fi a  e n  e fl  t r am o  M ac a y e p o  y  C h fi n u fl fi t o ,  e n  fl o s  d e p ar t a
m e n t o s  d e  B o fl tí v ar  y  S u c r e ,  o b r as  c o m p fl e m e n t ar fi as  e n  1 5  k m  d e fl  t r am o  L a 
C as o n a   M ac a y e p o  e n  e fl  d e p ar t am e n t o  d e  B o fl tí v ar  y  e fl  m e j o r am fi e n t o  d e  fl a  v tí a 
A c c c c c

A cfi c
c c

C o n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  c o n v e n fi o  s e  fi n t e r v fi n fi e r o n  e n  t o t afl  5 2 . 1  k m  d e  v tí a  a  d fi f e
c

c c
n am ar c a,  B o fl tí v ar ,  S u c r e  y  C aq u e t á.

A c A c fi cc c c
fi fi cc fi c
c c cfi c

c c c
c

c
c cfi

c c
c c A

fi fi c
cc c c c

c c c
d e p ar t am e n t o s  y  g e n e r ar  m ás  d e  3 . 0 0 0  e m p fl e o s  e n t r e  d fi r e c t o s  e  fi n d fi r e c t o s .
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c A c c
c c

c
A c

fi n t e r v e n fi d o s  3 6  k fi fl ó m e t r o s  d e  v tí a  a  n fi v e fl  d e  p a v fi m e n t o .

c) Proyectos Red Tercfiarfia

fi c fi
c fi c c

d am e n t e  e fl  6 0 %  d e  e s t a  r e d ,  m fi e n t r as  q u e  fl a  n ac fi ó n  e s t á  a  c ar g o  d e  ap r o x fi
m ad am e n t e  d e fl  2 0 %  y  2 1  d e p ar t am e n t o s  e s t án  a  c ar g o  d e fl  o t r o  2 0 % .  E s t a 
d fi s t r fi b u c fi ó n   d e  c o m p e t e n c fi as  o b e d e c e  p r fi n c fi p afl m e n t e  afl  p r o c e s o  d e  d e s c e n

c c

A c c fi
c A cc
m fi e n t o  d e  fl a  r e d   t e r c fi ar fi a,  e s t e  e s q u e m a  d e  s u s c r fi p c fi ó n  d e  C o n v e n fi o s  c o n  
fi cc c c

c c fi
c ap ac fi d ad  t é c n fi c a  e n  fl as  ad m fi n fi s t r ac fi o n e s  d e p ar t am e n t a fl e s  y  m u n fi c fi p afl e s  

c c c
r e s u fl t ad o s  d e  afl t o  fi m p ac t o .

c
d e  R e d  T e r c fi ar fi a  q u e  t e r m fi n ar o n  e fl  2 7  d e  d fi c fi e m b r e  d e  2 0 1 3 ,  e s t o  c o r r e s

c cc c
fi n t e r v e n t o r tí as  e n  t o d o  e fl  p atí s ,  d e  fl as  c u afl e s  s e  h an  t e r m fi n ad o  3 3 ,  q u e d an d o  

c
c
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d) Cuarta Generacfión de Concesfiones 4G  

c c c c fic
c c c

c c c c
fic c c c

o f e r t a  d e  p r o y e c t o s  a  t r a v é s  d e  fl o s  p r o g r am as  d e  s e g u n d a  y  t e r c e r a  g e n e r a
c fi ó n  d e  c o n c e s fi o n e s  q u e  b u s c ar o n  r e c o g e r  fl o s  ac fi e r t o s  afl c an z ad o s  y  m e j o r ar  
afl g u n o s  as p e c t o s  p r e s e n t ad o s  d u r an t e  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  c o n t r a t o s .  

c fic
c c c c c

c h a  e n  fi n f r ae s t r u c t u r a  y  c o n s o fl fi d ar  fl a  r e d  v fi afl  n ac fi o n afl  a  t r a v é s  d e  fl a  c o n e c
fi c fi c c cc c
c o n  fl as  p r fi n c fi p afl e s  z o n as  p o r t u ar fi as  y  c o n  fl as  z o n as  d e  f r o n t e r a  d e fl  p atí s .  L o s  

c c c c c
c c c c c
cc fic c c c fi c c
c c

E n  c o n c o r d an c fi a  c o n  fl o  an t e r fi o r ,  fl a  A g e n c fi a  N ac fi o n afl  d e  I n f r ae s t r u c t u r a  A N I  
c c A c c c
c c c c fi

A cc c A
cfic c c c c

                                                      
E n  o t r o s  p r o y e c t o s  d e  fi n f r ae s t r u c t u r a  s e  d e s t ac a  e fl  p r o y e c t o  d e  R e s t au r ac fi ó n  

cc c Ac
c c c c

c A c c c
A c

fi c c c
c fi ó n  s e  h a  g e n e r ad o  u n o s  1 5 5  e m p fl e o s  d fi r e c t o s .
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1.2.1.7 Vfivfienda

E n  e s t e  s e c t o r  s e  d e s t ac a  e fl  c o n v e n fi o  2 1 3 0 0 1  s u s c r fi t o  e n  e n e r o  d e  2 0 1 3  c o n  
A fi
c c

c c
n afl fi z ar  e fl  c o n v e n fi o  s e  h a y a  r e afl fi z ad o  fl a  fi n t e r v e n t o r tí a  a  fl a  t o t afl fi d ad  d e  fl o s  p r o
c fi c
d e  e s c as o s  r e c u r s o s ,  t e n g an  s u  v fi v fi e n d a  p r o p fi a  d e  m an e r a  g r a t u fi t a.

c c    

1.2.1.8 Agua Potabfle y Saneamfiento Básfico

A c fi c c
d a,  C fi u d ad  y  T e r r fi t o r fi o  p ar a  fl o s  p r o g r am as  d e  am p fl fi ac fi ó n  d e  c o b e r t u r a  d e  
ac u e d u c t o s  r u r a fl e s  y  r e d e s  fi n t r ad o m fi c fi fl fi ar fi as  a  n fi v e fl  n ac fi o n afl .  S e  s u s c r fi b fi e

c c

c c c fi c
c
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a) Acueductos Rurafles
 
E n  e fl  m ar c o  d e fl   c o n v e n fi o  2 1 2 0 1 5  c e fl e b r ad o  e n t r e  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  V fi v fi e n d a 

A
r o n  d u r an t e  e fl  añ o  2 0 1 3  c fi n c o  g r an d e s  p r o y e c t o s  e n  c u a t r o  m u n fi c fi p fi o s  d e  

c c
c c cc

c c c
m as  d e  ab as t e c fi m fi e n t o  d e  ag u a  y  3  s fi s t e m as  d e  m an e j o  d e  ag u as  r e s fi d u afl e s .  

c c fi
c

c c c c
m fi fl  p e r s o n as  c o n  3 6  s fi s t e m a s  d e  ab as t e c fi m fi e n t o  d e  ag u a  y  1 5  s fi s t e m as  d e  

c c
t am e n t o s  d e fl  t e r r fi t o r fi o  N ac fi o n afl .

b) Conexfiones Intradomficfiflfiarfias

E n  e fl  m ar c o  d e  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r o g r am a  d e  c o n e x fi o n e s  fi n t r ad o m fi c fi fl fi ar fi as  F O
A c c
c fi A c

fi A c
c fi e n d e n  a  1 2 2 . 5 0 0  m fi fl fl o n e s  d e  p e s o s .  A  t r a v é s  d e  e s t o s  c o n v e n fi o s  s e  h an  

c c c c
x fi o n e s  d e  fi n o d o r o ,  fl a v am an o s ,  d u c h a,  fl a v ap fl a t os

c c c
y  2 ,  c o n t ab an  c o n  fl a  d fi s p o n fi b fi fl fi d ad  d e  s e r v fi c fi o s  d e  ac u e d u c t o  y  afl c an t ar fi fl fl ad o  

c c c c
m ás  p o b r e s  d e fl  p atí s .

cc c c c c
t o s  d e  C ar t ag e n a y  B ar r an q u fi fl fl a,  p o s t e r fi o r m e n t e  c o n  fl a  ad fi c fi ó n  d e  r e c u r s o s  

c A c fic
c

c c cc
p e r s o n as  q u e  ac t u afl m e n t e  s e  e n c u e n t r an  h ac fi e n d o  u s o  d e  fl o s  p u n t o s  h fi d r o
s an fi t ar fi o s .

cc c c c c
n fi ó  p ar a  a t e n d e r  fl as  c fi u d ad e s  d e  S fi n c e fl e j o ,  S an t a  M ar t a,  R fi o h ac h a,  M o n t e r tí a,  

A
c c c c

c
c c cc c c

t r an  h ac fi e n d o  u s o  d e  fl o s  p u n t o s  h fi d r o s an fi t ar fi o s .
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c) Interventortías y Segufimfiento

A
cc c c

c c fi c
c c c

fl o  d fi s p u e s t o  e n  fl a  L e y e s  c o fl o m b fi an as ,  e n  fl o  c o n c e r n fi e n t e  a  q u e  fl o s  s e r v fi c fi o s  
c c

c c
c A fi c

c c c
c fi cfi c

c c fi c
d e  ag u a  p o t ab fl e .

fi c c c
c fi c

c c

A c cc
c c fi

c c c
c c A

r an t e  e s t a  v fi g e n c fi a,  s e  ad e fl an t ó  e fl  p r o c e s o  d e  c o n t r a t ac fi ó n  p ar a  fl o s  e s t u d fi o s  
c cc c c

fic cfi
c

c A fi c
p o n d e n  a  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fl as  fi n t e r v e n t o r tí a  d e  fl as  o b r as .  P o r  o t r a  p ar t e ,  fl a 

c c fi
 

c c c c c
p o n e n t e s  d e  fi n t e r v e n t o r tí a,  as tí  c o m o  e fl  s e g u fi m fi e n t o  d e  fl o s  c o n v e n fi o s  d e  u s o  
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d e  r e c u r s o s  d e  ag u a  p o t ab fl e  y  s an e am fi e n t o ,  e n m ar c ad o s  e n  e fl  p r o g r am a  d e  

A c cc
c c fi

fl fl o  d e  e s t e  c o n v e n fi o  s e  h an  e n t r e g ad o  5 3  p r o y e c t o s  d e r fi v ad o s ,  2 2  e n  2 0 1 3 .  
C ab e  an o t ar  q u e  fl o s  p r o y e c t o s  e n t r e g ad o s  s o n  fl o s  d e  m a y o r  v afl o r  e  fi m p ac t o  

c c A fi
e n   1 0 0  y  c o r r e s p o n d e n  a  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fl as  fi n t e r v e n t o r tí a  a  fl o s  c o n t r a t o s  d e  

A c c fi

A c fi c
c c c

c c fi c
e s t u d fi o s  p a r a  e fl  s e g u fi m fi e n t o  d e  fl o s  p r o y e c t o s  d e  A g u a  P o t a b fl e  y  S a n e a m fi e n t o .  

1.2.1.9 Agropecuarfio

a) Tercer Censo Nacfionafl Agropecuarfio.

A c c A
fi c fic A c fi
fi c c fi c

fi c c fic
A c

d e fl  T E R C E R  C E N S O  N A C I O N A L  A G R O P E C U A R I O  d e  ac u e r d o  c o n  fl o s  an e x o s  
A c c

c fi
A fic

e fl fl o ,  s e  h a  ad e fl an t ad o  fl a  c o n t r a t ac fi ó n  d e fl  p e r s o n afl  r e q u e r fi d o  p ar a  e fl  c e n s o  
c c c c

c c fi c
d fi s p o s fi c fi ó n  d e  fl o s  fi n s u m o s  y  m a t e r fi afl  fi m p r e s o  r e q u e r fi d o ,  s u  e m b afl aj e ,  d fi s
c c fi

c fi
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b) Dfistrfito de Rfiego defl Trfiánguflo defl Toflfima 

A c fi cc c A
c c

c c c c c
c cc
fi c c

c c c c
c fi ó n  p r fi n c fi p a fl ,  e fl  c u a fl  fi n c fl u y e  fl o s  c o m p o n e n t e s  d e  c a p t a c fi ó n ,  c o n d u c c fi ó n  y  e x
c fl u s o r  d e  s e d fi m e n t o s ,  c a p t a n d o  e fl  a g u a  e n  e fl  r tí o  S a fl d a ñ a  y  e n t r e g á n d o fl a s  a fl  

c c fi c
 

c c cc c
c c

c fi fi
cc c

 
P ar a  fl a  f as e  3  q u e  c o n s fi s t e  e n  fl o s  d fi s e ñ o s  d e t afl fl ad o s  d e  fl a  r e d  s e c u n d ar fi a,  
t e r c fi ar fi a,  e s t ac fi o n e s  d e  b o m b e o  y  s u s  o b r as  c o m p fl e m e n t ar fi as  y  d fi s e ñ o  p r e

c
cfi

s u s c r fi t o  c o n  e fl  C O N S O R C I O  T R I Á N G U L O  2 0 1 1  s e  e n c u e n t r an  e n  u n a  e t ap a  d e  
c c c

c c c
q u e  s e  h a  c o n t a d o ,  c o r r e s p o n d e  a  c o m u n fi d ad e s  fi n d tí g e n as .

c) Dfistrfito de Rfiego de Ranchertía

A c c
c c

b o r ac fi ó n  d e  d fi s e ñ o s  d e t afl fl ad o s  a  n fi v e fl  p r e d fi afl  d e fl  p r o y e c t o  r tí o  R an c h e r tí a,  y  
c o n s t r u c c fi ó n  d e  fl a  fl tí n e a  d e  t r an s m fi s fi ó n  e fl é c t r fi c a  d e s d e  fl a  p r e s a  e fl  c e r c ad o  
h as t a  e fl  c o r r e g fi m fi e n t o  d e  C ar ac o fl tí ,  m u n fi c fi p fi o  d e  S an  J u an  d e fl  C e s ar ,  d e p ar t a
m e n t o  d e  fl a  G u aj fi r a.  
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E n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  s e  s u s c r fi b fi ó  e fl  c o n t r a t o  p ar a  fl a  c o n s t r u c c fi ó n  d e  fl a  R e d  
c c c cfi c c

v fi s fi ó n ,  ac t u afl fi z ac fi ó n  y  c o m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  fl o s  d fi s e ñ o s  d e  fl as  r e d e s  d e  d fi s
t r fi b u c fi ó n  y  ad e c u ac fi ó n  p r e d fi afl  d e  fl o s  d fi s t r fi t o s  d e  r fi e g o  R an c h e r tí a  y  S an  J u an  
d e fl  C e s ar  s e  s u s c r fi b fi e r o n  fl o s  c o n t r a t o s  d e   c o n s u fl t o r tí a  e  fi n t e r v e n t o r tí a.  E s t o s  

c

1.2.1.10 Comercfio, Industrfia y Turfismo

a) Apoyo a Inficfiafivas de Emprendfimfiento Fondo 
     Emprender

c A
c c A A A A A
c c
c cc

q u e  fi n fi c fi ar o n  c o n  ap o y o  d e  r e c u r s o s  d e fl  F o n d o  d u r an t e  2 0 1 1  y  2 0 1 2 ,  u b fi c a
d o s  e n  1 1 0  m u n fi c fi p fi o s  d e  2 3  d e p ar t am e n t o s  d e fl  p atí s .  P o r  o t r o  fl ad o ,  e n  2 0 1 3  

fi cfi A c c c
c c c

c

E n  e fl  m ar c o  d e  s u  e j e c u c fi ó n  d e fl  c o n v e n fi o  2 1 0 0 3 5 ,  d u r an t e  e fl  añ o  2 0 1 3  s e  s u s
c c c c cc cfi

c
c

c

fi c A c c
A c c c

fi c
fi cc c c c

c fi c c fic
fi

c c
c c cfi c c

e c o n ó m fi c o .
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1.2.1.11 Cufltura y Deporte

a) Casa Museo de San Agustín

A c c c c fi
fl o m b fi a n o  d e  A n t r o p o fl o g tí a  e  H fi s t o r fi a  I C A N H  p a r a  fl a  r e f o r z a m fi e n t o  e s t r u c t u r a fl  d e  
c A

E n  2 0 1 3  m e d fi a n t e  e fl  c o n v e n fi o  2 1 1 0 0 3  s e  r e a fl fi z ó  e fl  e s t u d fi o  d e  r e f o r z a m fi e n t o  e s
t r u c t u r a fl  d e  fl a  c a s a  m u s e o  y  s e  e n t r e g a r o n   fl a s  o b r a s  d e  r e f o r z a m fi e n t o  y  a c a b a d o s  
c c

c
m fi e n t o  e s t r u c t u r a fl  y  a c a b a d o s  d e  fl o s  b fl o q u e s  1  y  2  d e  fl a  c a s a  m u s e o  d e fl  P a r q u e  
A c A

cc c c
fi fi

m fi n fi s t r a c fi ó n  c o c fi n a ,  r e m p fl a z o  t o t a fl  d e  fl a  e s t r u c t u r a  d e  c u b fi e r t a ,  p fi n t u r a  y  d e m á s  
c c c c fi c c

C a s a  M u s e o .

b) Pflan Nacfionafl de Lectura y Bfibflfiotecas

A
c c c c c

c c c c c
c c c c

c c c A c c c

cfi c c c c
b fi b fl fi o t e c ar fi o s  d e fl  p a tí s  e n  fl o s  p r o g r am as  d e  b fi b fl fi o t e c a  E s c u e fl a,  P r fi m e r a  fi n
f an c fi a  y  c ap ac fi t ac fi o n e s  e n  as o c fi o  c o n  e fl  S E N A ,  d e  fi g u afl  f o r m a  s e  ad q u fi r fi ó  

c c c cfic
c c c c

fl as  b fi b fl fi o t e c as  d e  t o d o s  fl o s  m u n fi c fi p fi o s  d e  p atí s ,  ad s c r fi t as  a  fl a  R e d  N ac fi o n afl  d e  
c c

c c c cc c
c c c

c c c c c c
c fi ó n  y  d o t ac fi ó n  d e  b fi b fl fi o t e c as  y  2 2  s o n  p r o y e c t o s  d e  d o t ac fi ó n .  E n  2 0 1 3  s e  

c c c
cc c
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d e  ad q u fi s fi c fi ó n  d e  fl a  d o t ac fi ó n ,  fi n s t afl ac fi ó n  y  p u e s t a  e n  f u n c fi o n am fi e n t o  d e  fl o s  
e q u fi p o s  d e  au d fi o ,  v fi d e o  e  fi fl u m fi n ac fi ó n  t e a t r afl  p ar a  e fl  c e n t r o  c o m u n afl  d e  fl a 

c c
c

c c A
cfi c c
p ar t am e n t o  d e  B o fl tí v ar .  E fl  p r o g r am a  I P O C ,  d fi s e ñ ad o  p o r  fl a  C o r p o r ac fi ó n  V o fl u n
t ar fi o s  C o fl o m b fi a,  c o n s fi s t e  e n  s e fl e c c fi o n ar  y  r e c fi b fi r  p r o f e s fi o n afl e s  v o fl u n t ar fi o s  
p r o v e n fi e n t e s  d e  p atí s e s  an g fl o p ar fl an t e s  p ar a  q u e  s e  d e s e m p e ñ e n  c o m o  p r o f e

fi c cfi fi
c fi o n e s  e n  s fi t u ac fi ó n  v u fl n e r ab fl e  o  d e  p o b r e z a,  p r o m u e v e  s fi m u fl t án e am e n t e  fl as  

c fifi c cfi
cc c fi c

c cc fi c
c c c

e x t r an j e r a .

c c
c c fi

c c c c c A c c
v o fl u n t ar fi o s  d e  fi n g fl é s  h as t a  e fl  3 0  d e  N o v fi e m b r e  d e  2 0 1 3 ,  f e c h a  e n  fl a  q u e  s e  

c c c

E fl  p r o y e c t o  “BARU, SAZON, RITMO Y CREACION” c c
A c A

A c
c c fi

c fic c cfi
c c Laboratorfios Creafivos finterdfiscfipflfina-

rfios cfi
c
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fi c c c
c fifi c cfi

c c c c
fic c c
c c c cc fic fi c c c

t u r afl e s  d e  fl a  I s fl a.

E s t e  p r o y e c t o ,  ad e m ás ,  ab r e  fl as  o p o r t u n fi d ad e s  p ar a arficuflar flas vofluntades 
fi c c c c c c

d e  t afl fl e r  y  fl ab o r a t o r fi o ,  generar efl dfiáflogo e fintercambfio e n t r e  fl as  g e n e r ac fi o
n e s  d e  fl a  I s fl a  e  finteractuar de manera acfivac c c fi

cc fic c
                                                                   

cc c c
d e  fl a  I s fl a.

c) Contratos Pflan

c c c
c c A c

e s t r a t é g fi c o  p ar a  ap o y ar  fl a  o p e r ac fi ó n  d e  fl o s  p r fi m e r o s  p fi fl o t o s  d e  C o n t r a t o s  
P fl an ,  p ar a  fl o  c u afl  s e  s u s c r fi b fi ó  e fl  c o n v e n fi o  2 1 3 0 0 2 ,  c u y o  o b j e t o  e s  “ r e afl fi z ar  

c fi c
c c cfi c

c c
c c fi c c

c c c
c c

c A fi c
c c c

m ar c h a  fl a  m e n c fi o n ad a  h e r r am fi e n t a.  A d fi c fi o n afl m e n t e ,  e n  c o n j u n t o  c o n  fl as  
fi c

c c
c c c

t e r m fi n ó  s u  e j e c u c fi ó n  3 1  d e  d fi c fi e m b r e  d e fl  m fi s m o  añ o .  S e  p ac t ó  p o r  u n  v afl o r  

1.3 Gesfión de Estructuracfión de Proyectos

1.3.1 Banca de Inversfión y Asocfiacfiones Púbflfico   
          Prfivadas

c c c
c c fi
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c c c c c
c c fic c cc c fi
e n  I S A G E N .  E n  e fl  m e s  d e  n o v fi e m b r e   d e  2 0 1 3  s e  fi n fi c fi ó  e fl  p r o c e s o  d e  v e n t a  a 
fi c c c c

c c c cc

c c c A
e n  e fl  m ar c o  d e fl  c u afl  s e  r e afl fi z ó  fl a  v afl o r ac fi ó n  y  d e b fi d a  d fi fl fi g e n c fi a  d e  3  e m p r e s as  

fi fi fic c A A
Afi c A
s e  e n t r e g a r o n  fl as  v afl o r ac fi o n e s  y  s e  o b t u v fi e r o n  fl as  ap r o b a c fi o n e s  r e q u e r fi d as  

A Afi c
m e s t r e  s e  fi n fi c fi ar o n  fl o s  t r ám fi t e s  d e  ap r o b ac fi ó n  an t e  fl a  S u p e r fi n t e n d e n c fi a  F fi
c c c

c c A

P o r  o t r a  p ar t e ,  e n  e fl  m ar c o  d e fl  c o n v e n fi o  s u s c r fi t o  c o n  F O N T U R ,  s e  r e afl fi z ó  fl a 
v afl o r ac fi ó n  d e fl  H o t e fl  fl as  H e fl fi c o n fi as  t e n d fi e n t e  a  r e c o m e n d ar  e fl  v afl o r  d e  u n  
c an o n  d e  ar r e n d am fi e n t o  q u e  p e r m fi t a  q u e  F O N T U R  fl o  e n t r e g u e  e n   o p e r a
c c cc c

c c c
e s t r u c t u r ar  u n  p r o c e s o  d e  c o n c e s fi ó n  d e fl  H o t e fl ,  y  s e  e n t r e g ar o n  a  F O N T U R  
fl o s  t é r m fi n o s  d e  c o n c e s fi ó n ,  c o n t r a t o ,  y  d e m ás  e s t u d fi o s  t e n d fi e n t e s  a  s o p o r t ar  
d fi c h o  p r o c e s o .  

c Afi c c c
fic c cc fi A A

A c
c c c

b u s c ar  u n  s o c fi o  e s t r a t é g fi c o  p ar a  fl a  c o m p añ tí a.

E fl  o t r o  f r e n t e  d e  t r ab aj o  d u r a n t e  e fl  añ o  2 0 1 3  f u e  fl a  c o n s o fl fi d ac fi ó n  d e fl  n e g o c fi o  
d e  E s t r u c t u r ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s  d e  A s o c fi ac fi ó n  P u b fl fi c o  P r fi v ad a,  e v afl u ac fi ó n  d e  
cfi cfi cfi c c c

c A cfi
fi

I. Gesfión defl Conocfimfiento. 

c c
c c cc c c

c c c c
c c fi
c c c c c
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e n  e fl  m ar c o  d e fl  c u afl  s e  r e afl fi z ar o n  3  c u r s o s  d e  c ap ac fi t ac fi ó n  c o n  fl a  U n fi v e r s fi d ad  
A c Ac fi

t o r fi afl e s  e n  fl a  c fi u d ad  d e  B o g o t á,  M e d e fl fl tí n  y  B ar r an q u fi fl fl a,  y  fl a  g e n e r ac fi ó n  d e  
g u tí as  c o n  e s t u d fi o s  d e  c as o .

II.Estructuracfión de Proyectos de Inficfiafiva Púbflfica. 

c c c c Afi c
c cc

IIII. Evafluacfión de Inficfiafivas Prfivadas 

c c c fi c c
c c

c c c c c cfi

A c c c A c
A c cfi c
cfi c

1.3.2 Fortaflecfimfiento Terrfitorfiafl

E n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  fl a  U n fi d ad  d e  F o r t afl e c fi m fi e n t o  T e r r fi t o r fi afl  s e  e n c ar g ó  d e  
fi m p u fl s ar  fl a  e s t r a t e g fi a  d e  e s t r u c t u r ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s  d e  fi m p ac t o  r e g fi o n afl  y  
c c A c c c
y  m u n fi c fi p fi o s  e n  fl a  e s t r u c t u r ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s  q u e  p r o m u e v an  e fl  c r e c fi m fi e n

c fifi

C o n s o fl fi d ar  afl fi an z as  e s t r a t é g fi c as  c o n  ac t o r e s  v afl fi o s o s  b aj o  p r fi n c fi p fi o s  d e  
c c c fi c
c c c A cc

N a c fi o n a fl  d e  E m p r e s a r fi o s  y  fl a  O r g a n fi z a c fi ó n  I n t e r n a c fi o n a fl  p a r a  fl a s  M fi g r a c fi o n e s .  
 
R e afl fi z ar  u n  ac o m p añ am fi e n t o  t é c n fi c o  fi n t e g r afl  f o r t afl e c fi e n d o  fl as  c o m p e t e n
c fi c c
e s t r u c t u r ad o s .  

 fic c
n am e n t afl e s  e n t r e  N ac fi ó n  y  e n t e s  t e r r fi t o r fi afl e s ,  p ar a  fl a  f o r m u fl ac fi ó n  y  e s t r u c
c c c fic c

cfi cc c
fic
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 c
d e  fl a  fi n v e r s fi ó n  d e  ac u e r d o  a  c r fi t e r fi o s  t é c n fi c o s  d e  fl o s  r e c u r s o s  d e  F o n d o  d e  
ficc c c c

c c c c c

c c cc
c c

c c

● c c c cfi
cfi c c c cc

c cfi c c c

● c c c c cfi
cfi c c c c
cc c cfi c c c

e n t r e  o t r o s .  
 
●A s fi s t e n c fi a  t é c n fi c a  y  f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  c ap ac fi d ad e s  e n  t e r r fi t o r fi o s  d e  2 1  d e
p ar t am e n t o s  d e fl  p atí s ,  e n  e fl  p r o c e s o  d e  e s t r u c t u r ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s  y  p r e s e n
c fi cc
 
●B r fi n d ar  ap o y o  t é c n fi c o  c o n  afl t o s  e s t án d ar e s  a  n u e s t r o s  7  c fl fi e n t e s  e n  fl a  g e s
fi c c c
p e s o s .   
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1.4. Gesfión de Evafluacfión de Proyectos

1.4.1 Convenfios o Contratos de Evafluacfión  
 suscrfitos en efl 2013

A c c c
c fi c

Tabfla No. 04 Convenfios en Ejecucfión en 2013 de Ltínea de Evafluacfión de Proyectos

Convenfio Cflfiente 
Nombre 
Corto 

Vaflor totafl 
(Mfiflflones 
de pesos) 

Ltínea Estado Año Suscrfipcfión 

211013 
Mfinfisterfio  de  Comercfio,  Industrfia  y 
Turfismo - Bancofldex 

Evafluacfión 
Fomfipyme 

$301 
Evafluacfión 
de 
proyectos 

En 
Lfiqufidacfión 

2011 

20121041 Fondo de Promocfión defl Turfismo 
Evafluacfión 
Fontur 

$356 
Evafluacfión 
de 
proyectos 

Vfigente 2012 

213011 
Departamento  Nacfionafl  de 
Pflaneacfión 

Sfinergfia 
Terrfitorfiafl 

$2.200 
Gerencfia 
de 
Proyectos 

En 
Lfiqufidacfión 

2013 

2013846 Bancofldex 
Evafluacfión 
Innpuflsa 

$360 
Evafluacfión 
de 
proyectos 

Vfigente 2013 

 Totafles  $2.560    

 

c c cc fi
fl o s  p r fi n c fi p afl e s  f o n d o s  c o n c u r s ab fl e s  d e fl  p atí s .

1.4.2 Gesfión de convenfios de evafluacfión de proyectos

A c fi c cfi
m ar c ad as  e n  e fl  c fi c fl o  d e  e v afl u ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s  s o b r e  fl o s  s fi g u fi e n t e s  c o n v e

c fi

1.4.2.1 Contrato de prestacfión de servficfios No. 2013846    
              ceflebrado entre efl Banco de Comercfio Exterfior de    
              Coflombfia S.A. BANCÓLDEX

c c c
c “Adeflantar efl proceso de evaflua-

cfión fintegrafl de flas propuestas de proyectos producfivos y/o empresarfiafles de 
cofinancfiacfión presentados en flas dfiferentes Convocatorfias que efl Fondo de 
Modernfizacfión e Innovacfión para flas Mficro, Pequeñas y Medfianas Empresas 
reaflfice”. c c cfi
c e s o  d e  e fl e g fi b fi fl fi d ad  ( r e v fi s fi ó n  y  v afl fi d ac fi ó n  d e  r e q u fi s fi t o s  m tí n fi m o s  p ar a  fl a  p r e

c c c
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c c
c c c c c

c c fi c

Tabfla No. 05. Resufltados generafles evafluacfión defl Fondo de Modernfizacfión e 

Innovacfión para flas Mficro, Pequeñas y Medfianas Empresas.

c c
c c

fi c
c c

c c c
c cc c c c fi

A c c c fi c c

1.4.2.2 Contrato finteradmfinfistrafivo 20121041 con Fondo     
              de Promocfión Turtísfica

A c fi cc c
fi c c

c c c c c c
t u v fi e r o n  c o n c e p t o  d e  n o  v fi ab fi fl fi d ad  y  1 6 6  d e  v fi ab fi fl fi d ad ,  fl o s  c u afl e s  c o m p r o

c cc c
c fi c

Convocatorfia 
Proy. No 
Eflegfibfles 

Proy. No 
Vfiabfles 

Proy. 
Vfiabfles 

Totafl 
Proy. 

Monto de fla 
Convocatorfia 
(mfiflflones) 

Vaflor totafl de 
proyectos 
Vfiabfiflfizados 
(mfiflflones) 

Recursos 
aprobados en 
coffinancfiacfión 
(mfiflflones) 

Encadenamfientos 
productfivos 2012. 

27 7 34 68  12.196  10.483  6.707 

Encadenamfientos 
productfivos 2013. 

14  1 10 25  3.560  5.492  3.548 

Innovacfión 
Empresarfiafl. 

87 31 32 150  2.593  11.879  7.667 

Premfio Innova. 7 0 18 25  1.550  1.550  1.550 

Pobflacfión 
Afrodescendfiente 

19 10 9 38  2.106  2.848  2.680 

Pobflacfión 
Despflazada. 

4 0  0  4  8.151  0  0 

Conectfivfidad a TIĆs. 4 1 4 9  28.000  6.387  4.039 

Encadenamfiento 
Lácteo. 

0 0  0  0  1.743  0  0 

Totafles 162 50 107 319  59.899  38.639  26.192 
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T ab fl a  N o .  0 6 .  R e s u fl t ad o s  g e n e r afl e s  e v afl u ac fi ó n  d e fl  F o n d o  d e  P r o m o c fi ó n  
fic

A c
c c fi c

n u e v o s  fl fi n e am fi e n t o s  y  c r fi t e r fi o s .  A s tí  m fi s m o ,  s e  p r e s e n t ó  p r o p u e s t a  d e  f o r m u
fl ar fi o  p ar a  fl a  p r e s e n t ac fi ó n  d e  fl o s  p r o y e c t o s  y  u n  d o c u m e n t o  d e  o b s e r v ac fi o
n e s  y  r e c o m e n d ac fi o n e s  afl r e d e d o r  d e fl  M an u afl  d e  E v afl u ac fi ó n  c o n  q u e  c u e n t a 

c A c c c fi
c c

1.4.2.3 Evafluacfión pflanes de negocfio Fondo Emprender     
             (Convenfios 211035 y 213045)

E n  c u m p fl fi m fi e n t o  d e  fl as  o b fl fi g ac fi o n e s  e s t ab fl e c fi d as  e n  e fl  m ar c o  d e  fl o s  C o n
fi c A

e fl  S E N A ,  d u r an t e  e fl  2 0 1 3  s e  fl fl e v ó  a  c ab o  fl a  e v afl u ac fi ó n  d e  2 . 2 7 7  p fl an e s  d e  
c c c c c

d e  e fl fl as  p e r t e n e c fi e n t e s  afl  g r u p o  d e  c o n v o c a t o r fi as  n ac fi o n afl e s  y  fl as  r e s t an t e s  
c c c c

n e j a  e fl  F o n d o .  L a  s fi g u fi e n t e  t ab fl a  m u e s t r a  e fl  d e t afl fl e  d e fl  r e s u fl t ad o  d e fl  p r o c e s o  
c c c

T ab fl a  N o .  0 7 .  R e s u fl t ad o s  g e n e r afl e s  e v afl u ac fi ó n  d e fl  F o n d o  E m p r e n d e r .

Ltínea de Apoyo 
Proyectos 
No 

Vfiabfles 

Proyectos 
Vfiabfles 

Totafl 
proyectos 

Vaflor totafl 
proyectos 
Vfiabfiflfizados 
(mfiflflones) 

Recursos 
aprobados en 
coffinancfiacfión 
(mfiflflones) 

Fortaflecfimfiento  defl 
Mercadeo  y  fla  promocfión 
Turtístfica. 

9 97 106  76.487  70.095 

Mejoramfiento  de  fla 
Competfitfivfidad Turtístfica. 

20 68 88  76.487  70.095 

Admfinfistracfión  de  bfienes  o 
actfivos. 

0 1 1  9.200  9.200 

Totafles 29 166 195  162.175  149.389 

 

Convocatorfia 
No 

Vfiabfles 
Vfiabfles 

Totafl 
Pflanes de 
Negocfio 

Monto 
Convocatorfia 
(mfiflflones) 

Recursos 
aprobados 
(Mfiflflones) 

Empfleos 
Generados 

Convocatorfias Cerradas 
(13) 

105 72 177 8.946,92 5.301,82 346 

Convocatorfias Nacfionafles 
(17) 

1.535 565 2.100 44.126,24 104.000,00 2.529 

TOTAL 1.640 637 2.277  112.946,92  49.428,06 2.875 

 

c c
c
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A c c c c cc
d e  n u e v o s  e v afl u ad o r e s  d e  p fl an e s  d e  n e g o c fi o s  d e  F o n d o  E m p r e n d e r  fl fl e g an d o  

fi c c
fi c fic c

e v afl u ac fi ó n .  A s tí  m fi s m o ,  s e  h an  v e n fi d o  e f e c t u an d o  ac c fi o n e s  d e  m e j o r a  p ar a 
ap o y ar  fl a  p r e p ar ac fi ó n  d e  p fl a n e s  d e  n e g o c fi o  p o r  p ar t e  d e  fl as  U n fi d ad e s  d e  

E m p r e n d fi m fi e n t o  d e fl  S E N A  y  e x t e r n as .

1.4.2.4 Contrato Interadmfinfistrafivo No. 213011 
              (Sfinergfia Terrfitorfiafl)

c c fi
A c

fl a gerencfia fintegrafl para efl dfiseño de flos procesos detaflflados de flas fases de 
consoflfidacfión, expansfión y sostenfibfiflfidad defl proyecto Sfinergfia Terrfitorfiafl, astí 
como para fla fimpflementacfión de flas fases de consoflfidacfión y expansfión defl 
mfismo, y brfindar asfistencfia técnfica a flas enfidades terrfitorfiafles en fla formu-
flacfión y estructuracfión de proyectos que contrfibuyan afl flogro de flas metas de 
flos pflanes de desarroflflo. 

M e d fi an t e  fl a  fl ab o r  r e afl fi z ad a  p o r  u n  e q u fi p o  d e  1 6  as e s o r e s  t e r r fi t o r fi afl e s  y  2  
c

● c c 2 c c
c
A

o r fi e n t afl  d e fl  M e t a,  S ab an a  C e n t r o ,  Á r e a  M e t r o p o fl fi t an a  B ar r an q u fi fl fl a  y  M ac fi z o .

● c c c
c

o r fi e n t e  T o fl fi m a ,  E j e  C a f e t e r o ,  C e n t r o  N o r t e  B o fl tí v ar ,  A r c h fi p fi é fl ag o  y  C u e n c a  d e fl  

c c cc c c
p fi o s  y  1 5  g o b e r n ac fi o n e s  d e fl  p atí s ,  c o m p u e s t o  p o r  u n a  m e t o d o fl o g tí a  p r o p fi a,  

cfi c c c c fi
t e r r fi t o r fi afl e s ,  b u s c an d o  q u e  e fl  s e g u fi m fi e n t o  d e  fl o s  p fl an e s  d e  d e s ar r o fl fl o  s e a  u n  

fi

2 En esta fase flos flogros se dfireccfionaron en fla vaflfidacfión y fla cuanfificacfión de metas 
de resufltado y de gesfión derfivadas defl Pflan de desarroflflo de cada munficfipfio, vaflfida-
cfión de fincorporacfión de esquemas que finvoflucren efl presupuesto, fortaflecfiendo fla 
toma de decfisfiones, generacfión de finsfitucfionaflfidad para fla sostenfibfiflfidad arficuflan-
do finsfitucfiones educafivas, grupos de fla socfiedad cfivfifl  y órganos de controfl pofltífico 
y socfiafl, astí mfismo flograr documentar y dar soflfidez a fla rendficfión de cuentas de flos 
gobernadores y aflcafldes  sobre sus finformes ectorfiafles
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2.1 Gesfión Ffinancfiera

GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL2

Tabfla 08: Estados de Resufltados (Mfiflflones de Pesos)

  31-Dfic-11 31-Dfic-12 31-Dfic-13 Varfiacfión 
Absofluta 

Varfiacfión 
Reflatfiva 

Ingresos 88.668 139.411 189.756 50.345 36% 

Operacfionafles 73.752 125.243 169.901 44.658 36% 

Intereses 37.111 61.363 57.683 -3.680 -6% 

Cartera 18 1.822 4 -1.818 -100% 

Portafoflfio 37.093 59.541 57.679 -1.862 -3% 

Proyectos 25916 46.833 54604 7.771 17% 

FONADE 11.177 12.708 3.075 -9.633 -76% 

Comfisfiones y/o Honorarfios 36108 61.732 111175 49.443 80% 

Otros Ingresos Operacfionafles 533 2.148 1.043 -1.105 -51% 

            

Gastos y Costos 73.614 105.579 150.827 45.248 43% 

Operacfionafles 64866 98.018 136730 38.712 39% 

Gestfión Comercfiafl - Aporte a Convenfios 24.452 42.851 46.670 3.819 9% 

Ffinancfieros 90 27 3 -24 -89% 

Pérdfida en Vafloracfión Inv. Negocfiabfles 
Ttítuflos Deuda 

84 0 0 0 0% 

Comfisfiones 0 0 2 2 0% 

Pérdfida en Venta de Inversfiones 6 27 1 -26 -96% 

            

Margen Ffinancfiero Bruto 49.210 82.365 123.228 40.863 50% 

            

Gastos Funcfionamfiento 35.725 46.316 82.353 36.037 78% 

Gastos de Personafl 6762 7.340 8117 777 11% 

Honorarfios 18.986 26.294 51.775 25.481 97% 

Impuestos 3512 3.792 4515 723 19% 

Arrendamfientos 4 460 4.634 4.174 907% 

Contrfibucfiones y Affiflfiacfiones 544 524 943 419 80% 

Seguros 509 872 1.290 418 48% 

Mantenfimfiento y Reparacfiones 275 318 721 403 127% 

Adecuacfión de officfina 26 37 214 177 478% 
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Dfiversos 5107 6.679 10144 3.465 52% 

Servficfios de Aseo y Vfigfiflancfia 308 255 316 61 24% 

Servficfios Temporafles 374 537 1259 722 134% 

Pubflficfidad y Propaganda 38 27 125 98 363% 

Servficfios Púbflficos 626 420 817 397 95% 

Transporte 1.072 1.574 2.823 1.249 79% 

Útfifles de Papeflertía 80 158 134 -24 -15% 

Otros 2.609 3.708 4.670 962 26% 

            

Margen Operacfionafl antes de 
Provfisfión, Deprecfiacfión y 
Amortfizacfión 

13.485 36.049 40.875 4.826 13% 

            

 31-Dfic-11 31-Dfic-12 31-Dfic-13 Varfiacfión 
Absofluta 

Varfiacfión 
Reflatfiva 

Provfisfiones, Deprecfiacfiones y 
Amortfizacfiones 

4.599 8.824 7.704 -1.120 -13% 

Provfisfiones Netas de Recuperacfión 2853 7.137 6237 -900 -13% 

Provfisfiones 2.853 7.137 6.237 -900 -13% 

Deprecfiacfiones 1011 1.088 1000 -88 -8% 

Amortfizacfiones 735 599 467 -132 -22% 

Margen Operacfionafl 8886 27.225 33171 5.946 22% 

            

Ingresos No Operacfionafles 14916 14.168 19855 5.687 40% 

Gastos No Operacfionafles 8.748 7.561 14.097 6.536 86% 

            

Utfiflfidad Antes de Impuestos 15.054 33.832 38.929 5.097 15% 

Impuesto de Renta y 
Compflementarfios 

10195 15.776 28.509 12.733 81% 

Ganancfias (Excedentes ) y Pérdfidas 4.859 18.056 10.420 -7.636 -42% 

 

Ac c fi fi c
c fi c c c fi c

d a  d e  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fi m p o r t an t e s  n e g o c fi o s  c o n t r fi b u y o  a  m e j o r ar  fl a  r e n t ab fi
c c A c fi

fi c
c c c

c c c
s e m e s t r e  d e fl  añ o  2 0 1 3 .

A fl  r e s p e c t o ,  e s  fi m p o r t an t e  d e s t ac ar  q u e  d e n t r o  d e  fl a  e s t r u c t u r a  d e  fi n g r e s o s  
fi c c

c
a f e c t ad o s  p o r  fl as  d e s v afl o r fi z ac fi o n e s   r e g fi s t r ad as  e n  e fl  m e r c ad o  fl o c afl  p r o d u c t o  

cfi
e fl  d e s e m p e ñ o  d e  fl a  e c o n o m tí a  n o r t e am e r fi c an a.  E n  c o n s e c u e n c fi a,  fl o s  fi n g r e s o s  
g e n e r ad o s  p o r  e fl  p o r t a f o fl fi o  p r o p fi o  e n  u n  7 6 % ,  as tí  m fi s m o  as tí  s e  o b s e r v ó  u n   
fi n c r e m e n t o  e n  e fl  fi m p u e s t o  d e  r e n t a,  d e r fi v ad o  d e fl  e f e c t o  d e  fl a  d e s v afl o r fi z a
c fi ó n  d e  fl o s  T E S .
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S fi n  e m b ar g o  d fi c h a  s fi t u ac fi ó n  f u e  c o m p e n s ad a  p o r  e fl  d e s e m p e ñ o  d e fl  r u b r o  
c c

c
s o s  d e r fi v ad o s  d e fl  P o r t a f o fl fi o  d e  I n v e r s fi o n e s  d e  fl o s  c o n v e n fi o s  e q u fi v afl e n t e s  a 

c c c c
c c c c fic

c c fi c
f u e  fi n f e r fi o r  e n  e s t e  p o r t a f o fl fi o  .  F fi n afl m e n t e ,  fl o s  r e s u fl t ad o s  o p e r ac fi o n afl e s  afl
c c c
u n a  r e n t ab fi fl fi d ad  o p e r ac fi o n afl  d e fl  1 7 . 5 % .

A fi c cc fi c
c fi c c cc
c c c

c cfi fi c
c fi

c c
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2.1.1 Desempeño de Ingresos y Gastos

2.1.1.1  Evoflucfión y Estructura de Ingresos

c c c
c c

c c c
c c

fl o s  H o n o r ar fi o s  y  C o m fi s fi o n e s  g e n e r ad o s  d u r an t e  fl a  v fi g e n c fi a,  r e g fi s t r ar o n  u n  fi n
c c
r a d as  e n  e fl  añ o  2 0 1 2 .  E fl  p o r t a f o fl fi o  d e  fi n v e r s fi o n e s  ap o r t ó  R e n d fi m fi e n t o s  F fi n an
c c
m fi fl fl o n e s  e q u fi v afl e n t e  afl  d e  3 % ,  p o r  e f e c t o  d e  fl a  d e s v afl o r fi z a c fi ó n  d e  fl o s  T E S .  

E n  fl a  v fi g e n c fi a   2 0 1 3 ,  fl o s  I n g r e s o s  N o  O p e r ac fi o n afl e s  e q u fi v afl e n  afl  1 0 . 5 %  d e fl  
c

c
c c c c c

c c
fi n t e g r o s  d e  P r o v fi s fi o n e s  d e  P r o c e s o s  J u d fi c fi afl e s  y  C u e n t as  p o r  C o b r ar  p o r  u n  

c c
p r o v fi e n e n  d e  fl a  p e n afl fi z ac fi ó n  p o r  fi n c u m p fl fi m fi e n t o s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  c o n t r a

c c c c

 Gráfico No 08: Evoflucfión de fingresos 2012 – 2013 (Mfiflflones de pesos)
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Rendfimfientos 
Portafoflfio 
30% 

Comfisfiones 
59% 

Otros Ing.Oper. 
1% 

Ing. No Operac. 
10% 

c c c c
2 0 1 3

2.1.1.2 Evoflucfión y Estructura de Gastos

Ac c
c c c

c c cfi c c
fi c c c c

fi

fi c
c c

c c c fi
c

fi c c fi
c c c
p r o d u c t o  d e  fl o s  ap o r t e s  d e  R e n d fi m fi e n t o s  F fi n an c fi e r o s  e f e c t u ad o s  p ar a  fl a  e j e
cc c cc A fi
c c fi

c c
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C o n  r e fl ac fi ó n  a  fl o s  G as t o s  d e  F u n c fi o n am fi e n t o ,  s e  o b s e r v ó  u n  fi n c r e m e n t o  d e fl  

afl  c fi e r r e  d e  2 0 1 3 ,  v ar fi ac fi ó n  q u e  s e  e x p fl fi c a   e n  e fl  au m e n t o  d e fl  g as t o  p o r   H o
c c c

c c
o b e d e c e  a  fl a  n e c e s fi d ad  d e  c o n t r a t ac fi ó n  d e  r e c u r s o  h u m an o  p ar a  c u m p fl fi r  c o n  

c c c
m fi fl fl o n e s  p o r  c o n c e p t o  d e  ar r e n d am fi e n t o  p r o d u c t o  d e  fl a  n e c e s fi d ad  d e  n u e
v o s  p u e s t o s  d e  t r ab aj o  e n  c o n c o r d an c fi a  c o n  e fl  fi n c r e m e n t o  d e  fl a  c o n t r a t ac fi ó n  

c c
c fi c

c c
A c

c c c c

c c c
as o c fi ad o s  a  I n t e r e s e s  p o r  M u fl t as  y  S an c fi o n e s ,  fl o  c u afl  fi n c fi d fi ó  e n  e fl  c o m p o r t a

c c

c o n  r e s p e c t o  a  fl o s  r e g fi s t r ad o s  e n  e fl  2 0 1 2 .

 c c c

G a s t o s  
Ge sfió n  
C o m e r c fi a fl

 3 4 %
 G a s t o s  d e  

Fu nc fi o n a m fi e n t o

 

6 0 %

 

P r o v fi s .  
De pr e c .  y  
A m o rfiz .
 6 %

 



Gesfión Ffinancfiera
y Presupuestafl2

58

2.1.2 Estructura defl Baflance

Tabfla No 09: Baflance Generafl a 31 de dficfiembre de 2013 (Mfiflflones de Pesos) 

  31-dfic-11 31-dfic-12 31-dfic-13 Varfiacfión 
Absofluta 

Varfiacfión 
Reflatfiva 

            

Actfivo   1.031.818 1.503.139 2.180.853 677.714 45% 

Dfisponfibfle 332.269 540.634 876.779 336.145 62% 

Caja 0 0 0 0 0% 

Bancos-Otras entfidades Ffin. 332.269 540.634 876.779 336.145 62% 

Recursos Propfios 19.435 48.155 64.164 16.009 33% 

Proyectos 312.834 492.479 812.615 320.136 65% 

Provfisfión Sobre efl 
Dfisponfibfle 

0 0 0 0 0% 

Inversfiones 593.292 914.102 1.249.631 335.529 37% 

Recursos Propfios 167.509 218.561 238.604 20.043 9% 

Proyectos 425.783 695.541 1.011.027 315.486 45% 

Cartera de Crédfitos  Neta 0 0 0 0 0% 

Cartera Bruta 1.250 764 764 0 0% 

Provfisfiones -1.250 -764 -764 0 0% 

Cuentas por Cobrar 11.890 7.806 7.899 93 1% 

Venta de Bfienes y Servficfios 896 1.528 611 -917 -60% 

Otras Cuentas por cobrar 17.008 13.693 19.574 5.881 43% 

Otras Provfisfiones Cuentas 
por Cobrar 

-6.014 -7.415 -12.286 -4.871 66% 

            

Bfienes Reaflfiz. y Rec. en 
Pago 

60.622 3.457 2.444 -1.013 -29% 

Propfiedades y Equfipos 6.295 5.561 5.726 165 3% 

Otros Actfivos 27.449 31.579 38.374 6.795 22% 

            

Pasfivos 925.355 1.382.314 2.043.015 660.701 48% 

Depósfitos y Exfigfibfiflfidades 811.578 1.257.218 1.924.212 666.994 53% 

Cuentas por Pagar 96.920 94.049 83.788 -10.261 -11% 

Otros Pasfivos 2.230 10.083 6.319 -3.764 -37% 

Pasfivos Estfimados y 
Provfisfiones 

14.627 20.964 28.696 7.732 37% 

            

Patrfimonfio 106.463 120.825 137.838 17.013 14% 

Capfitafl Socfiafl 57.150 57.150 57.150 0 0% 

Reservas 28.879 23.744 25.164 1.420 6% 

Superávfit 15.575 18.377 27.048 8.671 47% 

Resufltados de Ejercficfios 
Anterfiores 

0 3.498 18.056 14.558 416% 

Resufltados defl Ejercficfio 4.859 18.056 10.420 -7.636 -42% 
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2.1.2 Estructura defl Baflance

Tabfla No 09: Baflance Generafl a 31 de dficfiembre de 2013 (Mfiflflones de Pesos) 

c c c c  

2.1.2.1 Evoflucfión y Estructura defl Acfivo

Ac cfi fi c
c fic c c
c c Acfi

c c c cfi

c c cfi c

 

1.031.818 

1.503.139 

Actfivos 
 2.180.853 

925.354 

1.382.314 

Pasfivos 
 2.043.015 

106.464 120.825 
Patrfimonfio 
137.838 

2011 2012 2013
Actfivos Pasfivos Patrfimonfio

 

D fi s p o n fi b fl e  
e n  C u e n t a s  
B a n c a r fi a s  
4 0 %  

I n v e r s fi o n e s  
5 7%  

B fi e n e s  R e c fi b  
P a g o  y  

P ro pfi e d a d e s 
1 %

 

O t r o s  
Acfiv o s

 

2 %  
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c
c c c c

c
c c c

c r e m e n t o  d e fl  1 % ,  f r u t o  d e  fl a  t r an s f e r e n c fi a  d e fl  fl o t e  e fl  P aj afl .

E n  e fl  P o r t a f o fl fi o  d e  P r o y e c t o s ,  s e  o b s e r v ó  u n  fi n c r e m e n t o  e n  fl o s  r e c u r s o s  r e
c fi b fi d o s  p ar a  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  c o n v e n fi o s  an t e  e fl  d fi n am fi s m o  d e fl  n e g o c fi o  o b s e r
v ad o  d u r an t e  e fl  añ o ,  fl o  q u e  e x p fl fi c a  e fl  f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  fi n v e r s fi o n e s  e n  u n  

A c cc c
c c c

fi cc c c
c fi

A c
c

c c c Ac c Ac
A c A c c

fl a  f e c h a  s e  e n c u e n t r a  1 0 0 %  p r o v fi s fi o n ad o .

c
c

p r o d u c t o  d e  fl a  t r an s f e r e n c fi a  d e fl  fl o t e  e fl  P aj afl ,  u n o  d e  fl o s  p r e d fi o s  q u e  s e  e n
c cc
c c c
c c c

c c c
r r e s p o n d fi e n t e  a fl  3 % ,  c o m p o r t am fi e n t o  q u e  s e  e x p fl fi c a  p r fi n c fi p afl m e n t e  p o r  e fl  

c c c c
cc c fi

fi Afic
y  fl a  V afl o r fi z ac fi ó n  d e  fl a  p r o p fi e d ad ,  p fl an t a  y  e q u fi p o  g e n e r ad a  d e fl  r e s u fl t ad o  d e  

c
c fi

c c
Acfi c

c fi f r a  r e g fi s t r ad a  e n  e fl  2 0 1 2
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2.1.2.2 Evoflucfión y Estructura defl Pasfivo

Ac c

fi
c cfi

d e p ó s fi t o s  r e c fi b fi d o s  p o r  fl o s  c fl fi e n t e s ,  u n fi d o  a  u n  fi n c r e m e n t o  e n  fl o s  o t r o s  p as fi
fi c c

fi

c c c

 

Depósfitos y 
Exfigfibfiflfid. 
94% 

Cuentas por 
Pagar 
4% 

Otros 
Pasfivos , 
Pasfivos 
Estfim.y 
Provfis. 
2% 

Tabfla No 10: Vaflor de depósfitos y exfigfibfiflfidades por cflfiente (Mfiflflones de pesos) 

CLIENTE 
Safldo en 

Mfiflflones de $ 

Departamento Admfinfistratfivo Para La Prosperfidad Socfiafl 631.805 

Agencfia Nacfionafl de Mfinertía 154.619 

Mfinfisterfio De Vfivfienda, Cfiudad Y Terrfitorfio 136.689 

Instfituto Coflombfiano De Bfienestar Famfiflfiar I.C.B.F 146.337 

Agencfia Nacfionafl de Hfidrocarburos 119.249 

Fondo De Tecnoflogtías De La Informacfión  Y Las 
Comunficacfiones 

115.299 

Instfituto Nacfionafl de Vtías 108.996 

Mfinfisterfio de Educacfión Nacfionafl 69.125 

Servficfio Geoflógfico Coflombfiano 73.248 

Mfinfisterfio defl Interfior 52.973 

Mfinfisterfio de Defensa - Ejercfito Nacfionafl 52.062 

Instfituto Coflombfiano de Desarroflflo Rurafl 44.429 

Mfinfisterfio de Hacfienda y Crédfito Pubflfico 36.255 

Unfidad de Servficfios Penfitencfiarfios y Carceflarfios 33.703 

Agencfia Nacfionafl de Infraestructura 32.946 

Sena Servficfio Nacfionafl de Aprendfizaje 25.893 

Cofldeportes 22.459 

Bogotá Dfistrfito Capfitafl 12.433 

Mfinfisterfio De Cufltura 10.572 

Otros 45.117 

Totafles 1.924.212 
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c c fi
c c cc c
c

c c
m an e r a  fl a  c u e n t a  d e  d e p ó s fi t o s  y  e x fi g fi b fi fl fi d ad e s  t o t afl fi z ó  a  c fi e r r e  d e  2 0 1 3  fl a 

A  c fi e r r e  d e  2 0 1 3  s e  e n c o n t r ab an  p e n d fi e n t e s  p ag o s  p o r  c o n c e p t o  d e  P r o v e e
c

r ad o  c o n  e fl  añ o  fi n m e d fi a t am e n t e  an t e r fi o r  s u f r fi ó  u n a  d fi s m fi n u c fi ó n  p o r  v afl o r  d e  
c A c c

fi cc ficc c c
c

fi
c

c c c
cc c c fi

c fi c
c

2.1.2.3 Evoflucfión Estructura defl Patrfimonfio

E n  2 0 1 3 ,  fl o s  b u e n o s  r e s u fl t ad o s  d e fl  e j e r c fi c fi o ,  u n fi d o s  afl  S u p e r á v fi t  d e  C ap fi t afl  
g e n e r ad o  p o r  fl a  v afl o r fi z ac fi ó n  d e  fl a  p r o p fi e d ad ,  p fl an t a  y  e q u fi p o ,  fi m p u fl s ar o n  u n  
cc fi

c c c
c c fi

c cc A c
y  fl o s  R e s u fl t ad o s  d e fl  E j e r c fi c fi o  e n  u n  7 . 6 % .

c c c

 

Capfitafl Socfiafl 
41% 

Reservas 
18% 

Superavfit 
20% 

Resufltados 
Ejerc.Anterfiores 

13% 

Resufltados defl 
Ejercficfio 
8% 
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c c c c

c c fi

c

 
2.1.3 Indficadores Ffinancfieros

2.1.3.1 Indficadores de Rentabfiflfidad

Indficadores  de  
Rentabfiflfidad 

Deffinficfión 31-dfic-11 31-dfic-12 31-dfic-13 

Rentabfiflfidad defl Actfivo 
(ROA) 

Utfiflfidad / Actfivo 0,5% 1,2% 0,5% 

Rentabfiflfidad defl Patrfimonfio 
(ROE) 

Utfiflfidad / Patrfimonfio  4,6% 15,4%  7,6% 

Rendfimfiento de flas 
Inversfiones 

Ingresos Ffinancfieros Dfif. 
A cartera / Portafoflfio de 
Inversfiones Bruto 

6,3% 6,5% 4,6% 

 

c c

c fi
cc c

c
c c c c cfi

cfi
E n  c o n c o r d an c fi a  c o n  fl o  an t e r fi o r ,  e fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e fl  r e n d fi m fi e n t o  d e  fl as  

c

2.1.3.2 Indficadores de apaflancamfiento

c c fi fi c
c c

cfi c c
fi

c cfi c
o b s e r v ad o  e n  2 0 1 2 .

Tabfla No 12: Indficadores financfieros de apaflancamfiento

Indficadores de 
Rfiesgo 

Deffinficfión 31-dfic-11 31-dfic-12 31-dfic-13 

Nfivefl de 
Endeudamfiento 

Pasfivo Totafl / Actfivo 
Totafl 

89,7% 92,2% 93,7% 

Apaflancamfiento Totafl Pasfivo / Patrfimonfio 869,2% 1181,2% 1482,2% 
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c c
g ac fi o n e s  c o n t r ac t u afl e s  d e r fi v ad as  d e  fl a  G e r e n c fi a  I n t e g r a fl  d e  P r o y e c t o s ,  fl as  
c c
c cfi

2.1.3.3 Indficadores de Eficfiencfia

fi
c c c c

c c
añ o  an t e r fi o r .   E n  r e fl ac fi ó n  a  fl o s  g as t o s  d e  f u n c fi o n am fi e n t o ,  s e  o b s e r v a  q u e  s u  
fic c c cfi c

fi cfi

Tabfla No 13: Indficadores financfieros de eficfiencfia

Indficadores de Efficfiencfia Deffinficfión 31-dfic-11 31-dfic-12 31-dfic-13 

Índfice Dupont 
Utfiflfidad / Ingreso 
Operacfionafl 

6,6% 14,4% 6,1% 

Gastos de Funcfionamfiento / 
Margen Ffinancfiero Bruto 

Gastos de 
Funcfionamfiento / Margen 
Ffinancfiero Bruto 

81,9% 66,9% 73,1% 

Gastos de Funcfionamfiento / 
Ingresos Ffinancfieros 

Gastos de 
Funcfionamfiento / 
Ingresos Ffinancfieros 

54,7% 44,0% 53,0% 

Gastos de Funcfionamfiento / 
Actfivo Totafl 

Gastos de 
Funcfionamfiento / Actfivo 

Totafl 
3,9%  3,7%  4,1% 

 

2.2 Gesfión Presupuestafl  

cfi c
P r e s u p u e s t o  d e  I n g r e s o s  y  G as t o s  p ar a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  e fl  c u afl  as c e n d tí a  a  fl a 

c c c
c c

c c fi c
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Tabfla No 15: Presupuesto de gastos apropfiacfión año 2013 – 2012  

(mfiflflones de pesos) 

Tabfla No 14: Presupuesto de fingresos apropfiacfión año 2013 – 2012  
(mfiflflones de pesos)

Descrfipcfión 
 Presupuesto 

2013  
 Presupuesto 

2012  
 Varfiacfión 
Absofluta  

Varfiacfión % 

Totafl Ingresos 3,132,821 2,549,759 583,062 22.9% 

Dfisponfibfiflfidad Inficfiafl 201,573 180,786 20,787 11.5% 

Ingresos Operacfionafles 2,920,427 2,354,304 566,123 24.0% 

Servficfios 135,226 70,779 64,447 91.1% 

Honorarfios y Comfisfiones 135,226 70,779 64,447 91.1% 

Recursos de Capfitafl 72,317 94,301  -21,984  -23.3% 

Cartera  1,901 2,156 -255 -11.8% 

Rendfimfientos Ffinancfieros 68,284 92,145  -23,861  -25.9% 

Venta de Actfivos Operacfionafles 2,132 0 2,132 0.0% 

Recursos Gerencfia de Proyectos 2,701,343 2,187,524 513,819  23.5% 

Otros Ingresos Operacfionafles 11,541 1,700 9,841 578.9% 

Ingresos no operacfionafles 8,353 4,798 3,555 74.1% 

Arrendamfientos 485 396 89 22.5% 

Venta de Actfivos No Operacfionafles 0 1,035 -1,035  0.0% 

Otros Ingresos No Operacfionafles 7,868 3,367 4,501 133.7% 

Recursos defl Sfistema Generafl de 
Regafltías 

2,468 9,871 -7,403  0.0% 

 

Descrfipcfión Presupuesto 
2013 

Presupuesto 
2012 

Varfiacfión 
Absofluta 

Varfiacfión % 

Totafl Gastos 3,132,821 2,549,759 583,062 22.9% 

Gastos Operacfionafles 3,004,526 2,354,373 650,153 27.6% 

Gastos Admfinfistratfivos 120,302 86,722 33,580 38.7% 

Personafl 10,992 9,476 1,516 16.0% 

Prestacfión de Servficfios 64,497 39,436 25,061 63.5% 

Impuestos 24,782 23,209 1,573 6.8% 

Arrendamfientos 6,165 1,625 4,540 279.4% 

Contrfibucfiones y Affiflfiacfiones 4,226 534 3,692 691.4% 

Seguros 1,563 2,503 -940 -37.6% 

Mantenfimfiento y Reparacfiones 790 1,528 -738 -48.3% 

Adecuacfiones e Instaflacfiones 893 913 -20 -2.2% 

Gastos Dfiversos 6,394 7,498 -1,104 -14.7% 

Inversfión 68,414 46,034 22,380 0.0% 

Proyectos de Inversfión 64,932 44,448 20,484 0.0% 

Adqufisficfión de Actfivos 3,482 1,586 1,896 0.0% 

Contfingencfias 18,611 13,732 4,879 35.5% 

Recursos Gerencfia de Proyectos 2,701,343 2,187,524 513,819 23.5% 

Sentencfias y Concfiflfiacfiones 11,910 18,887 -6,977 -36.9% 

Otros Gastos Operacfionafles 83,946 1,474 82,472 0.0% 

Gastos no Operacfionafles 0 0 0 0.0% 

Recursos  defl Sfistema Generafl de Regafltías 12,339 9,871 2,468 0.0% 

Ejecucfión 12,339 9,871 2,468 0.0% 

Dfisponfibfiflfidad Ffinafl 115,956 185,515 -69,559 -37.5% 
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2.2.1 Ejecucfión Presupuestafl de Ingresos

c
c

c c
s o s  N o  O p e r ac fi o n afl e s .  E fl  n fi v e fl  d e  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  fi n g r e s o s  t o t afl e s  f u e  d e fl  
1 0 0 , 7 % ,  fi n c fl u fi d a  fl a  d fi s p o n fi b fi fl fi d ad  fi n fi c fi afl  f r e n t e  afl  v afl o r  ap r o p fi ad o  p ar a  fl a  v fi
g e n c fi a  2 0 1 2 .

cc  

c c c
e j e c u c fi ó n  d e fl  1 0 1 , 7 %  c o n  r e fl ac fi ó n  afl  v afl o r  p r e s u p u e s t ad o .   E s t án  c o m p u e s t o s  

c c c
c

c c c
c c

c c

Descrfipcfión Presupuesto 
2013 

Vaflor 
Ejecutado 
Ingresos 2013 

% Ejecucfión 

Totafl Ingresos 3,132,821 3,185,912 101.7% 

Dfisponfibfiflfidad Inficfiafl 201,573 201,573 100.0% 

Ingresos Operacfionafles 2,920,427 2,981,320 102.1% 

Servficfios 135,226 112,983 83.6% 

Honorarfios y Comfisfiones 135,226 112,983 83.6% 

Recursos de Capfitafl 72,317 60,159 83.2% 

Cartera 1,901 82 4.3% 

Rendfimfientos Ffinancfieros 68,284 60,077 88.0% 

Venta de Actfivos Operacfionafles 2,132 0 0.0% 

Recursos Gerencfia de Proyectos 2,701,343 2,806,710 103.9% 

Otros Ingresos Operacfionafles 11,541 1,468 12.7% 

Ingresos no operacfionafles 8,353 3,019 36.1% 

Arrendamfientos 485 347 71.5% 

Venta de Actfivos No Operacfionafles 0 0 0.0% 

Otros Ingresos No Operacfionafles 7,868 2,672 34.0% 

Recursos  defl Sfistema Generafl de Regafltías 2,468 0 0.0% 
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c cc

 

83,6% 83,2% 
103,9% 

12,7% 36,1% 0,0% 
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Operacfionafles

Recursos
Sfistema
Nacfionafl de
Regafltías% Ejecucfión

c c
t e s  afl  2 , 0 %  d e fl  t o t afl  d e  fl o s  I n g r e s o s  O p e r ac fi o n afl e s  d e  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  s e  d e

c c c c c
c c

c cc c
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c c c
C o m fi s fi o n e s

E n  c u an t o  a  fl o s  O t r o s  I n g r e s o s  O p e r ac fi o n afl e s  p ar a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  s e  r e c au
cc

f r e n t e  afl  p r e s u p u e s t ad o .  E s t o s  fi n g r e s o s  p r o v fi e n e n  e n  s u  m a y o r tí a  d e  fl o s  r e
c c c c fic c c c
c

fi c
s e n t o  u n a  e j e c u c fi ó n  d e fl  3 6 , 1 %  r e s p e c t o  a  fl o  p r e s u p u e s t ad o  y  o b e d e c e  p r fi n
c fi p afl m e n t e  afl  v afl o r  r e c au d ad o  p o r  c o n c e p t o  d e  I n d e m n fi z ac fi o n e s  y  R e c fl am a
c A c c c c c
c c

 

Gerencfia de 
Proyectos RN 

58% 

Evafluacfión de 
Proyectos 
38% 

Gestfion de 
Recursos 
1% 

Estructuracfión de 
Proyectos 
1% 

Gerencfia de 
Proyectos 
Estructuracfion 

2% 
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2.2.2 Ejecucfión Presupuestafl de Gastos

cc

Descrfipcfión Presupuesto 
2013 

Compromfisos 
2013 

Ejecucfión 
Pagos 
2013 

% Ejecucfión 
sobre pagos 

Totafl Gastos 3,016,865 2,553,311 1,111,779 36.9% 

Gastos Operacfionafles 3,004,526 2,543,297 1,104,769 36.8% 

Gastos Admfinfistratfivos 120,302 106,040 84,752 70.4% 

Personafl 10,992 8,321 8,281 75.3% 

Prestacfión de Servficfios 64,497 57,779 41,081 63.7% 

Impuestos 24,782 21,784 21,784 87.9% 

Arrendamfientos 6,165 6,159 3,969 64.4% 

Contrfibucfiones y Affiflfiacfiones 4,226 4,225 4,225 100.0% 

Seguros 1,563 1,225 1,179 75.4% 

Mantenfimfiento y Reparacfiones 790 630 353 44.7% 

Adecuacfiones e Instaflacfiones 893 865 377 42.2% 

Gastos Dfiversos 6,394 5,052 3,503 54.8% 

Inversfión 68,414 50,129 7,088 10.4% 

Proyectos de Inversfión 64,932 47,603 5,176 8.0% 

Adqufisficfión de Actfivos 3,482 2,526 1,912 54.9% 

Contfingencfias 18,611 14,891 4,945 26.6% 

Recursos Gerencfia de Proyectos 2,701,343 2,289,909 998,645 37.0% 

Sentencfias y Concfiflfiacfiones 11,910 1,543 1,477 12.4% 

Otros Gastos Operacfionafles 83,946 80,785 7,862 9.4% 

Gastos no Operacfionafles 0 0 0 0.0% 

Recursos  defl Sfistema Generafl de Regafltías 12,339 10,014 7,010 56.8% 

Ejecucfión 12,339 10,014 7,010 56.8% 

 

c
c c

c c
1 0 , 2 % ,  c o m p r e n d e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r e s u p u e s t o  d e  f u n c fi o n a m fi e n t o  d e  fl a  
fi A c c

c
c o r r e s p o n d e n  a  fl o s  c o m p r o m fi s o s  d e  fl o s  R e c u r s o s  d e  G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s  

c c

c fi
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2.2.2.1  Presupuesto de Gastos de Funcfionamfiento

c c c c fi
c c fi cc

c
c A fi

c
fi c

c c c cfi
 

A fi c
A fi

n afl  c o n t e m p fl a  t o d o s  fl o s  c o s t o s  d e  fl a  p fl an t a  d e  e m p fl e ad o s  d fi r e c t o s  fl o s  c u afl e s  
A fi c

cc c
afl  7 5 , 3 %  d e  e j e c u c fi ó n  f r e n t e  afl  v afl o r  ap r o p fi ad o .

fi

Descrfipcfión Rubro Presupuesto 
2013 

Ejecucfión 
2013 

% Ejecucfión 

Gastos Admfinfistratfivos 120,302 84,752 70.4% 

Personafl 10,992 8,281 75.3% 

Prestacfión de Servficfios 64,497 41,081 63.7% 

Impuestos 24,782 21,784 87.9% 

Arrendamfientos 6,165 3,969 64.4% 

Contrfibucfiones y Pagos de excedentes 
ffinancfieros 

4,226 4,225 100.0% 

Seguros 1,563 1,179 75.5% 

Mantenfimfiento y Reparacfiones 790 353 44.7% 

Adecuacfiones e Instaflacfiones 893 377 42.2% 

Gastos Dfiversos 6,394 3,503 54.8% 

 

fi fi cc
c c c c fic c c
cc c

c cc c A
c c cc
A c cc

fic c cc
c cc
c c cc

cfi A c c c c
fic c cc cfi
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c

t o s  G as t o s  c o r r e s p o n d e n  e n  u n  7 3 , 0 %  a  P r o y e c t o s  d e  I n v e r s fi ó n  p o r  v afl o r  d e  
c cc c

A c Acfi
cc c c
c c
A c c

cc c c
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2.2.2.2 Presupuesto de Recursos de Gerencfia de 
              Proyectos

C o n  r e s p e c t o  a  fl o s  R e c u r s o s  d e  G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s ,  s e  r e g fi s t r ó  u n a  ap r o
c cc

c c c
c

c cc
c c c c
d e  c o m p r o m fi s o s  ad q u fi r fi d o s  e n  v fi g e n c fi as  an t e r fi o r e s .

c c c
c c c c
c c c c
c c
c c
c c c c fi c

E n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  d e  fl o s  r e c u r s o s  ap r o p fi ad o s  p ar a  fl a  G e r e n c fi a  I n t e g r afl  d e  
c c fi

c fic
c c c fi
c fi c
c c c

fi c fi c

c c c
fl a  e j e c u c fi ó n  d e  c o n v e n fi o s  p ar a  t r am fi t e  d e  p ag o ,  d e  fl o s  c u afl e s  s e  t r am fi t ar o n  

c c c
fi c

a  1 2 . 3 3 6  d e s e m b o fl s o s .
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2.3 Gesfión de Inversfiones

2.3.1 Evoflucfión defl Portafoflfio de Inversfiones

c c
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200.000
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c fi c fi fi c
c fi c

m o v fi m fi e n t o s  d e fl  m e r c ad o .  

c
c c c c

c c c
fi n g r e s o s  d e  r e c u r s o s  d e  c o n v e n fi o s  y  fl o s  g fi r o s  d e  r e n d fi m fi e n t o s  g e n e r ad o s ,  t afl  
c c

c c c

 

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

425.782 

695.540 

1.011.027 

Dfic-11

Dfic-12

Dfic-13



fi c2

74

P o r  s u  p ar t e  e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  r e c u r s o s  p r o p fi o s  c e r r ó  e fl  añ o  c o n  u n  fi n c r e m e n t o  
3   c o n  r e fl ac fi ó n  a  fl a  v fi g e n c fi a  an t e r fi o r ,  e x p fl fi c ad o  p r fi n c fi p afl m e n t e  e n  e fl  

c c c c c
c

c c c

3 Se fincfluyen flas posficfiones en títuflos parficfipafivos que afl cfierre defl año 2013 aflcanza-
ron flos $59.622,2 mfiflflones.
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100.000

150.000
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250.000

167.511 

221.038 
238.652 

Dfic-11

Dfic-12

Dfic-13

c fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n  r e afl fi z ad as ,  m fi e n t r as  e n  2 0 1 2  s e  e f e c t u ar o n  1 6 0  c o m p r as ,  
c

c c
c c c

c cfi c

2.3.2 Estructura defl Portafoflfio

c c c
c c c

c
c c c c

A fi c c
c A

c c A

c c fi c fi
fi c
cfi c c c

c c c c c
c c
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fi c c

c fi fi
fic c c c

c c
c

c

c c

 

Bonos 
Ordfinarfios IPC 
0,16% 

Bonos 
Ordfinarfios 
IBR 
1,43% 

CDT Tasa Vbfle 
20,52% 

CDT Tasa Ffija 
57,32% 

Tes Tasa Ffija 
15,80% 

Tfituflos 
Partficfipatfivos  
4,77% 

2.3.3 Estructura de Pflazos

L a  e s t r u c t u r a  d e  p fl a z o s  d e fl  p o r t a f o fl fi o  t a n t o  p a r a  fl o s  r e c u r s o s  p r o p fi o s  d e  
A c c c c fi

s e m e s t r e  d e fl  añ o ,  c o m o  r e s u fl t ad o  d e  fl as  d e s v afl o r fi z ac fi o n e s  g e n e r ad as  p o r  fl as  
fi c c c

c c

c c c
s e  h a  v e n fi d o  d fi s m fi n u y e n d o  e fl  p fl az o  p r o m e d fi o  d e  fl o s  d tí as  afl  v e n c fi m fi e n t o  d e  
fl o s  p a p e fl e s  a  fl a   f e c h a  d e  c o r t e ,  as tí  c o m o  fl a  d u r ac fi ó n  d e fl  p o r t a f o fl fi o .  E n  e s t e  
fi c c c c

c
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1,09 
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2.3.4 Resufltados de FONADE

P a r a  a f r o n t a r  fl a s  d e s v a fl o r fi z a c fi o n e s  o b s e r v a d a s  e n  e fl  m e r c a d o  d e  d e u d a  fl o c a fl ,  
A c c c

e v fi t a n d o  m a t e r fi a fl fi z a r  a fl g u n a  p e r d fi d a  p o r  e f e c t o  e n  fl a  v a r fi a c fi ó n  d e  fl o s  p r e c fi o s  
d e  m e r c a d o .  P a r a  e fl fl o ,  s e  r e a fl fi z ó  u n  s e g u fi m fi e n t o  a fl  c o m p o r t a m fi e n t o  d e fl  m e r c a

fi c c A
s e  r e a fl fi z ó  u n  s e g u fi m fi e n t o  p e r m a n e n t e  a  fl a s  n e c e s fi d a d e s  d e  fl fi q u fi d e z ,   c u m p fl fi e n
d o  c o n  t o d a s  fl a s  o b fl fi g a c fi o n e s  a d q u fi r fi d a s ,  c a b e  d e s t a c a r  q u e  n o  f u e  n e c e s a r fi a  fl a  

c c c c
A d fi c fi o n a fl m e n t e ,  s e  r e e s t r u c t u r o  e fl  p o r t a f o fl fi o  f o r t a fl e c fi e n d o  fl a s  p o s fi c fi o n e s  e n  
cfi fi c
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c

c c
c c

2.3.5 Rendfimfientos 

E fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e  fl o s  r e n d fi m fi e n t o s  F fi n an c fi e r o s  d e fl  P o r t a f o fl fi o  y  fl o s  r e n d fi
A c

c c
c c

p r o y e c t o s .

c c c c c
c c c

d ac fi ó n  d e  p o s fi c fi o n e s  e n  T E S  a  p u n t o  d e  e q u fi fl fi b r fi o ,  g e n e r o  u n a  d fi s m fi n u c fi ó n  
c c

fi c c
c A fi c

c cfi c
m fi e n t o s .  

2.3.6 Rentabfiflfidad 

c c
c fi c fi c

d e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  fi n v e r s fi o n e s ,  e s p e c fi afl m e n t e  e n  fl as  p r fi n c fi p afl e s  r e f e r e n c fi as  d e  
c

c
c cc c cfi

fic

Ac A c
c c c c

r e f e r fi d o s  an t e r fi o r m e n t e ,  fl o s  c u afl e s  g e n  e r ar o n  u n  fi m p ac t o  s o b r e   afl g u n as  
p o s fi c fi o n e s  e n  fl o  q u e  r e s p e c t a  a  s u  r e n t ab fi fl fi d ad .  

c
fi c c c

cfi fi c fi fi
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3.1 Gesfión de Procesos y Sfistemas de Mejoramfiento y
       Controfl

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL
RECURSO HUMANO
3

3.1.1 Sfistema de Gesfión de Caflfidad y MECI

A c c fi
c c c

cficc cfic c
c c c c c c c

d e  p r o y e c t o s  c o n  r e c u r s o s  n ac fi o n afl e s  y  G e r e n c fi a  d e  p r o y e c t o s  c o n  r e c u r s o s  
n ac fi o n afl e s  c o n  r e c u r s o  fi n t e r n ac fi o n afl e s .

c cfi
c fi

M ap a  d e  P r o c e s o s .   S e  r e afl fi z ó  fl a  ac t u afl fi z ac fi ó n  d e fl  m ap a  d e  p r o c e s o s  afl fi n e a
c fi c

c c A

Ac c c c fi
c c c c c c

c c c
c c

ac t u afl fi z ac fi o n e s  s e  d e s t ac a  fl a  g e n e r ac fi ó n  d e  u n a  n u e v a  v e r s fi ó n  d e  fl o s  p r o c e
fi c

c c cc fi
c cfi c c c
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 c fi cc c c
c c c c c

c c fi cc c
c c A c
c c c

c h o s  c fl fi e n t e s  e s p e r an  r e c fi b fi r ,  e n  e fl  m ar c o  d e  fl a  r e n d fi c fi ó n  d e  c u e n t as .  A fl  c fi e r r e  
s e  e n c o n t r ab a  e n  p r o c e s o  fl o s  r e s u fl t ad o s  p ar a  s u  an áfl fi s fi s .

E n  2 0 1 3  s e  r e afl fi z ó  fl a  f o r m u fl ac fi ó n  d e  fl o s  fi n d fi c ad o r e s  p ar a  fl a  m e d fi c fi ó n  d e fl  
c u m p fl fi m fi e n t o  d e fl  C ó d fi g o  d e  B u e n  G o b fi e r n o ,  p ar a  fl o  c u afl  s e  e fl ab o r ar o n  fl as  
h o j as  d e  v fi d a  y  fl o s  fi n s t r u m e n t o s  c o r r e s p o n d fi e n t e s  p ar a  s u  m e d fi c fi ó n .  A c c fi o
c cfi fi fi

fl o s  p r o c e s o s  e n  fl a  au d fi t o r tí a  d e  s e g u fi m fi e n t o  c o n  c o r t e  a  o c t u b r e  d e  2 0 1 3 ,  s e  
c cc c cfi cc fi
c fi cc cc c cfi cc

fi

3.1.2 Eficfiencfia Admfinfistrafiva: Gobfierno en  Ltínea, 
          Anfi-trámfites, Atencfión afl Cfiudadano y Cero Papefl)

F r e n t e  afl  t e m a  d e  S e r v fi c fi o  afl  C fi u d ad an o ,  s e  c u e n t an  c o n  fl o s  s fi g u fi e n t e s  a v an
c c A c

c cc c
c c c c c c c c
c cc c A

ficc c c c c
A t e n c fi ó n  afl  C fi u d ad an o .

c A c
cfi c c c cfi

c fic c A
c c fi

c fi

c c cc cc c

c c c c
c c
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c c Afi cc
t e g fi a  d e  r ac fi o n afl fi z ac fi ó n  d e  t r ám fi t e s  fi n t e r n o s ,  d e n t r o  d e  fl a  c u afl  f u e  n e c e s ar fi a 

ficc c A c
r e q u e r fi d o s  y  s u  p o s t e r fi o r  r e g fi s t r o  e n  fl a  p fl a t a f o r m a  d e fl  S fi s t e m a  Ú n fi c o  d e  I n

c

E n  c u an t o  a  fl a  E s t r a t e g fi a  d e  G o b fi e r n o  e n  L tí n e a,  s e  p r e s e n t an  fl o s  s fi g u fi e n t e s  
c

A c cc c
c fi c

ficc c c A
c fi

c fic c c c cc
c c c c fi

c c fi fi
c A

c fic A

fi c
cfi c c fi
c c ficc c cc cfi

fi n f o r m ac fi ó n .

3.2 Gesfión de Pagos

3.2.1 Informe de Operacfión de Pagos

C o n  fl o s  r e s u fl t ad o s  p r e s e n t ad o s  e n  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  q u e d a  e v fi d e n c fi ad o  u n a 
c c c fi fi fi

c
A c

c c
e fl  3 1 , 0 %  c o r r e s p o n d e n  a  d e s e m b o fl s o s  d e  c o n v e n fi o s  y  e fl  5 , 0 %  a  d e s e m b o fl s o s  
d e  f u n c fi o n am fi e n t o .

fi c c c
c c

c c
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Desemboflsos 
Convenfios 

Desemboflsos 
Funcfionamfiento 

Inversfiones 

$ 1.001.776 $ 161.364 $ 2.065.445 

 

c c

 

PAGOS CONVENIOS 

58,8% 

PAGOS 

FUNCIONAMIENTO 

39,8% 

INVERSIONES 

1,4% 

c

 

PAGOS 
CONVENIOS 
31,0% 

PAGOS 
FUNCIONAMIENTO 

5,0% 

INVERSIONES 
64,0% 

A cc fi c
c u m p fl fi m fi e n t o  e n  e fl  p ag o  d e  c o m p r o m fi s o s  as o c fi ad o s  a  fl a  c o n t r a t ac fi ó n  d e

c
t r an s ac c fi o n e s  c o r r e s p o n d e n  afl  p ag o  d e  d e s e m b o fl s o s  d e  c o n t r a t o s  d e r fi v ad o s  

c c c
cc fi cc c

o p e r ac fi o n e s .

c c
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c fi c
c c c c

cfi c
o p e r ac fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n .

P ar a  fl a  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r o c e s o  d e  p ag o s  s e  c o n t ó  c o n  e fl  ap o y o  y  s o p o r t e  d e  1 2  
fi c c c c

c c c c c A
2 1  c u e n t a s  p ar a  o p e r ac fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n ,  6  c u e n t as  p ar a  e fl  m an e j o  d e  d fi v fi

c c

3.3 Gesfión defl Recurso Humano

A c fi c c
c ap fi t afl  h u m an o  c o m o  u n o  d e  fl o s  r e c u r s o s  m ás  fi m p o r t an t e s  p ar a  e fl  fl o g r o  d e  

fi c c
c o n  s u s  c fl fi e n t e s .

cfi c c
t r an  fl as  r e fl ac fi o n ad as  c o n  c ap ac fi t ac fi ó n ,  b fi e n e s t ar  s o c fi afl  y  s afl u d  o c u p ac fi o n afl .

3.3.1 Desarroflflo defl Taflento Humano

cfi
v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  s e  e n c u e n t r an  fl as  r e fl ac fi o n ad as  c o n  fl a  f o r m u fl ac fi ó n  y  e j e c u c fi ó n  

d e  fl o s  p fl a n e s  d e  C a p a c fi t a c fi ó n  e  I n d u c c fi ó n ,  d e  B fi e n e s t a r  y  d e  S a fl u d  O c u p a c fi o n a fl .

3.3.1.1 Pflan de Capacfitacfión

c c c fi c
c c c
fl fi z ac fi ó n  d e  j o r n ad as  d e  c ap ac fi t ac fi ó n  e n  3 5  t e m as  d e  ap r e n d fi z aj e ,  fl o s  c u afl e s  

c
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Tabfla No. 20: Cronograma de Acfivfidades de Capacfitacfión 2013

Items Temas de aprendfizaje 
Totafl número de 
partficfipantes 

1 Trámfite finterno derechos de petficfión 51 coflaboradores 
2 Resoflucfión de confflfictos 14 coflaboradores 
3 Excefl 46 coflaboradores 
4 Presupuesto de FONADE 62 coflaboradores 
5 Entrenamfiento  en  flas  funcfionaflfidades  defl  apflficatfivo  Enterprfise 

Rfisk Asesor ERA (20 horas) 
12 coflaboradores 

6 Curso de aspectos flegafles en segurfidad de fla finformacfión 290 coflaboradores 

7 Gestfión de rfiesgo operatfivo - nfivefl avanzado 50 coflaboradores 
8 Capacfitacfión en SARLAFT 774 coflaboradores 
9 Teortía  de  fla  ecuacfión  económfica  en  contratos  de  régfimen 

prfivado  y  en  contratos  de  fla  fley  80  de  1993. – recflamacfión  de 
desequfiflfibrfio económfico 

36 coflaboradores 

10 Garanttías  (recflamacfión  ante  flas  aseguradoras,  garanttía  en 
cumpflfimfiento – fincflusfiones  y  excflusfiones,  garanttía  en  RCE, 
fincflusfiones y excflusfiones 

34 coflaboradores 

11 Capacfitacfión en procesos sancfionatorfios – mufltas caducfidades 80 coflaboradores 

12 Socfiaflfizacfión defl Manuafl de Contratacfión - FONADE 98 coflaboradores 
13 Pflan de Contfinufidad defl Negocfio 72 coflaboradores 
14 Capacfitacfión en SGD y estrategfias de Cero Papefl. 228 coflaboradores 
15 Normas finternacfionafles de contabfiflfidad 90 coflaboradores 
16 Sfistema fintegrado de pflaneacfión y gestfión  4 coflaboradores 
17 Actuaflfizacfión en atencfión afl cflfiente 9 coflaboradores 

18 Actuaflfizacfión en fla norma Técnfica de Gestfión de Caflfidad para efl 
Sector  Púbflfico NTCGP  1000 – 2009  - Redaccfión de  haflflazgos 
de audfitorfia 

30 coflaboradores 

19 Congreso Panamerficano de flavado de actfivos y ffinancfiacfión defl 
terrorfismo 

2 coflaboradores 

20 Congreso de Fraude y Segurfidad 1 coflaborador 

21 Congreso Nacfionafl de Controfl Interno 2 coflaboradores 
22 Congreso Nacfionafl de Audfitorfia 2 coflaboradores 
23 Códfigo  de  procedfimfiento  admfinfistratfivo  y  de  flo  contencfioso 

admfinfistratfivo 
10 coflaboradores 

24 Estatuto de Arbfitraje 4 coflaboradores 
25 Semfinarfio de Presupuesto Púbflfico 3 coflaboradores 
26 Semfinarfio de Actuaflfizacfión Ffinancfiera 2 coflaboradores 
27 Semfinarfio de Ffinanzas Púbflficas 1 coflaborador 
28 FORTNET, FONSA Y FCNSP 8 coflaboradores 

29 Semfinarfio Secretarfias Ejecutfivas de Aflto Desempeño 2 coflaboradores 
30 XVI Congreso de Tesorertía 1 coflaborador 
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Tabfla No. 21: Cronograma de Acfivfidades de Pflan de Bfienestar Socfiafl 2013

Área de 
fintervencfión 

Actfivfidad 2013 Actfivfidades reaflfizadas en 2013 

CALIDAD DE VIDA 
LABORAL 

Coachfing por áreas de trabajo 
sobre trabajo en equfipo. 

Actfivfidad de cocfina gourmet 

Formacfión en comunficacfión 
asertfiva. 

Taflfler de comunficacfión asertfiva - 
Fundacfión Unfipanamerficana 

PROTECCIÓN Y 
SERVICIOS 
SOCIALES 

Reaflfizacfión de ferfias de 
servficfio (vfivfienda - saflud - 
seguros - productos) 

Reaflfizacfión de ferfias estabflecfidas en efl 
cronograma de actfivfidades defl pflan. 

Dtía de fla mujer. Actfivfidad de cuentertía 

Dtía de fla secretarfia. Ceflebracfión con aflmuerzo 

Asfistencfia a eventos cuflturafles 
(teatro, danzas, musficafles). 

Entrega de tfickets de teatro nacfionafl a 
cada funcfionarfio. 

Oflfimpfiadas finternas (fútbofl, 
boflos, bafloncesto, tenfis de 
mesa). 

Copa FONADE 2013 modaflfidad futbofl 5 

Partficfipacfión en torneos finter-
empresas 

Torneo de Coflsubsfidfio en fla modaflfidad 
de bafloncesto 
Torneo defl DAFP en modaflfidades como: 
futsafl, fútbofl, bafloncesto mascuflfino y 
femenfino. 

Acondficfionamfiento ftísfico (yoga 
- pfiflates - gfimnasfio) 

Cflases de rumboterapfia, deportóflogo 

Ceflebracfión dtía de fla famfiflfia Entrega de canastas de Pficnfic 

Semana cuflturafl – Sector 
pflaneacfión 

Partficfipacfión actfiva en fla semana 
cuflturafl INTEGRARTE 2013, con efl DNP 

Ceflebracfión dtía defl nfiño 
Integracfión de fla Entfidad con flos nfiños, 
recreacfión y concurso de dfisfraces 

Vacacfiones recreatfivas octubre 
Programadas en fla semana de receso 
escoflar y coordfinadas con fla Caja de 
Compensacfión Famfiflfiar COMPENSAR 

Cursos de habfiflfidades 
Curso de cajas, moños y empaques 
Curso I nfivefl de Refiky 

Asfistencfia a camfinatas 
ecoflógficas 

Camfinata en famfiflfia afl sendero de 
Nfimafima 

Actfivfidad flúdfica y recreatfiva Jornada de fintegracfión 

Vacacfiones recreatfivas 
dficfiembre 

Entrega de pases dfivercfity, saflfitre 
mágfico, Cfine Coflombfia y Panaca para 

flos nfiños y sus padres. 
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3.3.1.3 Pflan de Saflud Ocupacfionafl

fi fi
c o n t r fi b u y e r a  a  fl a  r e afl fi z ac fi ó n  d e  fl o s  f u n c fi o n ar fi o s  c o m o  s e r e s  h u m an o s  y  q u e  

fi fi c
c c cfi c

Acfi c c
2 0 1 3

Programa Actfivfidad defl pflan 2013 Ejecucfion de actfivfidades 2013 

HIGIENE Y 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL 

Eflaborar efl panorama de rfiesgos de sedes 
aflternas 

Se eflaboró documento de fla sede de fla 
caflfle 32 en efl mes de abrfifl 

Eflaborar matrfiz generafl de flos panoramas de 
rfiesgo de flos proyectos o convenfios 

Se ejecutó en Septfiembre de 2013 

Eflaborar fla matrfiz flegafl de rfiesgos Se reaflfizó en Mayo de 2013 

Induccfión a rfiesgo profesfionafl 
Se reaflfizaron dfiferentes jornadas de 
orfientacfión afl nuevo servfidor 

Revfisfión de extfintores Se reaflfizó en Junfio de 2013 

Revfisfión y sumfinfistro de eflementos de 
botfiqufines 

Se reaflfizó en Mayo de 2013 

Capacfitacfión y entrenamfiento de fla brfigada 
de emergencfia 

Se reaflfizaron capacfitacfiones dos veces afl 
mes hasta efl mes de novfiembre en: 
prfimeros auxfiflfios, prfimer respondfiente, 
evacuacfión y rescate, controfl de fincendfios, 
pfista de entrenamfiento. 

Reaflfizacfión de sensfibfiflfizacfión y sfimuflacros 
Se reaflfizó una jornada de sensfibfiflfizacfión 
medfiante mficro obras de teatro prevfio afl 
sfimuflacro dfistrfitafl defl mes de octubre. 

Revfisfión y adecuacfión de fla señaflfizacfión defl 
edfifficfio y sedes aflternas 

Se reaflfizó en Septfiembre de 2013 

MEDICINA 
PREVENTIVA 

Capacfitacfión en manejo de estrés y 
confflfictos 

Intervencfión en rfiesgo psficosocfiafl desde efl 
mes de novfiembre 

Eflaboracfión e fimpflementacfión defl Programa 
de Vfigfiflancfia Epfidemfioflógfica de rfiesgo 
bfiomecánfica 

Se reaflfizó en Mayo de 2013 

Eflaboracfión e fimpflementacfión defl Programa 
de Vfigfiflancfia Epfidemfioflógfica de rfiesgo 
psficoflaborafl 

Se reaflfizó en Dficfiembre de 2012, fla 
actfivfidad se actuaflfiza cada 2 años 

Capacfitacfión afl Comfité de Convfivencfia 
Laborafl (normatfivfidad - estrategfias - 
mecanfismos de prevencfión) 

Se reaflfizó en Febrero de 2013 

Semana de saflud ocupacfionafl Se reaflfizó en Octubre de 2013 

Reaflfizacfión de exámenes ocupacfionafles Se reaflfizó Junfio de 2013 

Eflaboracfión y segufimfiento de reporte de 
percepcfión de condficfiones de saflud 

Se encuentra en proceso de 
fimpflementacfión 

Eflaboracfión y sensfibfiflfizacfión a fla pobflacfión 
sobre efl reporte de accfidente e fincfidente 

Se reaflfizó fla actfivfidad en efl marco de flas 
jornadas de orfientacfión afl nuevo servfidor y 
se refitera medfiante finformacfión vfirtuafl. 

Segufimfiento y anáflfisfis de causaflfidad de flos 
reporte de fincfidentes y accfidentes 

Se reaflfizó afl tener fla base de datos de 
toda fla accfidentaflfidad defl 2013. 

FUNCIONAMIENTO 
DEL COMITÉ DE 
MEDICINA, 
HIGIENE Y 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL 

Jornada de affiflfiacfión de findependfientes 
conforme a fla fley 1562 de 2012 

Se reaflfizaron flas affiflfiacfiones defl personafl 
con efl apoyo de un asesor de fla ARL 
POSITIVA y un coflaborador de fla entfidad. 

Eflaborar un pflan operatfivo normaflfizado de 
flas sedes aflternas 

Eflaborados en efl 2012. 

Capacfitacfión Comfité Parfitarfio de Saflud 
Ocupacfionafl - COPASO 

Se convocó a efleccfiones en efl mes de 
mayo y se reaflfizó capacfitacfión sobre 
funcfiones defl COPASO e finvestfigacfión defl 
accfidente flaborafl. 
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3.4 Infraestructura Ftísfica

3.4.1. Proyectos de Adecuacfión

3.4.1.1 Gesfión Centro de Atencfión afl Cfiudadano

A c c A
c fi ó n  a fl  C fi u d ad a n o ,  d fi o  ap e r t u r a  afl  C e n t r o  d e  A t e n c fi ó n  afl  C fi u d ad an o  e n  e fl  p r fi

c A
d e  r a d fi c ac fi ó n  d e  c o r r e s p o n d e n c fi a,  r ad fi c ac fi ó n  d e  d e s e m b o fl s o s  d e  f u n c fi o n a
m fi e n t o  y  d e s e m b o fl s o s  d e  c o n t r a t ac fi ó n  d e r fi v ad a,  fl e g afl fi z ac fi ó n  d e  c o n t r a t o s  y  
c c c c

c fi c c
fl o s  r e p o r t e s  q u e  s e  p r e s e n t an .  S e  h an  a t e n d fi d o  e n  p r o m e d fi o  m e n s u afl m e n t e  

c fi cc c c c
c c

c
ccc c c

3.4.1.2 Gesfión de Infraestructura, 
              Bfienes Muebfles e Inmuebfles

fi fi c c
ad q u fi s fi c fi ó n  d e  b fi e n e s  y  s e r v fi c fi o s  r e q u e r fi d o s  p ar a  e fl  d e s ar r o fl fl o  n o r m afl  d e  fl a 
fi c c

fl o s  b fi e n e s  ad q u fi r fi d o s .

cfi c c c
c fi c cfi

fi

c c c
fi c

fi c c
t r ab aj o  p ar a  a t e n d e r  fl as  n e c e s fi d ad e s  c r e c fi e n t e s  d e  c o fl ab o r ad o r e s  p r o d u c t o  
d e  n u e v o s  n e g o c fi o s .
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3.5 Gesfión Documentafl

c

 cfi
fi fi c c c c

c c c c
y e n d o  e fl  r fi e s g o  d e  p é r d fi d a  d e  fi n f o r m a c fi ó n  p o r  fl a  m an fi p u fl ac fi ó n  d e  c ar p e t as ,  
fi c c fi c

c c

 c c cfi
s o p o r t e s .

S e  p r e s e n t ó  u n  c r e c fi m fi e n t o  d e fl  ac e r v o  d o c u m e n t afl  d u r an t e  e fl  añ o  2 0 1 3  d e  

A c

 c

 c c c

 c fi c c
c

3.6 Quejas y Recflamos

c c c
c c c c

c

T a b fl a  N o . cc c c

Crfiterfio Impacto Totafl Porcentaje 
Afectacfión a terceros Bajo 2 5,0% 

Causas externas Bajo 0 0,0% 

Demoras en flfiqufidacfiones de contratos y convenfios Medfio 1 2,5% 

Desconocfimfiento de flas actfivfidades de FONADE Bajo 6 15,0% 

Faflta de finformacfión oportuna Bajo 5 12,5% 

Faflta de segufimfiento a ejecucfión Medfio 6 15,0% 

Inconformfidad de terceros con flos pflfiegos de condficfiones Bajo 4 10,0% 

Incumpflfimfiento de flas obflfigacfiones defl contratfista con terceros Medfio 9 22,5% 

Otros Bajo 4 10,0% 

Servficfio post-venta Medfio 1 2,5% 

Tramfite de pagos Medfio 2 5,0% 

Totafl 40 
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A c c c

A c A
•  P r e g u n t as  s o b r e  t é r m fi n o s  d e  r e f e r e n c fi as  y  p ag o  p o r  d e r e c h o s  d e  

fic c
fic c

c c
•  E n v tí o  d e  H o j as  d e  V fi d a.

c A
•  S e g u fi m fi e n t o  d e  o b r as .
•  P A I P I .

ficc cc c
•  M e g a  c o fl e g fi o s .
•  O fl a  fi n v e r n afl .

c c cfi A

3.7 Gesfión Tecnoflógfica 

fi c c c c
p r o y e c c fi ó n  d e  fl a  o r g an fi z ac fi ó n ,  e fl  f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  fl a  fi n f r ae s t r u c t u r a  e x fi s
t e n t e  y  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s  t e c n o fl ó g fi c o s ,  c o n s fi d e r an d o  c o m o  

cc A

3.7.1 Pflan Estratégfico Tecnoflógfico

C o m o  p r o p u e s t a  d e  s o fl u c fi ó n  a  fl as  d e b fi fl fi d ad e s  d e t e r m fi n a d as  e n  e fl  d fi ag n ó s
fic c c c c c

c c c c
c c A c c

c c
c

Eje 1: Fortaflecfimfiento de fla Infraestructura. E fl  c u afl  c o m p r e n d e  fl o s  p r o y e c t o s  
cfi c fic
fic c fi c fi

c cc A

Eje 2: Nuevos Proyectos.  E fl  c u afl  c o m p r e n d e  fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  n u e v o s  
c fi c c fi fi cfic
c A

E fl  P fl an  E s t r a t é g fi c o  T e c n o fl ó g fi c o ,  c o m p r e n d e  fl o s  s fi g u fi e n t e s  p r o y e c t o s ,  fl o s  c u a
c c c



Informe defl  
Representante Legafl  
a fla Junta Dfirecfiva

Gesfión de flas 
Ltíneas de Negocfio1

89

Gesfión Admfinfistrafiva
y defl Recurso Humano3

8989

Tabfla No. 24: Pflan Estratégfico Tecnoflógfico

Proyecto Actfivfidad 
% 

avance 
actfivfidad 

Fortaflecfimfiento defl 
Taflento Humano en efl 
área de Tecnoflogtía de fla 
Informacfión 

Contratacfión defl recurso humano necesarfio, para 
garantfizar fla operacfión tecnoflógfica de FONADE, 
compflementando fla contratacfión de flos rofles necesarfio 
que permfitfieran garantfizar fla correcta admfinfistracfión y 
ejecucfión de flos nuevos proyectos tecnoflógficos en 
FONADE.  

100% 

Fortaflecfimfiento defl 
conocfimfiento Tecnoflógfico 
en FONADE 

Fortaflecfimfiento defl conocfimfiento especfiaflfizado defl 
recurso humano defl área de Tecnoflogtía con efl ffin de 
optfimfizar fla admfinfistracfión de flas pflataformas 
tecnoflógficas. En fla medfida en que se efectúan flas 
dfiferentes contratacfiones se fincfluye fla transferencfia de 
conocfimfiento, asegurando efl fortaflecfimfiento defl 
conocfimfiento en efl área de T.I. 

33% 

Documentacfión defl Área 
de Tecnoflogtía de fla 
Informacfión 

Actuaflfizacfión de manuafles de usuarfio que soporta fla 
finfraestructura tecnoflógfica a nfivefl de red y apflficatfivos, 
manuafles, pofltítficas, procedfimfientos. 

60% 

Fortaflecfimfiento defl 
parque de Servfidores 
exfistentes  

Organfizacfión y actuaflfizacfión defl parque de servfidores 
defl centro de datos sede prfincfipafl Bogotá, como soporte 
de fla operacfión tecnoflógfica de FONADE, a través de un 
esquema de operacfión en fla nube. 

65% 

Fortaflecfimfiento Redes 
LAN, MAN, WAN y WfiFfi 

Renovacfión de fla finfraestructura de red LAN y Wfi-Ffi 
(equfipos actfivos de red).  

65% 

Fortaflecfimfiento 
mficrofinformátfica 

Actuaflfizacfión de fla mficrofinformátfica en FONADE, a nfivefl 
de computadores personafles, fimpresoras perfiférficos y 
accesorfios 

80% 

Fortaflecfimfiento defl 
Centro de Computo 
Aflterno, como 
componente fundamentafl 
en efl cumpflfimfiento de fla 
cfircuflar 052 de fla 
Superfintendencfia 
Ffinancfiera de Coflombfia 

Fortaflecfimfiento defl CCA para fla sede Aflterna en fla 
Cfiudad de Medeflfltín para fla contfinufidad defl negocfio 

60% 

   

Soporte Mantenfimfiento y 
Actuaflfizacfión 

Organfizacfión y renovacfión de contratos SMA 56% 

Mfigracfión OAS a 
WEBLOGIC y Oracfle 10G 
a 11G 

Actuaflfizacfión de fla pflataforma OAS a WEB LOGIC y 
actuaflfizacfión de base de datos Oracfle 10G a versfión 11 
G con efl ffin de mejorar efl rendfimfiento de flas bases de 
datos y optfimfizar procesos de apflficacfiones en FONADE 

80% 

Fortaflecfimfiento de 
FONADE Segurfidad 
Informátfica 

 Impflementacfión de herramfientas finformátficas para efl 
fortaflecfimfiento de fla segurfidad a fla fluz de flas normas y 
marcos de trabajo nacfionafles e finternacfionafles (ISO 
27000,ICONTEC-OSI-ISACA-COBIT-ITIL) e 
fimpflantacfión defl correflacfionador de Logs 

50% 

Trazabfiflfidad Cficflo 
Desarroflflo 

Impflementacfión de herramfientas de trazabfiflfidad que 
aseguren efl controfl de caflfidad y fla segurfidad fintegrafl en 
efl desarroflflo de apflficacfiones 

92% 

Organfizacfión defl 
Lficencfiamfiento 

Organfizacfión y renovacfión defl flficencfiamfiento 
corporatfivo 

80% 

Fortaflecfimfiento de fla 
estrategfia de Gobfierno en 
Ltínea GEL 

Impflementar requerfimfientos Estrategfia de Gobfierno en 
Ltínea en fla entfidad 

80% 
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3.7.2 Pflanes de Mejoramfiento Tecnoflógfico  
 Entes de Controfl (2013)

E s  fi m p o r t an t e  an o t ar  q u e  p ar a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3 ,  e fl  ár e a  d e  T e c n o fl o g tí a  c u m p fl fi ó  
c cfi c c c

Afic c fi
c

c c
c c fi A

c c
c c fi c

A cc

3.7.3 Pflan de Confinufidad de Negocfio

c c cfi
fi fi c fi

fi

   

Fortaflecfimfiento defl Portafl 
Corporatfivo 

Fortaflecfimfiento defl portafl corporatfivo fincorporando 
herramfientas según exfigencfias de Gobfierno en Ltínea 
(usabfiflfidad, accesfibfiflfidad, partficfipacfión cfiudadana, datos 
abfiertos) 

65% 

Interoperabfiflfidad 
Desarroflflo defl componente de Interoperabfiflfidad, en efl 
marco de GEL  

50% 

Impflantacfión defl sfistema 
para efl controfl y 
segufimfiento de proyectos  

Impflantacfión defl sfistema (SIENTE) "ZOOM", como 
soporte a flas áreas mfisfionafles. 

86% 

Impflantacfión defl sfistema 
ERP como herramfienta 
para fla consoflfidacfión y 
crecfimfiento organfizado 
de fla apflficacfiones de 
FONADE  

Impflantacfión de un sfistema ERP, como soporte a flos 
procesos ffinancfieros y admfinfistratfivos (fase I) 

40% 

Impflementacfión defl 
proyecto de Movfiflfidad 

Impflementacfión defl proyecto de movfiflfidad (teflefontía IP, 
comunficacfiones unfifficada fase II, servficfio de Internet 
móvfifl, soporte WI-FI, apflficatfivos móvfifles, estrategfia de 
tefletrabajo) para su fintegracfión a nfivefl corporatfivo. 
Estudfio de vfiabfiflfidad para fla fimpflantacfión de ambfientes 
coflaboratfivos de desarroflflo y fla deffinficfión de perffifles de 
fincorporacfión de desarroflfladores en dfisposfitfivos móvfifles 

50% 

Impflementacfión de 
Botones de Pago 

Impflementacfión de 4 botones de pago en fla entfidad 
(pago de pflfiegos de condficfiones, pago certfifficacfiones, 
pago de otros conceptos, pago facturas) 

90% 

Fortaflecfimfiento Gestfión 
Documentafl en FONADE 

Evafluacfión, generacfión de estrategfia para fla 
optfimfizacfión defl sfistema de gestfión documentafl en 
FONADE 

80% 

 



I n f o r m e  d e fl   
R e p r e s e n t an t e  L e g afl   

cfi

91

fi
c1

91

fi A fi
c3

91

 fic c fi
d e  N e g o c fi o ,  d e t e r m fi n an d o  fl as  e s t r a t e g fi as  y  fl o s  r e q u e r fi m fi e n t o s  t é c n fi c o s  p ar a 
f o r t afl e c e r  e fl  m fi s m o ,  ab o r d an d o  e fl  p r o c e s o  c o n t r ac t u afl  c o r r e s p o n d fi e n t e .  
 
 fic c fi c

c c cfi
v o s  r e fl ac fi o n ad o s  c o n  fl a  o p e r ac fi ó n  d e fl  P fl an  d e  E m e r g e n c fi as .
 
 c fi c

fi
d fi c ad o r  r e s p e c t o  afl  2 0 1 2  p as an d o  d e fl  5 0 %  afl  7 5 % .
 
L as  c ap ac fi t ac fi o n e s  y  s e n s fi b fi fl fi z ac fi o n e s  p r o g r am ad as  p ar a  e fl  2 0 1 3 ,  s e  r e afl fi

c fi c
fi fi

 
A  fl a  f e c h a  d e  c o r t e  d e fl  p r e s e n t e  fi n f o r m e ,  s e  e n c u e n t r a  e n  t r an s fi c fi ó n  fl a  fi m p fl e
m e n t ac fi ó n  d e fl  c e n t r o  d e  c ó m p u t o  afl t e r n o  b aj o  u n a  m o d afl fi d ad  d e  ar r fi e n d o  

c fi
t ar á  a g fi fl fi d ad  e n  e fl  ap r o v fi s fi o n am fi e n t o  y  r e d u c c fi ó n  d e  c o s t o s  e n  fl a  o p e r ac fi ó n .

3.8 Gesfión de Comunficacfiones

c c cc c c fi
f u e  d ar  c u m p fl fi m fi e n t o  afl  P r o y e c t o  6  d e fl  P fl an  E s t r a t é g fi c o ,  o r fi e n t an d o  fl as  c o

cc fi fi
r e s u fl t ad o s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n .

E n t r e  fl o s  p r fi n c fi p afl e s  fl o g r o s  d e fl  E q u fi p o  d e  c o m u n fi c ac fi o n e s  y  r e fl ac fi o n e s  c o r
fi c c fi
A fi fi c

c fi c c
c c c fi c

c c c cc

c c fi
v o  d fi s e ñ o  d e fl  p o r t afl  w e b  y  fl a  fi n t r an e t  y  s e  h fi z o  e fl  fl an z am fi e n t o  d e  fl a  c o m u n fi

c c c
c fi cc c c c

c cc c

c c fi c
r fi ó d fi c o  d e  fi n f o r m ac fi ó n  r e fl e v an t e  a  fl o s  m e d fi o s  d e  c o m u n fi c ac fi ó n  n ac fi o n afl  y  
r e g fi o n afl  y  e n  fl a  d fi f u s fi ó n  d e  e v e n t o s  r e fl e v an t e s  p ar a  e fl  f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  fl a 

A



fi
c4

92

A fi
c c c c

t o t afl ,  e fl  5 0 , 5 %  c o r r e s p o n d e  a  e s t u d fi o s  d e  p r e c fi o s  d e  m e r c ad o  y  c o s t e o s  p ar a 
c c c

c
c c ccc cc

cfi c fi c
v fi s fi ó n  d e  fl o s  e q u fi p o s  d e  g e r e n c fi a  d e  c o n v e n fi o s .

c c fi cfi
c

c Acfi

4.1 Gesfión de Estudfios Prevfios

GESTIÓN DE CONTRATACIÓN4

 

Estudfio de
precfios de
mercado

Anáflfisfis de
precfios unfitarfios

Revfisfión de
especfifficacfiones
técnficas

Estudfios y
documentos
prevfios

898 

263 

9 

600 

890 

167 
19 

730 

1397 

114 
0 

1258 

2011 2012 2013
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c cc
n fi v e fl  d e  r e s p u e s t a  f r e n t e  a  fl as  n e c e s fi d ad e s  d e  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  p r o y e c t o s  d e  
fi c c c fi c

c cfi fi c fi
c fi p afl  c o n t a r  c o n  u n a  b as e  d e  d a t o s  d e  fl o s  p r e c fi o s  ac t u afl fi z ad o s  a  n fi v e fl  n ac fi o n afl  
d e  fl o s  fi n s u m o s  e m p fl e ad o s  e n  fl a  fi n d u s t r fi a  d e  fl a  c o n s t r u c c fi ó n .  A  fl a  f e c h a,  e s t e  
cfi c c fi

c c A A c A
fi Ac fi

fi c
c c A c cfi

fi cc c
d o  e fl  c áfl c u fl o  d e fl  A I U ,  e fl  c u afl  e s  fi m p o r t an t e  c u fl m fi n ar  p ar a  c o m p fl e m e n t ar  e fl  
f u n c fi o n am fi e n t o  d e  fl a  b as e  d e  d a t o s  d e  S I S E P .

c c c A
e fl  S I S E P ,  fl a  h e r r am fi e n t a  ac t u afl  p ar a  d fi c h o  c am b fi o  s e  m o d e r n fi z ó  y  ac t u afl fi z ó  
t e n fi e n d o  e n  c u e n t a  p ar ám e t r o s  c o m o  fi m p u e s t o s ,  s e g u r o s ,  h o n o r ar fi o s ,  e s

cc c fi
f a s e  d e  fl e v a n t a m fi e n t o  d e  fi n f o r m a c fi ó n  y  d e  p a r a m e t r fi z a c fi ó n  s e  c o m p fl e t ó  a fl  1 0 0 % .

c c c c
d e  c o o r d fi n ad o r e s  afl  fi n t e r fi o r  d e fl  ár e a  d e  E s t u d fi o s  P r e v fi o s  p ar a  c ad a  u n a  d e  

cc fi A c fi c
r e v fi s fi ó n  m ás  p r o f u n d a  d fi s m fi n u y e n d o  fl a  p o s fi b fi fl fi d ad  d e  e r r o r e s ,  as tí  c o m o  c o n
fi c c fi
e q u fi p o  d e  p r o f e s fi o n afl e s  t am b fi é n  s e  s e c t o r fi z ar o n  d e  t afl  f o r m a  q u e  s e  p e r m fi t e  

c cfi

c fi c c
a  fl as  ár e as  t é c n fi c as  d e s d e  e fl  m o m e n t o  q u e  s e  e s t r u c t u r an  fl o s  p r o y e c t o s ,  e s t o  
e s  an t e s  d e fl  fi n fi c fi o  d e fl  p r o y e c t o ,  d e  t afl  f o r m a  q u e  s e  p e r m fi t e  u n  c o n o c fi m fi e n t o  
o p o r t u n o  d e  fl as  n e c e s fi d ad e s  e n  t é r m fi n o s  d e  e s t u d fi o s  p r e v fi o s  o  e s t u d fi o s  d e  
c c c c fi

t é r m fi n o s  d e  d fi s m fi n u fi r  r e p r o c e s o s  o  e r r o r e s  e n  fl o s  d o c u m e n t o s .

fi c c
c c c

b o r ac fi ó n  d e  e s t o s  d o c u m e n t o s  p o r  p ar t e  d e  t o d o  e fl  g r u p o  d e  p r o f e s fi o n afl e s  
d e  e s t u d fi o s  p r e v fi o s  y  s o n  ac t u afl fi z ad as  f r e c u e n t e m e n t e .
 

cc c c c c
fi c c c cc

c c fic c c
c c c c
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2011 2012 2013

626 648 

505 

4.2 Gesfión de Procesos de Sefleccfión 

 Apertura de Procesos de Sefleccfión

E n  2 0 1 3  s e  r e afl fi z ó  fl a  ap e r t u r a  d e  5 0 5  p r o c e s o s  d e  s e fl e c c fi ó n ,  c o n  u n  p r e s u
c c

c c cc
t e r fi o r .

c c cc

c
e fl fl o s  s e  ad e fl an t ar o n  p o r  g r u p o s .

c c cc
r r o fl fl ad o s  e n  2 0 1 3 ,  d o n d e  s e  o b s e r v a  q u e  p r fi n c fi p afl m e n t e  s e  ap fl fi c ar o n  fl as  m o

c fic cc
c c c c
c c c

c c A

 

MCU; 22% 

OPC BIENES; 
19% 

OPC OBRA; 19% 

CD; 13% 

MCC; 13% 

OCC; 11% 

MCO; 4% 
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 Evafluacfión de Procesos de Sefleccfión

c
c cc c
m e r o  d e  o f e r t as  d fi s m fi n u y ó  c o n  r e fl ac fi ó n  a  fl o s  añ o s  an t e r fi o r e s  t e n fi e n d o  e n  
c c c Acfi

c c c c c c
A

c

 
2011 2012 2013

6.447 

1.919 

1.495 

 Aceptacfión de Oferta en Procesos de Sefleccfión

c c cc c
c c c fi

c c
r o n  f afl fl fi d o s  1 0 6  p r o c e s o s ,  fl o  q u e  p e r m fi t e  o b s e r v ar  u n a  d fi s m fi n u c fi ó n  d e fl  5 5  %  

c c c

c c c
c c c

 

Número de procesos
Aceptados

Número de procesos
faflflfidos

518 

119 

488 

106 

414 

48 

2011 2012 2013
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c c c
c c

c

c c c  

 

Presupuesto officfiafl
de procesos
Aceptados

Vaflor aceptado Ahorro

3
4
8.
6
3
7 

3
2
9.
0
6
9 

1
9.
5
6
7 

7
0
1.
0
5
7 

6
7
3.
4
2
5 

2
7.
6
3
2 

7
3
1.
9
4
6 

6
7
1.
1
2
1 

6
0.
8
2
4 

2011 2012 2013

 Audfiencfias de Apertura de Sobres

E n  e fl  d e s ar r o fl fl o  d e  fl o s  d fi f e r e n t e s  P r o c e s o s  d e  S e fl e c c fi ó n  s e  fl fl e v ar o n  a  c ab o  
A c A c c

Tabfla No. 25: Audfiencfias reaflfizadas en 2013

Audfiencfias No. 

De cfierre 483 

De apertura de sobres 213 

De conformacfión dfinámfica 91 
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4.3 Gesfión de Contratacfión y Legaflfizacfion

A c c
cfi c c

fi cc c
c c

Tabfla No. 26: Número y vaflor de contratos suscrfitos en 2011, 2012 y 2013  

(Mfiflflones de Pesos) 

CLASE DE CONTRATO / 
AÑO 

2011 2012 2013 

NÚMERO  VALOR 
TOTAL 

NÚMERO  VALOR 
TOTAL 

NÚMERO  VALOR 
TOTAL 

Compra - Venta 307 34,290 255 23,928 276 71,208 

Consufltortía 74 92,990 158 86,610 103 42,950 

Consufltortía y Obra 0 0 0 0 5 6,770 

Cooperacfión 2 29 2 146 876 67,054 

Estudfios Técnficos, Dfiseños 
Y Obra 

0 0 0 0 7 13,118 

Estudfios y Dfiseño 0 0 0 0 2 11,456 

Interventortía 147 30,516 143 69,548 122 99,016 

Obra 85 146,240 84 169,509 122 250,359 

Prestacfión de Servficfios de 
Apoyo a fla Gestfión 

0 0 0 0 183 8,955 

Prestacfión de Servficfios 
Profesfionafles 

558 78,038 766 119,355 1243 153,360 

Prestacfión de Servficfios 
Técnficos 

988 108,566 1911 518,826 283 63,276 

Prestacfión de Servficfios 
Técnficos  Especfiaflfizados 

0 0 0 0 1 22,617 

Sumfinfistro 7 4,115 28 31,018 67 58,976 

Interadmfinfistratfivo 16 3,279 192 174,870 435 578,621 

Convenfio de Asocfiacfión 0 0 0 0 13 13,224 

Convenfio 
Interadmfinfistratfivo 

0 0 0 0 533 123,309 

Contratos de 
Funcfionamfiento 

952 25,706 1272 52,888 1764 205,419 

Otros 21 1,586 91 56,547 69 7,892 

TOTAL GENERAL 3,157 525,353 4902 1,303,245 6104 1,797,580 

 

c fi cfi c c fi
c fi c c cfi

fi c

c cfi c c c cfi
c c c c cc

c c A c c c
n e s  y  s an c fi o n e s  p e c u n fi ar fi as ,  ad fi c fi o n afl m e n t e  s e  c o n s t r u y ó  u n a  b as e  d e  d a t o s  
q u e  e s  afl fi m e n t ad a  p e r m an e n t e m e n t e  q u e  e v fi d e n c fi a  fl o s  s an c fi o n ad o s  d e s d e  

c
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fi c
c o ,  c o n  u n  m o d e fl o  d e  fl fi b r e t o  p ar a  c ad a  au d fi e n c fi a  y  e fl  p r o t o c o fl o  d e  fl as  m fi s m as . 

c c c
c c cc fi c
c c

http://fintranet.FONADE.net/subg/subContratacfion/Subgerencfia/Subgeren-
cfia/Pubflfica/REPOSITORIO/CONSOLIDADO.XLSX.

A
fi c c c c c

A c c c
d e  o b r a,  p r e s t ac fi ó n  d e  s e r v fi c fi o s  p r o f e s fi o n afl e s ,  s u m fi n fi s t r o  y  c o n s u fl t o r tí a,  m o

c fi c
c c

Subgerencfia de Contratacfión > Subgerencfia > Subgerencfia > Pubflfica > MODE-
LOS AREA GESTIÓN CONTRACTUAL

c A fi c
c o n t r a t ac fi ó n  u n a  n u e v a  p ó fl fi z a  d e  c u m p fl fi m fi e n t o  e s p e c fi afl m e n t e  d fi s e ñ ad a  p ar a 

c c c A

fi c c
R é g fi m e n  P r fi v ad o  d e  C o n t r a t ac fi ó n ,  fl a  c u afl  ac t u afl m e n t e  e s  e x p e d fi d a  p o r  fl as  
p r fi n c fi p afl e s  as e g u r ad o r as  d e fl  r am o  d e  c u m p fl fi m fi e n t o  e n  e fl  p atí s  e n t r e  fl as  c u a
fl e s  s e  e n c u e n t r an  M u n d fi afl  d e  S e g u r o s ,  S e g u r o s  d e fl  E s t ad o ,  S u r am e r fi c an a  d e  

c A c c
cfi c c cc

c
Afic c c c c

c fi c c c c c
cfi c fi c c c

c

a) Pubflficfidad de finformacfión de Procesos de Sefleccfión. L o s  p r o c e s o s  d e  s e
cc c fi fi
d fi ar fi o s  d e  am p fl fi a  c fi r c u fl ac fi ó n  n ac fi o n afl ,  as tí  c o m o  e n  fl o s  r e g fi o n afl e s  d e p e n d fi e n
d o  d e fl  fl u g ar  d e  e j e c u c fi ó n  d e fl  p r o y e c t o .  A s tí  m fi s m o ,  t o d o s  fl o s  d o c u m e n t o s  

c c fi

b) Reaflfizacfión de Audfiencfias de Procesos de Sefleccfión.  L a  ap e r t u r a  d e  o f e r
c c fi c

e n  fl o s  p r o c e s o s .

http://intranet.fonade.net/subg/subContratacion/Subgerencia/Subgerencia/Publica/REPOSITORIO/CONSOLIDADO.XLSX
http://intranet.fonade.net/subg/subContratacion/Subgerencia/Subgerencia/Publica/REPOSITORIO/CONSOLIDADO.XLSX
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c) Anficfipos a través de Ffiducfias.  c fic
c c c fi c

fic c c c
c c

d) Rechazo y reporte de Ofertas finconsfistentes, con presuntas faflsedades. 
E n  fl o s  c as o s  e n  q u e  s e  e v fi d e n c fi an  fi n c o n s fi s t e n c fi as  o  fi n f o r m ac fi ó n  c o n t r ad fi c
t o r fi a  e n  fl a  d o c u m e n t ac fi ó n  p r e s e n t ad a  d e n t r o  d e  fl as  o f e r t as ,  s e  r e p o r t a  e s t a 
c c c fi c c
cfi A A c

 
e) Rechazo de ofertas por finhabfiflfidades, fincompafibfiflfidades y conflfictos de 
finterés. fic c c c c
c c c fi c c

fi
 
f) Pubflficfidad de finformacfión en materfia de contratos somefidos afl Estatu-
to de Contratacfión Admfinfistrafiva. c fi

c A fi c c c
c fi o n e s  q u e  s e  d e r fi v e n  d e  e s t o s  d u r an t e  fl a  e j e c u c fi ó n .   E n  r e fl ac fi ó n  c o n  fl o s  c o n
t r a t o s  d e  r é g fi m e n  p r fi v ad o  s o n  p u b fl fi c ad o s  p o r  fl a  c au s afl  d e  r é g fi m e n  e s p e c fi afl  
e n  e fl  S E C O P .
 
g) Reaflfizacfión de audfiencfias para fla exfigfibfiflfidad de sancfiones pecunfiarfias 
en contratos de régfimen prfivado.  c c c
c o n t r ac t u afl ,  s e  p ac t a  e n  v fi r t u d  d e fl  p r fi n c fi p fi o  d e  fl a  au t o n o m tí a  d e  fl a  v o fl u n t ad ,  

c c c fi c
s u  d e r e c h o  d e  d e f e n s a  e n  v fi r t u d  d e  p r e s u n t o s  fi n c u m p fl fi m fi e n t o s .
 
h) Reaflfizacfión de audfiencfias para fla exfigfibfiflfidad de sancfiones pecunfiarfias 
en contratos de régfimen púbflfico. R e a fl fi z ac fi ó n  d e  au d fi e n c fi a  p ar a  fl a  fi m p o s fi
c fi ó n  d e  s an c fi o n e s  p e c u n fi ar fi a s  y  d e c fl ar a t o r fi as  d e  fi n c u m p fl fi m fi e n t o  e n  c o n t r a

fi c A fi

4.4 Gesfión de Lfiqufidacfión

T e n fi e n d o  e n  c u e n t a  e fl  p r o c e s o  d e  fl fi q u fi d ac fi o n e s  q u e   s e  v fi e n e  ad e fl an t an d o  
A c c c

2 0 1 2 ,  e n  e fl  c u afl  s e  f o r m u fl a  e fl  P r o y e c t o  N o .  5  d e n o m fi n ad o  “ F O R T A L E C I M I E N
A c fi c

fi c c c
c fi c c

c c fi c fi
c c cfi
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c fic c c
fi

fi c c c c c
fl fi q u fi d ac fi ó n  d e  c o n v e n fi o s  y  c o n t r a t o s  d e r fi v ad o s .

c c c c
c o n v e n fi o s  y  c o n t r a t o s .
 
Afic c fi c c

y  d e fl  p fl an  d e  t r ab aj o  e s t ab fl e c fi d o .  

 
4.4.1 Dfiagnósfico Estado de Lfiqufidacfiones 

c fic
fi c fi c

c c c fic c
c cc c A fi c

c c
c

t o m ó  c o m o  b as e  d e  fi n f o r m ac fi ó n  y  c o n s o fl fi d ac fi ó n  d e  fl a  m fi s m a,  e fl  r e p o r t e  d e  
fi c

fic c c
c fi c

fic c c

 
Vfigencfia No. de Contratos por Lfiqufidar 
2005 17 

2006 113 

2007 153 

2008 217 

2009 366 

2010 360 

2011 321 

2012 468 

TOTAL 2015 
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4.4.2 Revfisfión, Opfimfizacfión, Aprobacfión y  
Socfiaflfizacfión defl Procedfimfiento Lfiqufidacfión de 

         Convenfios y Contratos Derfivados

E fl  0 1  d e  f e b r e r o  d e  2 0 1 2 ,  s e  g e n e r ó  fl a  v e r s fi ó n  N o .  5  d e fl  M an u afl  d e  C o n t r a
c c c c “Lfiqufidacfión”,  
d an d o  fl fi n e am fi e n t o s  g e n e r afl e s  s o b r e  fl o s  c as o s  e n  q u e  ap fl fi c a  e s t e  p r o c e s o  y  e fl  

cfi

“Procederá  fla  flfiqufidacfión  bfiflaterafl  en  flos  contratos  de  trac-
to  sucesfivo  cuya  cuanttía  sea  superfior  a  cfien  (100)  saflarfios 
mtínfimos flegafles mensuafles vfigentes, dentro de flos sefis (6) 
meses  sfigufientes  afl  vencfimfiento  defl  pflazo  de  ejecucfión  de 
flos mfismos.

Las  partes  de  común  acuerdo,  suscrfibfirán  un  acta  de  flfiqufi-
dacfión  en  fla  que  se  consfignaran,  entre  otros,  flos  ajustes  y 
reconocfimfientos a que haya flugar, garanttías constfitufidas, ba-
flance ffinancfie o y de gestfión, fincumpflfimfientos contractuafles, 
acuerdos, concfiflfiacfiones y transaccfiones a que flflegaren flas 
partes para poner ffin a flas dfivergencfias presentadas y poder 
decflararse a paz y saflvo.

Las partes podrán pactar que sfi efl contratfista no se presenta 
a fla flfiqufidacfión dentro defl pflazo otorgado por fla entfidad para 
tafl efecto, o no se flflega a acuerdo sobre efl contenfido de fla 
mfisma,  ésta  podrá  ser  practficada  dfirecta  y  unfiflateraflmente 
por FONADE a través de documento escrfito.

La flfiqufidacfión unfiflaterafl se deberá reaflfizar dentro defl térmfino 
de dos (02) meses contados a partfir defl vencfimfiento defl pfla-
zo para flfiqufidar efl contrato de común acuerdo; flo anterfior no 
obsta para que dentro de este pflazo flas partes flfleguen a un 
acuerdo sobre fla flfiqufidacfión.

No será procedente fla flfiqufidacfión de contratos de prestacfión 
de servficfios profesfionafles nfi de apoyo a fla gestfión.

Sfin  perjuficfio  de  flo  anterfior,  FONADE  podrá  abstenerse  de 
adeflantar efl procedfimfiento de flfiqufidacfión prevfisto en efl pre-
sente arttícuflo, en aqueflflos contratos en flos que ffinaflfizado su 
pflazo cuenten con  finformes de ejecucfión que evfidencfien de 
manera finequtívoca efl cumpflfimfiento de fla totaflfidad de obflfiga-
cfiones recfiprocas de flas partes”.

c c
fi c c
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c c

c cc c c

4.4.3 Gesfión de Lfiqufidacfiones de acuerdo afl Cronograma 
de Trabajo para flas Vfigencfias 2005 - 2012

c fic
c c c c
fic c

c fi c A
d fi d o  fl a  c o m p e t e n c fi a  p ar a  fl a  fl fi q u fi d ac fi ó n  b fi fl a t e r afl ,  p e r o  s fi n  d e s c u fi d ar  fl o s  c o n

fi
fic c c c cc
fi n s u m o s  fi n fi c fi afl e s  p ar a  fl a  fl fi q u fi d ac fi ó n .

Vfigencfias 2005-2012

fi c
c c c

c o n t r a t o s  c o n  fi n c o n v e n fi e n t e s  d e  fl fi q u fi d ac fi ó n ,  e n  p r o c e s o s  j u d fi c fi afl e s  y   fl as  q u e  
c c c

Tabfla No. 28: Estado de Proceso de Lfiqufidacfión de contratos de vfigencfias  

2005-2012

Vfigencfia Lfiqufidados 
Con 

finconvenfientes 
Procesos 
jurtídficos 

Ffirmas 
Totafl dfiagnostfico 

finficfiafl 

2005 17 
    

2006 116 
 

5 
  

2007 157 
 

1 
  

2008 204 1 4 
  

2009 368 2 2 
  

2010 363 12 10 62 
 

2011 161 4 1 110 
 

2012 415 
    

Totafles 1801 19 23 172 2015 
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c fi c
e s t ab fl e c fi d o  e n  e fl  c r o n o g r am a  y  e fl  p fl an  d e  t r ab aj o  e fl  c u a fl  c o r r e s p o n d tí a  u n  

c fi

Vfigencfia 2013 

P ar a  e fl  2 0 1 3  y  c o n  b as e  e n  e fl  p r o c e d fi m fi e n t o  d e  fl fi q u fi d ac fi ó n  e x fi s t e n t e  e n  fl a  e n
fi c c c

fi

Tabfla No. 29: Estado de Proceso de Lfiqufidacfión de contratos de vfigencfia 2013

Vfigencfia Soflficfitados Lfiqufidados Con finconvenfientes Ffirmas 
 

Por revfisar y 
eflaborar 

2013 308 186 12 76 34 

Totafles 308 186 12 76 34 

 

4.4.4 Gesfión Lfiqufidacfión Convenfios 2009-2013

A c c fic c c

c c fi c fi c

c

 

2010 
7% 

2011 
40% 2012 

44% 

2013 
9% 

Tabfla No. 30: Gesfión de Lfiqufidacfión de Convenfios

Vfigencfia 2010 2011 2012 2013 Totafl 

Actas de 
flfiqufidacfión 

3 18 20 4 45 

Porcentaje (%) 7% 40% 44% 9% 100% 
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4.4.5 Gesfión para fla Opfimfizacfión defl Proceso   
          de Lfiqufidacfión. 

c c c fic
d e  c o n t r a t o s  d e r fi v ad o s  t e r m fi n ad o s  n o  fl fi q u fi d ad o s ,  s e   h an  p r e v fi s t o    fl as  s fi
g u fi e n t e s  ac c fi o n e s .  

● R e afl fi z ar  s e g u fi m fi e n t o  a  fl a  f e c h a  d e  t e r m fi n ac fi ó n  d e  fl o s  C o n v e n fi o s  y  C o n
c cc

fi n f o r m e  e fl  v e n c fi m fi e n t o  d e fl  p fl az o  d e  e j e c u c fi ó n ,  fl a  f e c h a  o p o r t u n a  p ar a  e fl  
c cc c c

c c cfi

● C o n  e fl  ap o y o  d e fl  Á r e a  d e  T e c n o fl o g tí a,  g e n e r ar  afl e r t as  t e m p r an as  s o b r e  fl o s  
c c fi

fi c c

● c fi c cc c
t u d e s  d e  fl fi q u fi d a c fi ó n  d e  C o n v e n fi o s  y  C o n t r a t o s

● fic c
c c fi c c

● cfi c c c c
t e n fi d as  e n  e fl  A c t a  d e   L fi q u fi d ac fi ó n  o  C o n s t an c fi as  d e  ar c h fi v o  p ar a  fl o  d e  s u  
c o m p e t e n c fi a.

● R e afl fi z ar  s e g u fi m fi e n t o  a  fl o s  c o m p r o m fi s o s  q u e  s e  ad q u fi e r an  d e  fl a  au d fi t o r tí a 
d e  fl o s  C o n v e n fi o s  M ar c o  r e afl fi z ad a  p o r  fl a  R e v fi s o r tí a  F fi s c afl .

● E fl ab o r ar  u n  fi n f o r m e  s e m e s t r afl  d e  C o n v e n fi o s  fl fi q u fi d ad o s  e n  fl o s  c u afl e s  e x fi s
A

● c fic c
m ac fi ó n  r e fl ac fi o n ad o s  c o n  e fl  Á r e a  d e  L fi q u fi d ac fi o n e s .

● c c c c
fl a  P r o c u r ad u r tí a  G e n e r afl  d e  fl a  N ac fi ó n .

● R e s o fl v e r  fl o s  r e c u r s o s   p r e s e n t ad o s  c o n t r a  fl as  A c t as  d e  L fi q u fi d ac fi ó n  U n fi fl a t e
A
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5.1 Gesfión audfitortía y controfl

5.1.1 Programa anuafl

P ar a  fl a  v fi g e n c fi a  2 0 1 3  fl a  A s e s o r tí a  d e  C o n t r o fl  I n t e r n o  r e afl fi z ó  fl a  p fl an e ac fi ó n  y  
e j e c u c fi ó n  d e fl  P r o g r am a  A n u afl ,  e fl  c u afl  fi n c fl u y e  au d fi t o r tí as ,  fi n f o r m e s  y  o t r as  ac
fi c c
s e g u fi m fi e n t o ,  f o m e n t o  d e  fl a  c u fl t u r a  d e  au t o c o n t r o fl  y  d e  a t e n c fi ó n  a  e n t e s  e x

 
cfi

GESTIÓN DE CONTROL INTERNO
RIESGOS Y PLANEACIÓN
5

5.1.1.1 Audfitortías Internas 

c c c
c c

c c cfic
cc c fi

c c c c

cc cfi c cc
fi cc fi c c

c fi c fi
fl o s  d fi f e r e n t e s  p r o c e s o s ,  p r o c e d fi m fi e n t o s ,  ár e as ,  o b fl fi g ac fi o n e s  o  ac t u ac fi o n e s  

AUDITORIAS INTERNAS 
 SCI- SGC- SAR 

42 

 
INFORMES 

32 

 
ACTIVIDADES 

418 
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fi c
c c fic

t afl e z as  c o m o  fl as  d e b fi fl fi d ad e s  fl o  q u e  f ac fi fl fi t ó  a  fl a  ad m fi n fi s t r ac fi ó n  fl a  t o m a  d e  d e
c c cc c cfi fi c
e fl  p r o p ó s fi t o  d e  as e g u r ar  e fl  c u m p fl fi m fi e n t o  d e  fl as  o b fl fi g ac fi o n e s  o r fi g fi n ad as  e n  fl a 

fi c cc c fi
fi c cfi cc

c c c c c

5.1.1.2 Evafluacfión de sfistemas 

a) Sfistema de Controfl Interno - SCI

c
c c fi c

c c fi c
c c fi

d e  e v afl u ac fi ó n ,  s fi e n d o  ad e c u ad o  e n  fl o s  t é r m fi n o s  e s t ab fl e c fi d o s  p o r  e fl  M o d e fl o  

b) Sfistema de Gesfión de fla Caflfidad

c c fi cc
A c

c c fi c
p e r m fi t e  d e t e c t ar  fl as  f afl fl as  e n  e fl  d e s e m p e ñ o  y  fl a  p r e s t ac fi ó n  d e fl  s e r v fi c fi o  y  e s
t ab fl e c e r  t o m ar  fl as  ac c fi o n e s  o r fi e n t ad as  a  c o r r e g fi r  y  s u p e r ar  fl as  d e s v fi ac fi o n e s .  

c) Sfistemas de Admfinfistracfión de Rfiesgos 

c c fi c
fl a  S u p e r fi n t e n d e n c fi a  F fi n an c fi e r a  d e  C o fl o m b fi a  ( C fi r c u fl ar e s  B ás fi c a  C o n t ab fl e  y  

c c c c c
c cc

cfi fi

Sfistema de Admfinfistracfión de Rfiesgo Operafivo -SARO-

c cfi
c c c ficc

p e r fi ó d fi c a  d e  fl o s  e v e n t o s  d e  p é r d fi d a ,   fl a s  c a u s a s  q u e  fl o s  o r fi g fi n a n  y  fl o s  c o n t r o fl e s .  
A fi c c c c
e s c a fl a s  p r e d e t e r m fi n a d a s  d e  p r o b a b fi fl fi d a d ,  á r e a s  d e  fi m p a c t o ,  f u e n t e s  y  e v e n t o s .  
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fic c
c c c

fi fic fi c c
c c

c c c fi
fi c

c c c
c c c fi c fi fi c

c fi fi c c c  

A c c c c
c c fi fi c
f u n c fi o n am fi e n t o  d e fl  S A R O .

Sfistema de Admfinfistracfión de Rfiesgo de Lfiqufidez -SARL-  

fi c c ficc
c c

c c cc c c
o t r a  p ar t e ,  s o n  r e afl fi z ad as  p r u e b as  d e  s t r e s s  p e r fi ó d fi c as  q u e  c o n t e m p fl an  u n a 

c c c
fic fi c c

cfi c c
n e s  c o n t r ac t u afl e s .

A c cfi c
fl fi q u fi d e z  d e  c ad a  fl tí n e a  d e  n e g o c fi o  y  s e  e fl ab o r an  r e p o r t e s  p e r fi ó d fi c o s  d e  m o n fi
t o r e o  e n  fl o s  q u e  s o n  e v afl u ad o s  fl o s  r e s u fl t ad o s .  

A cc fic cfic fi
e fl  r fi e s g o  d e  fl fi q u fi d e z ,  q u e  a  s u  v e z  s o n  r e v fi s ad o s  p e r fi ó d fi c am e n t e  ac o r d e  c o n  

c A c cfi
e fl  m ar c o  g e n e r afl  d e  fi n d fi c ad o r e s  d e  afl e r t a  t e m p r an a  as tí  c o m o  fl o s  fl tí m fi t e s  d e  
e x p o s fi c fi ó n .

cc c c
fi c c

c c c c fic
cfi c c c

d e  p ag o .
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Sfistema de Admfinfistracfión de Rfiesgo de Mercado SARM-
 
E fl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  afl  q u e  e s t án  e x p u e s t as  fl as  p o s fi c fi o n e s ,  d e  c o n f o r m fi d ad  
c c fic

fic c fic
d as  e s p e r ad as  d e r fi v ad as  d e  fl a  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o .   

c c c cc
q u e  a y u d an  a  p r e c fi s ar  fl a  v afl fi d e z  d e  fl as  m e d fi c fi o n e s ,  c o m p ar an d o  fl o s  r e s u fl t a

fi c c
e  fi m p fl e m e n t ad as  fl as  m e d fi d a s  c o n d u c e n t e s  a  c o n t r o fl ar  e fl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  
afl  q u e  s e  v e n  e x p u e s t as  fl as  p o s fi c fi o n e s .  

S e  fl fl e v a  a  c ab o  u n  s e g u fi m fi e n t o  p e r m an e n t e  d e  fl a  e v o fl u c fi ó n  d e  fl o s  f ac t o r e s  d e  
c c fi

Sfistema de Admfinfistracfión de Rfiesgos de Lavado de 
   Acfivos y Ffinancfiacfión defl Terrorfismo – SARLAFT- 

A c fi c fi
fic c c c

t e s ,  c o n s e r v ac fi ó n  d e  d o c u m e n t o s  y  p r o c e d fi m fi e n t o s .  

fi fic A
cfi c

N T C  I S O  3 1 0 0 0  d e fl  I C O N T E C .  

fi c fi fi c
d fi c fi ó n  p ar a  d e s c r fi b fi r  fl a  p r o b ab fi fl fi d ad  d e  o c u r r e n c fi a  y  e fl  fi m p ac t o  e n  c as o  d e  

c fic c
r fi e s g o .

A c c
t u an d o  s o b r e  fl a  p r o b ab fi fl fi d ad  d e  o c u r r e n c fi a  y  e fl  fi m p ac t o .  P ar a  d e t e r m fi n ar  fl as  

c A c

e n  e fl  n u m e r afl  5 . 5 . 2  d e  fl a  N T C  I S O  3 1 0 0 0  d e fl  I C O N T E C .

5.1.2 Acfivfidades

E n  e j e r c fi c fi o  d e  fl o s  r o fl e s  d e  ac o m p añ am fi e n t o  y  as e s o r tí a  y  r e fl ac fi ó n  c o n  fl o s  
A cfi

c
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Acfi A

Descrfipcfión 

Pflaneacfión Programa Anuafl de Actfivfidades 

Comfité de Audfitortía y Coordfinacfión defl Sfistema de Controfl Interno 

Formuflacfión Pflan Anuafl de Audfitortías  SCI 

Formuflacfión Programa de Aseguramfiento de Caflfidad y Cumpflfimfiento 

Estructuracfión Cuenta Ffiscafl Anuafl 2011 

Trámfite respuesta requerfimfientos comfisfión Contraflortía Generafl - quejas- denuncfias 

Consoflfidacfión respuestas observacfiones Contraflortía Generafl 

Mesas de trabajo comfisfiones Contraflortía Generafl 

Consoflfidacfión Pflan de Mejoramfiento 

Medficfión de Indficadores de Gestfión 

Actfivfidades cufltura de autocontrofl 

Formuflacfión Programa Anuafl de Audfitortías Internas de Caflfidad 

Regfistro de eventos rfiesgo operatfivo 

SARO (fidentfifficacfión, vafloracfión, controfles, pflanes) 

 

5.1.3 Propfiedad finteflectuafl y derechos de autor

cfi c
cc c A
c cc c c

c cfi
c c c c

c c

S e  fi n d fi c ó  q u e  d e n t r o  d e  fl o s  m e c a n fi s m o s  fi m p fl e m e n t a d o s  p a r a  c o n t r o fl a r  e fl  
cfi c c c c cfi

A fi AA A c fi
c

c fi
c c c c cfi A c

e fl  p r o c e d fi m fi e n t o  P A P 3 1 1  “Baja de bfienes c cfi

5.1.4 Informes de controfl finterno 

c cfi c c
A

c c c
cc c A c

A c
fi c

c fi c c

http://www.derechodeautor.gov.co
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● C o n t r o fl  I n t e r n o  C o n t ab fl e
● cfi A A
● cc
● S e g u fi m fi e n t o  P fl an  d e  A c c fi ó n  E s t r a t é g fi c o  
● c
● Afic c
● A c A
● A A A
● N o r m as  d e r e c h o  d e  au t o r

5.2 Gesfión de Rfiesgos 

E n  e fl  m ar c o  d e fl  p r o c e s o  d e  fl a  ad m fi n fi s t r ac fi ó n  d e  r fi e s g o s  fi m p fl e m e n t ad o  e n  
A c cfi c
c fi c fi

c fi c

● M e d fi c fi ó n  y  s e g u fi m fi e n t o  d fi ar fi o  a  fl a  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  b aj o  e fl  

● V afl fi d ac fi ó n  d e  fl as  m e t o d o fl o g tí as  ap fl fi c ad as  p ar a  e fl  c áfl c u fl o  d e  e x p o s fi c fi ó n  afl  
    r fi e s g o  d e  m e r c ad o .
● E j e c u c fi ó n  d e  P r u e b as  d e  Back Tesfing a  fl o s  m o d e fl o s  fi n t e r n o s  d e  r fi e s g o  d e  
    m e r c ad o  y  d e  r fi e s g o  d e  fl fi q u fi d e z
● M e d fi c fi ó n  y  s e g u fi m fi e n t o  s e m an afl  a  fl a  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  fl fi q u fi d e z  
● A c t u afl fi z ac fi ó n  y  m o n fi t o r e o  a  fl o s  fl tí m fi t e s  d e  r fi e s g o s  e s t ab fl e c fi d o s  
● A c t u afl fi z ac fi ó n  d e  fl o s  c u p o s  d e  e m fi s o r ,  c o n t r ap ar t e  y  d e  c u e n t as  b an c ar fi as  y  

fi c
● fi c c c

c
● S e g u fi m fi e n t o  a fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e  fl o s  m e r c ad o s
● c fi
● c c
● c c

5.2.1. Gesfión de Rfiesgo de Lfiqufidez

c A
c fi c c
fi c c c fi c c cfi

c fi
fic c

f o r m ac fi ó n  y  c o m p o r t am fi e n t o  h fi s t ó r fi c o  d e  fl o s  p ag o s  r e afl fi z ad o s .
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c c fi fi c

 ● c
c cc c c c

  m fi e n t o  p r o p fi o ,  fl o s  c u afl e s  s e  c afl c u fl an  d e  m an e r a  fi n d e p e n d fi e n t e .

 ● cfi c fi
  c u e n t as  b an c ar fi as  y  e fl  v afl o r  d e  fl as  fi n v e r s fi o n e s  n e g o c fi ab fl e s  y  
  d fi s p o n fi b fl e s  p ar a  fl a  v e n t a.

c
fi c fi c c

t e m p r an a  fl o s  c u afl e s  fi n f o r m an  s o b r e  fl a  e v e n t u afl fi d ad  d e fl  s u r g fi m fi e n t o  o  fi n c r e
fi c c c

p r e v fi am e n t e  ad q u fi r fi d o s .  A s tí  m fi s m o ,  s e  e n t r e g ar o n  d e  m an e r a  m e n s u afl  fi n
cfi A

fi c fi
cfi fi c

c fi c
e f e c t u ad a s  p o r  e fl  m o d e fl o .
 

c fi c c
s e r v ó  q u e  fl o s  m o n t o s  d e  p ag o s  e s p e r ad o s  e n  t o d o s  fl o s  c as o s  s u p e r ar o n  fl o s  
p ag o s  r e afl m e n t e  o b s e r v ad o s .  L o  an t e r fi o r  e x p fl fi c ad o  p r fi n c fi p afl m e n t e  e n  e fl  fi n
c cfi c

c c c c  

C o m p o n e n t e  M fi s fi o n afl

 

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

Mfifl
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o
n
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c c c
fl a  e s t r a t e g fi a  ad o p t ad a  p o r  fl a  G e r e n c fi a  G e n e r afl  p ar a  ag fi fl fi z ar  e fl  c u m p fl fi m e n t o  
d e  fl as  m e t as  t r a z ad as  e n  c u an t o  a  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  c o n v e n fi o s  v fi g e n t e s .
 

c c c c
fi

c

c c c c
C o m p o n e n t e  d e  F u n c fi o n am fi e n t o

 

0

10.000

20.000

30.000

40.000

Mfifl
fl
o
n
es
 

Pagos Observados Máxfimo Pago Esperado

cc c
c cfi
d e fl  c o m p o n e n t e  d e  f u n c fi o n am fi e n t o ,  a  s u  v e z  s e  d e s t ac a  e fl  au m e n t o  e n  fl o s  
c c fi c

c c
c o m o  r e s u fl t ad o  p r fi n c fi p afl m e n t e  d e  fl a  e x p e d fi c fi ó n  d e  r e g fi s t r o s  p r e s u p u e s t a

c c c c cc
fi c

c fi c
c fi o n ad o s  c o n  e s t e  p r o y e c t o  e x p fl fi c an  e fl  au m e n t o  e n  fl o s  m o n t o s  o b s e r v ad o s .

c cfi fi c c c
c c c

A cfi c c
c c

c Ac c cfi c
c fi c c
e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  fi n v e r s fi o n e s .
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1,36% 1,69% 0,97% 
0,54% 

1,40% 1,22% 
2,05% 

0,93% 
1,56% 

2,91% 

1,91% 

4,43% 4,74% 

0,96% 0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%
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14,0%
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Crfitfico Satfisfactorfio IRL Observado

c c Acfi c c
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Portafoflfio Inversfiones Cuentas Bancarfias AL Totafles

c c
c fi c c

t e n d e n c fi a  s fi m fi fl ar  a  fl a  p r e s e n t ad a  e n  fl o s  d e s e m b o fl s o s  r e afl fi z ad o s  d u r an t e  e fl  
fi c c c

fi c c
s e  p r e s e n t ó  p o r  e f e c t o  d e fl  afl t o  v o fl u m e n  d e  d e s e m b o fl s o s  t r am fi t ad o s  afl  c fi e r r e  

fi c c cfi c
c u b r fi r  d fi c h as  o b fl fi g ac fi o n e s  s fi n  a f e c t ar  s u  s fi t u ac fi ó n  d e  fl fi q u fi d e z .  

cfi
c c fi A

m o v fi m fi e n t o s  afl c fi s t as  o b s e r v ad o s  n o  s e  d e t e c t ar o n  s fi t u ac fi o n e s  d e  afl e r t a  y  fl a 
fi c c c

 
c c c c
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5.2.2. Gesfión de Rfiesgo de Mercado

c c c A c fi fi

d e  e fl fl o s  ap fl fi c a  fl o s  fl fi n e am fi e n t o s  e s t ab fl e c fi d o s  p o r  fl a  S u p e r fi n t e n d e n c fi a  F fi n an
c c c c c
C o n t ab fl e ,  C B F C .  P o r  s u  p ar t e ,  e n  e fl  m é t o d o  fi n t e r n o  s e  c afl c u fl a  e fl  V afl o r  e n  
R fi e s g o ,  V e R ,  b aj o  fl a  m e t o d o fl o g tí a  d e  s fi m u fl ac fi ó n  h fi s t ó r fi c a,  c u m p fl fi e n d o  c o n  fl o s  

c fi c fi fi c

5.2.2.1. Medficfión de Rfiesgo de Mercado medfiante 
               efl Método Estándar

E n  e fl  m o d e fl o  e s t án d ar  d e  c áfl c u fl o  d e  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  s e  ap fl fi c a 
c c c fi
q u e  p e r m fi t e  as u m fi r  c am b fi o s  n o  p ar afl e fl o s  e n  fl a  e s t r u c t u r a  d e   t é r m fi n o  d e  fl as  

A c c c c
c

c
S u p e r fi n t e n d e n c fi a  F fi n an c fi e r a  d e fl  c áfl c u fl o  d e  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  d e  fl as  p o s fi c fi o

c
c c cfi

d u r ac fi ó n .
 

c c fi
s e r v ó  u n a  t e n d e n c fi a  afl c fi s t a  d e fl  v afl o r  e n  r fi e s g o ,  e x p fl fi c ad o  e n  e fl  f o r t afl e c fi m fi e n

c
m fi e n t o  e s t ab fl e  d e fl  m e s  d e  j u n fi o  o b e d e c e  a  fl a  r e c o m p o s fi c fi ó n  d e fl  p o r t a f o fl fi o  
c o m o  p ar t e  d e  fl a  e s t r a t e g fi a  d e fl  Á r e a  d e  N e g o c fi ac fi ó n  d e  I n v e r s fi o n e s  d e  d fi s m fi
n u fi r  fl o s  n fi v e fl e s  d e  e x p o s fi c fi ó n .

A fl  c fi e r r e  d e fl  3 0  d e  j u n fi o  d e  2 0 1 3  e fl  V e R  m e d fi d o  a  t r a v é s  d e fl  m é t o d o  e s t án d ar  
c

c c
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Gráfico No. 40: Evoflucfión VeR Ene –Enero a Dficfiembre de 2013

A fl  3 1  d e  d fi c fi e m b r e  e fl  v afl o r  e n  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  b aj o  e fl  m é t o d o  e s t án d ar  
c c

c fi o  d e  fl as  ac c fi o n e s  y  e fl  7 7 %  r e s t an t e  c o r r e s p o n d e  afl  f ac t o r  d e  t as a  d e  fi n t e r é s .
 
c c c c
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A c c c
c c c

m ás  r fi e s g o  ap o r t an ,  d o n d e  s e  d e s t ac an  fl o s  T E S  T as a  F fi j a.

F fi n afl m e n t e ,  e s  fi m p o r t an t e  m e n c fi o n ar  q u e  d u r an t e  e fl  añ o  2 0 1 3  s e  d fi o  c u m p fl fi
c fi c c

fl o s  r e p o r t e s  o b fl fi g a t o r fi o s  d e  m e d fi c fi ó n  d e  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  b aj o  e fl  m é t o d o  
e s t án d ar .
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5.2.2.2. Medficfión de Rfiesgo de Mercado de flas 
               Operacfiones de Tesorertía

E n  fl a  m e d fi c fi ó n  d e fl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  d e  fl as  o p e r ac fi o n e s  d e  t e s o r e r tí a  s e  e m
p fl e a  u n  m o d e fl o  d e  S fi m u fl ac fi ó n  H fi s t ó r fi c a,  m e d fi an t e  e fl  c u afl  s e  d e t e r m fi n a  e fl  

c fi c
c

c

L a  m e d fi c fi ó n  d e fl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  s e  r e afl fi z a   fi n d e p e n d fi e n t e  p ar a  e fl  p o r t a
f o fl fi o  d e  r e c u r s o s  p r o p fi o s  y  p ar a  e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  p r o y e c t o s ,  fl a  c u afl  s e  ag r e g a 

c fi c c
fi fi

s e c t o r .  

E n  e fl  añ o  2 0 1 3  s e  r e afl fi z ó  fl a  m e d fi c fi ó n  d fi ar fi a  a  fl a  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  m e r
c ad o  c o n  e fl  m é t o d o  fi n t e r n o ,  as tí  c o m o  e fl  s e g u fi m fi e n t o  afl  c u m p fl fi m fi e n t o  d e  

cfi A c
fi A c c

c fi ó n  d e  I n v e r s fi o n e s  y  m e n s u afl e s  d fi r fi g fi d o s  afl  C o m fi t é  I n t e g r afl  d e  R fi e s g o s  y  a  fl a 
cfi

C o n  r e s p e c t o  a  fl as  m e d fi c fi o n e s  r e afl fi z ad as  s e  o b s e r v a  q u e  e fl  v afl o r  e n  r fi e s g o  
r e g fi s t r ó  v ar fi ac fi o n e s  fi m p o r t an t e s  e n  e s t e  p e r fi o d o ,  t afl  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  e fl  
c

c c c c  
d e  T e s o r e r tí a 
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F r e n t e  afl  c o m p o r t am fi e n t o  d e  fl as  m e d fi c fi o n e s  e s  fi m p o r t an t e  e x p fl fi c ar  q u e  afl  
c c
p ar t e  d e fl  p r fi m e r  s e m e s t r e  d e  2 0 1 3  s e  o b s e r v ó  u n a  f u e r t e  t e n d e n c fi a  d e  v afl o
r fi z ac fi ó n  e n  fl o s  T E S ,  c o m o  r e s u fl t ad o  d e  fl a  c o m b fi n ac fi ó n  d e  d fi f e r e n t e s  f ac t o r e s  

c c c cc
p b s  e n  fl a  t as a  d e  fi n t e r v e n c fi ó n ,  d fi s m fi n u c fi ó n  e n  e fl  fi m p u e s t o  d e  r e n t a  a  fl o s  e x

c cc
d e  r e n t ab fi fl fi d ad  d e  fl o s  T E S  fl as  c u afl e s  afl c an z ar o n  e n  e fl  p r fi m e r  t r fi m e s t r e  n fi v e fl e s  
m tí n fi m o s  h fi s t ó r fi c o s .  

fi c c
c c cfi  

c c cfi
c c

G o b fi e r n o  N ac fi o n afl ,  r e s u fl t ar o n  m u y  a f e c t ad o s ,  p r fi n c fi p afl m e n t e  fl as  r e f e r e n c fi as  
d e  m a y o r  d u r ac fi ó n .

A d fi c fi o n afl m e n t e ,  y  ac o r d e  c o n  e fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e fl  m e r c ad o  fl o c afl ,  h as t a 
e fl  p r fi m e r  t r fi m e s t r e  d e  2 0 1 3  fl a  e s t r a t e g fi a  d e  fi n v e r s fi ó n  e s t u v o  o r fi e n t ad a  afl  
f o r t afl e c fi m fi e n t o  d e  p o s fi c fi o n e s  e n  T E S  fl as  c u afl e s  afl c an z ar o n  e fl  2 6 %  d e fl  t o t afl  
d e fl  p o r t a f o fl fi o  e n  e fl  m e s  d e  m a y o  d e  2 0 1 3  y  s e  c o n c e n t r ar o n  e n  p ap e fl e s  d e  
m a y o r  d u r ac fi ó n ,  fi n c o r p o r án d o s e  r e f e r e n c fi as  c o n  v e n c fi m fi e n t o  e n  ag o s t o  d e  

c c c c
e n  fl o s  n fi v e fl e s  d e  e x p o s fi c fi ó n  afl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o .

fi c
u n a  fl e v e  c o r r e c c fi ó n  a  fl a  b aj a  e n  fl as  t as as  d e  r e n t ab fi fl fi d ad  d e  fl o s  T E S ,  fl o  c u afl  

fi c cfi
c c cc

fic c c
cfi

c c c c c
fi c

c
c

C o n  r e fl ac fi ó n  a  fl as  m e d fi c fi o n e s  e f e c t u ad as  p o r  p o r t a f o fl fi o ,  s e  o b s e r v a  q u e  e n  e fl  
c as o  d e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  r e c u r s o s  p r o p fi o s  fl a  afl t a  c o n c e n t r ac fi ó n  d e  T E S  d e  fl ar g o  
p fl az o  g e n e r ó  u n  fi m p ac t o  m a y o r  e n  fl o s  n fi v e fl e s  d e  e x p o s fi c fi ó n .

4   Reserva Federafl de Estados Unfidos
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3,5

4,5

5,5

6,5

7,5

8,5

31-dfic 31-ene 28-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun 31-jufl 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dfic

Ago-26 Sep-14 jun-16 oct-18 Oct-15 jufl-24

c c c

c
m o s t r ar o n  e n  e fl  s e g u n d o  t r fi m e s t r e  d e fl  añ o  u n a  fi m p o r t an t e  t e n d e n c fi a  afl c fi s t a,  
afl c an z an d o  n fi v e fl e s  m á x fi m o s  e n  e fl  m e s  d e  j u fl fi o ,  s fi t u ac fi ó n  q u e  s e  h fi z o  m ás  
e v fi d e n t e  e n  fl a s  r e f e r e n c fi as  d e  m a y o r  p fl az o .  C ab e  d e s t ac ar  q u e  au n q u e  d u
r an t e  e fl  s e g u n d o  s e m e s t r e  s e  o b s e r v ó  u n  c o m p o r t am fi e n t o  m ás  e s t ab fl e ,  c o n  
afl g u n as  c o r r e c c fi o n e s  a  fl a  b aj a,  fl as  t as as  s e  m an t u v fi e r o n  e n  n fi v e fl e s  e fl e v ad o s .  

P a t r fi m o n fi o  y  s o b r e  V afl o r  d e fl  P o r t a f o fl fi o  d e  I n v e r s fi o n e s  

Fecha de Corte 
VeR Promedfio 
Operacfiones 
Tesorertía 

Patrfimonfio afl 
cfierre 

VeR / 
Patrfimonfio 

1-2013 $ 256.4 $ 116,855.8 0.22% 
2-2013 $ 249.4 $ 109,564.4 0.23% 
3-2013 $ 305.4 $ 118,643.4 0.26% 
4-2013 $ 478.5 $ 120,530.2 0.40% 
5-2013 $ 1,343.6 $ 115,528.9 1.16% 
6-2013 $ 3,859.7 $ 112,941.3 3.42% 

7-2013 $ 4,588.9 $ 113,043.6 4.06% 
8-2013 $ 4,510.3 $ 112,784.7 4.00% 
9-2013 $ 4,351.6 $ 115,482.8 3.77% 
10-2013 $ 4,121.1 $ 123,646.1 3.33% 
11-2013 $ 3,849.1 $ 124,340.5 3.10% 
12-2013 $ 3,765.0 $137.838.5 2.73% 
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fi
c c c fic

p ac fi ó n  d e  T E S  e n  e fl  p o r t a f o fl fi o  y  fl a  c o y u n t u r a  d e fl  m e r c ad o  d e  d e u d a  fl o c afl .  L as  
m e n o r e s  e x p o s fi c fi o n e s  afl  r fi e s g o  d e  m e r c ad o  s e  p r e s e n t ar o n  e n  fl o s  m e s e s  d e  

c
cfi c
c

A c fi c
c c

c c c fi
c c fi

 

R e c u r s o s  P r o p fi o s  y  d e  P r o y e c t o s

Fecha de 
Corte 

VeR Portafoflfio 
Recursos Propfios 

/ Vflr Mdo 

VeR Portafoflfio 
Proyectos / Vflr 

Mdo 

Cumpflfimfiento de 
fltímfites RP 

Cumpflfimfiento de 
fltímfites Proyectos 

1-2013 0.04% 0.03% 8.83% 5.41% 
2-2013 0.04% 0.02% 8.21% 4.92% 
3-2013 0.06% 0.03% 11.99% 5.43% 

4-2013 0.15% 0.03% 29.61% 6.22% 
5-2013 0.28% 0.09% 61.41% 21.54% 
6-2013 0.70% 0.27% 155.45% 64.94% 
7-2013 0.79% 0.31% 176.05% 75.31% 
8-2013 0.77% 0.30% 171.11% 72.51% 
9-2013 0.74% 0.28% 164.20% 68.01% 

10-2013 0.72% 0.27% 159.70% 66.11% 
11-2013 0.70% 0.27% 155.58% 64.80% 
12-2013 0.67% 0.27% 149.25% 64.67% 

 

C o n  r e fl ac fi ó n  a  fl o s  n fi v e fl e s  d e  r fi e s g o  d e  fl o s  p o r t a f o fl fi o s  d e  fi n v e r s fi o n e s ,  e n  m ar
cfi c c

d as  m á x fi m as  p o r  p o r t a f o fl fi o  d e  fi n v e r s fi o n e s ,  fl o s  c u afl e s  s e  a j u s t ar o n  a  fl a  n u e v a 
fi

 
C o n s fi s t e n t e  c o n  e fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e fl  m e r c ad o ,  fl o s  n fi v e fl e s  d e  r fi e s g o  e n  fl o s  

cfi
c e r  t r fi m e s t r e  d e fl  añ o ,  s fi t u ac fi ó n  q u e  s e  h fi z o  m ás  e v fi d e n t e  e n  e fl  p o r t a f o fl fi o  d e  
c c

c c
cfi

c cfic c
c c

c
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Bonos 
Ordfinarfios 
1,6% 

CDT Tasa 
Varfiabfle 
3,2% 

CDT Tasa Ffija 
57,2% 

CDT Tasa 
Varfiabfle 
17,2% 

TES Tasa 
Ffija afl 

Vencfimfient
o 
1,0% 

TES Tasa Ffija 
15,0% 

Tfituflos 
Partficfipatfivos 
4,8% 

c c
cfi c c

c cfi
c c fi c

d e  r fi e s g o .  C o m o  r e s u fl t ad o  s e  ac o r d ó  e s p e r ar  a  q u e  fl o s  m e r c ad o s  r e p o r t ar an  
m a y o r  e s t ab fi fl fi d ad  y  s e  e n c o n t r ar a  e fl  m o m e n t o  ad e c u ad o  p ar a  fl a  fl fi q u fi d ac fi ó n  

cfi c c
fi

c c c fi
c c c

c c
F fi n an c fi e r o

 
c

 

Bonos Deuda 
Púbflfica 
0,6% 

Bonos 
Ordfinarfios 
3,3% 

CDT Tasa Ffija 
70,5% 

CDT Tasa 
Varfiabfle 
9,6% 

TES Tasa Ffija 
7,7% 

TES Tasa Ffija afl 
Vencfimfiento 
1,4% 

TES UVR 
0,2% 

Tfituflos 
Partficfipatfivos 
6,7% 

c
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c fi c
c c c c c c

fi c

m e n o r e s  n fi v e fl e s  d e  r fi e s g o .

5.2.2.3. Gesfión defl Rfiesgo de Emfisor y Contraparte

fi
c c fi c fi

fi c
c c

t e s  y  p ar a  fl a  as fi g n ac fi ó n  d e   c u p o s  p ar a  fl a  r e afl fi z ac fi ó n  d e  o p e r ac fi o n e s  d e  fi n
cfi

c c c
e j e c u c fi ó n  d e  o p e r ac fi o n e s  d e  fi n v e r s fi ó n .

A fi
c fic c fi

fic c fi c
s fi t u ac fi ó n  f u e  an afl fi z ad a  e n  e fl  C o m fi t é  I n t e g r afl  d e  r fi e s g o s  d o n d e  d e t e r m fi n ó  n o  

c c c
c fi f r a s  d e  c fi e r r e  d e fl  añ o .

Tabfla No. 35 - Detaflfle excesos fltímfites para safldos en Cuentas Bancarfias

Mes 

Causa de Exceso de fltímfite en Cuentas Bancarfias 

TOTAL 
Venta o 

Vencfimfiento 
de 

Inversfiones 

Ingreso 
Aportes 

No reaflfizacfión 
de 

desemboflsos 

Recursos de 
convenfios en 
flfiqufidacfión 

Ene-13 0 0 1 0 1 

Feb-13 2 1 0 0 3 

Mar-13 1 0 0 0 1 

Abr-13 1 1 0 0 2 

May-13 2 3 0 0 5 

Jun-13 2 3 0 0 5 

Jufl-13 8 1 0 0 9 

Ago-13 1 2 0 0 3 

Sep-13 2 1 0 2 5 

Oct-13 0 1 0 3 4 

Dfic-13 1 1 0 0 2 

TOTAL 20 14 1 5 40 
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c fi c
fi c c c c c
fi n c u m p fl fi m fi e n t o  e n  fl o s  m fi s m o s .   R e s p e c t o  a  fl o s  c u p o s  d e  c u e n t as  b an c ar fi as  
s e  p r e s e n t ar o n   fl o s  e x c e s o s  d e  c u p o s  q u e  s e  d e t afl fl an  e n  fl a  T ab fl a  N o .  3 5 ,  fl o s  
c fic c c
c fi o n e s  c o r r e s p o n d fi e n t e s  afl  Á r e a  d e  P ag ad u r tí a  y  N e g o c fi ac fi ó n  d e  I n v e r s fi o n e s .   

c c c c
P ag o s  p r o g r am a d o s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  c o n v e n fi o s  q u e  n o  s e  e j e c u t ar o n  e n  
e fl  p fl az o  p r e v fi s t o ,  e fl  fi n g r e s o  d e  r e c u r s o s  p o r  d e p ó s fi t o s  e n  c u e n t as  b an c ar fi as  
r e afl fi z ad o s  p o r  fl o s  c fl fi e n t e s  c o m o  r e s u fl t ad o  d e fl  ap o r t e  d e  c o n v e n fi o s  q u e  n o  
f u e r o n  n o  fi n f o r m ad o s ,  fl a  ac u m u fl ac fi ó n  d e  r e c u r s o s  p o r  fl a  v e n t a  o  r e d e n c fi ó n  

c c c c c c
t r an  e n  fl fi q u fi d ac fi ó n .

5.2.2.4. Gesfión defl Rfiesgo Operafivo

c c c c
A c c A c

fi A fi
c c fi c

t e r n a.

c c fi c
q u e  fl fl e v ó  a  r e afl fi z ar  aj u s t e s  e n  fl a  e s t r u c t u r a  d e fl  m o d e fl o  d e fl  S A R O ,  e n t r e  fl o s  
c c cfi c c

c c c c
c cfi c c c

d e r e c h o  p r fi v ad o  y  d e  fl o s  p r o c e d fi m fi e n t o s  as o c fi ad o s ,  fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  
c c c

c c fi Ac c
cc c c c

z ac fi ó n  d e  fl a  s u b g e r e n c fi a  t é c n fi c a  y  d e  as fi g n ac fi ó n  d e  f u n c fi o n e s  d e  d e s ar r o fl fl o  
d e  n e g o c fi o s  a  fl a  g e r e n c fi a  d e  u n fi d ad  d e  e v afl u ac fi ó n  d e  p r o y e c t o s .

cfi c
fi fi c c c

d e  m a y o  d e  2 0 1 3  y  c u fl m fi n ó  e n  e fl  m e s  d e  o c t u b r e  d e  2 0 1 3 ,   c o n  fl a  r e afl fi z ac fi ó n  
c fic c

c fi c c c
A A c

cfi c c c cc c
c cfi c c c

c Ac c c
fi c
c c c c
c c A cc c

c cc c
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c cc c c
c fi c

cc fic fi c
c

c fi c
fi fi c

g fi s t r an  fl o s  e v e n t o s  d e  r fi e s g o  m a t e r fi afl fi z ad o s  y  r e p o r t ad o s  p o r  fl o s  p r o c e s o s  d e  
fi c c c cc

e n  fl as  c a t e g o r tí as  e s t ab fl e c fi d as  p o r  fl a  S u p e r fi n t e n d e n c fi a  F fi n an c fi e r a.  

fic cc fi c
c

fi c c c c
c c fi

r e afl fi z ó  e fl  a n áfl fi s fi s  y  s e g u fi m fi e n t o  d e  fl o s  m fi s m o s ,  p r e s e n t an d o  c o n  p e r fi o d fi c fi d ad  
s e m e s t r afl  C o m fi t é  I n t e g r afl  d e  R fi e s g o s  u n  fi n f o r m e  c o n   e s t o s  r e s u fl t ad o s .

fi
cc c c c fi fi

d fi r fi g fi d o s  a  fl o s  n u e v o s  c o fl ab o r ad o r e s  y  g e s t o r e s  d e  r fi e s g o s .  A s tí  m fi s m o ,  s e  e v a
cc

fi m p fl e m e n t ad as  e n  2 0 1 3 .
 
A s tí  m fi s m o ,  e n  e fl  m e s  d e  d fi c fi e m b r e  s e  d fi o  fi n fi c fi o  afl  p r o y e c t o  d e  m fi g r ac fi ó n  d e  

c cfi fi A
A c

m e j o r ar  fl a  c ap ac fi d ad  d e  fl a  h e r r am fi e n t a  y  ac c e d e r  a  fl as  m e j o r as  q u e  p r o v e e  
d fi c h a  v e r s fi ó n ,  as tí  m fi s m o  s e  c o n s fi d e r ó  fl a  ad q u fi s fi c fi ó n  d e  fl fi c e n c fi as  ad fi c fi o n afl e s  
t e n fi e n d o  e n  c u e n t a  q u e  s e  e n c u e n t r an  e n  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  y  m e j o r a  e fl  S fi s

A c Acfi cc
d e fl  t e r r o r fi s m o  y   q u e  e fl  ár e a  d e  A u d fi t o r tí a  y  C o n t r o fl  I n t e r n o  e s t á  e n f o c an d o  s u  

fi A

fi c

5.2.2.5. Gesfión defl Rfiesgo de Fraude y Corrupcfión

c c Afic
c A fi fi

c fi

A c c c c c
a c t u a fl fi z a d o  e n  fl o s   m e s e s  d e  a b r fi fl ,  a g o s t o  y  d fi c fi e m b r e ,  c o n t a n d o  c o n  fl a  
p a r t fi c fi p a c fi ó n  d e  fl o s  p r o c e s o s  y  á r e a s  d e  fl a  e n t fi d a d ,  e n  e fl  c u a fl  s e  fi d e n t fi
f fi c a n ,  y  v a fl o r a n  fl o s  p o s fi b fl e s  r fi e s g o s  d e  f r a u d e  y  c o r r u p c fi ó n  e n  c a d a  u n o  
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c c fi c
c c c fi c c

G e r e n c fi a  d e  P r o y e c t o s .

c
d e  fl as  e s c afl as  d e  v afl o r ac fi ó n  d e  S A R O  c o n  fl a  e s t ab fl e c fi d a  e n  e fl  d o c u m e n t o  

c c cc fic c
A c 5.

 A s tí  m fi s m o ,  s e  c u m p fl fi ó  c o n  e fl  P fl an  d e  c ap ac fi t ac fi ó n ,  e fl  c u afl  s e  e n f o c ó  e n  e fl  
d e s ar r o fl fl o  d e  fl a  p r fi m e r a  v e r s fi ó n  d e  fl a  S e m an a  d e  fl a  S e g u r fi d ad  d e  fl a  I n f o r
c c cfi

c c c c c A c
c A cfi

cfic fi c fi c
fi c

fic cc c
e n  I n t e r n e t  y  r e d e s  s o c fi afl e s

5.2.2.6. Gesfión defl Rfiesgo defl Negocfio

c c c fi c
c c c fi

c c c c
fi c c c c
fic c

P o r  o t r a  p ar t e ,  s e  fl fl e v ó  a  c ab o  e fl  p fl an  d e  c ap ac fi t ac fi ó n  d e  R fi e g o s  d e fl  N e g o c fi o ,  
c c c c c c cfic
fi c
c cc fi c c

c fi
fl o s  G e r e n t e s  d e  p r o y e c t o .

c c c
c cc c

t r a,  fl o g r an d o  c o n s o fl fi d ar  u n a  b as e  d e  c o n o c fi m fi e n t o  c o n  fl o s  r fi e s g o s  y  c o n t r o fl e s  
fi c fi c

c fi

cfi c cc
u n a  b as e  d e  e v e n t o s  d e  r fi e s g o  r e fl ac fi o n ad o s  c o n  fl o s  p r o y e c t o s  d e  t r e s  añ o s  
c cfi c c c

5  Este  documento  fue  expedfido  en  2012,  como  soporte  metodoflógfico  defl  decreto      
2641 de 2012
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cc c
p e r m fi t e n  c o n o c e r  c o n  d e t afl fl e  e fl  c o m p o r t am fi e n t o  d e  fl o s  r fi e s g o s  m a t e r fi afl fi

cfi A fi c
a v an z ó  e n  fl a  ac t u afl fi z ac fi ó n  d e fl  m o d e fl o  p o r  p r fi m a  p o r  r fi e s g o ,  d e  t afl  m an e r a 

c
d e s ar r o fl fl o  d e  n u e v o s  n e g o c fi o s .

F fi n afl m e n t e ,  s e  t r ab aj ó  e n  e fl  d e s ar r o fl fl o  d e  u n a  p r o p u e s t a  d e  m o n fi t o r e o  d e  
c c c c fi

c fi c cfic c
c c c fi
p fl e m e n t ac fi ó n  d e fl  S e g u fi m fi e n t o  y  M o n fi t o r e o  d e  p r o y e c t o s ,  d ó n d e  s e  e s p e r a 
q u e  fl o s  fi n f o r m e s  q u e  s e  g e n e r e n  d e  fl a s  v fi s fi t as  r e afl fi z ad as  a  fl o s  p r o y e c t o s  r e

c

 
5.3. Gesfión de Segurfidad de fla Informacfión

c c c c
cc

fl fi n e am fi e n t o s  d e fl  M an u afl  3 . 1  d e  fl a  E s t r a t e g fi a  d e  G o b fi e r n o  e n  L tí n e a,  e x p e d fi d o  
e n  e fl  añ o  2 0 1 2  p o r  e fl  M fi n fi s t e r fi o  d e  T e c n o fl o g tí as  d e  I n f o r m ac fi ó n  y  C o m u n fi c a
c A c fi c c
fic fi c
cfic c c c
fi c

C o n  e fl  p r o p ó s fi t o  d e  c o n t ar  c o n  u n  S G S I  ac o r d e  a  fl as  n e c e s fi d ad e s  d e fl  n e g o
c fi o ,  fl a  o r fi e n t ac fi ó n  e s t r a t é g fi c a  y  e fl  m o d e fl o  d e  o p e r ac fi ó n  v fi g e n t e ,  s e  ac t u afl fi z ó  

fi c c fi

c c

c u m e n t o s  c o m p fl e m e n t ar fi o s  afl  m fi s m o  q u e  fi n s t r u m e n t afl fi z an  fl o s  fl fi n e am fi e n t o s  
g e n e r afl e s  afl fl tí  e s t ab fl e c fi d o s .

c fi c
p ar a  e fl   an áfl fi s fi s  y  v a fl o r ac fi ó n  d e  r fi e s g o s  y  v u fl n e r ab fi fl fi d ad e s  e n  s e g u r fi d ad  d e  fl a 

c c cc cfi c c
fi fi

fi c c
cfi c c fi

c o n  fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e fl  p fl an  p ar a  r e d u c fi r  fl a  b r e c h a  d e t e c t ad a  a  t r a v é s  d e  
fl as  p r u e b as  d e  v u fl n e r ab fi fl fi d ad  t e c n o fl ó g fi c a  r e afl fi z ad as  e n t r e  2 0 1 1  y  2 0 1 2 ,  fl o

cfi fi c
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E n  ap fl fi c ac fi ó n  d e  fl a  m e n c fi o n a d a  m e t o d o fl o g tí a,  e n  e fl  p r fi m e r  s e m e s t r e  d e fl  añ o  
c c cfi c c

c c c cfic
c c c
p r o c e s o s  d e  n e g o c fi o .

P o r  o t r a  p ar t e ,  e n t r e  fl o s  m e s e s  d e  ab r fi fl  y  j u n fi o  d e  2 0 1 3  s e  d e s ar r o fl fl ar o n  p r u e
c c fic cfic c

A c fi c c
c cc c c c

c cc fi c cfic
e n  fl a  d o c u m e n t ac fi ó n  d fi s p u e s t a  e n  fl a  b as u r a,  fi n t e n t o  d e  p h fi s h fi n g  a  t r a v é s  d e  
c o r r e o  e fl e c t r ó n fi c o ,  r e afl fi z ac fi ó n  d e  fl fl am ad as  d e  s u p fl an t ac fi ó n ,  fi n t e n t o  d e  f afl s fi
cc c

C o n  b as e  e n  fl o s  r e s u fl t ad o s  d e  fl as  m e n c fi o n ad as  p r u e b as ,  y  a  t r a v é s  d e  m e s as  
c c fi

c c
e n  s e g u r fi d ad  d e  fl a  fi n f o r m ac fi ó n .  C o m o  r e s u fl t ad o  d e  e s t e  e j e r c fi c fi o ,  s e  fi d e n
fic c c fi

fic c fi c c
fl fi z ó  fl a  d o c u m e n t ac fi ó n  d e  1 7 2  c o n t r o fl e s  ac t u afl m e n t e  fi m p fl e m e n t ad o s ,  c u y a 
cfi cc c

d o c u m e n t ar o n  5  p fl an e s  d e  t r a t am fi e n t o  p ar a  fl o s  r fi e s g o s  c o n  s e v e r fi d ad  r e s fi
d u afl  m ás  afl t a.

cfi fi
c c cc

q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  fi m p fl e m e n t ac fi ó n ,  as tí  c o m o  d e  fl o s  c o n t r o fl e s  d e  s e g u r fi d ad  
d e  fl a  fi n f o r m ac fi ó n  q u e  o p e r an  e n  fl a  ac t u afl fi d ad ,  s e  d fi s e ñ ó  e  fi n fi c fi o  fl a  ap fl fi c ac fi ó n  

c fi c c
c cfic fi c
c c Afi

c o m o  fl a  fi n s t an c fi a  c o m p e t e n t e  p ar a  e fl  e f e c t o .

c c c
r r am fi e n t as  t e c n o fl ó g fi c as  d e  s e g u r fi d ad  p e r fi m e t r afl  e  fi n t e r n a  d e  fl a  r e d  d e  d a t o s  
c cc c fi

fi
fic c c fic

c c fi
d e  S e g u r fi d ad  d e  fl a  I n f o r m ac fi ó n .

c c c fi fi
q u e  v e r  c o n  s e g u r fi d ad  d e  fl a  fi n f o r m ac fi ó n ,  s e  r e s afl t a  e n  2 0 1 3  fl a  c r e ac fi ó n  y  

cc fic c c
c c c c



I n f o r m e  d e fl   
R e p r e s e n t an t e  L e g afl   

cfi

127

fi
c1

127

fi
c5

127

R e g fl a m e n t a r fi o  1 3 7 7  d e  2 0 1 3 ,  j u n t o  c o n  e fl  a v a n c e  e n  fl a  fi m p fl e m e n t a c fi ó n  
c fi

y  fl o s  f o r m u fl ar fi o s  d e  fl a  p ág fi n a  w e b ,  d fi s e ñ ad o s  t am b fi é n  c o n  b as e  e n  e s t a  n o r
fi c c c

C o fl o m b fi a.

E n  m a t e r fi a  d e  s e n s fi b fi fl fi z a c fi ó n  y  c a p a c fi t a c fi ó n  e n  s e g u r fi d a d  d e  fl a  fi n f o r m a c fi ó n ,  
c fi c

cc fi c fi c cc
c fi c fi c

e fl e c t r ó n fi c o ,  p r o t e c c fi ó n  d e  c fl a v e s  d e  a c c e s o ,  r e a fl fi z a c fi ó n  d e  r e s p a fl d o  d e  fi n f o r
c cc c c fic

c

I g u afl m e n t e ,  e n  e fl  s e g u n d o  s e m e s t r e  d e  2 0 1 3  s e  d e s ar r o fl fl ó  fl a  p r fi m e r a  v e r s fi ó n  
c c

c cfi
fl o s  p fl an e s  d e  f o r m a c fi ó n ,  c ap ac fi t ac fi ó n  y  b fi e n e s t ar  s o c fi afl ,  e n f o c ad a  a  s e n s fi

c A cfi
cfic fi c fi c

fi c
fic cc

c c
c c fi

c A fi A
c c c

a  fl a  c r e ac fi ó n  d e  u n  e q u fi p o  d e  p r fi m e r o s  r e s p o n d fi e n t e s  an t e  fi n c fi d e n t e s  r e fl a

c fi o n ad o s  c o n  s e g u r fi d ad  d e  fl a  fi n f o r m ac fi ó n .

5.4 Pflan Estratégfico 2012-2014 y Pflan de Accfión 
       Insfitucfionafl 2013

5.4.1 Objefivos Estratégficos

A c c
E s t r a t é g fi c o  y  fl a  f o r m u fl ac fi ó n  d e fl  P fl an  d e  A c c fi ó n  p ar a  e fl  añ o  2 0 1 2 ,  e n  f u n c fi ó n  

c fi c c

cc c c
c c fi c

fi c c
c ap ac fi d ad  d e  o p e r ac fi ó n ,  t e n fi e n d o  e n  c u e n t a  fl as  o p o r t u n fi d ad e s  y  f o r t afl e z as  
d e  q u e  d fi s p o n e ,  y  fl as  am e n az as  y  d e b fi fl fi d ad e s  q u e  a f e c t an  o  p u e d e n  a f e c t ar  
s u  d e s e m p e ñ o .  
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5.4.2 Inficfiafivas y Proyectos Estratégficos

A fl  c o r t e  d e fl  3 1  d e  d fi c fi e m b r e ,  e fl  P fl an  d e  ac c fi ó n  2 0 1 3  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  1 3  
cfi c fi c

c
 
Gráfico No 46: Proyectos estratégficos
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5.4.3 Avance defl Pflan de Accfión Insfitucfionafl 2013

c c
cc cfi c c

Acc fi c
c c

d o  d e fl  7 1 , 3 % ,  e s t o  e n  r az ó n  q u e  afl  c fi e r r e  d e  v fi g e n c fi a  q u e d ar o n  e n  p r o c e s o  
cfi c c c c c Ac fi c

c c c

Proyecto  1:  Impflementacfión  Normas  Internacfionafles  de  Informacfión  Ffi-
nancfiera (NIIF): c c c

c cc c
c fi c

a  fl as  ár e a s  fi n v o fl u c r a d as .  T am b fi é n  s e  ad e fl an t ó  fl a  e v afl u ac fi ó n  d e  fl o s  fi m p ac t o s  
c c c c

c c c cfi
c c fi

d e  fl a  C o n t ad u r tí a  G e n e r afl  d e  fl a  N ac fi ó n  s o b r e  e fl  ám b fi t o  d e  ap fl fi c ac fi ó n  y  fl o s  
c fi c c

cc cfi c c

Proyecto 2: Opfimfizacfión de fla gesfión documentafl: E n  e fl  m a r c o  d e  e s t e  p r o
c c c c
fi c c c c

g u r a c fi ó n  d e fl  m fi s m o ,  q u e d a n d o  p o r  e j e c u t a r  fl a  fi n t e g r a c fi ó n  d e  fl o s  m fi s m o s  d e n t r o  
c

fi c cc c
c c c
c c c c c

fl a  v fi g e n c fi a .

Proyecto 3: Impflementacfión de fla gesfión de rfiesgos defl negocfio
c c c c fi
fic fi c c c

s o p o r t a r fl a .  T a m b fi é n ,  s e  r e a fl fi z ó  fl a  c o n s t r u c c fi ó n  d e  fl a  b a s e  d e  c o n o c fi m fi e n t o  d e  
c fi c c

c c fi c
c fi

c c c

Proyecto  4:  Impflementacfión  defl  área  de  servficfios  y  soflucfiones: S e  a v a n
z ó  e n  fl a  fi m p fl e m e n t a c fi ó n  d e fl  c o m p o n e n t e  d e  s e r v fi c fi o s  m e d fi a n t e  fl a  fi m p fl e
m e n t a c fi o n  d e fl  e s q u e m a  d e  f á b r fi c a s  d e  d fi s e ñ o  e  fi n t e r v e n t o r tí a .   N o  o b s
t a n t e ,  e n  n o v fi e m b r e  d e  2 0 1 3 ,  y  c o n s fi s t e n t e  c o n  e fl  a v a n c e  d e fl  p r o y e c t o  d e  

c cfi c
c c c fi  
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Proyecto 5: Fortaflecfimfiento defl proceso de flfiqufidacfiones
q u fi d ac fi o n e s  f u e  ad e c u ad o ,  s e  ac t u afl fi z ó  e fl  p r o c e d fi m fi e n t o  d e  fl fi q u fi d ac fi o n e s  y  

fi c
A fi c c c

c fic
c c c c
d o s  c o r r e s p o n d e n  a  afl g u n o s  q u e  s e  e n c u e n t r an  e n  u n  e s t a d o  j u d fi c fi afl .

Proyecto 6: Renovacfión de fla fimagen corporafiva y posficfionamfiento:  A  p ar
fi fic c c c

c c fi c
c fi

c A c
c c fi c

Proyecto 7: Dfiseño e fimpflementacfión de una estructura para fla gesfión co-
mercfiafl de negocfios y fla Estructuracfión y  evafluacfión de proyectos:  E n  e fl  
m ar c o  d e e s t e  p r o y e c t o  s e  f o r m u fl ó  p r o p u e s t a  d e  aj u s t e  a  fl a  m e t o d o fl o g tí a  d e  

c c fi c
fl o s  m fi s m o s ,  q u e d an d o  p e n d fi e n t e  fl a  ap r o b ac fi ó n  d e  fl as  m fi s m as .  T am b fi é n ,  s e  
ac t u afl fi z ó  e fl  p r o c e d fi m fi e n t o  d e  n e g o c fi ac fi ó n  p ar a  fl as  fl tí n e as  m fi s fi o n afl e s  y  s e  fi n fi
c fi o  e fl  aj u s t e  afl  d e  n o v e d ad e s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  c o n v e n fi o s .  F fi n afl m e n t e ,  s e  d e

c c c

Proyecto 8: Prevencfión defl daño anfijurtídfico: S e  f o r m u fl ó  y  e j e c u t o  e fl  c r o n o
g r am a  d e  s e n s fi b fi fl fi z ac fi ó n  y  c ap ac fi t ac fi ó n  c o r r e s p o n d fi e n t e  c o n  b as e  e n  fl o s  r e

fic c c cfic
c fi c

s e  c r e ar o n  d o s  g u tí as ,  u n a  p ar a  fl a  r e c fl am ac fi ó n  d e  p ó fl fi z as  y  o t r a  d e  fl fi n e am fi e n
c cfi c c

c c c cc c
c fi c c

r é g fi m e n  p r fi v ad o .

Proyecto 9: Pflan Estratégfico Tecnoflógfico: S e  r e afl fi z ó  fl a  c o n t r a t ac fi ó n  fi n t e r ad
fi c c cc

c fi ó n  d e  fl a  I n f r ae s t r u c t u r a  e n f o c ad a  h ac fi a  fl a  m o d afl fi d ad  d e  I aaS  ( I n f r ae s t r u c t u
c c c c c fi

fi cfi
d e t e r m fi n ó  fl a  fi m p fl an t ac fi ó n  d e fl  s fi s t e m a  d e  I n f o r m ac fi ó n  p ar a  e fl  s e g u fi m fi e n t o  
c c Ac

c cc c
e t ap a  q u e  c o r r e s p o n d e  a  fl a  fi m p fl e m e n t ac fi ó n  d e  fl as  f u n c fi o n afl fi d ad e s  b ás fi c as ,  
q u e d an d o  p e n d fi e n t e  r e afl fi z ar  fl a  fi m p fl an t ac fi ó n  a  n fi v e fl  d e  u s u ar fi o s .  



I n f o r m e  d e fl   
R e p r e s e n t an t e  L e g afl   

cfi

131

fi
c1

131

fi
c5

131

Proyecto 10: Opfimfizacfión de fla estructura organfizacfionafl y fortaflecfimfiento 
defl capfitafl humano: cfi c
c fi c A c
c A fi c c cc
fi c fi c

c c fi  P o r  o t r a  p a r t e ,  d u r a n t e  e fl  a ñ o  s e  
c c c cc c

Proyecto 11: Impflementacfión de fla finfraestructura que soporta efl Pflan de 
confinufidad defl negocfio de FONADE: E n  e fl  d e s ar r o fl fl o  d e  e s t e  p r o y e c t o ,  s e  
m an t u v o  fl a  fi n f r ae s t r u c t u r a  t e c n o fl ó g fi c a  e x fi s t e n t e  e n  e fl  C e n t r o  d e  C ó m p u t o  
A A c c c c

c fi c
c fi e r r e  d e  añ o  e n  e j e c u c fi ó n .  P o r  o t r a  p ar t e ,  s e  r e afl fi z ó  e fl  an áfl fi s fi s  d e  fi m p ac t o  d e fl  

c c c cfic c
e s t r a t e g fi a  d e  r e c u p e r ac fi ó n ,  s o b r e  fl a  c u afl  afl  c fi e r r e  d e  añ o  q u e d ar o n  p fl an t e a

fi cc c

Proyecto 12: Opfimfizacfión de fla acfivfidad estudfios prevfios: 
a v an c e s  d e  e s t e  p r o y e c t o ,  s e  c o n f o r m ó  u n a  b as e  d e  d a t o s  c o n  fl o s  p r e c fi o s  d e  

c c c A
cfi c c c

t r u c t u r a,  q u e d ó  fi m p fl e m e n t ad o ,  y  s e  r e a fl fi z ó  fl a  c o n t r a t ac fi ó n  d e  fl o s  p r o f e s fi o n a
c

Proyecto  13:  Impflementacfión  de  monfitoreo  y  segufimfiento  de  proyectos
c cc c c

c
p r o y e c t o s .  

5.5 Gesfión Jurtídfica

c A c c fi c
c e p t u afl fi z ac fi ó n  y  ap o y o  q u e  e n  as u n t o s  d e  c ar ác t e r  j u r tí d fi c o  d e b e  b r fi n d ar s e  

fi c fi
c fi c c c c

c fi

P o r  o t r o  fl a d o ,  s e  a t e n d fi e r o n  fl o s  p r o c e s o s  j u d fi c fi afl e s  q u e  s e  s fi g u e n  e n  c o n t r a 
fi c c fi c

E s t a  fl ab o r  c o m p r e n d e  fl a  v fi g fi fl an c fi a  d e  fl a  t o t afl fi d ad  d e  ac t u ac fi o n e s  j u d fi c fi afl e s  
q u e  s e  t r a m fi t an  e n  fl o s  d fi f e r e n t e s  e s t r a d o s  j u d fi c fi afl e s  d e fl  p atí s  an t e  fl a  j u r fi s d fi c
c c c fi c c
t r fi b u n afl e s  d e  ar b fi t r am e n t o .
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c c c fi c
c c c c fi

e s t u v fi e r o n  v fi n c u fl a d o s  p o r  c o n t r a t o  d e  p r e s t a c fi ó n  d e  s e r v fi c fi o s ,  a c c fi o n e s  d e  n u fl fi
c c c c fi

fi cc c c
c c cfi fi c

cc c A c c c  

A c A fi c c c
c c c c c A c
n afl m e n t e ,  c u r s an  1 3  p r o c e s o s  r e fl ac fi o n ad o s  c o n  fl a  d e f e n s a  j u d fi c fi afl  d e  fl o s  p r e

A c

fi cc c c fi
s u n t a  c o m fi s fi ó n  d e  d e fl fi t o s  e n  fl a  e j e c u c fi ó n  d e  fl o s  c o n t r a t o s  c e fl e b r ad o s  c o n  

c fi c c
c cc A

c c A c
c c cc c A fi
cc A
C o m e r c fi o  d e  B o g o t á.

A c c
cc c A fi cc

T r fi b u n afl  d e  A r b fi t r am e n t o  d e  fl a  C ám ar a  d e  C o m e r c fi o  d e  B o g o t á,  y  1  an t e  fl a 
c c

A c fi

 A c c c
c c

 A c c c

c c fi c
c c

m fi fl fl o n e s .  E n  e fl  m fi s m o  a ñ o ,  e fl  p r o c e s o  e n  s e d e  a r b fi t r a fl  c o n v o c a d o  p o r  e fl  C o n s o r
c A c c c c c fi

cfi c
c c c c fi c c
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c c c c

c fi cfi
c

 c A A A c
A c fi c
fi

r e c u r s o  d e  an u fl ac fi ó n  d e fl  fl au d o  an t e  e fl  C o n s e j o  d e  E s t ad o ,  e fl  c u afl  f u e  n e g ad o  
c fi
c c

 c c AA A
c A c A fi c

c c
c A c

c c c
s ac fi ó n  y  e s t á  p e n d fi e n t e  e n  e fl  T r fi b u n afl p ar a  q u e  s e a  ac e p t ad o  o  n o ,  d e  n o  s e r  
c c c cfi

Ac fi c c c c cfi c
c fi c cfi c

c c cfi

Naturafleza defl Proceso Número de procesos 

Jurfisdficcfión Contencfiosa Admfinfistratfiva 157 

Jurfisdficcfión Ordfinarfia Laborafl  44 

Jurfisdficcfión Ordfinarfia 11 

Trfibunafles de arbfitramento 9 

Proceso Dfiscfipflfinarfio 1 

Procesos penafles 70 

Procesos defensa judficfiafl-Predfios Barú 13 
TOTAL 305 

 

6 Efl vaflor totafl se orfigfina en flos vaflores que autorfizó concfiflfiar efl comfité en fla anuaflfi-
dad, sfin que eflflo fimpflfique fla exfistencfia de un desemboflso efecfivo de esos recursos, 
pues tafl hecho depende de otros factores como fla aprobacfión defl juez admfinfistrafivo 
y de fla aceptacfión de fla contraparte.

P o r  o t r o  fl ad o ,  y  d e  c o n f o r m fi d ad  c o n  fl a  fi n f o r m ac fi ó n  s u m fi n fi s t r ad a  p o r  e fl  S e
c cc c c fi

c c

fi c c c A
c c c c cc

c c c c
fi 6.
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c c c

Tfipos de concfiflfiacfión Número de casos 

Prejudficfiafles  como  requfisfito  de  procedfibfiflfidad  para 
demandar 

37 

Procesos flaborafles 8 

Audfiencfias de pacto de cumpflfimfiento (accfiones popuflares) 6 

Concfiflfiacfiones  judficfiafles  procesos  contencfioso 
admfinfistratfivos 

5 

Trfibunafles de arbfitramento 3 

Concfiflfiacfiones admfinfistratfivas flaborafles ante autorfidades defl 
trabajo 

2 

 

P ar a  fl a  d e c fi s fi ó n  d e  fl a  p r o c e d e n c fi a  o  n o  d e  fl a  c o n c fi fl fi ac fi ó n ,  e n  fl as  d fi f e r e n t e s  
c c c c c c c
n o  d e fl  ac u e r d o  c o n c fi fl fi a t o r fi o ,  d e s d e  e fl  p u n t o  d e  v fi s t a  j u r tí d fi c o  y  t é c n fi c o ,  y  q u e  
e fl  m fi s m o  n o  s e a  v fi o fl a t o r fi o  d e  fl a  fl e y  y  n o  r e s u fl t e  fl e s fi v o  p ar a  e fl  p a t r fi m o n fi o  

c

fic c c c c c
c c c

s e n t ar o n  c o n  e fl  o b j e t o  d e  ag o t ar  fl a  c o n c fi fl fi ac fi ó n  p r e j u d fi c fi afl  c o m o  r e q u fi s fi t o  
d e  p r o c e d fi b fi fl fi d a d  p ar a  fi n fi c fi ar  fl as  ac c fi o n e s  j u d fi c fi afl e s ,  d e  c o n f o r m fi d ad  c o n  fl o  

c
fi c c fi c

c c c c c c A c
p ar t e  c o m o  d e m an d ad o ,  t r fi b u n afl e s  d e  ar b fi t r am e n t o ,  au d fi e n c fi as  d e  p ac t o  d e  
c cc c c c fi
fl e s  p r e s e n t ad as  an t e  fl as  au t o r fi d ad e s  d e fl  t r ab aj o .  

c c c

 

 
Recflamacfiones (contra FONADE) Número 

Concfiflfiadas 7 
No Concfiflfiadas 54 

Totafl 61 
 

Vaflor Pretendfido (contra FONADE) Vaflor Autorfizado  

$ 125.445.365.275,18 $ 3.521.476.802,13 

 

c c
fi c c c A

c fi
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c c c

c c c fi fi
c c c c c fi
c A c c

fi

5.5.1 Soflficfitudes de finficfio de accfiones judficfiafles  
          de FONADE y audfiencfias de concfiflfiacfión 
          (FONADE demandante y/o convocante).

c c c
c c fi c c c
c cc c cc A c

c c c
o b fl fi g a t o r fi o  e fl  ag o t am fi e n t o  d e  fl a  c o n c fi fl fi ac fi ó n  c o m o  r e q u fi s fi t o  d e  p r o c e d fi b fi fl fi

A c c cc c
d fi c h as  s o fl fi c fi t u d e s ,  e fl  C o m fi t é  d e t e r m fi n ó  fl a  p r o c e d e n c fi a  d e  fi n fi c fi ar  ac c fi o n e s  
j u d fi c fi afl e s  y  d e t e r m fi n ó  fl as  p r e t e n s fi o n e s  q u e  d e b e n  d e m an d ar s e  e n  c ad a  c as o .

A c c c c
b ó  f ó r m u fl as  d e  c o n c fi fl fi ac fi ó n  p ar a  au d fi e n c fi as  d e  c o n c fi fl fi ac fi ó n  p r e j u d fi c fi afl e s  y  

c c c c c c c A
c c c

L as  s o fl fi c fi t u d e s  d e  fi n fi c fi o  d e  ac c fi o n e s  j u d fi c fi afl e s  y  au d fi e n c fi as  d e  c o n c fi fl fi ac fi ó n  e n  
c A c c c

c c

 2012 2013 
Nº  de  recflamacfiones  (contra 
FONADE) 

41 61 

Recflamacfiones concfiflfiadas 1 7 
Recflamacfiones NO concfiflfiadas 40 54 
Vaflor pretendfido $122.929.005.278,

70 
$ 125.445.365.275,18 

Vaflor autorfizado $19.400.160,00 $ 3.521.4 mfiflflones 
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c c cc c  
y  au d fi e n c fi as  d e  c o n c fi fl fi ac fi ó n

Objeto de fla soflficfitud Número de soflficfitudes 

Audfiencfias  de  concfiflfiacfión prejudficfiafl  (FONADE convocante)  para  agotar 
requfisfito de procedfibfiflfidad para obtener fla flfiqufidacfión judficfiafl de flos convenfios 
de  apoyo  ffinancfiero  derfivados  defl  convenfio  Nº  194048  ceflebrado  entre 
FONADE – Mfinfisterfio  de  Ambfiente,  Vfivfienda  y  Desarroflflo  Terrfitorfiafl,  hoy 
Mfinfisterfio  de  Vfivfienda,  Cfiudad  y  Terrfitorfio  (Proyectos  Agua  Potabfle  y 
Saneamfiento Básfico) 

20 

Otras  audfiencfias  de  concfiflfiacfión  prejudficfiafl  para  agotar  requfisfito  de 
procedfibfiflfidad (FONADE convocante) 

5 

Concfiflfiacfiones  prejudficfiafles  (FONADE convocante)  convocadas  para  flograr  efl 
refintegro de flos recursos entregados a flos Munficfipfios como consecuencfia de fla 
ceflebracfión  de  flos  convenfios  derfivados  defl  convenfio  finteradmfinfistratfivo  Nº 
200835,  ceflebrado  entre FONADE y  efl  DEPARTAMENTO  NACIONAL  DE 
PLANEACIÓN – DNP (Sfisbén) 

4 

Audfiencfias  de  concfiflfiacfión  en  procesos  contencfioso  admfinfistratfivos  (FONADE 
demandante) 

3 

Audfiencfias de concfiflfiacfión en procesos ejecutfivos (FONADE demandante) 2 

Audfiencfia de concfiflfiacfión prejudficfiafl ante fla Superfintendencfia deflegada para fla 
Funcfión Jurfisdficcfionafl y Concfiflfiacfión de fla Superfintendencfia Nacfionafl de Saflud 

1 

Totafles casos (FONADE convocante o demandante) 35 

 

cc c c cc c c
c c

c c A c c c
c fi

fi c c c c A
y  s u  c o n t r ap ar t e ,  p r o c e d fi e n d o  e n  c o n s e c u e n c fi a,  p r e s e n t ar  fl as  c o r r e s p o n d fi e n
t e s  d e m an d as  an t e  fl a  j u r fi s d fi c c fi ó n .



Informe defl  
Representante Legafl  
a fla Junta Dfirecfiva

Gesfión de flas 
Ltíneas de Negocfio1

137

Gesfión de Controfl Interno, 
Rfiesgos y Pflaneacfión5

137137


