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AMEZQUITA & cia PKF

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Junta Directiva del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — Fonade
Senores Miembros de la Junta Directiva:
Informe sobre'los estados financieros

He auditado el balance general comparativo del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo — FONADE, en adelante llamado el Fondo, at 31 de diciembre de 2015 y los
correspondientes estado de resultados comparativo, de cambios en el patrimonio de los
accionistas y de flujos de efectivo, asi como las notas a los estados financieros que
incluyen el resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa
por el ano terminado en esa fecha.

Los estados financieros del Fondo correspondientes al afio 2014, que se presentan para
efectos comparativos, fueron dictaminados el 27 de febrero de 2015 por otro contador
publico designado por [a Firma que represento, quien expresd una opinion sin salvedades
sobre los mismos.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La Administracion del Fondo es responsable por la preparacién y presentacion de los
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generaimente aceptados en
Colombia y con instrucciones recibidas de la Superintendencia Financiera de Colombia.
Dicha responsabilidad incluye el disefar, implementar y mantener un control interno que
permita preparar y presentar razonablemente los estados financieros libres de errores de
importancia relativa por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas y hacer las estimaciones contables razonables bajo las circunstancias
econdmicas propias del negocio.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal consiste en expresar una opinion sobre [0S
estados financieros con base en el resultado de mis auditorias.

Obtuve la informacion necesaria para cumplir mis funciones y efectie un examen de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia; estas normas
exigen que el Revisor Fiscal cumpla con los principios de ética profesional y que planee y
gjecute la auditoria de tai manera que obtenga una seguridad razonable de si los estados
financieros estan libres de errores de importancia relativa.
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AMEZQUITA & cia PKF

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del Revisor
Fiscal e incluyen la evaluacién del contro! interno para contar con un grado de seguridad
razonable de si los estados financieros fueron preparados y presentados libres de errores
de importancia relativa por fraude o error. Una auditoria también considera el examen,
mediante pruebas selectivas, de la evidencia que soporta fas cifras y revelaciones de los
estados financieros, asi como la evaluacién de los principios contables utilizados, la
razonabilidad de las estimaciones de importancia hechas por la Administracion y la
presentacion general de los estados financieros. Considero que la evidencia de auditoria
que obtuve me proporciona una base suficiente y apropiada para emitir mi opinion.

Fundamento para mi opinién y parrafo de énfasis

Para el ano 2015, FONADE modificé dentro de sus politicas contables, las establecidas
para determinar las provisiones de procesos judiciales, eliminando aquellas que se
constituian sobre procesos eventuales o remotos y provisionando el 100% de las
pretensiones de aquellos procesos calificados por el area de asesoria juridica y los
apoderados legales del Fondo como probables; este cambio se dio como parte de los
analisis de implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF e incorporando elementos recomendados por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado y de la Contaduria General de la Nacién. Resultado de este ajuste, las
provisiones para procesos juridicos en contra de la entidad pasaron de $16.101 millones
en 2014 a $26.810 millones en 2015.

Opinion

En mi opinién, las cifras que se presentan en los estados financieros mencionados
anteriormente fueron tomadas fielmente de los libros de contabifidad y presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera del FONADE
al 31 de diciembre de 2015, los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio de los accionistas y los fiujos de efectivo por el ario terminado en esa fecha,
determinadas de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia y con normas de fa Superintendencia Financiera de Colombia. Los principios
contables se aplicaron de manera uniforme con el ano anterior, excepto por lo
mencionado en el parrafo precedente.

Convenios Administrados por Fonade

Mediante procedimientos de auditoria realice evaluacion a los convenios de gestion de
proyectos, que forman parte de las cuentas de orden del Fondo, dichos convenios reflejan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de los
proyectos administrados por FONADE al 31 de diciembre de 2015, de acuerdo a
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y a instrucciones
especiales recibidas de la Superintendencia Financiera de Colombia, aplicados de
manera uniforme con los del ano anterior.
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Informe Sobre Otros Flequeriniientos Legales y Reglamentarios

Basado en la evidencia que obtuve en mis auditorias y en cumplimiento a requerimientos
legales vigentes en Colombia sobre la funcién del Revisor Fiscal y su dictamen, informo:

» Los estados financieros auditados reflejan el impacto de los diferentes riesgos
empresariales a que esta expuesto el Fondo en desarrollo de su actividad, el cual fue
estimado con ‘los sistemas de administracién de riesgos que implemento para su
gestion.

» En mi concepto fa contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva. Los comprobantes de las cuentas y
tos libros de actas de la Junta Dlrectwa y la correspondencia se llevan y conservan
debidamente.

» De igual manera conceptud que los actos de los Administradores se ajustan a las
decisiones de la Junta Directiva y que el informe de gestion guarda la debida
concordancia con los estados financieros badsicos y sus notas.

» El Fondo dio cumplimiento a las normas legales que le son aplicables,
particularmente las relacionadas con:

- La libre circulacién de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de
acuerdo con lo indicado en la Ley 1676 de 2013.

- La determinacion adecuada de las bases, liquidacion y pago de los aportes al
sistema integral de seguridad social.

- La gestion de riesgos de Operativo SARQ, de Liquidez SARL y en lo pertinente, o
relacionado con el sistema de administracion de riesgo de Lavado de activos y
financiacion del terrorismo SARLAFT, asi como a la evaluacién y clasificacion de
los bienes recibidos en pago. Ei Fondo dio cumplimiento a las instrucciones
relacionadas con el riesgo de mercado SARM, con excepcion de mantener a
disposicion de los organismos de control las evaluaciones del! valor de sus
inversiones, de que trata el numeral 8.3 Capitulo | de la Circular Basica Contable
de la Superintendencia Financiera de Colombia; la administracién esta
adelantando las gestiones para integrar los andlisis de aspectos juridicos y
financieros a un estudid que soporte esa evaluacion.
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» AMEZQUITA s.cia PKF

Evaltuacion del Control Interno

Opino que existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes del Fondo y de los de terceros en su poder. Mis evaluaciones del
sistema de control interno de la entidad indican que cumplen los lineamientos
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, con la excepcion
mencionada en el parrafo anterior sobre fa disponibilidad en la valoracion de las
inversiones. En el trascurso del afo informé las principales deficiencias que detecté y las
recomendaciones € instrucciones que consideré necesarias para mejorar el sistema de
control interno y los sistemas de administracion de riesgos del Fondo; realicé seguimiento
y constaté que [a Administracion evalué y dio respuesta a mis comunicaciones,
igualmente viene implementando las recomendaciones e instrucciones que considerd
pertinentes.

En cumplimiento del plan de mejoramiento institucional orientado a cumplir las
observaciones formuladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, resultado de
un proceso de inspeccidn del afio 2012, FONADE estructurd un proyecto para desarrollo
in-house de un sistema de informacién que opere como una herramienta de apoyo y
control en la administracidn de los procesos Core del negocio como convenios y contratos
derivados, instrumento de consulta permanente que asegure la integridad de la
informacién para entes internos y externos, que actualmente se soporta en diferentes
informes con un aito componente de elaboracidon manual.

El plan de mejoramiento y la fase | del proyecto mencionado finalizd durante el ano 2015 y
de sus avances se informé permanentemente a su Junta Directiva y a la Superintendencia
Financiera. De igual forma, se definid lo referente a la implementacion de la fase |1 del
sistema de seguimiento y control de proyectos de FONADE, con alcance especifico en: 1}
Modulo Proyectos: Asociacion documentos al proyecto, creacién cierre o eliminacion de
proyectos; 2) Mddulo Contratos: Creacidn, modificacion y cierre contratos (Informacion
Basica, Juridica, Financiera, Administrativa). El avance estimado de esta fase es del 85%.

Otros asuntos relevantes durante la auditoria
Sin modificar mi opinidn y las apreciaciones incluidas en este dictamen, informo:

» La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante comunicacién de diciembre
de 2015 ordend el registro contable de una provisién por el 10% del valor de la
sancidén impuesta por la DIAN respecto de la declaracion de renta de 2008
equivalente a $4.450 millones, la cual quedé incluida dentro de las provisiones por
otros litigios por procesos administrativos. El Fondo inicié un proceso de nulidad y
restablecimiento del derecho contra la Resolucion de la autoridad tributaria; en su
concepto y en el de los asesores tributarios de la entidad la probabilidad de
ocurrencia de esta contingencia es remota.
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- AMEZQUITA & cia PKF

» FONADE cuenta con un esquema contractual denominado Fabricas, mediante el cual
articula el cumplimiento en la ejecucién de los convenios, permitiéndole vincular
contratistas para ejecutar disefios, estudios técnicos e interventorias. Los recursos
empleados en este esquema pueden provenir del presupuesto del Fondo cuando se
requieran financiar servicios no determinados al momento de la celebracién del
contrato, en este caso, los costos deben ser asumidos por el convenio al cual se le
presta el servicio. A 31 de diciembre de 2015 Fonade contaba con 27 fabricas y
actualmente se encuentra adelantando un proceso de conciliacion con el fin de
determinar que la totalidad de pagos realizados con recursos de FONADE hubieran
sido reintegrados por parte de los convenios.

» El documento CONPES 3333 de 2005 fij¢ lineamientos en materia turistica para el
desarrollo del proyecto Playa Blanca - Baru, determinandose que debian transferirse
los terrencs propiedad del Ministeric de Comercio Industria y Turismo destinados al
citado proyecto a una empresa industrial y comercial del Estado, considerandose que
FONADE era la Entidad idonea para ello. Mediante escritura publica, en 2012 se
legalizé la transferencia de 15 predios recibidos por el Fondo a la Sociedad Playa
Blanca Bari S5.A.S. A diciembre de 2015 la inversién del Fondo en esa Sociedad es
$59.572 millones de valor nominal y $78.310 miflones c¢como vaior de mercado,
correspondiente al 49% de participacion.

Como un evento posterior sucedido antes de la emisién de mi dictamen y tal como se
indica en 1a nota 25 de los estados financieros, el Decreto 070 de enero de 2016
modifico el articuio 10.6.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 en lo refacionado con el limite
de inversién del Fondo en la. Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S., posibilitando que
Fonade ajustara los limites establecidos para esta inversidn. En sesion det 25 de
enero de 2016 la Junta Directiva del Fondo dio voto favorable a la suscripcion
adicional de 3.377.080 acciones en esa Sociedad, por valor $3.377 millones, con lo
que se conserva la participacioén que tiene, dentro del proceso de aumento de capital
adelantado por esa Sociedad. Con la suscripcion de estas acciones, la participacion
accionaria de FONADE en la sociedad Playa Blanca Bari S.A.S. corresponde al
42,07% de su propio patrimonio sin tener en cuenta el superavit por inflacion.

> Los estados financieros que acompanan esta opinion corresponden a los Gitimos que
presenta el Fondo con normas de centabilidad generalmente aceptadas en Colombia
bajo el marco del Decreto 2649 de 1993 y con normas de la Superintendencia
Financiera de Colombia; a partir del afio 2016 la informacion contable se prepara con
normas financieras emitidas por el Gobierno Nacional mediante la Ley 1314 de 2009
y los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de 2013, que adoptaron de manera parcial |as
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF en Colombia y con los
plazos establecidos para el grupo 2 a los preparadores de informacion financiera.
Dentro de este proceso el Fondo prepard su Estado de Situacion Financiera de
Apertura - ESFA con corte a 1ro de enero de 2015, el cual presentd un aumento en el
valor del patrimonio de $27.557 millones frente al anterior marco nermativo (20% del
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patrimonio). El proceso de implementacion se lleva a cabo de manera ordenada, en
los plazos y tiempos establecidos y con el apoyo de consultores expertos en la
materia.

De los sefiores Miembros de la Junta Directiva.

0T i

Revisor Fiscal
TP.43144-T
Designado por Amézquita & Cia. S.A.

Bogota, 29 de febrero de 2016
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Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE
BALAMNCE GENERAL COMPARATIVOD
Por lo aflos terminados AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Expresado en millones de pesos)

ACTIVOS Notas 2015 2014 PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2015 2014
DISPONIBLE 3y19 3§ 432.478 $ 464.459 DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 10v19 § 1.194.022 % 1.631.277
INVERSIONES 4y 19 967.468 1.351.963 CUENTAS POR PAGAR 11 v 19 77.898 B80.278
. OTROS PASIVOS 12 4.948 1.984
CARTERA DE CREDITDS Sy 19 0 0
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 13 41.774 23.256
CUENTAS POR COBRAR 6y 19 6.103 13.567 Total pasivos $ 1.318B.642 $ 1.736.795

BIENES REALIZABLES Y RECIBIDOS EN

PAGO 7 2.444 2.444
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 14y 19 5 66.529 $ 57.151
PROPIEDADES Y EQUIPO 8 4.721 $.408 RESERVAS 15y 19 37.365 34.462
SUPERAVIT 41.588 18.878
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 10.420
DIFERIDOS ¥ OTROS ACTIVOS 9 13.486 11.676 UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 4.164 10.690
Total patrimonio $ 149.646 $ 131.601
VALORIZACION 41.588 18.879
Total activos $ 1.468.288 $ 1.868.396 Total pasivos y patrimonio $ 1.468.288 $ 1.868.396
CUENTAS CONTINGENTES 16 CUENTAS CONTINGENTES 16
Deudoras 4 190.508 $ 85.383 Deudoaras por contra $ 190.508 $ 8%.383
Acreedaoras por contra 330.174 268.400 Acreedoras 330.174 268.400
CUENTAS DE ORDEN 17 CUENTAS DE ORDEN 17
Deudoras 1.831.695 2.591.855 Deuderas por contra 1.831.695 2.591.855
Acreedaras por contra 8.546.431 8.362.997 Acreedoras B8.546.431 8.362.957
CUENTAS FIDUCIARIAS 18 $ 152.697 3 159.558 CUENTAS FIDUCIARIAS 18 $ 152.697 $ 159.558

Las notasrl a 25 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones centenidas en estos Estados Financieros vy los mismos han sido tomados fieimente de los libros de

\\l ON WALTERIO TRIBALDOS CUBIDES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesiynal No. B8504-T Tarjeta Profesional No. 43144-T
Designado por Amezquita & Cia. S.A.
{Vease mi Dictamen adjunto)

ALFREDO RAMON BULA DUMAR
Representante legal




Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE

ESTADOQS DE RESULTADOS

por los afios terminados el 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En millones de pesos)

Notas
INGRESOS OPERACIONALES:
Intereses y descuento amortizado
Valoracion de inversiones
Comisiones y honorarios
Total Ingresos Operacionales
RESULTADC OPERACIONAL
OTROS INGRESOS OPERACIONALES:
Otros ingresos
Recuperaciones
Diversos
Total Otros Ingresos Operacionales 20
OTROS GASTOS OPERACIONALES 21
[NGRESQOS NO OPERACIONALES 22

EGRESOS NO OPERACIONALES:
Multas y sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas

Diversos
Total Egresos no Operacionales

Resultado antes de provisiones, depreciaciones y
amortizaciones

PROVISIONES:

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Otras provisiones

Total Provisiones

DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES

Total Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 23

UTILIDAD META DEL EJERCICIO

Las notas 1a 25 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2015

§ 7
5.639

88.740

94,386

94.386

65.364

0

483

65.847

169.109

65,027

28.870
110

28.980

27.171

o83
2,456

3.139
725
1.119
4.983
22.188

i8.024

$ 4.164

2014

3
10.079
113.582

123.666
123.666
78.524
0

951
79.515
194.732

32.095

6.668
8.514

15.182

25.362

Gl
3.853

4.014
Bi4
643

5471

15.891

9.201

$ 10.690

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos gue hemos verificado previamente las afirmacicnes contenidas en estos Estados

Financieros ¥ los mismos han sido tomados flelmente de los libros de contabilidad.

a8

/i

Tarjeta Prafesional No, 88504-T

W

H ALTERIO TRIBALDOS CUBIDES

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 43144-T
Designado por Amezquita & Cia. S5.A.
{Vease mi Dictamen adjunto)



SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Traslado de utilidades aflo 2013

Distribucién de utilidades afio 2012

Distribucién reserva Recursos no reembolsables
Valorizaciones

Utilidad neta del afio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Trastado de utilidades afio 2014

Distribucién de utilidades afic 2013

Distribucién de utilidades afo 2014

Distribucién reserva Recursos no reembelsables
valonzaciones

Utilidad neta del aio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

FONDO FINANCIERO DE PROYECTQS DE DESARROLLO - FONADE
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{En millones de pesos)

Reservas Superdvit
. Reserva P Utilidad de  Utilidad

g".t'll Rfser;ra R”?"’I recursos no T°:l Valorizaciones ::ral'::'i’:::‘ﬁi: Donaciones Total ejercicios neta del a:?“' ;
cla cga ocasional  .emboisables 'Too YOF pa anteriores ejercicio patrimonio
& 57151 & 13747 5 1514 & 0 9903 ¢ 25.164 $ 27048 $ g 2 0 £ 272048 $ 18056 & 10420 $ 137 839
10.420 (10.420) 0
1.B05S 16.251 18.056 (18.056}) 0
(B.758B) {8.758) {B.758)
(8.170) (8.170) (8.170}
10.690 10.690
$ 57,151 & 15,552 § 10514 & 17,390 § 34462 $ 18878 3 0 £ 0 £ 18878 & 10420 § 10690 $ 131601
10.690 (10.690) 0
9.378 1.042 1.042 (10.420) 0
1.069 5.615 4.006 10,690 {10.690) o]
(8.829) {8.829) (3.829)
22.710 22.710 22.710
4.164 4,164
$ 66529 § 17663 s 729 &. 12573 & 37365 ¢ 41,588 ¢ Q0 & 0 £41.588 § 0 % 4164 & 149646

Las notas 1 a 25 adjuntas son parte integral de los estades financieros

Los suscritos Representante Leggy y Contador certifi

ALFREDZ RAMON BULA DUMAR
epresentante legal

amos que hemaos verificado previamente las afirmaciones cont:

ERRA

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 42144-T
Designado por Amezguita & Cia. S.A,
(Vease mi Dictamen adjunto)



FONDO FINANCIERD DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

ESTADOS OE FLUJOS DE EFECTIVD
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{En millones de pesos)

Notas 2015 2014
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE QOPERACION:
Utilidad neta del afio $4.164 § 10.690
Ajuste para conciliar la utllidad neta v el activo neto provisto por las actividades de
Provisién cuentas por cobrar 683 61
Pravision Otros 2.456 3.953
Depreciaclones 725 B8i4
Amortizaciones 1.119 643
Relntearo provision cartera de crédito v cuentas por cobrar 4 {131)
Reinteoro de ptras orovisiones $3.188 [}
Valoracién de Inverslones Portafolio Funcionamiento {5.634) (10.078)
Utilidad acumulada no Realizada en Titulos Particioativos de Alta Bursatilidad 0 (1}
16.705 5951
Cambios en actives v vasivos de operacién: .
Inversiones Gerencia de Provectos 375.660 {118.697)
Cuentas por cobrar 6,777 {5.599)
Cuentas por paagar {2.380}) {3.510)
Depdsitos v exlaiblldades (437.255) {292.935)
Otros oasives 2.964 (4.335)
Pasivos estimados v orovisiones 2.874 {9.392)
Efectivo neto orovisto cor las actividades de cperacién {34.655} (428.516)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento en propiedades v eauioo (38) {497)
Aumento (Disminucidn) en Inversiones - Venta de Titulos Portafelio Funcionamlento 180.982 250.530
Aumento {Disminuclén) en Inversiones - Compras de Titulos Portafolic Funcionamients (166.513) {224.087)}
Otros activos {2.929) {993)
Efective neto usado oroviste en actividades de Inversidn 11.502 24,953
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Distribucidn de utilidades 2013 v 2014 {21.110} {18.056)
Capitalizacién 9,378 a
Aulmento en Reserva Leoal 2.111 1,805
Aumento Reserva Ocasional 5.615 1}
Aorooiacion recurses no reembaolsables 4.006 16.251
Distribucion de reserva recursos no reemnbolsables {8.828) (8.757)
Efectivo neto usado en las actividades de financiaclén: {8.828) (8.757)
Aumento neto en el disconible (31.981) {412.320}
DISPONIBLE AL INICIO DEL ANO 464.459 876.779
OISPONIBLE AL FINAL DEL ARO $432.478 3464459

Las notas 1 a 25 adjuntas son parte integral de les estados financierps,

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificadoc previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados

Financieros y los mismas han sido tomados fielmente de |os librog de contabilidad. LMR/\
s\GUERRA _IFHONWALTERIO TRIBALDOS CUBIDES

RAMON BULA DUMAR FLO
Revisor Fiscal

Regresentante legal
2stonal No, 88504-T Tarjeta Profesional No, 43144-T
Deslgnado per Amezquita & Cia. S.A.
(Vease mi Dictamen adjunto)
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FONADE

Provectos que transforman vidas

0 negociar su cartera o efectuar titularizacién pasiva de la misma, prestar
asesoria y asistencia técnica a Entidades publicas y privadas en materias
relacionadas con proyectos de desarrollo, prestar servicios de asesoria,
estructuracion y reestructuracién financiera y de banca de inversion, impulsar
la consuitoria nacional en sectores vinculados con el desarrollo, realizar
inversiones de portafolio con los recursos que reciba en desarrollo de su objeto
social, manejar las cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias para
sU operacion o el desarrollo o la ejecucidon de proyectos que ejecute o
administre y las demas funciones que le sean asignadas.

FONADE puede promover, fomentar y ejecutar proyectos de desarrollo
turistico, con beneficios econémicos y sociales.

Mediante el documento CONPES 3333 del 17 de enero de 2005, se fijaron ios
lineamientos en materia turistica para el desarrollo del Proyecto Playa Blanca
Baru y se determind la estrategia para continuar con el desarrollo de este
proyecto la cual radica en la liquidacion del contrato de cuentas en
participacion y la transferencia de los bienes inmuebles afectos al proyecto a
una Empresa Industrial y Comercial del Estado, considerando que FONADE es
la entidad mas iddnea para continuar con la ejecucién del proyecto.

FONADE, cuenta con una planta de personal de 7 empleados publicos y 63
trabajadores oficiales en nomina.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

lLas politicas de contabilidad y de preparacion de los Estados Financieros de
FONADE estdn de acuerdo con las normas contables especiales establecidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con la Circular
Externa 100 de 1995, Resolucidn 3600 del 14 de octubre de 1988 y demas
normas complementarias. A partir de 1993, entré en vigencia el Decreto 663,
denominado Estatuto Organico del Sistema Financiero cuyas normas fueron
complementadas mediante fa Circular Externa 029 de 2014 denominada
Circular Basica Juridica, con las cuales se regulan las principales actividades y
operaciones del Sector Financiero.

Los asuntos no contemplados por dicho organismo de vigilancia se rigen por
las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia contenidas
en el Decreto de 2649 de 1993,

l.as principales politicas y practicas contables acogidas por FONADE son las
siguientes:
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De otra parte, se clasifican como inversiones para mantener hasta el
vencimiento, los valores o titulos respecto de los cuales se tiene el proposito
serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos
hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o redencion. Con este tipo de
inversiones no se pueden realizar operaciones de liquidez, salvo en los casos
v para los fines que de manera excepcional determine la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Para las inversiones disponibles para la venta se tienen aquellos valores o
titulos que no se clasifican como inversiones negociables, ni como inversiones
para mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales se tiene el
proposito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos durante seis meses contado a partir del primer dia
en que fueron clasificados por primera vez como inversiones disponibies para
la venta, vencido ef plazo de seis meses, FONADE puede reclasificar estas
inversiones a cualquiera de las otras categorias de clasificacion, siempre y
cuando cumplan con las caracteristicas propias de las otras clasificaciones. En
caso de no ser reclasificadas en dicha fecha, se entiende que FONADE las
mantiene como disponibles para la venta, debiendo en consecuencia
permanecer con ellas por un periodo igual al sefialado para dicha clase de
inversiones. El mismo procedimiento se seguira al vencimiento de los plazos
posteriores.

Sobre la clasificacion de inversiones, la Superintendencia Financiera de
(Colombia puede ordenar a FONADE en cualquier momento la reclasificacion de
un valor o titulo, cuando quiera que éste no cumpla con las caracteristicas
propias de la clase en la que pretenda ser clasificado o dicha reclasificacién sea
requerida para lograr una mejor revelacion de la situacion financiera de la
Entidad.

la decisién de clasificar un valor o titulo en cualquiera de fas tres categorias
sefaladas anteriormente ha sido adoptada por la Entidad en el momento de
adquisicién o compra de estos titulos o valores.

Periodicidad de la Valoracién y del Registro Contable de la Misma - La
valoracion de las inversiones se efectUa en forma diaria segln lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera o en otras disposiciones se indigue
una frecuencia diferente. Los registros contables necesarios para el
reconocimiento de la valoracion de las inversiones se efectlan con la misma
frecuencia prevista para la valoracion.

L.as inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion y la
contabilizacion de los cambios en el valor de las mismas, a partir del dia
siguiente a la fecha de su compra, se efectdan de forma individual para cada
valor o titulo y de conformidad con las siguientes disposiciones:
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Provisiones o Pérdidas por Calificacion de Riesgo Crediticio - El precio de ios
valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos participativos
sin ninguna cotizacion, se ajustan en cada fecha de valoracion con fundamento
en la calificacion de riesgo crediticio, de conformidad con las siguientes
disposiciones:
» No estan sujetos a estas disposiciones los valores o titulos de deuda
publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacidén vy los
emitidos por el Banco de la Republica.

» Los valores o titulos de deuda que tienen calificaciones otorgadas
por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, o los valores o titulos de deuda emitidos por
Entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar
Contabilizados por un monto que exceda los siguientes porcentajes de
su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha
de valoracion:

Callﬁcacmn Largo Valor Calificacion | Valor |

Ptazo Mammo (%), CortoPlazo | Méximo
r i (%)
[ R R
BB+/BB/BB-_ 90 [ _ 3 1 %0
B+/B/B- 70 i 4 750
ccCc | 50 /6 0
DD/ EE 0 I

*» Para los valores o titulos de deuda que no cuentan con una
calificacién externa, para valores o titulos de deuda emitidos por
Entidades que no se encuentren calificadas o para valores o titulos
participativos, el monto de las provisiones se debe determinar con
fundamento en la metodologia que para el efecto determine FONADE,
previamente aprobada por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Asi, FONADE evalla sus inversiones y les asigna una categoria segln los
siguientes parametros:

Categoria "A"- Inversion con riesgo normal. Corresponde a emisiones que se
encuentran cumpliendo con los términos pactados en el valor o titulo y cuentan
¢on una adecuada capacidad de pago de capital e intereses, asi como aquellas
inversiones de emisores que de acuerdo con sus Estados Financieros y demas
informacion disponible reflejan una adecuada situacién financiera.

Para los valores o titulos que se encuentren en esta categoria, no procede el
registro de provisiones.
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cuyo corte sea inferior a seis meses a la fecha de valoracion, con la periodicidad
prevista en el mismo, o se conozcan hechos que desvirtien alguna de las
afirmaciones contenidas en los Estados Financieros de FONADE como receptora
de la inversidon. El valor de estas inversiones debe estar totalmente
provisionado.

Si FONADE califica en esta categoria cualquiera de las inversiones, debe llevar
a la misma categoria todas sus inversiones del mismo emisor, salvo que
demuestre a la Superintendencia Financiera de Colombia la existencia de
razones valederas para su calificacion en una categoria distinta.

Las calificaciones externas a las que se hace referencia para esta clase de
valoraciones deben ser efectuadas por una sociedad calificadora de valores
autorizada por la Superintendencia de Financiera, o por una sociedad
calificadora de valores internacionaimente reconocida, tratandose de titulos
ernitidos por Entidades del exterior y colocados en el exterior.

Er el evento en que la inversion o el emisor cuente con calificaciones de mas
de una sociedad calificadora, se debe tener en cuenta la calificacién mas baja,
si fueron expedidas dentro de los Uitimos tres {3) meses, o la mas reciente
cuando exista un lapso superior a dicho periodo entre una y otra calificacion.

Las inversiones en sociedades de reciente creacion deben ser sujetas de
evaluacion de riesgo crediticio, teniendo en cuenta ia evolucion de la situacion
financiera con fundamento en los estudios de factibilidad, las proyecciones
financieras y el nivel de cumplimiento de las mismas.

FONADE por politica interna invierte en Entidades del sector financiero
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia con calificacion de
largo plazo doble A mas (AA+) o superior. Para el caso del portafolio de
recursas propios, la Junta Directiva ha autorizado invertir parte de los recursos
de este portafolio en papeles emitidos por Entidades no vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, La consideracion sobre este tipo de
inversiones es que solo puedan ser realizadas en titulos que sustenten
calificacién AAA por parte de alguna de las sociedades calificadoras de valores
legalmente establecidas en Colombia.

Riesgos asociados al manejo de los excedentes de liquidez

La politica de inversiones de FONADE se basa en la administracién, el control,
el andlisis y la cuantificacion dei Riesgo, que permita que en el proceso de
toma de decisiones de inversion se incluyan las variables mas relevantes det
mercado, de acuerdo con los lineamientos generales definidos por la
administracién y aprobados por la Junta Directiva.
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convenio, permitiendo mantener una estructura de plazos acorde a las
necesidades de las obligaciones. Adicionalmente, las inversiones se realizan en
papeles de alta liquidez que permiten liquidar las inversiones en caso de
requerirse cubrir oportunamente obligaciones con terceros los recursos, eso si,
cbservando todos los procedimientos de seguridad y rentabilidad estipulados
para esta clase de operaciones.

Para controlar los Riesgos Operativos inherentes al proceso de inversion
FONADE cuenta con un aplicativo para la administracion de portafolios que
permite el registro, contabilizacién, valoracion y control de las inversiones, y
en el que se efectla el control al cumplimiento de cupos y limites fijados por
la Junta Directiva. Adicionalmente, la Entidad cuenta con aplicativos que le
permiten medir, monitorear y controlar los riesgos inherentes a |las operaciones
de tesoreria, mediante los cuales se generan los reportes diarios. Asi mismo,
en el marco de! Sistema de Administracién de Riesgo Operativo - SARO - se
realiza la identificacion y valoracion de riesgos y controles relacionados con la
actividad de inversion, los cuales se incluyen en el perfil de riesgo operativo
del proceso de Gestién de Recursos Econdmicos e igualmente se reportan los
eventos de riesgo que se originan de esta actividad.

Por su parte la Subgerencia Financiera presenta a la Junta Directiva y a ia Alta
Gerencia de la Entidad informacién sobre el valor y composicidon del portafolio
de inversiones; asi como la estrategia de inversién adoptada; y el Area de
Planeacion y Gestion de Riesgos, les informa sobre la medicion de los riesgos
relacionados con el portafolio de inversiones y el cumpitimiento de limites.

Finalmente, 1a custodia y administracion de los titulos valores se realiza a
través del Depdsito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A. y el
DCV del Banco De la Republica, los cuales son administrados por el drea de
Pagaduria, quien ejerce la funcion de back-office. El drea de Planeacién y
Gestion de Riesgos realiza monitoreos periédicos a las inversiones en custodia
y la valorizacion de las inversiones.

Transmision de Informacion Superintendencia Financiera de Colombia

Con base en la Circular Externa 016 de 2007 emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE, realiza diariamente las transmisiones correspondientes al portafolio
de Inversiones.

¢. Cartera de créditos
De acuerdo con documento Conpes No. 3281 del 19 de abril de 2004 FONADE

debe concentrar las actividades en gerencia de proyectos, dejando de realizar
operaciones activas de crédito.
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Para el registro provisiones sobre los bienes recibidos en pago, y teniendo en
cuenta que FONADE no posee un modelo aprobado para el calculo de
provisiones de Bienes recibidos en dacion de pago, se tiene en cuenta las
siguientes condiciones:

» Sise trata de un bien inmueble no destinado a vivienda que se encuentra
registrado antes del 30 de septiembre de 2003 con mas de dos afios de
recepcion, la provision se constituye partiendo del monto de provisién ya
contabilizado a esa fecha, y continua constituyéndose en alicuotas
mensuales hasta alcanzar e 80% del costo de adquisicion del BRDP dentro
de un plazo que vence el 31 de diciembre de 2005. Si el bien tiene menos
de 24 meses de recibido se debe constituir una provision de minimo del 30%
de su costo de adquisicion dentro de! afio siguiente a la recepcidn del bien.

Si el bien inmueble se registrd en forma posterior al 30 de septiembre de
2003, el 30% del costo de adquisicidn se provisiona en alicuotas mensuales
dentro del afio siguiente a la recepcidn y un 30% adicional dentro del
segundo afo a la fecha de recepcion. Una vez vencido el término legal para
la venta (dos anos), sin prorroga autorizada se provisionara un 20%
adicional y si se aprueba prorroga adicional el este 20% se constituird en el
término de [a misma.

Cuando el valor comercial del bien sea inferior al valor en libros, se
contabiliza una provision por la diferencia.

» Sise trata de un bien mueble se constituye dentro el afio siguiente a la
recepcion del bien, una provision equivalente al 35% del valor de recepcion,
la cual se incrementa en alicuotas mensuales dentro del sequndo afio en un
35% adicional hasta alcanzar el 70% del valor de recepcion. Una vez vencido
el término legal para la venta sin que se haya autorizado prdrroga, la
provision debe ser del 100% del valor de recepcion. En caso de concederse
prorroga el 30% restante de la provisién para completar el 100% del valor
de recepcidon podra constituirse dentro del término de la misma.

Cuando el valor comercial del mueble sea inferior al valor en libros se
contabiliza una provision por la diferencia.

f. Propiedades y equipo

Registra los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de
importacion, construccidon o montaje que se utilizan en forma permanente en
el desarrolio del giro del negocio y cuya vida (til excede de un afo.

e contabilizan al costo ajustado, el cual incluye los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentra en
condiciones de utilizacion y el ajuste por inflacidn calculado y registrado hasta
2l 31 de diciernbre de 2000.
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h. Valorizacién

Registra la valorizacion de las propiedades y equipo, y la valorizacién de las
inversiones disponibles para la venta en titulos participativos de baja o0 minima
bursatilidad o sin cotizacién en bolsa.

l.a valorizacion de bienes raices se contabiliza con base en avallos comerciales
efectuados por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia;
se determina con la confrontacion de los avallos con los costos netos ajustados
en libros y se registra cuando los primeros son mayores que los segundos.

l.a valorizacidén de las acciones se contabiliza con base en el valor patrimonial
de la sociedad de acuerdo con los Estados Financieros certificados del Gltimo
corte, los cuales en ningun caso pueden ser anteriores a seis meses contados
desde la fecha de la Ultima valoracion.

i. Depositos y exigibilidades

Registra los recursos recibidos de terceros, en el marco de la linea de Gerencia
Integrai de Proyectos, en los cuales FONADE es agente en el ciclo de proyectos
de desarrollo y en donde asume bajo su responsabilidad la ejecucion del
proyecto, obligdndose a entregar un resuitado especifico aportando su
capacidad técnica, operativa, financiera y juridica.

zstos recursos se integran al Balance en el activo y como contrapartida se
registra en el Pasivo en la subcuenta - Depdsitos para la ejecucién de
proyectos.

Mediante Circular externa 040 de octubre de 2003, la Superintendencia
Financiera de Colombia modifico el plan de cuentas para el manejo contable
de los convenios de Gerencia Integral de Proyectos y de Administracion de
Proyectos, su aplicacion se efectio a partir de enero de 2004, dando
cumplimiento a la transmision del formato 316 correspondiente a la
informacién relacionada con los convenios.

j- Ingresos anticipados

El saldo representa los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por
FONADE correspondientes a los honorarios por la gerencia de proyectos. Se
amortizan durante el periodo en gue se causan 0 se prestan [os servicios.

k. Pasivos laborales

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al cierre de
cada ano con base en las disposiciones legales.
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I. Pasivos estimados y provisiones

FONADE registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en
cuenta las siguientes condiciones:

- Que exista un derecho adquirido y en consecuencia, una obligacién
contraida.

- Que el pago sea exigible o probable.
- Que la provisién sea justificable, cuantificable y verificable.

Igualmente, se registran los valores estimados por los conceptos de impuestos,
contribuciones y afiliaciones y la provisién de los riesgos de liquidez y de tasa
de interés,

FONADE registra la provision denominada Fondo de Contingencia de
Convenios, la cual fue aprobada por Junta Directiva mediante Acta No. 475 del
27 de diciembre de 2005 con la finalidad de sufragar los gastos necesarios
para dar cumplimiento a las obligaciones pactados en los convenios celebrados
por la Entidad, en los cuales se requiera la adopcién de medidas inmediatas
para prevenir, mitigar o asumir un riesgo. Su monto es determinado por la
Subgerencia Técnica dependiendo del riesgo establecido para cada proyecto.

Con el fin de tener un adecuado uso de la provision Fondo de Contingencia de
Convenios, FONADE elabord el procedimiento PMIO17 Afectacion y Gestién
para la recuperacion de Recursos de Contingencias, mediante el cual se
establecen las actividades y responsabilidades para la afectacion presupuestal
y contable del rubro de provisién Fondo de Contingencias de Convenios vy las
tendientes para la recuperacion de los recursos utilizados del mismo.

Para la estimacion de la provision de los procesos judiciales, la Entidad al cierre
de la vigencia 2015 realizd cambios en los criterios de estimacion,
estableciendo los siguientes:

1. Solo se provisionard aquellos procesos que se encuentren con un
porcentaje de pérdida superior al 50%.

2. Se deberd proceder a actualizar las cuantias de las pretensiones.

3. En aquellos casos en que haya sentencia desfavorable en primera
instancia, se deberd proceder a provisionar el proceso sobre el monto
de la condena, salvo en aquellas circunstancias en que la condena
definitiva pueda ser superior, caso en el cual se atenderd la
recomendacion que pueda realizar el apoderado sobre el monto total
sobre el cual deba realizarse |a provision.

4. En aquellos supuestos en que la fijacién del litigio se encuentre en un
valor inferior al monto de las pretensiones, la provision de dichos
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procesos deberd realizarse conforme al valor maximo que se espera
debera pagar FONADE en caso de una sentencia adversa.

5. Se debera modificar la clasificacion del riesgo procesal de pérdida de
los procesos, y adoptar la categorizacién adoptada por la Agencia de
Defensa Juridica del Estado en la circular 0023 de 11 de diciembre
2015, esto es alto, medio y bajo.

6. En aquellos caso en gque exista sentencia favorable en primera
instancia, se debera mantener la calificacién del riesgo procesal
realizada por el apoderado con anterioridad a la verificacién del fallo,
salvo que a juicio del apoderado, la calificacién haya cambiado, y el
riesgo procesal pueda reducirse.

7. Entodo caso, frente a la verificacion de casos especiales que no puedan
enmarcarse en los supuestos anteriormente descritos, debera
prevalecer el concepto que profiera el abogado respecto a la necesidad
de constituir provision.

Serd responsabilidad del apoderado a cargo del proceso realizar ia
correspondiente calificacion de la provision, para lo cual debera medir la
fortaleza de la defensa de FONADE, la fortaleza probatoria de la defensa y el
nivel jurisprudencial que respalda la posicién de ia entidad.

m. Impuesto sobre la renta e impuesto sobre la renta para la equidad
{ZREE

El gasto por impuesto sobre la renta es determinado con base en la renta
liquida gravable o (a renta presuntiva, la que fuere mayor. FONADE esta sujeta
al impuesto de renta con una tasa del 25%.

De conformidad con lo estabiecido en fa Ley 1607 de 2012, a partir del afio
2013 se establece el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, el cuai se
tletermina sobre la renta liquida gravable a |a tarifa def 9% para el afio 2015.

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en ta Ley 1739 de 2014, para el afio
2015 se liquida la sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE
a la tarifa del 5% sobre a Renta liquida ordinaria disminuyendo $800 millones
a los cuales no se les aplica la tarifa.

l-2 provision para impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la renta para |a
equidad CREE se registra por el monto del pasivo estimado menos las
retenciones practicadas por terceros y (as autorretenciones pagadas al final del
periodo gravable. Cuando el valor de las retenciones es superior al pasivo
estimado para pago de impuestos, dicho valor se reclasifica a la cuenta activa
de anticipos de impuestos.
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s. Cambio en politica contable

Hasta el afio 2014 la determinacién de ta provision para los procesos judiciaies
se establecia a partir de la calificacion como Probable, Eventual o Remota,
constituyendo provision sobre esas categorias, asi:

Calificacion % de provis_ién sabre
pretensiones
Probable Entre el 50% vy hasta el 100%
Eventual Entre el 20% v hasta el 50%
Remgta Entre el 0% vy hasta el 20%

Como se indica en el literal |I. Pasivos estimados y provisiones, de esta nota,
se ajusta la politica contable para el ano 2015. El efecto del cambio se puede
observar en la nota 13. Pasivos Estimados y Provisiones.

3. DISPONIBLE

2015 2014
Bancos nacionales $432.478 $ 464.459
Bancos exterior 0 Q
Subtotal $432.478 $ 464.459
Provisién sobre partidas 0 0
conciliatorias (1)
Total $432.478  $464.459

El saldo del disponible al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se distribuye de la
siguiente manera:

2015 2014
Convenios Gerencia de Proyectos $ 384.363 $ 444,554
Recursos propios 48.115 15.905
Total $432,478  $464.459

(1} A la fecha de este informe no existen partidas conciliatorias, por lo tanto no se
constituye provision.

4. INVERSIONES

2015 2014
Negociables
Titulos emitidos por el Ministerio de Hacienda y
Cradito Publico:
TES tasa fija $ 69.153 $112.146
Titutos emitidos por establecimientos de crédito:
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FONADE

. FECHA DE
EMISOR ESPECIE castFicacton | FECEE BE | ToTaL
CDT TASA VARIABLE BANCO DE
HOGOTA 1o BASE 360 NEGOCIABLE | 06/11/2016 | $  13.667
CDT TASA VARIABLE BANCO DE
BOGOTA 190 BAGE 360 NEGOCIABLE | 04/02/2017 | $  8.593
CDT TASA VARIABLE BANCO DE
EOGOTA 1P BasE 560 NEGOCIABLE | 06/02/2017 | $  10.117
CDT TASA VARIABLE BANCO DE
O noh MARIABLE B NEGOCIABLE 11/02/2017 | §  2.526
COT TASA VARIABLE BANCO DE
Ko eaiyiqip il NEGOCIABLE 13/02/2017 | $  3.030
COT TASA VARIABLE BANCO DE
Alarisliary g NEGOCIABLE | 20/02/2017 | &  8.246
Total BANCO DE
B OTA $ 119.148
BANCO DE BONOS ORDINARIOS BANCO DE
OCCIDENTE OCCIDENTE IBR + 1.30 NEGOCIABLE 29/05/2016 | §  10.007
Total BANCO DE OCCIDENTE $ 10.007
CDT TASA FIJA BANCO SUDAMERIS
BAGE 3on NEGOCIABLE 14/01/2016 | §  1.517
EEEET ggg FIJA BANCO SUDAMERIS | \renciagle | 22/01/2016 | §  9.094
EEEET 2653 FLIA BANCO SUDAMERIS |\ rcnerape 11/02/2016 | $  5.002
CDT TASA FLIA BANCO SUDAMERIS
EASE 300 NEGOCIABLE | 19/02/2016 | $  3.516
COT TASA FDA BANCO SUDAMERIS
BANCO GNB | BASE 360 NEGOCIABLE | 01/03/2016 | $  10.156
SUDAMERIS S.A gE;ETgﬁsg FIJA BANCO SUDAMERTS | \-cotoi e | 17/032006 | 8 6.089
gg;ggﬁsg FIJA BANCO SUDAMERIS | wecociaple | 28/07/2006 | ¢ 1.098
CDT TASA FIIA BANCO SUDAMERTS | (oo o 41272006 | s 10978
BASE 360
CDT TASA VARTABLE BANCO GNB
ol ivr el NEGOCIABLE | 03/06/2016 | $  4.022
CDT TASA VARIABLE BANCO GNB
ST TASh VARIABLE BANC NEGOCIABLE | 22/06/2016 | & 12.028
Total BANCO GNB SUDAMERIS S.A. $ 64.490
BONOS ORDINARIOS BANCO
B toR ARIOS NEGOCIABLE | 20/05/2016 | &  3.008
COT TASA VARIABLE BANCO
COPULAR Ibh BASE 366 NEGOCIABLE 25/11/2016 | $  5.010
COT TASA VARIABLE BANCO
ipvenia st NEGOCIABLE | 20/02/2017 | ¢  4.978
BANCO POPULAR | COT TASA VARIABLE BANCO
A Aot NEGOCIABLE 16/12/2016 | §  10.052
CDT TASA VARIABLE BANCO
D AR ELE e NEGOCIABLE | 09/01/2017 | $  9.160
CDT TAGA VARIABLE BANCO
o e NEGOCIABLE | 02/04/2017 | §  8.149
CDT TASA VARIABLE BANCO
R o NEGOCIABLE 16/10/2017 | &  4.097
Total BANCO POPULAR S.A. $ 44.45S5
CDT TASA VARIABLE BANCOLDEX NEGOCIABLE | 08/11/2016 | §  13.381
BANCOLDEX | DTF BASE 360
CDT TASA VARIABLE BANCOLDEX
(R BASE 3oy NEGOCIABLE | 14/06/2017 | §  10.037
Total BANCOLDEX $ 23.418
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Atlantica
Totales

2015

$ 764
$ 764

2014

$ 764
$ 764

Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2015

Provision
Capital Intereses Total Garantia Capital Intereses
Comaerciai:

A Normal $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

B  Aceptable 0 0 0 0 0 0

C  Apreciable 0 0 0 0 0 v}

D Significativo 0 0 0 0 0 v}

E  Incobrabilidad ¢ 764 $ 0 $ 764 $ 0 $ 764 $ 0
Total $ 764 $ O $ 764 $ O $ 764 $ 0
Provision general 764 0
Total S 764 $ 0 $ 264 £ 0 $ 764 $ 0

Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2014
Provision
Capital Intereses Total Garantia Capital Intereses
Comercial:

A Normal $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 % 0 ¢4 0

B Aceptable 0 0 0 0 0 0

C Apreciable 0 0 0] 0] 0 0

D Significativo o 0 0 o 0 0

E Incobrabilidad 3 764 $ 0 $ 764 $ O $ 764 $ 0

Total $ 764 $ 0 $ 764 $ 0 $ 764 $ 0O
Provision general 764 0
Total $ 764 $ 0 $.764 § 0 $..264 $§ 0

El movimiento de la provisién para cartera de créditos fue el siguiente:

Saldo inicial
Mas:

Provision cargada a gastos de

operacién

Subtotal

Menos:

Castigos cartera de créditos

Reintegros de provisidn
Saldo final
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2015
$ 764

764

0
0
5764

2014
$ 764

— 0
764

0
0
$764






FONADE

Proyertos que transforman vidas

Fase I - Disefio de la estructura del SARC, 28 de junio de 2002

Fase II - Creacién o reconstruccion de las bases 31 de diciembre de 2002
de datos y de los sistemas informaticos para la
adecuada administracidn del riesgo crediticio.

Fase III - Aplicacion de metodologias para el 31 de diciembre de 2003
calculo de pérdidas esperadas.

FONADE presenté el 28 de junio de 2002 a consideracion de la
Superintendencia Financiera de Colombia el disefio de la estructura del SARC
mediante comunicacion 2002037183-0, modificado mediante comunicacion
2003023290-0 del 5 de mayo de 2003. A la fecha no se han presentado
comunicaciones adicionales de la Superintendencia Financiera de Colombia,
que indiquen observaciones al SARC.

Dado el desmonte de las operaciones de crédito a partir del 2004 y de
conformidad con la Circular externa 052 de 2004, FONADE no estaba obligada
a adoptar un SARC, razon por la que las reglas relativas a la gestion del riesgo
crediticio que adopta la Entidad corresponden a las expuestas en el Manual del
SARC aprobado por ta Junta Directiva.

3. CUENTAS POR COBRAR

2015 2014
Arrendamientos $ 31 $ 31
Venta de bienes y servicios 1.676 3.199
Pago por cuenta de clientes (1) 1.802 3.694
Anticipos, contratos y proveedores 2.708 0
Comisiones y hanorarios 740 2.565
Diversos {2) 18.508 23.314
Subtotal 25.465 32.803
Provision (3) -19.362 ~19.236
Total $§ 6103 $13.567

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las cuentas por cobrar diversas sirven como
puente en las transacciones que surgen de los convenios.

(1) Corresponde a cuentas por cobrar de los convenios con terceros por conceptos diferentes
a aportes de FONADE saobre rendimientos financieros.

(2) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar - diversas:
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. !
Projectns que transforman vidas :
i
VALOR VALOR
LOTE AREA (Has) | COMERCIAL| (OTROS | voTaL
S/ESCRITURA | (millones de o {millones de
pesos)
pesos) pesos)
EL PAJAL 9,1 746 267 1.013
TOTALES 9,1 746 267 1.013

Al cierre de la vigencia 2015, FONADE no ha transferido 2 lotes a la sociedad PBB hasta tanto
sc definan las acciones juridicas entabladas por la entidad y por terceros, que cuestionan la
titularidad de los mismos. Asi misme, de conformidad con el negocio juridico FONADE no ha
cancelado al Ministerio el valor de $1.706 millones correspondiente estos predios, pues a la
fecha en que decisiones judiciales la privaran del derecho de dominio, no se habian cumplido
tos plazos para su pago (Ver Nota 11). En todo caso, FONADE mantiene la posesion sobre los
terrenos y a la par que defiende la titularidad de los mismos, ha iniciado una accién en contra
del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, en procura del saneamiento por eviccion y la
resolucion parcial del contrato de compraventa, proceso que siguen en curso y de los gue se
da cuenta mas adelante;

VALOR VALOR
LOTE AREA {Has} | coMERCIAL (3,1':5’;; TOTAL
S/ESCRITURA (millunu} de pesas) (millnnes) de
pRsSus pesos
LA TRUCHUELA LOTE 5 10.5 849 0 849
EL TUCO LOTE 4 10,1 857 D 857
TOTALES 20,6 1.706 0 1.706

De los predios aportados por FONADE a la Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S. todos tienen la
titulacién en regla. Los que tienen procesos iniciados por terceros siguen siendo de propiedad
y estan bajo tenencia de Playa Blanca Barl $.A.S. Los apoderados en estos procesos
censideran remota la probabilidad de que alguno de ellos tenga un resultado adverso a los
derechos de Playa Blanca Baru S.A.S. en 2015. Ninguno de los predios de Playa Blanca Bar(
S.A.S. estd invadido. Todos cuentan con vigilancia privada.

Informacién Juridica

Con relacion a la informacion de los procesos judiciales, a continuacion
informamos el estado de los mismos al 31 de diciembre de 2015.

+ Radicaciéon: 0685 de 2008. Demandante: Lucia Alvarado (g.e.p.d), el
proceso lo siguen los herederos. Demandados: Pablo Obregdn, Malterias de
{_olombia (Hoy Valorem S.A.) y la Corporacion Nacional de Turismo (Hoy MICT
- FONADE). Proceso: Ordinario Reivindicatorio. Despacho: Juzgado Séptimo
Civil del Circuito de Cartagena.

Este proceso por reasignacion de expediente fue remitido al Juzgado Séptimo
Civil del Circuito.

l.os herederos de la Sra. Lucia Alvarado comao supuestos propietarios del predio
l.os Pantanos, persiguen |2 entrega de dicho predio, pues alegan haberlo
recibido como herencia. En este proceso ya se produjeron sentencias de
primera y de segunda instancia en las que FONADE fue privado del derecho de
dominio sobre 1os predios. No obstante, se formulé un incidente de nulidad por
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inspeccion ocular y designar el nuevo perito que determine los presuntos
perjuicios a la parte demandante.

o Radicacion: 13001-23-31-004-2011-0652-00. Demandante: Gilberto
Canabal Padilla. Demandado: Superintendencia de Notariado y Registro.
Proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho. Tribunal Administrativo de
Bolivar,

Persigue el demandante que se revoque la negativa a registrar la venta de los
derechos herenciales de los herederos de los comuneros de la Hacienda Santa
Ana y como consecuencia de ello, se le reconozca su mejor derecho o titulo de
propiedad, consecuentemente se cancelen por la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos los titulos de los propietarios inscritos en los terrenos
de la Hacienda Santa Ana y se le abra un Folio de Matricula a dicha Hacienda.
Con este proceso pretende el actor que se le abra un nuevo folio de matricula
a la denominada Hacienda Santa Ana.

5e presentaron al proceso como terceros las sociedades Mercantil
(Galerazamba, Frutacol, Decameron y Neander Ltda. El Magistrado ponente
admiti6 la solicitud de nulidad y ordené el rechazo de la demanda, contra esta
decisidn el demandante presenté fos recursos de reposicién y en subsidio el de
apelacién.

Estado: Ef expediente se encuentra en el Consejo de Estado para resolver el
recurso de apelacién presentado por el demandante contra el auto que rechazé
la demanda, ya se presentaron los alegatos de 22 instancia por parte de
FONADE y PBB.

« Radicacidn: 0148 de 2013. Juzgado Noveno Civil del Circuito de
Cartagena. Demandante: Asociacion de Propietarios de la Hacienda Santa Ana.
Proceso de Deslinde y Amojonamiento. Demandados: Argos, FONADE, Playa
Blanca Baru SAS, Terra Sa y muchas otras sociedades.

Esta demanda persigue que ademds de que se declaren los linderos y mojones
de la denominada Hacienda Santa Ana, se le haga entrega de la misma a la
parte actora. Las demandadas entre ellas FONADE presentaron recurso de
reposicion contra el auto admisorio, el cual estd pendiente de decidirse.

Estado: El proceso se encuentra al Despacho dei Juez para decidir 10s recursos
de repaosicién presentados por los demandados contra et auto que admitio la
demanda y el auto que admitié la reforma de la demanda.

+ Radicacién: 2014 - 0423. Tribupal Administrative de Bolivar.

[Demandante: Fundacién Turistica de Playa Blanca Isia de Barl. Demandada:
Fonade. Tipo de Proceso: Accién Popular,

46






- ESTADOS ¢

_ FINANCIEROS .

Respecto a los bienes recibidos en pago por parte de FONADE estos deben
poseer el avaluo comercial determinado técnicamente. Igualmente, para cada
uno de ellos existen otros avallos practicados, el cual se actualiza

periddicamente como se observa a continuacion:

; Valor
Deudor / Bien Avaluador Fecha Matricula avaitio
. ) ) R.N.A, 282
Jaime Reina Andrade Junic 27 de 1995 Fedelonjas $ 162
José Luis Morales vy Cia. Diciembre 23 de R.N.A, 323
Ltda. 1998 Fedelonjas 176
José Luis Morales y Cia. Agosto 13 de R.N.A. 323
Ltda. 1999 Fedetonjas i76
José Luis Morales y Cia. Diciembre 30 de R.N.A. 323
Ltda. 2002 Fedeionjas 135
Constror ventas y Avallos Ltda. Diciembre 12 de R.N.A. 323
onstrucciones - RS
Lote ubicado en  Dagoberto Callejas 2005 Fedelonjas 68
Municipio de o
Melgar Vereda ventas y Avallios Ltda. ch'ergg[]esw de R;:'NdAl' 1,63956 81
YT T Diciembre 26 d R?\I ioﬂs%
Santa [sabel I iciembre e NLA,
Ventas y Avallos Ltda. 2011 Fedelonjas 108
Gerencia Pablica y Privada
Ltda -GP Y P LTDA Diciembre 26 de R.N.A 2089 135
Eduwin Fernando Ayerbe J. 2013 Fedelonjas
Ventas y Avaitos Ltda. Diciembre 26 de R.N.A. 1838
2014 Fedelonjas 108
Omar Isaza Isaza )
Araujo y Segovia S.A. -Luis Agoste 26 de R.N.A, 019
R. Hoyos Garcia 199% Fedelonjas 582
Araujo ¥ Segovia S.A. -Luis R.N.A. 019
R. Hoyos Garcia Enero 30 de 2003 Fedelonjas 582
Ventas y Avaldos Ltda. Diciembre 17 de R.N.A. 019
?alci\enda Bsoca Dagoberto Callejas 2005 Fedelonjas 698
el Arroyo S.A. .
Lote Ubicado en  Ventas y Avallios Ltda. Drmergggesls o F’ng:l.o:l?:sﬁ 1.746
el Corregimiento - '
de las Canoas - Ventas y Avallos Ltda. DIClerglal;lelZG de RNAI 1696
Municipio de Fedelonjas 2.328
Cartagena Gerencia Publica y Privada
Ltda -GP Y P LTDA Diciembre 26 de R.N.A 2089
2013 Fedelonjas 2.561
Eduwin Fernando Ayerbe 1.
Ventas y Avallos Ltda. Dicierbre 26 de R.N.A. 1838
2014 Fedelenjas 2.561
Omar Isaza [saza
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£l lote ubicado en la vereda Veraguas Municipio de Melgar en la Finca Santa
Isabel es de uso rural segin el PBOT; no cuenta con servicios publicos basicos;
la instalacion de dichos servicios se puede ejecutar en un corto plazo teniendo
en cuenta que el sector cuenta con servicios publicos; el lote no posee acceso
vehicular y dentro del mismo no se cuenta con ninguna construccion.

Los lotes de Hacienda Boca del Arroyo estan catalogados como suelos
suburbanos; el sector cuenta con una completa infraestructura de servicios
publicos (acometidas de alcantariilado, acueducto, energia eléctrica, gas
domiciliario y teléfonos). EI terreno no cuenta con ningun tipo de
infraestructura vial en su interior y dentro del mismo no se cuenta con ninguna
construccion.

l.os lotes de Suba C1.1 C1.2 y C1.3, se recibieron por escritura plblica N° 878
de la Notaria Primera del circulo de Bogotd, del 5 de marzo de 2001,
comprenden tres terrenos con una extension total de 7.880 metros cuadrados.

l.os lotes El Rincén, San Cayetano, La Esperanza y El Durazno, se recibieron
por escritura publica No. 1709 de la Notaria Cincuenta y Dos del circulo de
Bogotd, del 10 de julio de 2003, comprende cuatro terrenos con una extension
total de 9.196,58 metros cuadrados. No tienen acceso directo desde la via
publica sino a través del Proyecto Colina de los Vientos. Segun decreto 544 del
17 de diciembre de 2009 expedido por el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital el inmueble se encuentra ubicado en estratificacion
socioecondomica seis, para uso residencial de viviendas unifamiliares.

La administracion de FONADE ha realizado gestién de venta de los bienes
recibidos en pago desde el arfio 2000 por medio de avisos de prensa,
disminucion del valor de venta, agencias inmobiliarias, a través del boletin de
la lonja de propiedad raiz y directamente con Entidades como 1a Universidad
del Tolima y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD; en oferta
como donacién, remitiendo la informacion al Programa para la Gestidn
[-ficiente de Activos Publicos —-PROGA, con el fin de utilizar este mecanismo
como alternativa que haga posible su venta. En el afio 2009 se suscribido un
contrato con el Banco Popular con el fin Ofrecer estos bienes recibidos en
dacion de pago y adjudicarlos al mejor postor mediante los sistemas de
Subasta Publica, Oferta Publica, o cualquier otro sistema dentro de los servicios
ofrecidos por El Martillo, durante el afio 2012 y 2013 los bienes fueron ofrecidos
a través de este sistema y a Central de Inversiones S.A,

FONADE solicito por primera vez a la Superintendencia Financiera de Colombia,
en septiembre 26 de 1997, prorroga para la venta del bien recibido en pago
del terreno ubicado en el Municipio del Carmen de Apicala, la cual fue
autorizada, por un aifo, mediante comunicacion No.97040258-3 enviada el 26
de enero de 1998. Posteriormente, en enero 20 de 1999, FONADE solicito por
segunda vez a la Superintendencia Financiera de Colombia, prorroga por dos
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 FONADE

Proyectns que transforman vidas

FONADE, anuaimente realiza el levantamiento del inventario fisico de activos
fijos y efectua la conciliacion frente a los registros contables.

9. DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

2015 2014
Gastos anticipados (1) $ 2.111 $ 1.492
Cargos diferidos:
Programas para computador software (2) 1.659 1.083
Impuesto de Renta Diferido 199 180
Subtotal $ 3.969 $ 2.755
Otros activos:
Depdsitos en garantia 1.146 1.736
Créditos a empleadaos 257 123
Sobrantes de anticipos y retenciones 8.114 7.062
Subtotal 9.517 8.921
Total $13.486 11.67

(1)  Carresponden a erogaciones en que incurrid FONADE por adquisicion de seguros, los

cuales se amortizan en el tiempo de duracién de cada una de las pdlizas,

El siguiente fue el movimiento de los gastos pagados por anticipado:

o \ ‘s Saldo a
Detalle Saldo Inicial Com;or:; ano A':;;t'zz;f:jo" diciembre
31 de 2015
Seguros $ 1.488 $2.134 $ 1.899 $1.723
Arrendamientos 0 10 9 1
Otros $ 4 894 511 387
Total general $ 1.492 $3.038 $2419 $2.111

(2)  El siguiente fue el movimiento de estos cargos diferidos durante e! afio 2015:

Salda inicial $ 1.083
Compras 1.238
Amaortizacion -662
Saldo a diciembre de 2015 $1.659

Valorizaciones y desvalorizaciones

El saldo neto de las valorizaciones a 31 de diciembre de 2015 fue de $41.588
millones y representa las valorizaciones y desvalorizaciones de la propiedad y
equipo y las inversiones disponibles para la venta en tituios participativos de
baja bursatilidad registradas al cierre del ejercicio contable.
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2015 2014

Recursos no reembolsables asignados (a) 6.818 8.525
Pasivo de convenios a terceros 804 912
Cuenta por pagar Lotes BarU 1.707 1.707
Pasivos a terceros por liquidacion de 3.695 2.003
convenios {b) ’ )
RNR Fondo FIEP 2.158 3.015
Cuenta por pagar derivado del 3.675 3.707
reconocimiento de indemnizaciones ’ '
Estampilla Pro Universidades Estatales -

Ley 1697 de 2013 1.386 1.036
Aportes a Convenios 2.986 3.343
Menor cuantia 0 400
Total $23.229  $24.648

a) Corresponde a financiamiento no reembolsable otorgado con recursos propios de FONADE.

b} Corresponde a las erogaciones a cargo de FONADE pendientes de pago derivadas de los

convenios en proceso de liquidacion,

El detalle de los Recursos no Reembolsables pendientes de pago al 31 de

diciembre de 2015 es el siguiente:

Beneficiario Valor
Municipio de Ciénaga 2.000
Departamento de la Guajira 1.065
Departamento de Norte de Santander 974
Colciencias 800
DANE 628
Municipio de Tibi 578
Municipio de Convencidn 319
Departamento Nacional de Pianeacién 309
Municipio de Popayan 100
Departamento de San Andrés 32
Municipio de Leticia 9
Otros de menor cuantia 4
Total $.6.818

Il detalle de los Recursos no Reembolsables pendientes de pago al 31 de

diciembre de 2014 es el siguiente:

Beneficiario Vailor
DANE $ 2.765
Municipio de Ciénaga 2.000
Departamento de la Guajira 1.300
Colciencias 800
Municipio de Tibu 578
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Asi mismo, las obligaciones tributarias se pagan de acuerdo a los calendarios
tributarios expedidos y a la normatividad aplicable a la Entidad.

12.

{1)E} siguiente fue el movimiento de los Ingresos Anticipados — cuotas de administracion

OTROS PASIVOS

2015 2014
Ingresos anticipados {cuotas de
administracion, arrendamientos) (1) $ 4.015 $ 960
Obligaciones laborales consolidadas (2) 792 838
Impuesto diferido 141 186
Total $4.948 $1.084

durante el afio 2015:

Saldo inicial $ 960
Causaciones 38.598
Amortizaciones -35.543

Saldo a diciembre de 2015 $ 4.015

{2)Obligaciones laborales consolidadas, desagregadas a continuacion:

13.

2015 2014
Cesantias $ 1 $ 0
Vacaciones 568 650
Prima de servicios 101 86
Bonificaciones 122 102
Total $ 792 $ 838
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
2015 2014
Provision Litigios y Demandas (2) $31.783 $ 16.206
Provision servicios publicos 42 110
Provisién bienes y servicios 933 0
Provision Fondo de Contingencias
de Convenios {1} —2:016 ——6.940
Total $41.774 $23.256

(1) Esta provision fue aprobada por Junta Directiva mediante Acta No. 475 del 27
de diciembre de 2005 con el fin de sufragar los gastos necesarios para dar
cumplimiento a las obligaciones pactadas en los convenios celebrados por FONADE, en
los que se requiera la adopcion de medidas inmediatas para prevenir, mitigar o asumir

un riesgo.
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. Ciase d
Tipo de Proceso P roces: Demandante Estado actual del proceso | Pretensiones Pr;;l:;""
FERNANDO RAMIREZ
CONTENCIOSO | CONTRACTUAL INGENIEROS ETAPA DE PRUEBAS 285 0
ARQUITECTOS LIDA.
OMEGA ALPHA
DEVELOPMENT ,
SUCURSAL COLOMBIA PARA ADMISION DE LA
CONTENCIOSQ | OTROS LITIGIOS REFORMA DE LA DEMANDA 4.312 0
¥ CONSTRUCTORA DE RECONVENCION
LACORAZZA Y MENDEZ
S.AS.
CONTENCIOSO | OTROS LITIGIOS | CONSORCIO MT 2011 CONTESJS%%’A DE LA 2.912 0
CONTENCIOSO | CONTRACTUAL J“VIEEG%?OZO PROCESO FUE ACUMULADO 7.731 0
CONSORCIO LOS RESOLVIENDO NULIDAD
CONTENCIOSO | CONTRACTUAL SANTANDERES INTERPUESTA POR FONADE 7.782 0
INTERNET POR APELACION DE SENTENCIA
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL COLOMBIA S.A, DE PRIMERA INSTANCIA 9.076 ¢
UNIGN TEMPORAL R&D CONTESTACION OE
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL abas DEMANDA 363 0
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL | MUNICIPIO BE SOACHA CONTESTACION DE 116 o
DEMANDA
UNION TEMPORAL | AL DESPACHO PARA FALLO
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL EnEian e e 1.045 0
INTEGRANTES AL DESPACHO PARA
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL | CONSORCIO VARELA | SENTENCIA DE PRIMERA 2.03t 0
HEYMOCOL. INSTANCIA
AL DESPACRO PARA
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL SERTISOFT S.A. SENTENCIA DE PRIMERA 360 0
INSTANCIA
DIDIER JAIR 1A INSTANCIA-
ORDINARIO LABORAL ECHEVERRY RAQUEJA CONCILIACION 163 0
YOLANDA ASTRID 2A INGTANCIA/ ALEGATOS
ORDINARIO LABORAL RODRIGUEZ DE CONCLUSION 162 0
WILLIAN CRUZ
ORDINARIO LABORAL B ORIGUES CASACION 309 0
ORDINARIO LABORAL HECTOR JAVIER PERA | 2A INSTANCIA-SENTENCIA 167 0
HUGO ALEJANDRO -
ORDINARIO LABORAL AV 2A INSTANCIA-SENTENCIA 162 0
ORDINARIO LABORAL A”P‘“';SCB:E”R‘“" CASACION a2 0
DIEGO ANDRES PEREZ | 2A INSTANCIA-ALEGATOS DE
ORDINARIO LABORAL e ONtLSion 332 o
MARIO ANDRES
ORDINARIO LABORAL PP 2A INSTANCIA-SENTENCIA 332 0
ORDINARIO LABORAL OSWA;?fﬁ'gNZON CASACION 83 0
JUAN MANUEL - ;
ORDINARIO LABORAL AL 2A INSTANCIA-SENTENCIA 335
; 1A INSTANCIA-
ORDINARIO LABORAL FREDY NESTOR RIVERA NOTTE CACIOHES 78 0
MIGUEL ANTONIO LA INSTANCIA-
ORDINARIO LABORAL TORRES NOTIFICACIONES 8 0
LUTS ASDRUBAL 1A INSTANCIA- 0
ORDINARIO LABORAL RAMIREZ LLANOS NOTIFICACIONES 68
WILMAR CLAROS 1A INSTANCIA-
ORDINARIO LABORAL ALONSO NOTIFICACIONES 57 0
ISAURO ANTORIO
MUTIS DOMINGUEZ Y | TERMINO POR DECLARACION
ORDINARIO LABORAL OTROS 13 DE EXCEPCION 212 0
DEMANDANTE
ALVARO BAEZ . 11 0
ORDINARIO LABORAL iy i UNICA INSTANCIA- FALLO
1A INSTANCIA-
ORDINARIO LABORAL EDGAR FERNANDO 15 0

VARGAS GELVEZ

NOTIFICACIONES
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Proyertos que tromsformen vidas

e

Clase de " Provisidn
Tlpo de Proceso Proceso Demandante Estado actual det proceso Pretensiones 2015
EDWIN GIOVANNY 1A INSTANCIA-
CORDINARIC LABORAL RODRIGUEZ TREJOS NOTIFICACIONES o 0
ACCCION UNIVERSIDAD DE LA :
CONTRACTUAL CONTRACTUAL AR AN PRESENTACION DE PRUEBAS 0 0
RAMON MOLINA
LABORAL LABORAL MONCADA Y OTROS | PARA FALLO DE SEGUNDA o o
ORDINARIO {LAURENCIO GOMEZ INSTANCIA
VELASQUEZ)
SE CONCEDIO EL RECURSO
EXTRAQRDINARIO DE
CASACION PRESENTADO POR
EDUARDO CANABAL EL DEMANDANTE, EL
REIVINDICATORIO | OTROS LITIGIOS PArARES PROCESD St EnCUENTRA EN 0 0
LA SALA CIVIL DE LA CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA PARA
RESOLVER.
SUBTOTAL LITIGIOS Y DEMANDAS $ 329.900 | § 26.810
ACCION UNICA ,
CONTENCIOSA CON U.A.E. DIRECCION DE _
PRETENSION DE IMPUESTOS CONTESTACION DE LA
NULIDAD Y OTROS LITIGIOS | 4 5)ANAS NACIONALES OEMANDA 72.313 4.450
RESTABLECIMIENT - DIAN
o
ADMINISTRATIVA | OTROS LITIGIOS | ING INGENIERIA S.A. | FCNDIENTE DE APROBACION 110
JUDICIAL
CRIA DE _
COMPENSACION .
ADMINISTRATIVA | OTROS LITIGIOS FAMILIAR ;’ng’é&'{“ DE APROBACION 5
COMFENALCO
ANTIOQUIA
GIANNINA POSSO | PENDIENTE DE APROBACION
ADMINISTRATIVA | OTROS LITIGIOS FERNANDLD oanE 9
AUDIENCIA _ DE
- , CONCILIACION CONVOCADA
ADMINISTRATIVA | OTROS LITIGIOS | AMEZQUITA & Cia 5.4, | SONCILIACION CONYOCADA 95
2016.
SUBTOTAL PROCESOS A FAYOR ¥ CONCILIACIONES PREJUDICIALES § 4.869
COSTAS ABOGADOS PROCESOS A FAVOR 104
TOTAL $ 402.213| % 31.783
14. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social de FONADE esta constituido
por aportes del Gobierno Nacional de sumas apropiadas hasta el 31 de
diciembre de 1992 provenientes del Presupuesto Nacional, en e} afio 2008 por
aprobacion de Junta Directiva segun Acta No. 497 del 1 de septiembre de 2008
se capitalizé la Revalorizacion del patrimonio. En la vigencia 2015 la Junta
Directiva aprobo mediante Acta No. 573 capitalizar el valor de $9.378 millones
de las utilidades del afic 2013, generando a 31 de diciembre de 2015 un saldo
de capital social de $66.529 millones.
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Provectos que tronsforman vidas :

19. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se consideran como partes relacionadas el Banco de la Republica, la Direccion
del Tesoro Nacional, el Departamento Nacional de Planeacion y las Entidades
del orden nacional, departamental y municipal.

A continuacién se detallan los rubros de los Estados Financieros que incluyen
saldos o transacciones con partes relacionadas:

2015 2014
Activos:
Bancos % 714 $ 699
Inversiones 100.676 182,706
Cuentas por cobrar 4.404 14.231
Anticipos de impuestos 5.24% _ 7.242
Total activo $ 111.039 $ 204.878
Pasivos:
Depositos y exigibilidades $1.194.022 $ 1.631.277
Cuentas por pagar 24.084 24.676
Impuestos por Pagar 19.545 11.153
Total pasivo $1.237.651 $1.667.106
Patrimonio $.149.646 $ 131.601
Ingresos directos:
Rendimientos e intereses $ 59.974 $ 74.218
Otros 50.409 109.759
Total ingresos directos $ 110.383 $ 183.976
Gastos directos:
Aportes patronales $ 452 $ 406
Impuestos 4,557 5.290
Contribuciones 769 585
Diversos 56.488 79.474
Total gastos directos $ 62266 & B5.755

20. OTROS INGRESOS OPERACIONALES
2015 2014
Intereses depositos a la vista (1) $ 967 $ 802
Otros intereses (2) 64.397 77.722
Diversos (3) 483 991
Total $65.847 $79.515

(1)  Registra los rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro, por los
recursos propios de FONADE.
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22.

CLIENTES

Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social

Fondo de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones

Ministerio de Defensa - Ejercito Nacicnal
Ministeric de Vivienda, Ciudad y Territorio
Institute Nacional de Vias

Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
I.CB.F

Servicio Geoldgica Calombiano

Ministerio del Interior

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ministerio de Educacion Nacional
COLDEPORTES

Federacion Nacional de Departamentos
Escuela Superior de Admon, Publica ESAP
Agencia Nacional de Infraestructura
Ministerio de Cultura

Sena Servicio Nacional de Aprendizaje
Agencia Nacional de Mineria

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
Otros clientes

Total

INGRESOS NO OPERACIONALES

Arrendamientos
Reintegro provision (1)
Diversos (2)

Total

2015
$ 26.662

5,305

4.288
3.324
3.195
2.934

1.915

1.346
1.34¢
1.330
1.309
447
429
229
206
177
100

0

0

809

2014
$ 31.231

7.385

3,930
3.387
4,141
3.041

1.669

2.219
1.772
1.573
1.809
1.193
0

218
838
181
210
3.817
1.430
897

809 897

2015
$ 9207

13,192

50.928

$65.027

2014
$ 748
6.777
24.570

$32.005

(1)  El valor registrado por reintegros de provisiones corresponde a pravisiones
creadas en ejercicios anteriores que quedarcn sin efecto por haberse disminuido las
causas que las originaron, los conceptos de los reintegros son los siguientes:

Concepto

Provision Litigios y demandas
Provision Cuentas por Cobrar
Total reintegro provisiones

Valor
$ 13.188
4

$13.192

(2) El detalle de los ingresas no operacionales diversos es ef siguiente:

Concepto

Reversion de aportes de rendimientos

convenios en liquidacion (a)

Devolucian recursas no ejecutados de

canvenios liquidados
Indemnizacicnes y/o Reclamaciones

92

Valor
$ 46.384

1.735
1.085






FONADE

Proyectas que tronsformon vidas
2015 2014

Patrimonio contable $ 149.646 4 131.601
Mas partidas que ‘incrementan el 63.083 44,604
patrimanio por efectos fiscales:
Menos partidas que disminuyen el
patrimonio para efectos fiscales:

Valorizaciones contahles de activos fijos ~41.587 -18.879
Patrimonio fiscal $171.142 $ 157.326

24. CONTROLES DE LEY

Los recursos con los cuales FONADE ejecuta su objeto social son de su
propiedad, esto implica que la Entidad no cuenta con captacién de recursos del
plbtico ni presenta operaciones en moneda extranjera, por lo tanto, no esta
obligada a cumplir con los requerimientos de: encaje posicién propia, capital
minimo, relacién de solvencia e inversiones obligatorias.

25. DE HECHOS SUBSECUENTES

) NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

En cumplimiento de la Ley 1314 de 2009 por la cual se reguian los principios
y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de
informacion aceptados en Colombia y sus decretos reglamentarios.

Resolucion 743 del 17 de diciembre de 2013 la Contaduria General de la Nacién
incorporé, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el
marco normativo dispuesto en el anexo del Decreto Nacional 2784 de 2012,

Para la vigencia de 2013, en la etapa de Diagndéstico, se analizaron los
procedimientos de adopcién por primera vez, se identificaron las diferencias
entre NIIF y las politicas contables actuales de la Entidad, se identificaron los
impactos en procesos y los impactos en Gestion de Riesgos, Sistemas de la
Informacién y de Organizacién y Métodos. Adicionalmente, se realizaron
reuniones de sensibilizacién y de capacitaciones practicas al personal de la
Entidad.

En la vigencia de 2014, la Entidad continlo con ja ejecucidn de las fases de
Desarrollo y Adopcidén como parte de la preparacion obligatoria en
cumplimiente del cronograma establecido por la Contaduria General de ia
Nacién mediante la Resolucion 743 de diciembre de 2013. Para la fase de
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Desarrollo se trabajé en la elaboracién preliminar del Manual de Politicas
Contables con los requerimientos de las NIIF involucrando a las diferentes
dreas de {a Entidad como responsables de la informacion, se realizaron
capacitaciones al equipo de Contabilidad y Presupuesto sobre los Estdndares
Internacionales y la Actualizacion Normativa que aplica a FONADE, se
analizaron los impactos financieros, talento humano, tecnologia y en los
procesos operacionales de la entidad y se estabiecieron los planes de accién a
seguir para mitigar los impactos identificados. En relacién con la etapa de
Adopcién, se inicié el acompafiamiento a las diferentes dreas para la revisién
de la informacién con el fin de establecer los ajustes para adopcién por primera
vez.

En cumplimiento del cronograma para la implementacion de las NIIF en
FONADE durante la vigencia 2015, se realizaron las siguientes actividades: Se
elaboré el Estado de Situacion Financiera de Apertura al 1 de enero de 2015
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF, teniendo en cuenta las disposiciones de la NIIF 1 “Adopci6n
por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” y
otras disposiciones legales aplicables en Colombia, con el fin de realizar el
reconocimiento de la transicion de los estados financieros bajo las normas
anteriores (PCGA Anteriores) a las NIIF, el cual fue aprobado por la Junta
Directiva y trasmitido el 31 de Agosto de 2015 a la Superintendencia Financiera
de Colombia, para los recursos propios y convenios de gerencia y el dia 23 de
QOctubre de 2015 los convenios de gestion.

Los estados financieros corresponden a los titimos que presenta el Fondo con
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia bajo el marco
del decreto 2649 de 1993 vy con normas de |la Superintendencia Financiera de
Colombia; a partir del afio 2016 la informacién contable se preparara con
normas financieras emitidas por el Gobierno Nacional mediante la Ley 1314 de
2009 vy los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de 2013, que adoptaron de manera
parcial las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF en
Colombia y con los plazos establecidos para el grupo 2 a los preparadores de
informacion financiera. Dentro de este proceso FONADE preparé su Estado de
Situacion Financiera de Apertura - ESFA con corte a 1ro de enero de 2015, el
cual presentdé aumento en el valor del patrimonio de $27.558 millones frente
al actual marco normativo equivalente al 20,9% del patrimonio.

A continuacidon se detalla la conciliaciéon patrimonial producto del proceso de
convergencia.

CONCILIACION PATRIMONIAL

CONCEPTO VALOR
SALDO DEL PATRIMONIO PCGA ANTERIORES 131.601
Modificacién en [os Activos 26,120
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Maodificacion en los Pasivos 1.438
Modificacidn en el Patrimonio 0
TOTAL MODIFICACION POR CONVERGENCIA 27.558
Modificacién por Errores 0
SALDO DEL PATRIMONIO NIIF 159.158
Variacién absojuta () 27.558
Variacidn relativa (%) 20,9%

Cifras en millones de pesos
Dentro de los impactos mas representativos se reconocen en NIIF en adopcion
por primera vez los siguientes conceptos:

Propiedad, Planta v Equipo y Propiedades Inversion: Valor Razonable como
costo atribuido.

Provisiones de litigios procesos: Cambio en la estimacion de procesos
judiciales.

Impuesto diferido: Producto de las diferencias por convergencia NIIF
originadas por la incorporacion de la valorizacién al valor de la propiedad,
planta y equipo y propiedades de inversion.

El proceso de implementacion se lleva a cabo de manera ordenada, en los
plazos y tiempos establecidos y con el apoyo de consultores expertos en la
materia.

En lo referente a la plataforma tecnoldgica para el proceso de convergencia a
Normas Internacionales de Informacion Financiera, la Entidad debe contar con
un sistema integrado, que cumpla con los requerimientos basicos tecnoldgicos
y de seguridad que exigen los estdndares internacionales, al cierre de la
vigencia, la Entidad continua con e! estudio de la alternativa tecnolégica que
soporte el cumplimiento de éste requisito. De acuerdo a lo anterior y teniendo
en cuenta que actualmente la Entidad no cuenta con una solucion tecnolégica
que permita soportar el cambio normativo relacionado con el cumplimiento de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, la subgerencia
financiera con el liderazgo del area contablie implementé como solucidén
temporal un plan de contingencia con el fin de atender los requerimientos
exigidos por los entes de Vigilancia y Control y dar cumplimiento a la normativa
en materia internacional.

. LIMITE DE INVERSION

Ef Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico mediante e! Decreto 070 del 18 de
Enero de 2016, modifica el articuio 10.6.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 en lo
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Con la suscripcién de estas acciones, la participacién accionaria de FON{\DE en
la sociedad Playa Blanca Barl S.A.S. corresponde al 42,07% de su patrimonio
total sin tener en cuenta el superdvit por inflacién.

26. GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva y Alta Gerencia

En el afio 2008 se modifico la conformacion de la Junta Directiva con el Decreto
3150 que incluye al Ministerio de Comercio Industria y Turismo como miembro
de la Junta, en las diferentes sesiones realizadas se ha decidido sobre la
reestructuracion de la Entidad, la cual fue oficializada a través de los Decretos
2723 y 2724, con los cuales se modificé la estructura y fa planta de personal,
incorporando el cargo de Subgerente de Contratacion. En consecuencia, se
encuentran debidamente enterados de la naturaleza y el alcance del negocio,
los planes de accion y los procesos; y son conocedores de |a responsabilidad e
importancia de la administracion del riesgo, sobre lo cual realizan un monitoreo
y seguimiento periddico.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia son ias instancias responsables en |a
Entidad del establecimiento de politicas, la definicién de estrategias, la
determinacion de perfiles de riesgo, {a aprobacion de limites de operacion de
inversiones y de exposicion de riesgo.

En el 2008 se aprobé el MDI00S5 Codigo de Buen Gobierno, en cumplimiento a
lo establecido para la implementacioén del Modelo Estandar de Controt Interno
MECI, en este manual se define entre otros puntos, la orientacién estratégica
de la Entidad, el buen gobierno para la administracion y la gestién de la
Entidad, como también el manejo y administracién del buen gobierno
corporativo.

Politicas y divisiéon de funciones

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia - SFC, en materia de administracién y gestion de
riesgos, la Alta Gerencia determiné las politicas relacionadas con los riesgos
de liquidez, mercado, emisor, contraparte, operativo y de lavado de activos y
financiacion del terrorismo que se deben aplicar en desarrollo de estas
actividades. Las politicas, que son divulgadas a través del Catalogo
Documental del Sistema de Gestion de Calidad de FONADE, responden a la
naturaleza y alcance de las operaciones de la Entidad y a los negocios
estratégicos y mercados objetivos. Igualmente, se cuenta con un MDIO06
Codigo de Etica, en el cual se fijan los parametros de actuacion y conducta que
los servidores publicos y colaboradores de la Entidad deben seguir,

Asi mismo, la Junta Directiva y Ia Alta Gerencia determinaron las funciones y
responsabilidades de cada uno de los colaboradores involucrados, procurando

98






Financiacidn del Terrorismo en cumplimiento del numeral 4.2.4.3.2.2 de la
Parte I Titulo IV Capitulo IV de la Circular Basica Juridica C.E 029 de 2014.

Infraestructura tecnoldgica

FONADE cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias para |la adecuada
medicién y seguimiento del riesgo mercado, las cuales se encuentran
integradas con el aplicativo de administracién de inversiones; y permiten la
generacidn y remision oportuna de reportes regulatorios y de otros informes,
como del seguimiento de este riesgo acorde con la naturaleza y volumen de
operaciones de la Entidad.

Desde diciembre de 2008, FONADE utiliza el aplicativo MarkRisk para fa
medicién, monitoreo y control del riesgo de mercado bajo el método interno,
mediante fa cual dispone de funcionalidades para la realizacién automatica de
pruebas de desempefio y esfuerzo y para la optimizacién del portafolio de
inversiones. Ademas, dispone del aplicativo IGGAP mediante el cual se realiza
la medicion del riesgo de mercado bajo el método regulatorio.

En materia de riesgo de liquidez, en el tercer semestre de 2010 se automatizé
el proceso de extraccién desde los aplicativos presupuestales de la informacion
requerida para la medicion. Para la gestion del riesgo operativo, FONADE
adquirid e implement6 en 2009 el aplicativo Enterprise Risk Assesor; en el afio
2014 se llevé a cabo la migracién del aplicativo ERA versiéon Work Group a
versién Enterprise Wide. En 2014 continué soportando la medicion vy
seguimiento de los riesgos de liquidez y mercado con los aplicativos
mencionados.

Metodologias para la medicion de riesgos

La medicion y seguimiento de los riesgos de mercado, emisor y contraparte se
fundamenta en los lineamientos establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia en los capitulos XXI de la Circular Basica Contable
Financiera. La implementacion y validacidon de las metodologias es funcidn del
Area de Planeacion y Gestion de Riesgos, el cual presenta informes de avance
y seguimiento al Comité Integral de Riesgos.

Las metodologias existentes son:

+ Metodologia para la medicion de riesgo de mercado por ei
método estandar. En junio de 2008 entré en vigencia la CE 051 de 2007
de la Superintendencia Financiera de Colombia que obliga a las Entidades
vigiladas a desarrollar e implementar un Sistema de Administracion de
Riesgo de Mercado (SARM), que permita identificar, medir, controlar y
monitorear eficazmente este riesgo.
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La medicién del riesgo de mercado se realiza de manera individual para
cada una de las posiciones que conforman el portafolio de inversiones. A
su vez los valores en riesgo se agregan a nivel de instrumento financiero
y portafolio. En el caso especifico de FONADE se realiza la medicion de
riesgos tanto para el portafolio de recursos propios como para el de
proyectos, que corresponde al total de recursos recibidos para la ejecucion
de convenios de gerencia de proyectos.

Actuaimente se realiza un seguimiento diario al cumplimiento de los limites
de pérdidas aprobados por la Junta Directiva. Asi mismo, se analiza el
comportamiento del mercado y se producen informes diarios dirigidos a {a
Alta Gerencia y al Area de Negociacién de Inversiones y mensuales
dirigidos al Comité Integral de Riesgos y a la Junta Directiva.

o Medicion del riesgo de liquidez bajo método interno. Ei riesgo de
liquidez de FONADE se constituye como un riesgo de fondeo y se define
como la eventualidad del incumplimiento de las obligaciones adquiridas con
contratistas. Asi mismo, FONADE puede verse impactado por la volatilidad
de las tasas, precios o de los demas factores a los que estan asociado el
portafolio de inversiones, lo cual puede reducir el valor de los activos
liquidos. En este sentido la entidad enfrenta similarmente un Riesgo de
Liquidez de Mercado.

De esta manera, en cumplimiento de lo establecido en [a Circular externa
042 de noviembre de 2009, mediante la cual establece las Reglas Relativas
a la Administracién de! Riesgo de Liquidez, FONADE disefié un modelo
interno para la medicion de ia exposicion a este riesgo, el cual presents a
la SFC en agosto de 2010. Sobre el particular la SFC manifestd su concepto
de no objecion.

El modelo interno tiene como objetivo estimar la capacidad de FONADE
para cubrir sus obligaciones con base en el stock de liquidez que dispone.
Mediante el mismo se estiman los posibles requerimientos de liquidez para
un horizonte de tiempo que surgen de la exigibilidad de las obligaciones
contractuales adquiridas por la entidad para dar cumplimiento a los
convenios suscritos con los clientes en la ejecucion de proyectos; asi como
para garantizar el funcionamiento propio de la entidad.

Mediante este modelo se estima el maximo pago que realiza la Entidad en
un horizonte de tiempo semanal, el cual se evalua frente a los activos
liquidos con el fin de determinar las necesidades de financiacion. Dicho
ejercicio se efectla en forma independiente para la actividad misional y
para Ja actividad de funcionamiento.

Lo anterior, mediante la aplicacion de modelo de Simulacién Historica,
fundamentado en la distribucién empirica de la serie de datos de pagos vy
saldos de exigibilidades.
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Compaosicion Portafolio de Inversiones?

Titulo Rpert::::isooss Proyectos
Titulos Emitidos por Establecimientos 51,2% 95,5%
Titulos Emitidos por la Nacion 15,1% 4,5%
Titulos Participativos 33,7% 0,0%
TOTAL 100.00% 100.00%
Valor en Riesgo de Tasa de Interés
Titulo R:r‘:,"p"if:’: Proyectos | TOTAL
Titulos Emitidos por Establecimientos 1.859 10.492 12.351
Titulos Emitidos por la Nacién 3.837 3.771 7.608
TOTAL $ 5.696 $14.263 | $19.959

Valor en Riesgo de Tasa de Interés - Moneda

$19.959
Posiciones en Moneda legal 19.959
Posiciones en Moneda Extranjera 0
Posiciones en UVR 0

Valor en Riesgo de Tasa de Interés - Zona

% 19.959
Zona 1 7.054
Zona 2 5.297
Zona 3 7.608

Exposicidén al Riesgo de Precio de Acciones (Millones de Pesos)

Valor en Riesgo de Precio de Recursos Provect Total
Acciones Propios yectos ofa
Precio de Acciones $ 11.515 $0 | $11.515

2 Corresponde al totai de inversicnes clasificadas coma negociables dentro del portafolio de inversiones.
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revisién y actualizacién del Cédigo de Etica, en la definicién de conductas
especificas para los diferentes grupos de trabajo y en la implementacion
de controles que permita la deteccidn de practicas indebidas y violaciones
al Cédigo de Etica.

Asi mismo, la Entidad realiz6 en el 2008 la formulacion e implementacion
del Codigo de Buen Gobierno, en el cual se definieron las
responsabilidades de los érganos e instancias de direccion y control y los
mecanismos de control para la prevencion, el manejo y la divulgacion de
los conflictos de interés y para la identificacion y divulgacién de los
riesgos, como también la administracion del buen gobierno tanto al
interior como al exterior de FONADE.

Durante el 2010, se ajustaron los Cédigo de Etica y de Buen Gobierno a
las disposiciones establecidas en las Circulares 014 y 038 de 2009; en el
caso del Codigo de Etica se incluyeron las consecuencias de inobservancia
de ios principios, valores y directrices para la gestion ética, igualmente
los principios y reglas de conducta del grupo de auditores que apoyan la
Asesoria de Control Interno. Con respecto al Cédigo de Buen Gobierno las
principales modificaciones se relacionan con la inclusion de tas politicas
en caso de incumplimiento de los sistemas de administracion de riesgos.

En 2013 se realizé6 una modificacién al Cédigo de Etica, a fin de incluir
lineamientos que orientan la actuacion de los colaboradores de la Entidad
para el funcionamiento del SARLAFT, asi como las consecuencias que
generan su incumplimiento.

Estructura Organizacional

En cumplimiento de las disposiciones de ta SFC en FONADE se
independizaron las funciones de negociacion, de registro y contabilizacién
de operaciones de inversidn y de medicion y control de riesgos, las cuales
son ejecutadas respectivamente por Jas areas de Negociacién de
Inversiones, Pagaduria, Contabilidad y Planeacion y Gestion de Riesgos.
Lo anterior, con e! fin de evitar conflictos de intereses y procurar la
eficiencia en las operaciones de la Entidad y la adecuada administracion
de los riesgos de operaciones de tesoreria.

Recurso Humano

Los colaboradores encargados de la medicién y control de riesgos se
encuentran calificados y capacitados para el cumplimiento de sus
funciones.

Verificacion de Operaciones

La Entidad cuenta con un sistema transaccional que permiten el registro
y valoracion diaria de las operaciones de tesoreria. Asi mismo, con el fin
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de proporcionar seguridad en el cierre y contabilizacion de estas
operaciones se cuenta con un sistema de grabacién de llamadas
telefénicas que permite verificar los términos y condiciones de las
negociaciones.

Por otra parte, el Area de Planeacion y Gestion de Riesgos realiza un
monitoreo periddico sobre la valoracién de inversiones cuyos resultados
son evaluados en el Comité Integral de Riesgos.

Auditoria

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley 87 de 1993 y
la Ley 45 de 1990, FONADE cuenta con las instancias Asesoria de Control
Interno y Revisoria Fiscal, quienes en ejercicio de sus facultades legales
y en desarrollo de las directrices determinadas en el Modelo Estandar de
Control Interno - MECI, la Circular 038 de 2009 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y las normas internacionales para la practica
profesional, ejecutan auditorias (cumplimiento, gestion, financieras,
control, calidad y riesgos) consideradas una herramienta de verificacion
que soportada a partir de diversas técnicas de investigacién y el recaudo
de evidencias, permite evaluar de manera independiente, imparcial y
objetiva los diferentes sistemas (SARO - SARLAFT - SARM - SARL - SGC
- SCI), procesos, procedimientos y/o actuaciones adelantadas en la
Entidad en desarrollo de su objeto social. Ademas, son la fuente de
retroalimentacién a través de la cual se identifican tanto las fortalezas
como las debilidades, facilitando a la administracion la toma de decisiones
y generacion de acciones (correctivas, preventivas o de mejora) con el
proposito de asegurar el cumplimiento de [as obligaciones originadas en
la normatividad legal, la normatividad interna y/o los convenios vy
contratos suscritos.

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

En cumplimiento de los requerimientos de la Superintendencia Financiera
de Colombia - SFC, sobre la implementacion del Sistema de
Administracién de Riesgo Operativo - SARO, establecidos en las
Circulares 049 de Diciembre de 2006 y 041 de Junio de 2007, FONADE
llevé a cabo en el 2007 y 2008 la definicion de objetivos, politicas, roles
y responsabilidades para cada una de las instancias de la estructura
organizacional, asi como Jas metodologias y procedimientos para
identificar, medir, monitorear y evaluar los riesgos operativos.

Lo anterior quedé comprendido en la primera versién del Manual de
Gestién de Riesgos Operativos que fue aprobada por la Junta Directiva
mediante Acuerdo 30 en junio de 2007. Las actualizaciones a la
documentacion del SARQ se realizan de manera periodica, siendo la mas
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reciente la realizada en el mes de diciembre de 2015, en la cual se
actualizo el Manual, procedimiento y guia metodoldgica.

El Area de Planeacidn y de Gestion de Riesgos en el transcurso del 2015
realizé 1a actualizacién del perfil de riesgo operativo, con la participacion
de los procesos de la Entidad, apoyada en la solucidn tecnoldgica
Enterprise Risk Assesor - ERA. De esta manera, se genero la séptima
version del mismo, en la cual se tuvieron en cuenta los cambios en el
contexto institucional.

La actualizacion de Perfil de Riesgo contempid: 1) Capacitacion a Gestores
y responsables de proceso en conceptos basicos y la metodologia de
evaijuacion de riesgos, 2) Generacion, remision, analisis y cargue del
Stakeholders y documentacion de controles, 3) Realizacién de mesas de
trabajo para la Identificacion y Valoracion de riesgos y controies
asociados a los procesos, 4} Actualizacidn de la documentacion de
controles, 5) Generacion y consolidacion de los resultados de la valoracion
de fos riesgos bajo la accion de los controles, y 7) Determinacion del perfil
absoluto y residual por proceso e institucional.

De igual manera, en FONADE se han cumplido los lineamientos
establecidos por la SFC en materia de indicadores de riesgo cuya medicion
y seguimiento se realiza con periodicidad mensual, y del registro y
clasificacion de eventos de riesgo operativo y registro contable siendo
administrados por un aplicativo desarroliado internamente, en el cual se
reporta y consolida la informacion de los eventos de riesgo.

Se desarrollaron los programas de induccion y capacitacion en gestion del
riesgo operativo, dirigidos a los nuevos colaboradores y gestores de
riesgos.

La Alta Gerencia de la Entidad ha participado activamente en la
implementacion del SARO, mediante el establecimiento de directrices y el
seguimiento del avance y el cumplimiento de las obligaciones
establecidas. Asi mismo, ha asignado los recursos reaueridos para
capacitacion y para el mantenimiento del Plan de Continuidad del
Negocio.

Sistema de Administracion de Riesgos en Seguridad de la
Informacion

Dando cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia en sus circulares externas 014 y 038 de 2009
y 042 de 2012, y a los lineamientos del Manual 3.1 y 3.2 de |a
Estrategia de Gobierno en Linea, expedido en el 2012 y 2015 por el
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realizado procesos de autodiagndstico frente al cumplimiento de lo
exigible por la Ley 1581 en relacién con el decreto 1377 y 886, a partir
del cual se ha creado el cataiogo de bases de datos que manejan datos
personales cumpliendo con los criterios expuestos en el decreto 886
relacionados con el Registro Nacional de Bases de Datos, que identifica
las fuentes de datos que poseen informacidn personal. Este ejercicio
nace producto de!l proceso del inventario de activos de informacion.

Dentro del transcurso de proyectos del 2015 se desarrollaron las
pruebas de vulnerabilidad orientadas a aplicaciones que buscan
diagnosticar y evaluar las los sistemas de informacion de la entidad
permitiendo identificar fos puntos o brechas mas importantes que
deben ser cerrados.

Con base a todas las situaciones y riesgos identificados en el
transcurso del sequndo semestre del 2015 se realizé la actualizacion
del perfil de riesgo en seguridad de la informacion. Como resultado de
este ejercicio, se identificaron y valoraron 77 riesgos relacionados con
la gestion de seqguridad de la informacion se actualizé la
documentacion de 158 controles actualmente implementados, cuya
efectividad influye en la reduccion de la valoracién del riesgo
inherente.

Por otro lado, en desarrollo de las actividades de monitoreo sobre la
gestion de seguridad de la informacién, que permiten establecer la
eficacia del SGSI que se encuentra en implementacion, asi como de
los controles de seguridad de ta informacion que operan en la
actualidad, se aplicé el nuevo modelo construido que contempia
indicadores a nivel del gobierno de la seguridad, y la gestion de la
seguridad y cuyos resuitados fueron revisados por el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo, como la instancia
competente para el efecto. Frente al seguimiento a la gestion de la
seguridad de la informacidn se presentaron los informes de monitoreo
2 semestre 2014 y 1 semestre 2015.

De igual forma, se avanz6 en la configuracion y aprovechamiento de
las herramientas tecnologicas de seguridad perimetral e interna de la
red de datos y comunicaciones, entre las que se encuentran el firewall
y el antivirus, generando informes que permitieron monitorear de
forma mensual los eventos de seguridad informatica, asi como el
cumplimiento de las politicas de sequridad de la informacion
establecidas en el manual MD1605 Manual de Gestion de Seguridad de
la Informacion.

En materia de sensibilizacion vy capacstac:on en seqguridad de ia
informacién, durante el 2015 el Area de Planeacion y Gestion de
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Se realizo la actualizacion de la segmentacion de los factores de riesgo
en forma auténoma, mediante la utilizacién de la herramienta "R Project”
y "R Studio”, cuyos resultados fueron presentados a [a Junta Directiva.

Se ejecutaron las jornadas mensuales de induccion a los nuevos
colaboradores que ingresaron a la entidad, con el propésito de
sensibilizarlos sobre los riesgos, obligaciones y consecuencias por el
incumplimiento de las politicas establecidas por la Entidad para el control
y prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo.
Complementando la estrategia de capacitacion, se establecid la
realizacién del curso mediante la utilizacién de la herramienta E-Learning
dispuesta en el sitio web de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
- UIAF, recibiendo los certificados como constancia de la realizacion y
aprobacién del mismo por parte de colaboradores de FONADE.

Los reportes a la UIAF, aplicables al objeto social de FONADE, se
realizaron de acuerdo con la periodicidad establecida.

Se atendieron oportunamente los requerimientos efectuados por la
Revisoria Fiscal y la Asesoria de Control Interno, como parte de la
evaluacion periddica al SARLAFT, asi como los requerimientos emitidos
por la Superintendencia Financiera.
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