FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En millones de pesos)

1.

ENTIDAD REPORTANTE

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero, dotada de personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, vinculada al
Departamento Nacional de Planeacién, con domicilio en Bogota, D. C., por
disposicién de la Junta Directiva puede establecer dependencias operativas vy
administrativas, regionales o seccionales en cualquier lugar del pais.
Actualmente no tiene agencias ni sucursales.

FONADE fue creado mediante el Decreto 3068 del 16 de diciembre de 1968,
como establecimiento publico de orden nacional, con el Decreto 2168 del 30 de
diciembre de 1992 se reestructura como Empresa Industrial y Comercial del
Estado, de caracter financiero, en el 2004 con el Decreto 288 se adopta una
nueva estructura. Sus Ultimos estatutos se aprobaron mediante Acuerdo 03 de
2004 expedido por la Junta Directiva, la duracion de la Entidad se establece por
tiempo indefinido. El Decreto 961 del 30 de marzo de 2005, autoriza a FONADE
asociarse con personas privadas, o constituir cualquier tipo societario.

Su objeto social es ser Agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos
de desarrollo, mediante la preparacidon, financiacion y administracion de
estudios, y la preparacién, financiacion, administracion y ejecucién de proyectos
de desarrollo en cualquiera de sus etapas.

FONADE puede promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar proyectos
de desarrollo financiados con recursos de fuentes nacionales o internacionales;
realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabilidad financiera del
Fondo y la de los proyectos que administra o ejecuta, celebrar contratos de
financiamiento y descontar operaciones para estudios y proyectos de desarrollo,
realizar operaciones de crédito externo o interno con sujecién a las normas
legales vigentes, captar ahorro interno mediante la emision de bonos,
celebrando los contratos garantia y agencia o pago a que hubiere lugar para
estos efectos, en las condiciones que autorice el Ministerio de Hacienda y la
Superintendencia Financiera , celebrar contratos para administrar recursos
destinados a la ejecucion de proyectos y para el desarrollo de esquemas de
gerencia de proyectos, realizar operaciones de financiamiento no reembolsable
con recursos del presupuesto nacional o con utilidades liquidas asignadas a la
entidad sin deteriorar su patrimonio en términos reales, vender o negociar su
cartera o efectuar titularizacién pasiva de la misma, prestar asesoria vy
asistencia técnica a entidades publicas y privadas en materias relacionadas con



proyectos de desarrollo, prestar servicios de asesoria, estructuracién vy
reestructuracion financiera y de banca de inversion, impulsar la consultoria
nacional en sectores vinculados con el desarrollo, realizar inversiones de
portafolio con los recursos que reciba en desarrollo de su objeto social, manejar
las cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias para su operacién o el
desarrollo o la ejecucién de proyectos que ejecute o administre y las demas
funciones que le sean asignadas.

FONADE puede promover, fomentar y ejecutar proyectos de desarrollo turistico,
con beneficios econdmicos y sociales.

FONADE, cuenta con una planta de personal de 6 empleados publicos y 60
trabajadores oficiales en ndmina.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las politicas de contabilidad y de preparacidn de los estados financieros de
FONADE estan de acuerdo con las normas contables especiales establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con la Circular Externa
100 de 1995, Resolucion 3600 del 14 de octubre de 1988 y demas normas
complementarias. A partir de 1993, entré6 en vigencia el Decreto 663,
denominado Estatuto Orgdanico del Sistema Financiero cuyas normas fueron
complementadas mediante la Circular Externa 007 de 1997 denominada
Circular Basica Juridica, con las cuales se regulan las principales actividades vy
operaciones del sector financiero.

Los asuntos no contemplados por dicho organismo de control se rigen por las
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia contenidas en el
Decreto de 2649 de 1993.

Las principales politicas y practicas contables acogidas por FONADE son las
siguientes:

a. Ajustes integrales por inflacion

Hasta el 31 de diciembre del afio 2000 los activos y pasivos no monetarios y el
patrimonio, se ajustaron para reconocer los efectos de la inflacion utilizando
porcentajes determinados con base en la variacién del indice general de precios
al consumidor - IPC. La correccion monetaria, asi determinada se incluyé en los
resultados de cada periodo.

Mediante Circular Externa No 014 de abril 17 de 2001, la Superintendencia
Financiera de Colombia desmontd los ajustes por inflacion a los estados
financieros para propositos contables a partir del 1 de enero de 2001. De
acuerdo con ley 1111 de 2006 se desmonto la aplicacion de los ajustes
integrales por inflacion para efectos fiscales a partir del afio gravable 2007.
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b. Inversiones

Las inversiones realizadas por FONADE en titulos valores, tienen el objeto de
optimizar los excedentes de liquidez, garantizar una satisfactoria rentabilidad y
minimizar los riesgos por movimientos del mercado. Se contabiliza con base en
lo establecido en el Capitulo I de la Circular External00 de 1995 modificado por
las circulares externas 033 de 2002, 003 de 2004 y 049 de 2004, las cuales
puede resumirse en los siguientes términos:

La valoracién de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo, el
registro contable y la revelacion al mercado del valor o precio justo de
intercambio al cual determinado valor o titulo, podria ser negociado en una
fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentro de
las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

Clasificacion de las Inversiones - Las inversiones en FONADE se clasifican en
inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y
las inversiones disponibles para la venta se clasifican en valores o titulos de
deuda y valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorga a FONADE
como titular del respectivo valor o titulo la calidad de acreedor del emisor.

Se entiende como valores o titulos participativos aquellos que otorguen a
FONADE como titular del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del
emisor.

En FONADE se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo que
haya sido adquirido con el propédsito principal de obtener utilidades por las
fluctuaciones a corto plazo del precio.

De otra parte, se clasifican como inversiones para mantener hasta el
vencimiento, los valores o titulos respecto de los cuales se tiene el propdsito
serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos
hasta el vencimiento de su plazo de maduraciéon o redencion. Con este tipo de
inversiones no se pueden realizar operaciones de liquidez, salvo en los casos y
para los fines que de manera excepcional determine la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Para las inversiones disponibles para la venta se tienen aquellos valores o
titulos que no se clasifican como inversiones negociables ni como inversiones
para mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales se tiene el
propoésito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos durante un afio contado a partir del primer dia en
que fueron clasificados por primera vez como inversiones disponibles para la
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venta. Vencido el plazo de un afio, FONADE puede reclasificar estas inversiones
a cualquiera de las otras categorias de clasificacion, siempre y cuando cumplan
con las caracteristicas propias de las otras clasificaciones. En caso de no ser
reclasificadas en dicha fecha, se entiende que FONADE mantiene el propdsito
serio de seguirlas clasificando como disponibles para la venta, debiendo en
consecuencia permanecer con ellas por un periodo igual al sefialado para dicha
clase de inversiones. El mismo procedimiento se seguira al vencimiento de los
plazos posteriores.

Sobre la clasificacion de inversiones, la Superintendencia Financiera puede
ordenar a FONADE en cualquier momento la reclasificacion de un valor o titulo,
cuando quiera que éste no cumpla con las caracteristicas propias de la clase en
la que pretenda ser clasificado o dicha reclasificacion sea requerida para lograr
una mejor revelacién de la situacién financiera de la entidad.

La decisién de clasificar un valor o titulo en cualquiera de las tres categorias
sefaladas anteriormente han sido adoptadas por la entidad en el momento de
adquisicién o compra de estos titulos o valores.

Periodicidad de la Valoracion y del Registro Contable de la Misma - La
valoracion de las inversiones se efectla en forma diaria a menos que en la
Circular Externa 100 o en otras disposiciones se indique una frecuencia
diferente. Los registros contables necesarios para el reconocimiento de la
valoracion de las inversiones se efectian con la misma frecuencia prevista para
la valoracion.

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion y la
contabilizacion de los cambios en el valor de las mismas, a partir del dia
siguiente a la fecha de su compra, se efectian de forma individual para cada
valor o titulo y de conformidad con las siguientes disposiciones:

* En el caso de las inversiones negociables, la diferencia que se presenta
entre el valor actual de mercado y el inmediatamente anterior del respectivo
valor o titulo se registra como un mayor o menor valor de la inversiéon y su
contrapartida afecta los resultados del periodo. Tratdndose de titulos de
deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como
un mayor valor de la inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos
rendimientos se contabiliza como un menor valor de la inversion. En el caso
de titulos participativos, cuando los dividendos se reparten en especie, no se
registran como ingreso y por ello no afectan el valor de la inversién. En este
caso, solo se procede a modificar el numero de derechos. Cuando los
dividendos o utilidades se reparten en efectivo se registran como un menor
valor de la inversion.

= Para las inversiones para mantener hasta el vencimiento, la actualizacion
del valor presente de esta clase de inversiones se registra como un mayor
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valor de la inversion y su contrapartida afecta los resultados del periodo. Los
rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como un mayor
valor de la inversidon. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se
debe contabilizar como un menor valor de la inversién.

= En el caso de las inversiones disponibles para la venta, se contabilizan asi:

Si son titulos de deuda y hay cambio en el valor presente la diferencia
entre el valor presente y el inmediatamente anterior se registra como
un mayor valor de la inversidn contra el estado de resultados, pero si el
ajuste es por valor de mercado la diferencia que exista entre el
calculado para dichas inversiones y el valor presente enunciado
anteriormente, se debe registrar como una ganancia o pérdida
acumulada no realizada, dentro de las cuentas del patrimonio. Los
rendimientos exigibles pendientes de recaudo se mantienen como un
mayor valor de la inversién y en consecuencia el recaudo de dichos
rendimientos se contabilizan como un menor valor de la inversion.

Si son titulos participativos la actualizacion del valor de mercado de los
titulos de alta y media bursatilidad, se contabilizan como una ganancia
o pérdida acumulada no realizada dentro de las cuentas del patrimonio
con abono o cargo a la inversion. Los dividendos o utilidades que se
repartan en especie o en efectivo, incluidos los provenientes de la
capitalizacion de la cuenta revalorizacién del patrimonio, se deben
registrar como ingreso hasta el monto que le corresponde al
inversionista sobre las utilidades o revalorizacién del patrimonio del
emisor contabilizadas por éste desde la fecha de adquisicion de la
inversidn, con cargo a cuentas por cobrar.

Sobre los titulos participativos con que cuenta FONADE, los cuales son
inversiones en aportes para la creacidn de nuevas sociedades se
registran por su valor de suscripcion durante los dos (2) afios
siguientes a su constitucion siempre que se cumplan los siguientes
requisitos:

a. Que la sociedad receptora del aporte haya adoptado en sus
estatutos estdndares adecuados de gobierno corporativo, como
minimo los establecidos en los articulos 3 a 5 de la Resolucién 275
de 2001 de la Superintendencia de Valores.

b. Que FONADE segun su régimen legal pueda efectuar este tipo de
inversiones, y que cuente con procedimientos formales de
verificacidn o medicién del cumplimiento de los estdndares de
gobierno adoptados por la sociedad receptora del aporte.
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c. Que FONADE cuente con mecanismos internos de documentacion
del proceso de verificacion de los estandares de gobierno.

Vencido el plazo de dos (2) afios establecido en el presente numeral
estos aportes se deben registrar y valorarse de acuerdo con las reglas
generales establecidas para este tipo de inversiones. Igual regla
aplicard a las inversiones en aportes para la creacién de nuevas
sociedades que no cumplan los requisitos anteriores.

Actualmente no existe ningun tipo de restriccién juridica o econdémica
que afecte la titularidad de las inversiones que tiene FONADE
relacionadas bajo esta clasificacion.

Provisiones o Pérdidas por Calificaciéon de Riesgo Crediticio - El precio de los
valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos participativos sin
ninguna cotizacidn, se ajustan en cada fecha de valoracién con fundamento en
la calificacion de riesgo crediticio, de conformidad con las siguientes
disposiciones:

= No estan sujetos a estas disposiciones los valores o titulos de deuda
publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacion y los emitidos por
el Banco de la Republica.

= Los valores o titulos de deuda que tienen calificaciones otorgadas por
calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia de Valores, o los
valores o titulos de deuda emitidos por entidades que se encuentren
calificadas por éstas, no pueden estar Contabilizados por un monto que
exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de las
amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Calificacion Largo Valor Calificacion Valor
Plazo Maximo (%)  Corto Plazo Maximo
(%)
BB+ / BB / BB- 90 3 90
B+ / B/ B- 70 4 50
CCC 50 5/6 0
DD / EE 0

= Para los valores o titulos de deuda que no cuentan con una calificacidon
externa, para valores o titulos de deuda emitidos por entidades que no se
encuentren calificadas o para valores o titulos participativos, el monto de las
provisiones se debe determinar con fundamento en la metodologia que para
el efecto determine FONADE, previamente aprobada por la Superintendencia
Financiera.
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Asi, FONADE evalla sus inversiones y les asigna una categoria segun los
siguientes parametros:

Categoria "A"- Inversion con riesgo normal. Corresponde a emisiones que se
encuentran cumpliendo con los términos pactados en el valor o titulo y
cuentan con una adecuada capacidad de pago de capital e intereses, asi
como aquellas inversiones de emisores que de acuerdo con sus estados
financieros y demas informacién disponible reflejan una adecuada situacion
financiera.

Para los valores o titulos que se encuentren en esta categoria, no procede el
registro de provisiones.

Categoria "B"- [Inversion con riesgo aceptable, superior al normal.
Corresponde a emisiones que presentan factores de incertidumbre que
podrian afectar la capacidad de seguir cumpliendo adecuadamente con los
servicios de la deuda. Asi mismo, comprende aquellas inversiones de
emisores que de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion
disponible, presentan debilidades que pueden afectar su situacién financiera.

Tratandose de valores o titulos de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al ochenta por ciento (80%) de su valor
nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracién.
En el caso de valores o titulos participativos, el valor neto por el cual se
encuentran contabilizados no puede ser superior al ochenta por ciento (80%)
del costo de adquisicion.

Categoria "C"- Inversidon con riesgo apreciable. Corresponde a emisiones que
presentan alta o media probabilidad de incumplimiento en el pago oportuno
de capital e intereses. De igual forma, comprende aquellas inversiones de
emisores que de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion
disponible, presentan deficiencias en su situacion financiera que
comprometen la recuperacién de la inversion.

Tratandose de valores o titulos de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al sesenta por ciento (60%) de su valor
nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.
En el caso de valores o titulos participativos, el valor neto por el cual se
encuentran contabilizados no puede ser superior al sesenta por ciento (60%)
del costo de adquisicion.

Categoria "D"- Inversion con riesgo significativo. Corresponde a aquellas
emisiones que presentan incumplimiento en los términos pactados en el
titulo, asi como las inversiones en emisores que de acuerdo con sus estados
financieros y demas informacién disponible presentan deficiencias acentuadas
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en su situacién financiera, de suerte que la probabilidad de recuperar la
inversidon es altamente dudosa.

Tratandose de valores o titulos de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al cuarenta por ciento (40%) de su
valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de
valoracion. En el caso de valores o titulos participativos, el valor neto por el
cual se encuentran contabilizados no puede ser superior al cuarenta por
ciento (40%) del costo de adquisicion.

Categoria "E- Inversidon incobrable. Corresponde a aquellas inversiones de
emisores que de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion
disponible se estima que es incobrable. Forman parte de esta categoria los
valores o titulos respecto de los cuales no se cuente con estados financieros
cuyo corte sea inferior a seis meses a la fecha de valoracién, con la
periodicidad prevista en el mismo, o se conozcan hechos que desvirtien
alguna de las afirmaciones contenidas en los estados financieros de FONADE
como receptora de la inversion. El valor de estas inversiones debe estar
totalmente provisionado.

Si FONADE califica en esta categoria cualquiera de las inversiones, debe
llevar a la misma categoria todas sus inversiones del mismo emisor, salvo
que demuestre a la Superintendencia Financiera la existencia de razones
valederas para su calificacidn en una categoria distinta.

Las calificaciones externas a las que se hace referencia para esta clase de
valoraciones deben ser efectuadas por una sociedad calificadora de valores
autorizada por la Superintendencia de Valores, o por una sociedad calificadora
de valores internacionalmente reconocida, tratdandose de titulos emitidos por
entidades del exterior y colocados en el exterior.

En el evento en que la inversién o el emisor cuente con calificaciones de mas de
una sociedad calificadora, se debe tener en cuenta la calificacion mas baja, si
fueron expedidas dentro de los ultimos tres (3) meses, o la mas reciente
cuando exista un lapso superior a dicho periodo entre una y otra calificacién.

Las inversiones en sociedades de reciente creacion deben ser sujetas de
evaluacion de riesgo crediticio, teniendo en cuenta la evolucién de la situacién
financiera con fundamento en los estudios de factibilidad, las proyecciones
financieras y el nivel de cumplimiento de las mismas.

FONADE por politica interna sélo invierte en entidades del sector financiero

vigiladas por la Superintendencia Financiera con calificacion de largo plazo AA+
0 superior.
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Riesgos asociados al manejo de los excedentes de liquidez

La politica de inversiones de FONADE se basa en la administracién, el control, el
anadlisis y la cuantificacién del Riesgo, que permita que en el proceso de toma
de decisiones de inversién se incluyan las variables mas relevantes del
mercado, de acuerdo con los lineamientos generales definidos por Ia
administracion y aprobados por la Junta Directiva.

Los aspectos que se tienen en cuenta al evaluar el riesgo de una inversion son
los siguientes:

- Riesgo de Solvencia.

- Riesgo de Contraparte.

- Riesgo de Tasa de Interés.
- Riesgo de Liquidez.

- Riesgo Operativo.

En cuanto al Riesgo de Solvencia, la politica de FONADE implica la inversion
exclusivamente en titulos de emisores con las mas altas calificaciones otorgadas
por las sociedades calificadoras autorizadas por la Superintendencia de Valores,
o en titulos considerados como de Riesgo Nacion (TES).

Sobre el Riesgo de Contraparte, la politica contempla la realizacién de
operaciones exclusivamente con aquellas entidades que tengan cupo aprobado
de operacion y siempre en condiciones en que FONADE no asuma riesgo de no
cumplimiento. Los cupos se revisan periédicamente y son controlados mediante
informes extractados del programa de valoracién de inversiones.

El Riesgo de Tasa de Interés se minimiza con el permanente control y
seguimiento al mercado y a la volatilizad de los factores de riesgo. Para el afo
2008 las inversiones en CDT'’s se concentraron en plazos cortos y el portafolio
en TES se concentro en titulos de la parte corta y media de la curva. Se
presentaron vencimientos de titulos TES en los meses de marzo y noviembre de
2008. Como una medida de cobertura frente a las volatilidades del mercado, se
realizé la compra de Bonos indexados a la DTF.

FONADE como una medida de diversificacion del portafolio de inversiones de los
recursos propios, solicitdé y obtuvo aprobacion de la Junta Directiva para invertir
parte de los recursos de este portafolio en papeles emitidos por entidades no
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. La consideracién
sobre este tipo de inversiones es que solo pueden ser realizadas en titulos
calificados AAA por alguna de las sociedades calificadoras de valores legalmente
establecidas en Colombia.

De esta manera a corte de diciembre 31 de 2008, el portafolio de FONADE
cuenta con inversiones emitidas por entidades del sector real de la economia,
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las cuales, valoradas a precios de mercado, alcanzan la cifra de $8.834
millones.

El Riesgo de Ligquidez se minimiza con la proyeccién y el seguimiento
permanente a flujos de caja de los proyectos que permitan ajustar los
excedentes de liquidez a las necesidades reales de requerimientos de recursos
de cada convenio. Esto permite mantener una estructura de plazos acorde a las
necesidades de las obligaciones.

Adicionalmente, las inversiones se realizan en papeles de alta liquidez que
permiten liquidar las inversiones en caso de requerirse cubrir obligaciones con
terceros los recursos, eso si, observando todos los procedimientos de seguridad
y rentabilidad estipulados para esta clase de operaciones.

Para Riesgo Operativo FONADE cuenta con un programa para la administracion
de portafolios que permite brindar seguridad tanto en la valoracién como en la
negociacion y control de las inversiones. Adicionalmente cuenta con un
aplicativo que le permite monitorear y controlar los riesgos inherentes a las
operaciones de tesoreria, el cual ademas permite realizar reportes diarios de los
cumplimientos de los limites fijados por la Junta Directiva.

Para el 2008 se implementaron nuevos controles a través del aplicativo de
Administracién del Portafolio de Inversiones, asi como la actualizacién de los
procedimientos del area de Negociacidon de Inversiones.

Adicionalmente, se cuenta con un Area de Gestién y Control de Riesgos, que
permanentemente genera reportes a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia de
la Entidad sobre todas las operaciones y los movimientos realizados en el
portafolio de inversiones. También, se comenzd a implementar el Sistema de
Administracion del Riesgo Operativo - SARO, a través del cual se reportan los
eventos de riesgo del proceso de inversiones.

Finalmente, la custodia y administracion de los titulos valores se realiza a
través del Deposito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A. y el
DCV del Banco De la Republica. EI Grupo de Gestién de Riesgos realiza
monitoreos periddicos a las inversiones en custodia.

Transmision de Informaciéon Superintendencia Financiera
Con base en la Circular Externa 016 de 2007 emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -

FONADE, realiza diariamente las transmisiones correspondientes al portafolio de
Inversiones.
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c. Cartera de créditos

Se registran los créditos otorgados por FONADE bajo las modalidades de crédito
establecidas, de acuerdo a lo estipulado en el capitulo II de la Circular Externa
100 de 1995 de la Superintendencia Financiera.

La estructura de la cartera de créditos de FONADE se enmarca dentro de las
siguientes clases: Microcrédito, Consumo y Comercial.

Microcrédito - Operaciones de crédito otorgadas a microempresas hasta por un
valor de 25 salarios minimos legales vigentes. Al 31 de diciembre FONADE no
cuenta con créditos de estas caracteristicas.

Consumo - Son los otorgados a personas naturales cuyo objeto es financiar la
adquisicién de bienes de consumo o el pago de servicios para fines no
comerciales o empresariales, independientemente de su monto. Se ubican en
esta categoria los créditos de exempleados.

Comercial - Son todas las operaciones activas de crédito cuyo fin es financiar
objetos comerciales y/o empresariales, y que no se encuentran en las dos
categorias anteriores.

Obligatoriedad de Evaluacion, Alcance y Frecuencia - Se efectlan evaluaciones
totales de la cartera para los meses febrero, mayo, agosto y noviembre y sus
resultados se registran al cierre del mes siguiente. Se entiende por evaluacion
total de cartera aquella que comprende el cien por ciento (100%) de la misma,
incluido el monto adeudado por capital, rendimientos, correccion monetaria,
ajustes en cambio o por cualquier otro concepto.

Mensualmente se actualiza la evaluacion si hubo cambios en la calificacion de
los deudores, por informacion que permita inferir modificacién en su situacion,
por créditos o contratos que hayan sido reestructurados, o créditos que hayan
sido cancelados, castigados o cedidos. Si el resultado de esta da lugar a
provisiones, éstas se realizan de manera inmediata.

» Criterios de Evaluacion - FONADE toma como base la capacidad de pago
esperada del deudor, dentro del proceso para determinar la probabilidad de
no pago del respectivo crédito. Para efectos de la evaluacién de la capacidad
de pago, se analiza con la frecuencia de cada proceso de calificacién total de
cartera, y en cada uno de los analisis realizados para el otorgamiento del
crédito, la siguiente informacion:

» La solvencia del deudor, a través de variables como el nivel de

endeudamiento y la calidad y composicién de los activos, pasivos, patrimonio
y contingencias del deudor y/o del proyecto.
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» La informacion sobre el cumplimiento actual y pasado de las obligaciones
del deudor y la atencion oportuna de todas las cuotas o instalamentos,
entendiéndose como tales cualquier pago derivado de una operacidén activa
de crédito, que deba efectuar el deudor en una fecha determinada,
independientemente de los conceptos que comprenda (capital e intereses o
cualquier otro concepto). Adicionalmente, se evalla la historia financiera vy
crediticia, proveniente de centrales de riesgo, calificadoras de riesgo, del
mismo deudor o cualquier otra fuente que resulte relevante.

* El nimero de veces que el crédito ha sido reestructurado y la naturaleza
de la(s) respectiva(s) reestructuracion(es). Se entiende que entre mas
operaciones reestructuradas se hayan otorgado a un mismo deudor, mayor
sera el riesgo de no pago de la obligacion.

» En la evaluacion de la capacidad de pago de entidades publicas
territoriales, se revisa y verifica el cumplimiento de las condiciones
establecidas en las leyes 358 de 1997 y 617 de 2000, y de las demas normas
que las reglamenten o modifiquen.

» Garantias que respaldan la operacion, las cuales sirven de base para
calcular las pérdidas esperadas en el evento de no pago y para determinar el
nivel de las provisiones.

Calificacion de los Créditos por Nivel de Riesgo - Los contratos deben
clasificarse en una de las siguientes categorias de riesgo crediticio:

Categoria A o “riesgo normal”

Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal”
Categoria C o “riesgo apreciable”

Categoria D o “riesgo significativo”

Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”

Categoria "A": Crédito con riesgo crediticio NORMAL. Los créditos calificados en
esta categoria reflejan una estructuracién y atencién apropiadas. Los estados
financieros de los deudores o los flujos de caja del proyecto, asi como la demas
informacién crediticia, indican una capacidad de pago adecuada, en términos
del monto y origen de los ingresos con que cuentan los deudores para atender
los pagos requeridos.

FONADE debe clasificar en categorias de mayor riesgo a deudores que
independientemente de que cumplan con las condiciones anteriores presenten
mayor riesgo por otros factores.

Categoria "B": Crédito con riesgo ACEPTABLE. Los créditos calificados en esta

categoria estan aceptablemente atendidos y protegidos, pero existen
debilidades que potencialmente pueden afectar, transitoria o]
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permanentemente, la capacidad de pago del deudor o los flujos de caja del
proyecto, en forma tal que, de no ser corregidas oportunamente, llegarian a
afectar el normal recaudo del crédito o contrato.

Las siguientes son condiciones objetivas suficientes para que un crédito tenga
gue estar clasificado en esta categoria:

MODALIDAD DE N° DE MESES EN MORA (rango)
CREDITO
Consumo Mas de 1 hasta 2
Microcrédito Mas de 1 hasta 2
Comercial Mas de 1 hasta 3

FONADE debe clasificar en categorias de mayor riesgo a deudores que
independientemente de que cumplan con las condiciones anteriores presenten
mayor riesgo por otros factores.

Categoria "C": Crédito deficiente, con riesgo APRECIABLE. Se califican en esta
categoria los créditos o contratos que presentan insuficiencias en la capacidad
de pago del deudor o en los flujos de caja del proyecto, que comprometan el
normal recaudo de la obligacién en los términos convenidos.

Las siguientes son condiciones objetivas suficientes para que un crédito tenga
gue estar clasificado en esta categoria:

MODALIDAD DE N° DE MESES EN MORA (rango)
CREDITO
Consumo Mas de 2 hasta 3
Microcrédito Mas de 2 hasta 3
Comercial Mas de 3 hasta 6

FONADE debe clasificar en categorias de mayor riesgo a deudores que
independientemente de que cumplan con las condiciones anteriores presenten
mayor riesgo por otros factores.

Categoria "D": Crédito de dificil cobro, con riesgo SIGNIFICATIVO. Es aquél que
tiene cualquiera de las caracteristicas del deficiente, pero en mayor grado, de
tal suerte que la probabilidad de recaudo es altamente dudosa.

Las siguientes son condiciones objetivas suficientes para que un crédito tenga
que estar clasificado en esta categoria:
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MODALIDAD DE N° DE MESES EN MORA (rango)
CREDITO
Consumo Mas de 3 hasta 6
Microcrédito Mas de 3 hasta 4
Comercial Mas de 6 hasta 12

Sin embargo, FONADE debe clasificar en categorias de mayor riesgo a deudores
que independientemente de que cumplan con las condiciones anteriores
presenten mayor riesgo por otros factores.

Categoria "E": Crédito IRRECUPERABLE. Es aquél que se estima incobrable.

Las siguientes son condiciones objetivas suficientes para que un crédito tenga
gue estar clasificado en esta categoria:

MODALIDAD DE N° DE MESES EN MORA (rango)
CREDITO
Consumo Mas de 6
Microcrédito Mas de 4
Comercial Mas de 12

Sin embargo, FONADE debe clasificar en categorias de mayor riesgo a deudores
que independientemente de que cumplan con las condiciones anteriores
presenten mayor riesgo por otros factores.

Cuando FONADE califica en “B”, “C”, “D” o en “E” cualquiera de los créditos de
un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demas créditos de la misma
modalidad otorgados a dicho deudor.

En cumplimiento de las circulares externas 31 y 59 de 2002, se elabord el
Manual del Sistema de Administracién de Riesgo Crediticio, cuya version inicial
fue radicada en el plazo establecido por la Superintendencia Financiera. De
conformidad con la Circular Externa 52 de 2004, la Entidad no estaba obligada
a adoptar el SARC, razdén por la que las reglas relativas a la gestién del riesgo
crediticio corresponden a las expuestas en el Manual del SARC, presentado a la
Superintendencia Financiera y aprobado por la Junta Directiva.

Créditos Reestructurados - Se entiende por reestructuracién de un crédito
cualguier mecanismo, mediante la celebracidn de cualquier negocio juridico,
que tenga por objeto modificar las condiciones originalmente pactadas con el fin
de permitirle al deudor la atencién adecuada de su obligacién. Para estos
efectos, se consideran reestructuraciones las novaciones.
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A estos créditos se les otorga la misma calificacion que tenian al momento de la
reestructuracion, si se mejoran las garantias constituidas para el otorgamiento
del crédito y el resultado de los estudios que se realizan para efectuar las
reestructuraciones demuestra que las condiciones de los deudores asi lo
ameritan.

Los créditos pueden mejorar la calificacién después de ser reestructurados sélo
cuando el deudor demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo.

FONADE efectia un seguimiento permanente respecto del cumplimiento de los
acuerdos de reestructuracion.

Suspension Causacion de Intereses - En todos los casos, cuando un crédito
comercial tenga 3 o0 mas meses de vencido, o cuando un crédito de consumo
tenga mas de 2 meses de vencido, dejan de causarse intereses, correccion
monetaria, ajustes en cambio, canones e ingresos por otros conceptos. Por lo
tanto, no afectan el estado de resultados hasta que sean efectivamente
recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se
efectla en cuentas de orden.

Aquellos créditos que entren en mora y que alguna vez hayan dejado de causar
intereses, correccién monetaria, ajustes en cambio, canones e ingresos por
otros conceptos dejaran de causar dichos ingresos desde el primer dia de mora.
Una vez se pongan al dia podran volver a causar. Mientras se produce su
recaudo, el registro correspondiente se llevara por cuentas de orden.

De acuerdo con documento Conpes No. 3281 del 19 de abril de 2004 FONADE
debe concentrar las actividades en gerencia de proyectos, dejando de realizar
operaciones activas de crédito.

Provision para cartera de créditos

FONADE debe mantener en todo momento provisiones no inferiores a los
porcentajes que se indican, calculadas sobre el saldo pendiente de pago:

CALIFICACION PORCENTAJE PORCENTAJE
DE CREDITO MINIMO DE MINIMO DE
PROVISION NETO PROVISION
DE GARANTIA

A 0% 1%

B 1% 2.2%

C 20% 0%

D 50% 0%

E 100% 0%
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Se entiende por porcentaje minimo de provisidon neto de garantia el porcentaje
de provisidon que sera aplicado sobre el saldo pendiente de pago descontando el
valor de las garantias idoneas.

Se entiende por porcentaje minimo de provisién el porcentaje de provision que
sera aplicado sobre el saldo pendiente de pago sin descontar el valor de las
garantias iddneas.

En todo caso, la provisién individual por cada calificacion debera corresponder a
la suma de las provisiones que resulten de aplicar el porcentaje minimo de
provision neta de garantia y el porcentaje minimo de provision.

Efecto de las Garantias sobre las Provisiones - Para efecto de la constitucién de
provisiones individuales, las garantias sélo respaldan el capital de los créditos.
En consecuencia, los saldos por amortizar de los créditos amparados con
seguridades que tengan el caracter de Garantias Idoneas, se provisionan en el
porcentaje que corresponda segun calificacién del crédito, aplicado dicho
porcentaje a la diferencia entre el valor del saldo insoluto y el setenta por ciento
(70%) del valor de la garantia.

No obstante, dependiendo de que la garantia sea o no hipotecaria y del tiempo
transcurrido entre la fecha de incumplimiento y la fecha de no realizacién de la
garantia, para la constitucidon de provisiones soélo se consideraran los
porcentajes del valor total de la garantia que se indica a continuacion:

» Para garantias no hipotecarias

Tiempo de mora del crédito Porcentaje
0 a 12 meses 70%
Mas de 12 a 24 meses 50%
Mas de 24 meses 0%

» Para garantias hipotecarias o fiducias en garantia hipotecarias idéneas

Tiempo de mora del crédito Porcentaje
0 a 18 meses 70%
Mas de 18 a 24 meses 50%
Mas de 24 a 30 meses 30%
Mas de 30 a 36 meses 15%
Mas de 36 meses 0%

Castigos de cartera - Los castigos de cartera se realizan segun la politica
autorizada por la Junta Directiva y consignada en el manual de crédito de
FONADE. Se extracta la parte correspondiente.

-24-



El castigo de obligaciones es un medio por el cual se pueden retirar de sus
activos los créditos que en concepto de la administraciéon y de los abogados que
adelanten los procesos legales son irrecuperables. El castigo no implica dejar de
efectuar la accién de cobro.

La Unidad de Crédito y Cartera se encarga de realizar todo el tramite tendiente
a lograr el castigo de estas obligaciones, cumpliendo lo dispuesto en las normas
vigentes, y teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e El momento para someter a castigo una operacion de crédito, una vez
evaluado el cumplimiento de las condiciones para castigar activos.

- Determinacion judicial de la irrecuperabilidad de la deuda.

- Concepto sobre la irrecuperabilidad de la obligacion, emitido por el
abogado que adelanto el proceso de recuperacion.

- Aprobacion del Comité de Crédito.

- Aprobacion del Comité de Gerencia.

- Aprobacion de la Junta Directiva.

- Informe a la Superintendencia Financiera.

- Registro contable del castigo de la obligacidn.

El proceso de recuperacion de la cartera castigada debe continuar y es
responsabilidad de la Unidad de Crédito y Cartera, es entendido que en ningun
caso se podra aprobar nuevas solicitudes de crédito a clientes con cartera
castigada.

d. Bienes realizables y recibidos en pago

Registra el valor de los bienes adquiridos con el fin de colocarlos a la venta.
Estos bienes realizables deben registrarse por su costo de adquisicion o
produccion el cual incluye los costos y gastos directos e indirectos incurridos
para ponerlos en condiciones de utilizacién o venta.

De igual manera, registra el valor ajustado de los bienes recibidos en pago de
saldos no cancelados provenientes de obligaciones a su favor. Respecto a su
control y registro, FONADE se rige por lo dispuesto en la Circular Externa 100
de 1995, modificada por la circular externa 034 de 2003, expedidas por la
Superintendencia Financiera.

Los bienes recibidos en pago representados en inmuebles se reciben con base
en un avalio comercial determinado técnicamente y los bienes muebles,
acciones y participaciones, con base en el valor de mercado. El valor comercial
de los bienes inmuebles, se actualiza con un nuevo avaluo.
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Para el registro provisiones sobre los bienes recibidos en pago, y teniendo en
cuenta que FONADE no posee un modelo aprobado para el calculo de
provisiones de Bienes recibidos en dacion de pago, se tiene en cuenta las
siguientes condiciones:

= Si se trata de un bien inmueble no destinado a vivienda que se encuentra
registrado antes del 30 de septiembre de 2003 con mas de dos afos de
recepcion, la provision se constituye partiendo del monto de provisidon ya
contabilizado a esa fecha, y continua constituyéndose en alicuotas mensuales
hasta alcanzar el 80% del costo de adquisicion del BRDP dentro de un plazo
que vence el 31 de diciembre de 2005. Si el bien tiene menos de 24 meses
de recibido se debe constituir una provision de minimo del 30% de su costo
de adquisicion dentro del afio siguiente a la recepcién del bien.

Si el bien inmueble se registré6 en forma posterior al 30 de septiembre de
2003, el 30% del costo de adquisicidon se provisiona en alicuotas mensuales
dentro del afo siguiente a la recepcién y un 30% adicional dentro del
segundo afo a la fecha de recepcion. Una vez vencido el término legal para
la venta (dos anos), sin prorroga autorizada se provisionara un 20%
adicional y si se aprueba prorroga adicional el este 20% se constituira en el
término de la misma.

Cuando el valor comercial del bien sea inferior al valor en libros, se
contabiliza una provision por la diferencia.

» Sj se trata de un bien mueble se constituye dentro el afo siguiente a la
recepcion del bien, una provisidon equivalente al 35% del valor de recepcién,
la cual se incrementa en alicuotas mensuales dentro del segundo afio en un
35% adicional hasta alcanzar el 70% del valor de recepcidon. Una vez vencido
el término legal para la venta sin que se haya autorizado prérroga, la
provision debe ser del 100% del valor de recepcién. En caso de concederse
prorroga el 30% restante de la provisidon para completar el 100% del valor de
recepcion podra constituirse dentro del término de la misma.

Cuando el valor comercial del mueble sea inferior al valor en libros se
contabiliza una provision por la diferencia.

e. Propiedades y equipo
Registra los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de
importacidon, construccion o montaje que se utilizan en forma permanente en el

desarrollo del giro del negocio y cuya vida util excede de un afio.

Se contabilizan al costo ajustado, el cual incluye los costos y gastos directos e
indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentra en
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condiciones de utilizacion y el ajuste por inflacion calculado y registrado hasta el
31 de diciembre de 2000.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten
significativamente la vida util de los activos se registran como mayor valor del
costo. El mantenimiento y las reparaciones que se realicen para la conservaciéon
de estos activos se cargan a gastos, a medida que se causan.

La depreciacién se registra utilizando el método de linea recta y de acuerdo con
el nimero de afios de vida util estimada de los activos. Las tasas anuales de
depreciacién para cada rubro de activos son las siguientes:

Edificios 5%

Muebles y equipos 10%
Equipo de computacion 20%
Vehiculos 20%

FONADE tiene pdlizas de seguro para proteccidén de los activos fijos que cubren
riesgos de sustraccion, incendio, terremoto, de baja tensién y vehiculos, asi
como contratos de mantenimiento que garantizan su adecuada operacién.

f. Gastos anticipados y cargos diferidos

Los gastos anticipados corresponden a erogaciones en que incurre FONADE en
el desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en varios periodos y
pueden ser recuperables. Los gastos anticipados suponen la ejecucion sucesiva
de los servicios a recibir. Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos,
que benefician periodos futuros y no son susceptibles de recuperacion. La
amortizacion se reconoce a partir de la fecha en que contribuyen a la
generacion de ingresos, teniendo en cuenta lo siguiente:

- Seguros, durante el periodo de vigencia de la pdliza.

- Programas para computador, en tres afios utilizando el método de linea
recta.

- Contribuciones vy afiliaciones, durante el correspondiente periodo
prepagado.

g. Valorizacién

Registra la valorizacion de las propiedades y equipo. La valorizacidon de bienes
raices se contabiliza con base en avallos comerciales efectuados por personas o
firmas de reconocida especialidad e independencia; se determina con la
confrontacién de los avallos con los costos netos ajustados en libros y se
registra cuando los primeros son mayores que los segundos.
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h. Depoésitos y exigibilidades

Registra los recursos recibidos de terceros, en el marco de la linea de Gerencia
Integral de Proyectos.

i. Ingresos anticipados

El saldo representa los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por
FONADE correspondientes a los honorarios por la gerencia de proyectos. Se
amortizan durante el periodo en que se causan o se prestan los servicios.

j. Pasivos laborales

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al cierre de
cada afio con base en las disposiciones legales.

k. Pasivos estimados y provisiones

FONADE registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en cuenta
las siguientes condiciones:

- Que exista un derecho adquirido y en consecuencia, una obligacién
contraida.

- Que el pago sea exigible o probable.

- Que la provision sea justificable, cuantificable y verificable.

Igualmente, se registran los valores estimados por los conceptos de impuestos,
contribuciones y afiliaciones y la provisiéon de los riesgos de liquidez y de tasa
de interés.

I. Impuesto sobre la renta y anticipo de contribucién especial

El gasto por impuesto sobre la renta es determinado con base en la renta
liquida gravable o la renta presuntiva, la que fuere mayor. FONADE estd sujeta
al impuesto de renta con una tasa del 33%.

La provisidon para impuesto sobre la renta se registra por el monto del pasivo
estimado, neto de anticipos y retenciones pagadas al final del periodo gravable.
Cuando el valor de los anticipos y retenciones es superior al pasivo estimado
para pago de impuestos, dicho valor se reclasifica a la cuenta activa de
anticipos de impuestos.

m. Conversion de transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera diferentes al délar, son convertidas a
dolares americanos, para luego reexpresarlas en pesos colombianos de acuerdo
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con la metodologia establecida en el Plan Unico de Cuentas para el sistema
financiero, al tipo de cambio que resulte de calcular el promedio aritmético del
valor de la tasa promedio representativa del mercado correspondiente a la
fecha del cierre.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las tasas fueron de $2.044,23 y $2.243,59
respectivamente, las cuales fueron certificadas por la Superintendencia
Financiera.

n. Reconocimiento de ingresos por rendimientos financieros y otros
conceptos

Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se reconocen en el
momento en que se causan.

Los rendimientos financieros derivados de las inversiones de los recursos de los
proyectos se contabilizan como una cuenta por pagar a quien corresponda, de
acuerdo con las condiciones del contrato. A su vez, si el beneficiario es
FONADE, se registra el ingreso contra una cuenta por cobrar al convenio.

o. Cuentas contingentes

En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales FONADE
adquiere un derecho o asume una obligacibn cuyo surgimiento esta
condicionado a que un hecho se produzca o no, dependiendo de factores
futuros, eventuales o remotos. Asi mismo, registra los intereses a partir del
momento en que se suspende la causacion en las cuentas de cartera de
créditos.

p. Cuentas de orden

En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros, que por
su naturaleza, no afectan la situacion financiera de FONADE. Asi mismo, se
incluyen aquellas cuentas de registro utilizadas para efectos de control interno o
informacién gerencial.

q. Cuentas fiduciarias

FONADE registra en forma independiente de sus estados financieros las
operaciones por convenios de Administracion de Recursos, es decir, en los
cuales FONADE asume la responsabilidad de invertir dichos recursos, efectuar
los pagos y suscribir contratos que el contratante le indique; mientras que
registra en el activo y pasivo de FONADE, los movimientos de convenios de
Gerencia Integral de Proyectos, es decir, en los cuales FONADE es agente en el
ciclo de proyectos de desarrollo y en donde asume bajo su responsabilidad la
ejecucion del proyecto, obligdndose a entregar un resultado especifico
aportando su capacidad técnica, operativa, financiera y juridica.
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4.

Mediante circular externa 040 de octubre de 2003, la Superintendencia
Financiera modifico el plan de cuentas para el manejo contable de los convenios
de Gerencia Integral de Proyectos y de Administracion de Recursos, su
aplicacion se efectlio a partir de enero de 2004, dando cumplimiento a la
transmision del formato 316 correspondiente a la informacién relacionada con
los convenios de gestidn de proyectos.

La Superintendencia mediante comunicacion No. 2003054688-7 de fecha 31 de
diciembre de 2003 autorizé la transmisién de la informacién sobre los convenios
de Gerencia Integral de Proyectos con corte a junio del 2004.

DISPONIBLE
2009 2008
Caja $ 4 $ 0
Bancos nacionales $ 320.070 $ 277.786
Bancos exterior 64 0
Subtotal 320.138 277.786
Provision sobre partidas conciliatorias (1) (10) (10)
Total $ 320.128 $ 277.776
El saldo del disponible al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se distribuye de la
siguiente manera:
Convenios de gerencia de proyectos $ 247.082 $ 269.188
Recursos propios 73.056 8.606
Total $ 320.138 $ 277.786
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen restricciones o gravamenes sobre
el disponible.
(1) A la fecha de este informe no existen partidas conciliatorias mayores a 30 dias.
A 31 de diciembre de 2009 quedaron 5 partidas conciliatorias correspondientes a:
4 Cheques girados no cobrados de fecha 30 de diciembre de 2009
1 Consignacion contabilizada no en extracto de fecha 30 de diciembre de 2009
INVERSIONES
2009 2008
Para mantener hasta el vencimiento:
Titulos emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
Tes Tasa Fija 13.414 20.522
Tes UVR 6.825 6.894
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Titulos emitidos por el Sector Real
Bonos - Comcel S.A. (1)

Subtotal para mantener hasta el vencimiento

Negociables

Titulos emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito

Pablico:
Tes al descuento
Tes tasa fija
Tes UVR
Tes en ddlares

Titulos emitidos por establecimientos de crédito:

AV Villas

Banco Colpatria — Red Multibanca
Bancoldex

Banco de Bogota
Banco de Crédito
Banco GNB Sudameris
Banco Popular

Banco Santander
Bancolombia

BBVA Banco Ganadero
Citibanck Colombia
Confinanciera

Corporacion Financiera Colombiana

Davivienda

Findeter S.A.

GMAC Financiera de Colombia
Inversora Pichincha

Titulos emitidos por entidades no vigiladas por la

Superintendencia Financiera:
ISA - interconexion Eléctrica

Patrimonio autdnomo - Bavaria SA

Subtotal negociables

Disponibles para la venta

Titulos participativos — Acciones con baja y minima

liquidez bursatil o sin cotizacién en bolsa

Ecopetrol S.A.
Sociedad Playa Blanca Baru S.A.
Subtotal disponibles para la venta

Total inversiones
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2009 2008
3.850 4.136
$ 24.089 $ 31.552
0 36.354
317.524 334.893
44.519 43.176
0 0
28.230 22.758
0 22.837
38.107 31.995
57.614 40.808
20.619 15.477
20.184 15.735
28.371 31.469
0 21.953
48.010 41.533
30.644 27.682
13.994 0
0 3.206
33.893 20.006
29.134 16.501
20.496 17.495
0 3.591
0 6.285
2.710 2.628
2.153 2.070
$ 736.202 $ 758.452
0 0
1 0
103 136
104 136
$760.395 $ 790.140



El saldo de las inversiones al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se distribuye de

la siguiente manera:

Convenios de gerencia de proyectos

Recursos propios

Total

2009
$ 561.438 $

198.957

$ 760.395

2008
596.726

193.414

790.14

En el cuadro siguiente se presenta el resumen a 31 de diciembre de 2009 de

cada tipo de inversibn por emisor con el periodo de maduracién
correspondiente:
FECHA DE
EMISOR TIPO DE TITULO cLasTFICACION | | FECHADE 1 vaLor
ggngECSAEON CELULAR | BoNOS COMCEL IPC + 7.5 NO NEGOCIABLE 29/01/2010 3.850
TOTAL COMUNICACION 3.850
CELULAR COMCEL S.A. .
ISA INTERCONEXION
DA INTERCOm BONO ISA IPC + 7 NEGOCIABLE 20/02/2011 1.058
TOTAL BONO ISA IPC + 7 1.058
ISA INTERCONEXION
DA TR BONOS ISA IPC + 8.1 NEGOCIABLE 16/07/2011 1.652
;olTAL BONO ISA IPC + 1652
TOTAL ISA
INTERCONEXION 2.710
ELECTRICA S.A.
EE_'F'ZE{X' HIDROELECTRICA | 5 yNOS BETANIA IPC + 6.29 NEGOCIABLE 10/11/2011 2.153
TOTAL CENTRAL
HIDROELECTRICA 2.153
BETANIA
BONOS ORDINARIOS
BANCOLDEX Do ORDINARIOS NEGOCIABLE 12/02/2011 16.249
TOTAL BONOS
ORDINARIOS BANCOLDEX 16.249
DTF + 1.16
BANCOLDEX gc;lgos BANCOLDEX DTF + NEGOCIABLE 22/04/2011 21.858
TOTAL BONOS
BANCOLDEX DTF + 2.55 21.858
TOTAL BANCOLDEX 38.107
CITIBANK COLOMBIA SEQET;’(S%ITIBANK COLOMBIA | NEGOCIABLE 13/03/2011 3.032
TOTAL CDT TV CITIBANK 3.032
COLOMBIA BASE 360 .
BONOS ORDINARIOS
CITIBANK COLOMBIA O R A RIO NEGOCIABLE 25/06/2012 10.961
TOTAL BONOS
ORDINARIOS CITIBANK 10.961
TASA FIJA
TOTAL CITIBANK 13.903

COLOMBIA
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BANCO DE BOGOTA CDT TF BANCO BOGOTA NEGOCIABLE 24/02/2010 24.274
TOTAL CDT TF BANCO
hhdlpely 24.274
BANCO DE BOGOTA ggégTAEA VARIABLE BANCO NEGOCIABLE 04/03/2010 6.058
BANCO DE BOGOTA ggégTAEA VARIABLE BANCO NEGOCIABLE 29/07/2010 6.461
BANCO DE BOGOTA ggégTAEA VARIABLE BANCO NEGOCIABLE 21/10/2010 2.028
BANCO DE BOGOTA SSECTJTAEA VARIABLE BANCO NEGOCIABLE 29/07/2010 7.895
TOTAL CDT TASA
VARIABLE BANCO 22.442
BOGOTA
BANCO DE BOGOTA fg'\:)%s BANCO BOGOTA DTF | NEGoCIABLE 15/04/2015 10.897
TOTAL BONOS BANCO
BOGOTA DTF + 3.00 10.897
TOTAL BANCO DE
BOGOTA 57.613
CDT TASA VARIABLE BANCO
BANCO POPULAR S.A. SOt NEGOCIABLE 26/02/2010 10.110
CDT TASA VARIABLE BANCO
BANCO POPULAR S.A. SOt NEGOCIABLE 15/03/2010 10.082
CDT TASA VARIABLE BANCO
BANCO POPULAR S.A. oA NEGOCIABLE 09/04/2010 8.178
;3\1.'AL BANCO POPULAR 28.370
AV VILLAS CDT TF BANCO AVVILLAS NEGOCIABLE 28/01/2010 20.178
AV VILLAS CDT TF BANCO AVVILLAS NEGOCIABLE 23/02/2010 8.053
TOTAL AV VILLAS 28.231
HELM BANK S.A. CDT TF BANCO DE CREDITO NEGOCIABLE 31/05/2010 15.685
TOTAL CDT TF BANCO DE
CREDITO 15.685
HELM BANK S.A. E%SSTFORDINARIOS HELM NEGOCIABLE 10/12/2012 4.934
TOTAL BONOS
ORDINARIOS HELM BANK 4.934
TF
TOTAL HELM BANK S.A. 20.619
BANCO GNB SUDAMERIS | CDT TF BANCO SUDAMERIS
oA e NEGOCIABLE 01/03/2010 20.184
Total CDT TF BANCO GNB | TOTAL CDT TF BANCO 20.184
SUDAMERIS S.A. SUDAMERIS BASE 365 :
BONOS ORDINARIOS
BANCOLOMBIA S.A. Do AR A NEGOCIABLE 21/02/2010 2.360
TOTAL BONOS
ORDINARIOS 2.360
BANCOLOMBIA TASA FIJA
BANCOLOMBIA S.A. CDT TF BANCOLOMBIA NEGOCIABLE 14/01/2010 20.506
BANCOLOMBIA S.A. CDT TF BANCOLOMBIA NEGOCIABLE 24/05/2010 10.071
BANCOLOMBIA S.A. CDT TF BANCOLOMBIA NEGOCIABLE 26/05/2010 15.073
TOTAL CDT TF
BANCOLOMBIA 45.650
';OATAL BANCOLOMBIA 48.010
BBVA SA. CDT TF BBVA NEGOCIABLE 11/02/2010 30.644
TOTAL BBVA S.A. 30.644
CORFICOLOMBIANA S.A | CDT TF CORFICOLOMBIANA NEGOCIABLE 25/01/2010 6.115
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CORFICOLOMBIANA S.A | CDT TF CORFICOLOMBIANA NEGOCIABLE 29/03/2010 10.163

CORFICOLOMBIANA S.A | CDT TF CORFICOLOMBIANA NEGOCIABLE 09/04/2010 8.580

CORFICOLOMBIANA S.A | CDT TF CORFICOLOMBIANA NEGOCIABLE 01/06/2010 9.036

TOTAL

CORFICOLOMBIANA S.A. 33.894

DAVIVIENDA CDT TF DAVIVIENDA NEGOCIABLE 23/03/2010 15.014

DAVIVIENDA CDT TF DAVIVIENDA NEGOCIABLE 02/06/2010 10.032
TOTAL CDT TF
DAVIVIENDA 25.046
BONOS ORDINARIOS

DAVIVIENDA DO OhDINARIOS e NEGOCIABLE 16/07/2011 4.088
TOTAL BONOS
ORDINARIOS 4.088
DAVIVIENDA DTF + 1.38

TOTAL DAVIVIENDA 29.134

FINDETER CDT TV FINDETER S.A. NEGOCIABLE 11/09/2010 10.081
TOTAL CDT TV FINDETER 10.081

FINDETER CDT TF FINDETER NEGOCIABLE 19/08/2011 10.414
TOTAL CDT TF FINDETER 10.414

TOTAL FINDETER 20.495

MINISTERIO DE HACIENDA

AL RS TES PESOS TF 13 NEGOCIABLE 12/02/2010 6.753
TOTAL TES PESOS TF 13 6.753

MINISTERIO DE HACIENDA

S TERIO D e TES UVR TF 7 NEGOCIABLE 22/09/2010 51.345
TOTAL TES UVR TF 7 51.345

MINISTERIO DE HACIENDA

o TERIO D e TES TASA FIJA 7.5 NEGOCIABLE 24/11/2010 37.451
TOTAL TES TASA FIJA 7.5 37.451

MINISTERIO DE HACIENDA

S TERIO D e TES TASA FIJA CUPON 11 NEGOCIABLE 18/05/2011 86.617
TOTAL TES TASA FIJA
CUPON 11 86.617

MINISTERIO DE HACIENDA

o TERIO DE oS TES PESOS 9.25 NEGOCIABLE 15/08/2012 48.322
TOTAL TES PESOS 9.25 48.322

MINISTERIO DE HACIENDA

[TInSTERIQ DE HAS TES PESOS TF 10.25 NEGOCIABLE 14/11/2013 138.316
TOTAL TES TF 10.25 138.316

MINISTERIO DE HACIENDA

S TERIO D e TES PESOS TF 13.5 NEGOCIABLE 12/09/2014 13.480
TOTAL TES PESOS TF 13.5 13.480

TOTAL MINISTERIO DE

HACIENDA Y CREDITO 382.284

PUBLICO

ECOPETROL ACCIONES NEGOCIABLE 1

TOTAL ECOPETROL 1

PLAYA BLANCA BARU S.A. | ACCIONES NEGOCIABLE 103

TOTAL PLAYA BLANCA 103

BARU S.A.

TOTAL $760.395
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A 31 de diciembre de 2009 de los titulos participativos que posee FONADE el
que representa mas del 20% del capital del respectivo emisor es la Sociedad
Playa Blanca Baru S.A. con una participacion del 39.6% representado en titulos
por valor de $99 millones de un capital social de $250 millones. Estos titulos
fueron adquiridos a un costo de $136 millones.

Del total de la cartera de inversiones, los titulos que representan mas del 20%
por emisor a 31 de diciembre de 2009, se encuentran los titulos de deuda
publica emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por valor de
$382.282 millones a valor de mercado, representando un 50,27% de
participacion con respecto al portafolio total, el costo de adquisicion de estos
titulos fue de $292.379 millones presentando una valorizacién de $90 millones.

Respecto a los titulos de deuda emitidos por el Ministerio de Hacienda FONADE
no tiene participacién en el capital social de este emisor dado que su inversion
se realiza con el fin de optimizar los excedentes de liquidez, garantizar una
satisfactoria rentabilidad y minimizar los riesgos por movimientos del mercado.

Por otra parte, FONADE dio cumplimiento a las directrices de las Resoluciones
No. 1227. 1822 y 1906 de 2006 emitidas por la Superintendencia Financiera en
materia de ajuste y actualizacién a los margenes de valoracién. Teniendo en
cuenta que FONADE maneja los recursos destinados a los proyectos en
portafolios independientes, no es procedente diferir los resultados del ajuste a
los margenes.

Actualmente no existe ningun tipo de restriccién juridica o econdmica que
afecte la titularidad de las inversiones que tiene FONADE.

5. CARTERA DE CREDITOS

2009 2008
Préstamos ordinarios $ 1.250 $ 4.679
Provision (1.250) (2.821)
Total $ 0 $ 1.858

El siguiente es el detalle de la cartera por destino econémico:
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Actividades de Arquitectura e
ingenieria y otras

Suministro de electricidad, gas y
agua

Fabricacion de sustancias quimicas
Construccion

Asalariados

Actividades de edicion e impresion
Administracién publica y defensa
Educacién

Otras actividades empresariales
Fabricacion de maquinaria y equipo
Servicios sociales y de salud

Total

La clasificacion de los créditos por zona geografica es como sigue:

Atlantica
Occidente
Oriente
Centro
Llanos

Totales

2009 2008
Saldo % Particip. Saldo % Particip.
0 0 245 5.2
1.250 100 1.553 33.2
0 0 15 0.3
0 0 145 3.1
0 2 0.0
0 0 10 0.2
0 0 1.939 41.5
0 0 724 15.5
0 0 40 0.9
0 0 5 0.1
0 0.0 1 0.0
$1.250 100% $4.679 100%
2009 2008
$ 1.250 $ 1.428
0 487
0 1
0 1.786
0 977
$1.250 $ 4.679

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, FONADE evalud el 100% de la cartera de
créditos, intereses y otros conceptos de acuerdo con lo dispuesto por la
Superintendencia Financiera en la Circular Externa 100 de 1995 y posteriores

modificaciones.

Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2009

2009
Provision

Capital Intereses Total Garantia Capital Intereses

Comercial:
A Normal 0 0 0 0 0 0
B Aceptable 0 0 0 0 0 0
C Apreciable 0 0 0 0 0 0
D Significativo 0 0 0 0 0 0
E Incobrabilidad 1.250 95 1.345 _ 0 _ 0 _ 0

Subtotal

1.250 95 1.345 _ 0 0 0
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Consumo:

A Normal
0 0 0 0 0 0
B Aceptable 0 0 0 0 0 0
C Apreciable 0 0 0 0 0 0
D Significativo 0 0 0 0 0 0
E Incobrabilidad 0 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0
Provision general 0 0
Total 1.250 95 1.345 0 0 0

Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2008

2008
Provision

Capital Intereses Total Garantia Capital Intereses

Comercial:
A Normal 1.169 9 1.178 11.860 0 0
B Aceptable 0 0 0 0 0 0
C  Apreciable 721 6 727 1.809 2 7
D  Significativo 0 0 0 0 0 0
E Incobrabilidad 2.787 244 3.031 3.586 2.768 244
Subtotal 4.677 259 4.936 17.255 2.770 251

Consumo:
A Normal 0 0 0 0 0 0
B  Aceptable 0 0 0 0 0 0
C Apreciable 0 0 0 0 0 0
D Significativo 0 0 0 0 0 0
E Incobrabilidad 2 0 2 0 2 0
Subtotal 2 0 2 0 2 0
Provision general 49 0
Total _4.679 259 4.938 _17.255 _ 2.821 _ 251

Provisidén para cartera de créditos

El movimiento de la provision para cartera de créditos fue el siguiente:
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2009 2008

Saldo inicial $ 2.821 $ 2.842
Mas:
Provision cargada a gastos de operacion 0 7
Subtotal 2.821 2.849
Menos:
Castigos cartera de créditos 1.522 0
Reintegros de provisidon (1) 49 28
Saldo final $ 1.250 $ 2.821

(1) Durante el afio 2009 y 2008 se registraron en el estado de resultados las
recuperaciones de provisiones de cartera indicadas:

2009 2008
Valor Valor
Clase Ndmero de Recuperacion Numero de Recuperacién
de cartera Créditos Capital Créditos Capital
Comercial 46 49 46 28
Consumo 4 0 4 0
Total 50 49 50 28

Maduracion de la carterar

A continuacién se presenta la maduracion de la Cartera de créditos al 31 de
diciembre de 2009:

Tiempo de maduracion No. Obligaciones Saldo de Capital

Mayor a 3 afios 1 $ 1.250
Entre 1 y 3 afios 0 0
Inferior a 1 afio 0 0
Total 1 $ 1.250

Créditos reestructurados:

Los créditos reestructurados por FONADE, presentan los siguientes saldos al 31
de diciembre de 2009:
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N° créditos Calificacion  Total capital Intereses Provision Garantia

0 A $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
0 B 0 0 0 0
0 C 0 6 6 0
0 D 0 0 0 0
1 E 1.250 95 1.250 0
1 $ 1.250 $ 95 $ 1.250 $ 0

Los créditos reestructurados por FONADE, presentan los siguientes saldos al 31
de diciembre de 2008:

N° créditos Calificacion  Total capital Intereses Provision Garantia
0 A $ 0 $ O $ O $ 0
0 B 0 0 0 0
1 C 705 6 6 1.803
0 D 0 0 0 0
7 E 1.981 128 2.089 1.004
8 $ 2.686 $ 134 $ 2.095 $ 2.807

Existen (4) créditos reestructurados por Ley 550 de 1999 por un valor total de $159 millones y un crédito
por Ley 617 de 2000 con garantia de la nacidn por valor de $16 millones, los demas son otros tipos de
reestructuraciones.

En desarrollo de la autorizacion de la Junta Directiva de FONADE, segun el Acta
numero 501 del 31 de marzo de 2009, el 30 de abril del mismo afio la Entidad
suscribid un convenio interadministrativo mediante el cual vendidé la cartera
comercial a Central de Inversiones S.A. - CISA por un valor de $1.615
millones. La cartera vendida a CISA estaba conformada por todas las
obligaciones a favor de FONADE a excepcion del crédito a cargo de Empas -
Municipio de Sincelejo, cuyo saldo por capital es de $1.250 millones de pesos.
La fecha de corte de la cartera para efectos de la venta se definié para el 31 de
diciembre de 2008.

El saldo de capital de la totalidad de la cartera a la fecha de corte de la
negociacion arrojaba la suma de $4.679 millones, de los cuales $1.960, el
41.9% estaba al dia, y $2.719 millones, el 58.1% estaba en mora superior a 24
meses de vencida.

La valoracién de la cartera se realizo utilizando la metodologia del valor
presente de los flujos futuros por recaudar de la cartera. La operacién financiera
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condujo a concluir que la tasa de descuento utilizada en la oferta de CISA se
acercaba al 33.7% efectiva anual, considerada razonable para la operacion.

En el proceso de registro contable consistid en aplicar todo el valor de la venta
a la cartera vigente. Las obligaciones que se encontraban en procesos de Ley
550 y en mora o calificacién E de irrecuperables no les fue aplicado ningun
pago. La diferencia entre el saldo contable de la cartera comercial y el ingreso
producto de la venta, es decir la suma de $301 millones, se cubrid utilizando el
100% de la provisién existente de la cartera y los saldos no provisionados
fueron condonados.

Sistema de Administracion del Riesgo Crediticio- SARC

Mediante carta circular 031 de 2002 y circular externa 030 de 2003, Ia
Superintendencia Financiera establecid los siguientes plazos maximos para la
implementacion de cada una de las fases del SARC:

Fase I - Disefio de la estructura del SARC. 28 de junio de 2002

Fase II - Creacidn o reconstruccion de las bases de 31 de diciembre de 2002
datos y de los sistemas informaticos para la
adecuada administracién del riesgo crediticio.

Fase III - Aplicacidon de metodologias para el calculo 31 de diciembre de 2003
de pérdidas esperadas.

FONADE presenté el 28 de junio de 2002 a consideracién de Ia
Superintendencia Financiera el disefo de la estructura del SARC mediante
comunicacién 2002037183-0, modificado mediante comunicacion 2003023290-
0 del 5 de mayo de 2003. A la fecha no se han presentado comunicaciones
adicionales de la Superintendencia Financiera, que indiquen observaciones al
SARC.

Dado el desmonte de las operaciones de crédito a partir del 2004 y de
conformidad con la circular externa 052 de 2004, FONADE no estaba obligada a
adoptar un SARC, razdén por la que las reglas relativas a la gestién del riesgo
crediticio que adopta la Entidad corresponden a las expuestas en el Manual del
SARC aprobado por la Junta Directiva.
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6. CUENTAS POR COBRAR

Intereses

Anticipos, contratos y proveedores
Comisiones y honorarios
Arrendamientos

Venta de bienes y servicios

Pago por cuenta de clientes (1)
Diversos (2)

Provision (3)

Total

2009
$ 95
100
50
110
1.089
3.898
2.674
(3.056)

$ 4.960

2008
$ 259
0
411
49
7.535
2.347
1.707

(1.702)
$ 10.606

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las cuentas por cobrar diversas sirven como puente
en las transacciones que surgen de los convenios administrados.

(1) Corresponde a cuentas por cobrar de los convenios con terceros por conceptos diferente

a aportes de FONADE sobre rendimientos financieros.

(2) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar - diversos:
2009
Cuentas por cobrar de FONADE a Convenios 105
Cuentas por cobrar de FONADE a Clientes 80
Cuentas por cobrar por incumplimiento de contratos 1.864
Cuentas por cobrar por mayor valor girado de
rendimientos financieros e impuesto de guerra 185
Impuesto de timbre por cobrar a contratistas 19
Reclamacion aseguradora 322
Impuesto a las ventas por pagar - débito 39
Partidas de menor cuantia 60
Total $ 2.674
(3) El siguiente es el detalle de la provisién para cuentas por cobrar:
2009
Intereses cartera de créditos $ 95
Cuentas por cobrar diversas y de servicios 2.961
Total $ 3.056
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2008
34

863
233
400

177

$ 1.707

2008
$ 265
1.437

$ 1.702



El movimiento de la provisidon para cuentas por cobrar se muestra a continuacion:

Saldo inicial $ 1.702 $ 985
Mas:
Provision cargada a gastos de operacion 1.544 1.059
Subtotal 3.246 2.044
Menos:
Cuentas por cobrar castigadas 190 47
Reintegros de provisién (1) 0 295
Saldo final $ 3.056 $ 1.702

(1) Durante el afio 2009 y 2008 se registraron contra el estado de resultados las siguientes recuperaciones de

cuentas por cobrar:

2009
Clase Nimero de Recm}/a;(:;cién Nimero de ReCL\l/a(al‘S;cién
de cartera créditos P créditos P
Comercial 0 0 3 8
Consumo 0 0 0 0
Total 0 $ 0 3 $ 8
7. BIENES REALIZABLES Y RECIBIDOS EN PAGO
2009 2008

Bienes realizables (1) $ 47.640 $ 47.640
Bienes recibidos en pago 3.690 3.690
Ajuste por inflacién 128 128
Provision (3.080) (3.080)
Total $ 48.378 $ 48.378

Estos bienes representan el 4.18% y 4.21% del total de los activos de FONADE

al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

(1) Mediante documento CONPES 3333 del 17 de enero de 2005, se fijaron los
lineamientos en materia turistica para el desarrollo del proyecto Playa

Blanca Baru determindandose que debian transferirse los terrenos
propiedad del Ministerio de Comercio Industria y Turismo destinados al
citado proyecto a una empresa industrial y comercial del Estado,
considerandose que FONADE era la entidad idénea para ello.
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Como consecuencia de lo anterior, mediante escritura publica de
compraventa No. 185 otorgada a 11 de febrero de 2.008, ante la Notaria
65 de Bogotd, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo transfiridé a
FONADE, a titulo de venta, el derecho de dominio y la posesién real y
material que tenia y ejercia sobre los inmuebles destinados al Proyecto
Playa Blanca Baru consistentes en 18 lotes de terreno ubicados en el
Municipio de Cartagena corregimiento Santa Ana por valor de $47.640
millones por lo cual se constituyd un pasivo a largo plazo.

Informacion Juridica

FONADE enfrenta un proceso ordinario, un proceso reivindicatorio y tres
procesos de sucesién que podrian tener sentencia adversa durante el afio
2010. Sin embargo, segun la Escritura Publica de compraventa No. 185
otorgada a 11 de febrero de 2.008, ante la Notaria 65 de Bogotd, ninguna
de las controversias, de definirse en contra de los intereses de FONADE,
obligaria a la entidad a efectuar pago alguno de suma de dinero, distintos
de las costas del proceso o las agencias en derecho que eventualmente se
fijaran.

Procesos con riesgo para el 2010: 1.) Radicacion: 0685 de 2008.
Demandante: Lucia Alvarado (q.e.p.d), el proceso lo siguen los herederos.
Demandados: Pablo Obregoén, Malterias de Colombia (Valorem) y la
Corporacion Nacional de Turismo (Hoy MICT - FONADE).Proceso: Ordinario
Reivindicatorio. Despacho: Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Cartagena.
2.) Radicacion: 00382 de 2008. Juzgado: Segundo Civil del Circuito de
Cartagena. Demandante: Alfonso Pineda Julio. Demandados: Jorge Mejia
Salazar, Alberto Sanz de Santa Maria, Gertrudis Ibler de Toro, Leonor
Herrera de Obregdn, Laura Obregdon de Londoio, Miguel German Ribén,
Norman Echavarria Oldérzaga, Elkin Echavarria Olérzaga, Alfonso Mejia
Navarro, Fergus Davison, Bernal Uribe & Cia. y Personas Indeterminadas.
3.) Radicacién: 0440 - 2007. Demandante: Herederos de Feliciano Pineda
Julio. Proceso: Ordinario de Sucesion. Juzgado: Primero de Familia de
Cartagena. Predio Afectado: La Puntilla. Cuantia: El valor en libros del
predio La Puntilla 4.) Radicacién: 0011 - 2008. Demandante: Benito Leal
Diaz. Proceso: Ordinario de Sucesion. Juzgado Primero de Familia de
Cartagena. 5.) Radicacion: 0245 - 2009. Demandante: Dennis Licona
Castilla. Proceso: Ordinario de Sucesidn. Juzgado: Cuarto de Familia de
Cartagena.

El saldo de la provision al 31 de diciembre de 2009, corresponde a los
siguientes bienes:
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Deudor

Iso Construcciones

Hacienda Boca del
Arroyo S.A.

Generadora Unidn

Generadora Unidn

Total

Descripcion del bien

Lote ubicado en Carmen de Apicala $

Avalio
técnico

81

Lote ubicado en el Corregimiento de

las Canoas — Municipio de
Cartagena
Lotes de Suba C1, C2, C3

1.746

1.537

Lotes ubicados en suba, el Rincdn,

San Cayetano, La Esperanza, el

Durazno

1.051

Valor
deuda

$ 62
662
1.720

1.245

Provision

$ 112
595
1.377

996

$ 3.080

Respecto a los bienes recibidos en pago por parte de FONADE estos deben
poseer el avalio comercial determinado técnicamente. Igualmente, para cada

uno de ellos existen otros avallos practicados, el cual se actualiza
periddicamente como se observa a continuacion:
Deudor / Bien Avaluador Fecha Matricula Valo,r
avaluo
Iso Construcciones - Jaime Reina Andrade Junio 27 de R.N.A. 282 $ 162
Lote ubicado en Carmen 1995 Fedelonjas
de Apicala
José Luis Morales y Cia. Diciembre 23 de R.N.A. 323 176
Ltda. 1998 Fedelonjas
José Luis Morales y Cia. Agosto 13 de R.N.A. 323 176
Ltda. 1999 Fedelonjas
José Luis Morales y Cia. Diciembre 30 de R.N.A. 323 135
Ltda. 2002 Fedelonjas
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 12 de R.N.A. 323 68
Dagoberto Callejas 2005 Fedelonjas
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 15 de 81
2008
Hacienda Boca del Araujo y Segovia S.A. - Agosto 26 de R.N.A. 019 582
Arroyo S.A. Lote Ubicado Luis R. Hoyos Garcia 1999 Fedelonjas
en el Corregimiento de
las Canoas — Municipio
de Cartagena
Araujo y Segovia S.A. - Enero 30 de R.N.A. 019 582
Luis R. Hoyos Garcia 2003 Fedelonjas
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 17 de R.N.A. 019 698
Dagoberto Callejas 2005 Fedelonjas
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 15 de 1.746
2008
Generadora Unidn - Lonja de Propiedad Raiz Diciembre 20 de 2.150
Lotes de Suba C1, C2, C3 Bogota 2000
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 18 de 1.261
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Valor

Deudor / Bien Avaluador Fecha Matricula ,
avaluo
2003 aclarado
mediante
comunicacién
del 27 de enero
de 2004
Ventas y Avallos Ltda. Noviembre 10 1.493
de 2006
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 4 de 2.743
2007
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 15 de 1.537
2008
Generadora Unidén Lotes Lonja de Propiedad Raiz Abril 29 de 1.454
ubicados en suba, El de Bogota 2002
Rincdén, San Cayetano, La
Esperanza y El Durazno
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 12 de 690
Dagoberto Callejas 2005
Ventas y Avallos Ltda. Noviembre 10 690
de 2006
Javier Hoyos P. y Cia. Diciembre 4 de 1.058
S.en C. 2007
Ventas y Avallos Ltda. Diciembre 15 de 1.041

2008

El lote ubicado en Carmen de Apicald no cuenta con servicios publicos, ni
acceso vehicular, posee un vallado que recoge aguas lluvias y otras que vienen
de las montafas.

El lote de Hacienda Boca del Arroyo no posee acueducto, energia, red
telefénica, gas natural y no existen vias internas para recorrer el predio.

Los lotes de Suba, se recibieron por escritura publica N° 878 de la Notaria
Primera del circulo de Bogota, del 5 de marzo de 2001, comprenden tres
terrenos con una extension total de 7.880 metros cuadrados. Estos predios se
encuentran a paz y salvo por concepto de impuestos nacionales, municipales y
departamentales, tasas y contribuciones.

Los lotes El Rincén, San Cayetano, La Esperanza y El Durazno, se recibieron por
escritura publica No. 1709 de la Notaria Cincuenta y Dos del circulo de Bogota,
del 10 de julio de 2003, comprende tres terrenos con una extension total de
9.196,58 metros cuadrados. Estos predios se encuentran a paz y salvo por
concepto de impuestos nacionales, municipales y departamentales, tasas y
contribuciones.
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La administracién de FONADE ha realizado gestion de venta de los bienes
recibidos en pago desde el afio 2000 por medio de avisos de prensa,
disminucion del valor de venta, agencias inmobiliarias, a través del boletin de
la lonja de propiedad raiz y directamente con entidades como la Universidad del
Tolima, y la Universidad Nacional; en oferta como donacién, y por ultimo
remitiendo la informacién al Programa para la Gestién Eficiente de Activos
Publicos -PROGA, con el fin de utilizar este mecanismo como alternativa que
haga posible su venta.

FONADE solicitd por primera vez a la Superintendencia Financiera , en
septiembre 26 de 1997, prdérroga para la venta del bien recibido en pago del
terreno ubicado en el Municipio del Carmen de Apicald, la cual fue autorizada,
por un afio, mediante comunicacién No.97040258-3 enviada el 26 de enero de
1998. Posteriormente, en enero 20 de 1999, FONADE solicitdé por segunda vez a
la Superintendencia Financiera, prorroga por dos afos mas, la cual fue negada
mediante comunicacién No.1999002906-1 del 22 de febrero de 1999.

PROPIEDADES Y EQUIPO

2009 2008
Terreno $ 123 $ 123
Edificios 8.083 7.450
Equipo, muebles y enseres 1.701 1.505
Equipo de computo 3.026 2.294
Vehiculo 266 472
Subtotal 13.199 11.844
Depreciaciéon acumulada (6.436) (5.551)
Total $ 6.763 $ 6.293

No existen hipotecas o reservas de dominio sobre los bienes, ni han sido
cedidos en garantia prendaria.

Muebles y enseres - Desde la elaboracién del presupuesto para el siguiente
ano, FONADE programa el mantenimiento a las oficinas abiertas, papeleria,
puestos de trabajo y demas bienes muebles, el cual es desarrollado el siguiente
ano en forma gradual, ademas de los casos en que es solicitado directamente
por las areas (mantenimiento correctivo).

Equipos de computo - FONADE cuenta con contratos de mantenimiento tanto
para los equipos de procesamiento directos (computadores) como indirectos
(UPS’s), con los cuales se realiza mantenimiento preventivo minimo tres veces
al afio y correctivo cada vez que es requerido por las areas.

Vehiculos -. Para el caso de los vehiculos de mayor antigliedad, se proyectan y
ejecutan cada afio, alrededor de 5 mantenimientos.
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9.

Edificios - A través de la administracion del edificio, se efectia todo el
mantenimiento preventivo y correctivo asi:

En forma mensual: los ascensores, planta eléctrica, bombas, sistema de
alarmas, sistema de basuras y red de citéofonos (normalmente con las mismas
empresas que instalaron los bienes); en forma semestral: la rutina de
inspeccidon de tuberias, agua y energia, valvulas reductoras de presion, lavado
de tanques de agua potable, subestaciones eléctricas, corrector del factor de
potencia vy filtros armdnicos; en forma anual: la impermeabilizaciéon y cada tres
afios: pintura de muros, parqueaderos, escaleras, techos, aleros, balcones,
rejas y cuartos de maquinas. Las reparaciones de los techos, escaleras,
bombilleria eléctrica y reparaciones hidraulicas se efectian dependiendo del
deterioro y necesidades.

FONADE, anualmente realiza el levantamiento del inventario de activos fijos vy
efectla la comparacion frente a los registrados contablemente.

DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

2009 2008

Gastos anticipados (1) $ 280 $ 176
Cargos diferidos:

Programas para computador software (2) 776 909

Subtotal 1.056 1.085
Otros activos:

Depositos en garantia 647 317

Créditos a empleados 320 390

Sobrantes de anticipos y retenciones 2.425 349

Subtotal 4.448 2.141

Provision otros activos 0 0
Total diferidos y otros activos $ 4.448 2.141
)] Corresponden a erogaciones en que incurri6 FONADE por adquisicion de seguros, los cuales se

amortizan en el tiempo de duracion de cada una de las pdlizas.

El siguiente fue el movimiento de los gastos pagados por anticipado:

Compras afio  Amortizacion Saldo a
Detalle Saldo Inicial P ~ diciembre 31
2009 aho 2009

de 2009
Seguros $ 176 $ 319 $ 269 $ 226
Arrendamientos 0 9 4 5
Otros 0 98 49 49
Total general $ 176 $ 426 $ 322 $ 280
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2) El siguiente fue el movimiento de estos cargos diferidos durante el afio 2009:

Saldo inicial $ 909
Compras 394
Amortizacion (527)
Saldo a diciembre de 2009 $ 776

Valorizaciones

Esta cuenta representa las valorizaciones y desvalorizaciones registradas al
cierre del ejercicio contable, para el afio 2009 presenta una disminucién como
resultado del reconocimiento de la depreciacién de los bienes inmuebles y las
mejoras realizadas a los bienes inmuebles durante el afio 2009.

En el afio 2008 se realizo el avalio a los bienes inmuebles de la entidad el cual
fue efectuado por una firma inscrita en la Lonja de Propiedad Raiz de Bogota,
presentando una valorizacidon por la suma de $3.354 millones respecto al avallo
anterior, la cual fue registrada a 31 de diciembre de 2008.

10. DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

El saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fue de $921.239 y $858.158
respectivamente.

FONADE registra en el activo y pasivo los convenios por Gerencia de Proyectos,
en los cuales la Entidad es agente en el ciclo de proyectos de desarrollo en
donde asume bajo su responsabilidad la ejecucion del mismo, obligdndose a
entregar un resultado especifico donde para ello aporta su capacidad técnica,
operativa, financiera y juridica, mientras que registra en forma independiente
de sus estados financieros las operaciones por convenios de Gestidon de
Proyectos en los cuales FONADE asume la responsabilidad de invertir dichos
recursos, efectuar los pagos y suscribir contratos que el contratante le indique.

Las principales cifras incluidas en los estados financieros de FONADE al 31 de
diciembre de 2009 por los convenios son las siguientes:

. . . Depositos

Cliente Activos Pasivos Contractuales
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH $ 238.705 $ 8.467 $ 230.238
Ministerio de Educacion Nacional 228.577 19.972 208.605
Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial 105.812 12.604 93.208
Ministerio del Interior y de Justicia 77.958 1.992 75.966
Bogota Distrito Capital 69.776 6.005 63.771
Instituto Nacional de Vias 50.068 5.901 44.167
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Cliente

Fondo de Comunicaciones

Sena Servicio Nacional de Aprendizaje
Fuerzas Militares Ejercito Nacional
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar I.C.B.F

Departamento Nacional de Planeacién
Ministerio de Proteccién Social

Empresa Nacional de Telecomunicaciones
- Telecom

Presidencia de la Republica

Instituto Colombiano del Deporte -
Coldeportes

Unidad Administrativa Especial - DIAN
Ministerio de Cultura

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Direccién Nacional de Estupefacientes
Instituto de Desarrollo Urbano
Municipio de Pereira

Municipio de Buenaventura

Secretaria Distrital de Salud

C.V.S - Corporacién Autonoma Regional
de Los Valles del Sinu

Municipio de Ciénaga

Caja de La Vivienda Popular
Gobernacién Del Magdalena

Comision Nacional de Regalias
Colombia Telecomunicaciones S.A. - ESP
Municipio de La Jagua de Ibirico
Departamento del Huila

Departamento Archipiélago de San
Andres, Providencia y Santa

Coralina

Instituto Colombiano de Antropologia E
Historia

Municipio de Ocafia

Municipio de Angostura
Superintendencia de Notariado y Registro
Inst. Nal. Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbano - Inurbe

Municipio de Pamplona

Banco de La Republica

Otros
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Depositos

Activos Pasivos Contractuales
41.138 7.766 33.372
39.384 7.090 32.294
21.689 3.789 17.900
37.715 20.202 17.513
15.414 2.525 12.889
13.587 826 12.761
11.345 529 10.816
14.049 4,508 9.541

6.500 599 5.901
6.394 991 5.403
6.085 857 5.228
5.743 1.384 4.359
5.103 1.257 3.846
3.514 323 3.191
2.459 53 2.406
1.889 70 1.819
1.804 23 1.781
1.721 68 1.653
1.784 161 1.623
1.580 36 1.544
1.691 227 1.464
1.242 76 1.166
1.454 320 1.134
2.155 1.094 1.061
1.691 684 1.007
939 57 882
761 55 706
757 113 644
645 2 643
565 1 564
503 2 501
513 22 491
578 142 436
400 5 395
1.683 1.322 361
9.338 1.349 7.989
$ 1.034.708 $ 113.469 $ 921.239



Las principales cifras incluidas en los estados financieros de FONADE al 31 de
diciembre de 2008 por los convenios son las siguientes:

Cliente

Ministerio de Educacion Nacional
Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH
Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial

Bogota Distrito Capital

Fondo de Comunicaciones

Sena Servicio Nacional de Aprendizaje
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
Ministerio del Interior y de Justicia
Instituto Nacional de Vias

Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar I.C.B.F

Empresa Nacional de Telecomunicaciones
- Telecom

Ministerio de Proteccién Social
Departamento Nacional de Planeacion
Ministerio de Cultura

Instituto Colombiano del Deporte -
Coldeportes

Municipio de la Jagua de Ibirico
Presidencia de la Republica

Unidad Administrativa Especial — DIAN
Colombia Telecomunicaciones S.A. - ESP
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Secretaria Distrital de Salud
Superintendencia de Notariado y Registro
C.V.S - Corporacién Autonoma Regional
de los Valles del Sinu

Caja de la Vivienda Popular

Instituto de Desarrollo Urbano IDU
Banco de la Republica

Comision Nacional de Regalias

Direccién Nacional de Estupefacientes
Distrito Turistico Cultural e Histérico de
Santa Marta

Municipio de Ciénaga

Municipio de Popayan

Municipio de Buenaventura
Departamento Archipiélago de San
Andres, Providencia Y Santa Catalina
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
Fundacién Progresar

Invima
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Activos

$ 171.155
150.182

141.697

67.090
89.782
58.678
82.872
40.761
34.088

25.219

22.060

18.360
13.722
13.848

10.867

8.175
7.664
5.761
5.293
6.598
4.385
3.603

3.552

3.320
2.470
4.116
2.111
1.719

1.636

1.512
1.401
1.286

1.182

1.269
1.082
1.897

Pasivos

$

9.152
12.709

12.511

3.152
33.150
14.477
43.919

6.172

5.216

1.987

1.418

1.745
190
1.236

2.290

1.141
744
810
399

1.858
408
142

561

472
64
2.013
396
62

103

6
24
40

36

135
27
901

Depdsitos
Contractuales
$ 162.003
137.473

129.186

63.938
56.632
44.201
38.953
34.589
28.872

23.232

20.642

16.615
13.532
12.612

8.577

7.034
6.920
4.951
4.894
4.740
3.977
3.461

2.991

2.848
2.406
2.103
1.715
1.657

1.533

1.506
1.377
1.246

1.146

1.134
1.055
996



Depositos

11.

Cliente Activos Pasivos Contractuales
Fondq Rotatorio _Del Ministerio De 959 13 946
Relaciones Exteriores
Departamento Del Huila 902 21 881
Otros 7.111 1.527 5.584

$ 1.019.385 $ 161.227 $ 858.158
CUENTAS POR PAGAR
2009 2008

Intereses (1) $ 10.814 $ 8.806
Impuestos (2) 1.308 9.991
Proveedores 36.417 89.002
Retenciones y aportes laborales 4.985 6.309
Primas de seguros 65
Diversas (3) 60.264 61.144
Total $113.853 175.2

(1) Registra los rendimientos financieros devengados por el portafolio de inversiones y los intereses

generados en cuentas de ahorro de los convenios, por pagar a los clientes.

(2) El detalle de los impuestos es el siguiente:

2009 2008
Renta y Complementarios $ 808 $ 6.818
Industria y Comercio 220 381
Timbres 280 2.586
Impuesto sobre las ventas 0 206
Total $1.308 $ 9.991
(3) El detalle de las cuentas por pagar diversas es el siguiente:
2009 2008
Cuentas por pagar Impuesto de Timbre 6 69
Pasivo a convenios 187 2.105
Recursos no reembolsables asignados (a) 9.103 8.786
Pasivo de convenios a terceros 1.739 1.584
Impuesto de Guerra 21 5
Cuenta por pagar compra bienes realizables 47.640 47.640
Pasivos a terceros por liquidacién de convenios (b) 1.536 935
Menor cuantia 32 20
Total $ 60.264 $ 61.144
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(a) Corresponde a financiamiento no reembolsable otorgado con recursos propios de FONADE.
(b) Corresponde a las erogaciones a cargo de FONADE pendientes de pago derivadas de los convenios en
proceso de liquidacién.

El detalle de los Recursos no Reembolsables pendientes de pago al 31 de diciembre de 2009
es el siguiente:

Beneficiario Valor

Agencia Presidencial para la Accidn Social y la Cooperacion 500
Departamento Archipiélago de San Andres, Providencia y
Santa Catalina 1,775
Departamento de Cundinamarca 98
Departamento de Santander 25
Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta 389
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias 314
Instituto Nacional de Vias 215
Ministerio de Comercio, Industria Y Turismo 110
Municipio de Capitanejo 50
Municipio de Coyaima 30
Municipio de Facatativa 50
Municipio de Fundacion 800
Municipio de Ginebra 600
Municipio de Guatape 500
Municipio de Leticia 23
Municipio de Luruaco 120
Municipio de Popayan 1,000
Municipio de Quibdo 700
Municipio de San Carlos 16
Municipio de San Marcos 200
Playa Blanca Baru S.A. 1,588

Total $9,103

El detalle de los Recursos no Reembolsables pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008
es el siguiente:

Beneficiario Valor
Municipio de San Carlos - Cérdoba 3225
Municipio de Monteria 76
Municipio de Canalete 11
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Beneficiario
Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Municipio de Cartagena de indias
Municipio de Ocafia — Norte de Santander
Municipio de Honda
Municipio de Guatape - Antioquia
Municipio de Sibundoy
Municipio de Santa Rosa de Cabal
Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta
Departamento de San Andres Islas
Departamento de Cundinamarca
Municipio de Leticia
Playa blanca Baru S.A.

Valor

303
322
323

56
500
294
890
900
633

48

35

4,170

Total $8,786
12. OTROS PASIVOS
2009 2008
Ingresos anticipados (cuotas de administraciéon) (1) $ 4.510 $ 2.533
Obligaciones laborales consolidadas (2) 794 500
Abonos diferidos, intereses originados en procesos
de reestructuracion 472 1.017

Total

$ 5.776 $ 4.050

(1) El siguiente fue el movimiento de los Ingresos Anticipados durante el afio 2009:

Saldo inicial $ 2.533
Causaciones 27.135
Amortizaciones (25.158)
Saldo a diciembre de 2009 $ 4.510
(2) Obligaciones laborales consolidadas, desagregadas a continuacion:
2009
Vacaciones $ 557
Prima de servicios 151
Bonificaciones 87
$ 795

-B3 -

2008
$ 381
64
55

$ 500



13.

Tipo Proceso

LABORAL LABORAL

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
2009 2008
Provision Litigios y Demandas: (1) $ 6.929 $ 4.296
Provisidon servicios publicos 106 101
Provision Fondo de Contingencias de Convenios (2) 3.708 2.633
Total 10.74 $ 7.030
(1) La provision de litigios fue registrada de acuerdo al concepto emitido por los
abogados, las provisiones registradas a 31 de diciembre de 2009 por tipo de proceso
son:
Valor Valor
Concepto . .,
pretensiones  provision
Demandas Laborales $ 170 $ 6
Demandas por incumplimientos de contratos 23.700 2.257
Otros litigios en proceso administrativo judicial o arbitral 41,208 4.626
Subtotal litigios y demandas $ 65.078 $ 6.889
Provision costas en procesos instaurados por la Entidad 0 40
Total provisiones $ 65.078 $ 6.929
Naturaleza Demandado Situacion juridica Pretensiones  Provision

Las condenas que pretende el actor
carecen de causa, como quiera que
FONADE en su condicion de
beneficiario tom6é medidas para
garantizar el pago de los salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones en condicion de
asegurado, por lo cual propuso la
excepcion previa de ausencia del
requisito de procedibilidad de
agotamiento de la via gubernativa; asi
mismo se propuso las excepciones de
inexistencia de las obligaciones que se
pretenden deducir en juicio a cargo de
FONADE, excepcion de prescripcion
sobre las sumas pretendidas y la
excepcion genérica.

EDUARDO DE
JESUS RICAUTE
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Tipo Proceso

LABORAL

LABORAL

Naturaleza

LABORAL

LABORAL

Demandado

FRANCISCO
RODRIGUEZ
ZULETAY OTROS

NICOLAS
BARRANCO VILLA

Situacion juridica

Existe la posibilidad que el juzgado en
fallo de primera instancia, emita
condena en caso de encontrar probada
la existencia de relacion laboral de la
UNION TEMPORAL CV con los
demandantes y por la falta de
actuacion de aquella en el proceso, de
acuerdo a lo que va corrido del mismo
donde ha asumido esas conducta, por
la no contestacion de la demanda,
solidariamente llame a responder a
FONADE, INVIAS Y EL MUNICIPIO
DE LA JAGUA bajo el argumento antes
expuesto de la solidaridad del duefio o
beneficiario de la obra con el
contratista segin el articulo 34 del
CST.

Es importante mencionar que los
argumentos de la defensa se basan en
desvirtuar la solidaridad de FONADE
con el contratista en virtud de la
claridad de clausulas del contrato que
es ley para las partes, las poélizas de
garantia debidamente constituidas y
aprobadas por la entidad y el
argumento de la no condicion de
DUENO O BENEFICIARIO de la OBRA
por parte de FONADE. En todo caso se
procedi6 a LLAMAR EN GARANTIA
respectivamente a la COMPANIA
ASEGURADORA LIBERTY SEGUROS
S.AA. en virtud de las pdlizas
debidamente constituidas y vigentes a
la fecha.

De acuerdo como esta Formulada la
demanda, por los hechos, las pruebas
y, las premisas normativas que se
invocan, no seria probable que se
profiera una sentencia que condene a
FONADE, acogiendo las
pretensiones, toda vez que el caso
no encuadra dentro de la solidaridad
que consagra la ley laboral entre el
Contratista Independiente y el Duefio o
Beneficiario de la obra, por tratarse de
actividades distintas a las que
desarrolla el FONDO. Ademas, dentro
del proceso se llamé en garantia a la
compania de seguros LIBERTY, que
expidi6 la pdliza de garantia de los
salarios 'y prestaciones de los
trabajadores que laboraron en la obra.
El Objeto Social que desarrolla
FONADE, asi como las Actividades
Relacionadas que el Fondo cumple en
desarrollo de su actividad regular, dista
mucho de la actividad que ejecutd el
Contratista, y muy poco tiene que ver
con las labores que para este realiz6 el
demandante.
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Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(contractual)

CIVIL ORDINARIO

Demandado

CONSULTORIA
TAHAL

SOCIEDAD
ALECOOP S.COOP

CARLOS ALFONSO
GARCIA

Situacion juridica

El expediente se encuentra en el
Consejo de Estado al despacho desde
el 3 de junio de 2004 para proferir fallo
que resuelva la apelacion interpuesta
por el actor contra la decision favorable
de primera instancia. Conforme a la
informacion  suministrada por la
Secretaria de la Corporacion, el tiempo
probable para la decisién en comento
es de dos (2) anos aproximadamente.
A juicio de la apoderada, la fortaleza de
los planteamientos de la demanda, su
presentaciéon y su desarrollo es bajo,
en tanto que la fortaleza de las
excepciones propuestas al contestar la
demanda es alta, de lo cual se colige
que los riesgos procesales son bajos
dada la insuficiencia del material
probatorio en contra de la entidad y la
calidad de las pruebas con las que se
pretende sea considerada la
prosperidad de las excepciones.

Se profirio Fallo favorable para la
Entidad en el mes de septiembre de
2008 y el proceso se encuentra ante
Consejo de Estado desde el 4 de
diciembre del mismo afio. Es incierto
el concepto que tenga la sala para
interpretar la forma de evaluar las
reglas de participacion por parte de
FONADE, en cuanto a si los requisitos
eran o0 no subsanables, pues en el
caso concreto las reglas de
participacion hablaban de unas reglas
insubsanable, y FONADE las subsané.

En fallo del 13 de octubre de 2006 el
Juzgado 22 Civil del Circuito negé las
pretensiones de la demanda sefalando
que la evaluaciébn de méritos y
consiguiente adjudicacion del contrato
a favor de proponente escogido se
ajusté al articulo 32, paragrafo 1, de la
ley 80 de 1993. Se condend a si
mismo en costas al actor, por cuanto
no se prob6é que la evaluacién de
méritos llevada a cabo respecto de las
propuestas presentadas en la licitacion
cuestionada favoreciera al
demandante. Se advierte de todas
formas que dentro del proceso obra un
dictamen pericial que senala que el
demandante era la mejor propuesta,
razon por la cual la condena podria
variar eventualmente en segunda
instancia.
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Pretensiones

58

308

1.520

Provision

29

210

380



Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA

Demandado

HIDROCONSULTA

ING. Y PROY.
REGIONALES LTDA

MICROCELL
COLOMBIA LTDA

VASQUEZ CARRER
MANAGEMENT
CONSULTAN E.U.

Situacion juridica

En fallo del 14 de marzo de 2002, se
declar6 que en el desarrollo del
contrato de consultoria N 584 de 1995
y sus adicionales, celebrado entre el
FONADE y el Consorcio integrado por
las sociedades Hidroconsulta Lta e
Ingeneria Argos Ltda - INARGOS- se
rompié el equilibrio financiero en
detrimento del Consorcio contratista y
a favor de la entidad contratante y se
condend a la entidad a pagar el valor
de $187.239.171 para restablecer el
equilibrio econémico del contrato.

En fallo del 11 de diciembre de 2003 se
negaron las pretensiones de la
demanda. La Aseguradora y la parte
actora interpusieron recurso de
apelacion. Se encuentra en el Consejo
de Estado pendiente de fallo de
segunda instancia desde el 16 de julio
de 2004.

FONADE soportd su defensa en que
las razones presentadas por el actor no
son validas legal ni contractualmente
toda vez que el apoderado no tiene en
cuenta que su representado ante una
invitacion que le envi6 FONADE se
consigno que el contratista se obligaba
a entregar los trabajos y suministros
ofrecidos de conformidad con los
términos de referencia adjuntados. Se
presenté la excepcién de caducidad
teniendo en cuenta que pasaron mas
de dos afos entre el tiempo
transcurrido entre la ocurrencia de los
hechos y la presentacion de la
demanda. Igualmente se present6 la
excepcion de inexistencia de la
obligacion en base a los motivos
expuestos en la defensa sobre las
condiciones y obligaciones inicialmente
planteadas para el contratante.

En la contestacién de la demanda se
desvirtué cada uno de los
planteamientos presentados por el
actor en cuanto al valor que por tal
concepto FONADE le entregd a su
representado, la naturaleza de ese
pago y finalmente la restitucion de la
totalidad del anticipo. Se present6 las
excepciones de compensacion, falta de
procedibilidad y desistimiento de la
reclamacion. Dentro de la etapa
probatoria se solicité interrogatorio de
parte al representante legal de la
sociedad demandante, se aportaron
pruebas documentales y se solicito
dictamen pericial de los perjuicios
causados.
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63
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Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

Demandado

DAYRA MARCELA
ALDANA DIAZ

LILIANA REGINA
CARDENAS ORTIZ

Situacion juridica

FONADE alega el incumplimiento del
contratista en la entrega de unos
estados  financieros  sin  firmar.
FONADE argumenta que contraté un
contador y de acuerdo a las normas de
la profesién los actos deben ser
firmados (Articulo 37 de la Ley 222 d
e€1995). Por su parte la demandante
dice que no fue contratada como
contadora sino simplemente para
preparar los documentos y se basa en
su propuesta de trabajo. En los
términos de referencia se sefalé que
para el trabajo no era necesario la
contratacion de un contador razén por
la cual, la necesidad de las firmas no
eran tan cierta. No obstante ese hecho
no fue alegado en la demanda. Existe
un memorando interno del 5 de octubre
2005 donde el mismo FONADE dice
que no se sabe de dénde se saco el
incumplimiento del contratista y que no
se puede hacer la liquidacion. Si
FONADE en el pliego de condiciones
exigia profesionales diferentes al de
ser contador para realizar el trabajo
encomendado, la no firma de los
estados financieros por sustraccion de
materia es razonable. No obstante lo
anterior, la demanda fue mal planteada
en tanto se pidié la nulidad de los actos
de liquidacién unilateral pero nunca dijo
cuales son las razones que lo hacen
nulo, ni como se contrario el
ordenamiento juridico; asi como la
justicia contenciosa administrativa es
rogada la nulidad del acto no se puede
concluir.

Problema juridico terminacion
anticipada contrato de prestacion de
servicios por 9 meses. En diciembre,
a 4 meses de ejecucion, el contrato se
suspendié y cuando volvié en enero,
FONADE dio por terminado el contrato
por cuanto la labor a solicitud del Sena
iba a prestar por Telecom. Servicio. El
particular bajo el principio de buena fe,
regreso de la suspension y tenia
derecho a reiniciar labores, la
contratacion de un tercero para
desarrollar labor en comenda, no
demerita que frente al contrato
existente el demandante tendria
derecho al pago de la utilidad de su
labor frustrada por culpa del actuar de
la administracién.
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10

20
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Tipo Proceso Naturaleza

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

ADMINISTRATIVO

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

CIVIL ORDINARIO

CIVIL ORDINARIO

Demandado

CONSORCIO
CENTRAL DEL
NORTE

CONSORCIO SAN
CARLOS

CONSORCIO NAM -

VELZEA

DIAZ GARCIA

ASOCIADOS LTDA

Situacion juridica

El abogado considera que la
posibilidad de la condena para la
entidad ha aumentado teniendo en
cuenta la existencia de dictamenes
periciales desfavorables para la
Entidad. Senal6 que habria que
considerar que el riesgo de condena
aumentado hasta situarse por lo menos
en un cincuenta por ciento (50%) de
probabilidad.

Los argumentos de defensa son; a) El
precio del contrato es fijo y se
constituye en una de las
estipulaciones esenciales a las cuales,
a sabiendas, el contratista se sometio;
b) Las supuestas obras adicionales de
las cuales se pide reconocimiento
econoémico, no tienen el caracter de
adicionales pues terminaron
beneficiando al contratista, por lo que
no se ha quebrado la ecuacion
econémica del contrato; c) la totalidad
de las obras adicionales fueron
reconocidas por FOANDE vy d)
ausencia absoluta de prueba acerca de
la existencia del dafo y presunta
cuantia. a posibilidad de condena
contra la Entidad aumento de acuerdo
a los dictamenes periciales que obran
en el proceso que favorecen a la
contraparte. El abogado sefialé que
habria que considerar que el riesgo de
condena ha aumentado hasta situarse
por lo menos en un cincuenta por
ciento (50%) de probabilidad.

Conforme al primer dictamen pericial,
objetado por la Entidad, el desequilibrio
econdmico ascenderia, al menos, a
$353.000.000 y segun el segundo
dictamen seria del orden de
$112.000.000. Conforme a las
anteriores previsiones, la contingencia
es probable en términos de la cuantia
mas baja estimada en el segundo
dictamen rendido y eventual en
términos del primer dictamen. Esta
estimacion se efectia en razén a que
existen declaraciones testimoniales y
pruebas documentales que sugieren un
principio de responsabilidad de
FONADE en materia contractual en
este proceso.

El abogado sefal6 que el contratista no
realizd6 una salvedad en el acta de

liquidacién; simplemente manifesté
reservarse el derecho a reclamar
extracostos. Igualmente el actor no

expuso los puntos que no compartia de
la liquidaciéon, por lo que es
improcedente la accion contractual.

-59 -

Pretensiones

574

1.449

220

240

Provision

272

720

44

48



Tipo Proceso Naturaleza

ADMINISTRATIVO
INCUMPLIMIENTO EN ETAPA
CONTRATOS CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
INCUMPLIMIENTO EN ETAPA
CONTRATOS CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
INCUMPLIMIENTO EN ETAPA
CONTRATOS CONTENCIOSA
(Contractual)

Demandado

PRODUCTICA LTDA

UNIVERSIDAD DE
LA SABANA

UNION TEMPORAL
AJC IT
SOLUCIONES
INFORMATICAS SA
-DISICO S.A

Situacion juridica

En fallo del 13 de junio de 2007 se
declar6 que ninguno de los actores
estd legitimado en la causa por activa y
en consecuencia se denegaron las
pretensiones de la demanda. Los que
otorgaron poder fueron los socios, sin
tener en cuenta qua la sociedad es una
persona juridica con personeria propia.

Las pretensiones se dirigen a declarar
que los incumplimientos de varios
contratos en opinién del demandante
es responsabilidad del SENA y segun
el demandante extensible a los otros
demandados, incluidos FONADE. En la
contestacién de la demanda se hace
énfasis de la no responsabilidad de
FONADE respecto a estos contratos,
por no se parte en ellos. El proceso
lleva casi dos afos y todavia no se ha
decretado pruebas, por lo tanto no es
posible calificar las contingencias sobre
las pruebas no practicadas. Por el
tiempo transcurrido de casi dos afos
sin que se hayan decretado pruebas se
estima una duracién de tres afnos para
la primera instancia, sin incluir la
segunda instancia que con la
congestion judicial actual de la Seccién
Tercera del Consejo de Estado,
pueden ser de siete a nueve afios mas.

El fundamento normativo es el
incumplimiento de las normas del
Codigo Civil que establece que el
contrato es ley para las partes. De
acuerdo como esta planteado el litigio,
por los hechos y las pruebas, no se
percibpe que el actor tenga razén
acerca del supuesto incumplimiento del
contrato por parte del FONADE. Al
mismo tiempo, la representacion
judicial de la Union Temporal no
aparece estructurada conforme con la
ley, por lo que existe una falta de
legitimacion en el actor que haria
inviable una condena a favor del actor.
Los documentos que obran en el
proceso demuestran que fue el
demandante quien incumpli6 el
contrato.
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Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

Demandado

JAVIER REYES
TRIVINO

CONSORCIO DEL
NORTE (B&v
INGENERIA
LIMITADA'Y

RAFAEL) ANTONIO

ROBAYO CASALLAS

Situacion juridica

Se observa que el demandante no
tiene legitimaciéon en la causa para
demandar, pues en desarrollo del
contrato realiz6 una cesion de
derechos litigiosos para reclamar el
valor establecido en el acta de
liquidacion del contrato a favor de la
Cooperativa Colombiana de Ingenieros
- Financiar. Ademas se observa que
hay caducidad de la accién, pues
pasaron mas de los 2 afos
establecidos para demandar en accién
contractual, contados a partir del acta
de liquidacién del contrato. El proceso
no se ha fijado en lista para contestar
la demanda, por lo que no es posible
establecer la probabilidad de pérdida
en este estado del proceso.

Analizando el caso en concreto, se
observa que la responsabilidad de la
elaboracion de la propuesta y de los
ajustes a disefo, es exclusiva el
contratista, asi mismo, éste con base
en su experiencia era quién debia
proyectar y determinar el valor para
participar en el proceso de seleccién.
El precio del contrato se pacto por el
sistema de precio global fijo sin férmula
de reajuste, indicando con ello que el
Contratista se compromete a ejecutar
la obra y a obtener como remuneracién
una sima global final. Si el contratista
se equivoco en la valoracion final de la
obra, pues como lo manifiesta los
nuevos disefios elaborados por él
mismo, generaron mayores valores
que no fueron previstos en su
propuesta de contratacién, no implica
que este error deba ser asumido por
FONADE restableciendo el equilibrio
del contrato, puesto que son causas
originadas e imputables al mismo
contratista, ya sea por falta de pericia o
negligencia en la ponderacién del valor
estimado para contratar. N36
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Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

Demandado

RMR
CONSTRUCCIONES
S.A, GYG
CONSTRUCCIONES
LIMITADA,
CONSTRUCTORA
AMCO LTDA,
ROMUZ Y CIA LTDA

FERNANDO
RAMIREZ
INGENIERO
ARQUITECTOS
LTDA

Situacion juridica

La contingencia se califica como
remota por los siguientes motivos: a) El
estado incipiente del proceso, pues
para poder hacer una calificacion mas
aproximada de la contingencia se
requiere que por lo menos se haya
surtido la etapa probatoria) De los
documentos relativos a la ejecucion del
contrato se desprende que quien
incumplio el contrato de consultoria fue
el consorcio DISENOS CARCELARIOS
2005, al entregar unos disefios con
errores e inconsistencias, que se han
visto reflejados en sobrecostos y
demoras en la ejecucién del contrato
de construccion. ¢) De esta misma
informacién se colige que todos los
trabajos que FONADE le ha exigido al
contratista  estaban  contemplados
dentro del objeto contractual y por
tanto no son adicionales ni han roto el
equilibrio del contrato. Al contrato de
consultoria, le era aplicable el régimen
de derecho privado, toda vez que solo
hasta la expedicion de la ley 1150 de
2007, los contratos celebrados con
FONADE, dentro del giro ordinario de
Sus negocios, se regian por las normas
del derecho privado, de conformidad
con lo dispuesto en el paragrafo 12 del
articulo 32 de la ley 80 de 1993, el
articulo 21 del decreto 678 de 1994, y
el articulo 288 del EOF.

El 22 de julio de 2009 se presentd
contestacién de la demanda, demanda
de reconvencion y llamamiento en
garantia. Hasta el momento el
Despacho no se ha pronunciado
respecto del llamamiento y la demanda
en reconvencion. Frente a las bases
que dieron lugar a la demanda y las
pretensiones de las mismas,
consideramos ge los argumentos que
fueron presentados en la contestacién
de la demanda y que defienden la
posicion de FONADE son sélidos. En
tal medida, se buscara que tales
argumentaciones reste mérito a las
pretensiones de la demanda durante el
proceso. No obstante, el proceso
apenas comienza y por lo tanto no es
posible establecer el resultado final del
proceso.
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Tipo Proceso Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Demandado

UNION TEMPORAL
ARQUITECTOS &
INGENIEROS &
ASOCIADOS

J.A. ASOCIADOS
SAY
CONSTRUCTORA
YACAMAN

CONSORCIO
SEVERA
(FONSECAS LTDA
EDI LTDA, DAP
CONSTRUCCIONES
EU)

Situacion juridica

El 9 de julio de 2009 se presentd
contestacion de la demanda, demanda
de reconvencion y llamamiento en
garantia. El 23 de julio de 2009 se
notificé el auto que admiti6é la demanda
de reconvencion. Hasta el momento el
Despacho no se ha pronunciado
respecto del llamamiento en garantia.
Se considera que los argumentos que
fueron presentados en la contestacién
de la demanda y que defienden la
posicion de FONADE son sélidos. En
tal medida, se buscara que tales
argumentaciones reste mérito a las
pretensiones de la demanda durante el
proceso. No obstante, el proceso
apenas comienza y por lo tanto no es
posible establecer el resultado final del
proceso.

No prospera la solicitud de liquidar el
contrato dado que las parte
suscribieron de mutuo acuerdo la
liguidacion del contrato de obra
2050390 de fecha 1° de septiembre de
2008; segundo el hecho de haber
firmado por las partes el dia 14 de
octubre de 2005, adicional No. 1, al
valor inicial del contrato en la suma
DOSCIENTOS SETENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS TREINTA
Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
OCHO PESOS M/CTE
($272.734.308,00) y se establecié6 un
item no previsto “Excavacién dentro del
agua a profundidades mayores o
iguales a 60 cm de lamina de agua y
apile en los hombros del canal, incluye
verificacion  topografica de las
secciones y pendientes de taludes y de
fondo a lo largo del cauce...” y la
prérroga 02, el cual se reclama
judicialmente y tercero argumento a
favor la negativa del interventor del
contrato ha cancelar obras adicionales.
Factor en contra de la entidad el hecho
de demostrar el contratista
demandante la sumas adicionales
contablemente a través del perito
designado por el Tribunal
Administrativo  del  Atlantico  por
despacho comisorio de julio 29 de
2009.

La contestacion de la demanda se
advirti6 que no existieron hechos
sobrevinientes que rompieran el
equilibrio econémico del contrato,
desde el inicié del contrato se advirtid
las vias de acceso y clima de la region,
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Tipo Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Contractual)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Nulidad y
restablecimiento)

Demandado

UNION TEMPORAL
EDUCATIVA DE
COLOMBIA

SOCIEDAD
CONSTRUCTORA
LOS LAGOS

SOCIEDAD HMV
INGENIEROS LTDA
Y OTROS

CUELLAR
SERRANO GOMEZ

LUIS MIGUEL
PEREZ ARANGO

Situacion juridica

Se encuentra corriendo termino para
contestar la demanda.

Se encuentra pendiente fijacion en lista
para contestar la demanda.

El 13 de marzo de 2009 se presenté la
contestacién de la demanda, La etapa
probatoria se inici6 el 16 de julio de
2009 y falta evacuar la mayoria de las
pruebas decretadas. Los argumentos
expresados por FONADE en la
contestacion de la demanda se
encuentran solidos.

El 20 de marzo de 2009 se contestd la
demanda y demanda de reconvencién
en contra de la sociedad demandante.
El 6 de mayo de 2009, se admite la
aclaracion y correccion de la demanda
presentada por la sociedad Cuellar
serrano y el 24 de junio de 2009, se
presenta contestacién de la demanda,
demanda de reconvencion y
llamamiento en garantia. El 1 de julio
de 2009, se corrid traslado de las
excepciones de la contestacion de la
demanda de reconvencién. Hasta el
momento no ha habido
pronunciamiento sobre el llamamiento
en garantia. Se considera que las
argumentos que fueron presentados en
la demanda y en la contestacién de la
demanda son solidos.- Se debe tener
en cuenta que el proceso apenas
comienza y por ello no es posible hacer
un pronostico del resultado.

Con la entrada en funcionamiento de
los juzgados administrativos, este
proceso paso a ser de competencia de
primera instancia a los juzgados
administrativos de Quibd6, y en vista
que FONADE no se habia notificado,
se debid presentar nueva contestacién
de la demanda.

-64 -

Pretensiones

85

156

800

1.330

15

Provision

27

47



Tipo Proceso

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

Naturaleza

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Reparacion directa)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Reparacion directa)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(Nulidad y
restablecimiento)

Demandado

OSCAR
BOHORQUEZ
CENTENO y FELIX
BOHORQUEZ
CENTENO (Proceso
Acumulado)

RAFAEL
GUTIERREZ
CESPEDES

EULISES RAMIREZ

Situacion juridica

El abogado sefiala que hay
circunstancias que favorecen a
FONADE, en cuanto apuntan a una
responsabilidad personal, no anénima,
del agente de la Administracién
causante del dafo. Ademas, como lo
refleja la contestacion a las demandas,
la posibilidad de que el Fondo sea
excludo de la condena o su
responsabilidad se encuentre atenuada
frente a la de los demas demandados,
es alta por las circunstancias de hecho
demostradas en la defensa, segun las
cuales el Fondo no tenia a su cargo la
direccién juridica ni la operacién directa
de la actividad peligrosa (transporte).
Se advierte la ausencia de compromiso
de la responsabilidad “in eligendo” o
“in vigilando” de FONADE, aspecto que
ofrece al Tribunal una base solida para
excluirlo de las condenas.

Los argumentos de defensa son: a)
Excepcion de inepta demanda por falta
de representacién en cuanto al sefior
ALONSO ATALO ABUCHAIBE
ABUCHAIBE, pues no se acompana el
correspondiente poder para actuar; b)
Excepcion de inepta demanda por la
falta de estimacion razonada de la
cuantia; c¢) El demandante no ha
sufrido dafo antijuridico imputable a
FONADE y d) ausencia absoluta de
prueba acerca de la existencia del
dafo y presunta cuantia. En principio,
la posibilidad de condena para la
entidad es remota pues la obra de la
cual supuestamente se desprende el
dano esta en espacio publico y no se
han probado los eventuales dafos
alegados.

Se invoco la improcedencia de de las
pretensiones frente a la terminacion del
contrato, pues en los actos
administrativos que se estan
demandando no decidieron nada
respecto de la declaracion de
existencia del contrato realidad o
relacion laboral y por ende, no se hizo
la negacibn de pago de una
indemnizacion que hubiese
correspondido a lo que hubiere recibido
a titulo de prestaciones sociales. Se
invoca accién indebida, puesto que la
diferencia juridica surge con ocasién
de un contrato de prestacién de
servicios, siendo en consecuencia la
acciéon procedente la contractual. Se
invoca la inexistencia de subordinacion
como factor de una relacién de trabajo
e inexistencia de obligacion
indemnizatoria por FONADE.
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2.602
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Tipo Proceso

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

Naturaleza Demandado
ADMINISTRATIVO
EN ETAPA GUSTAVO
CONTENCIOSA ALFONSO
(Nulidad y HERNANDEZ
restablecimiento)
TRIBUNAL DE COEheio
ARBITRAMENTO CARTAGENA

Situacion juridica

Se invocd la improcedencia de las
pretensiones frente a la terminacion del
contrato, pues en los actos
administrativos que se estan
demandando no decidieron nada
respecto de la declaracion de
existencia del contrato realidad o
relacion laboral y por ende, no se hizo
la negacibn de pago de una
indemnizacion que hubiese
correspondido a lo que hubiere recibido
a titulo de prestaciones sociales. Se
invoca accién indebida, puesto que la
diferencia juridica surge con ocasién
de un contrato de prestacién de
servicios, siendo en consecuencia la
accion procedente la contractual. Se
invoca la inexistencia de subordinacion
como factor de una relacién de trabajo
e inexistencia de obligacion
indemnizatoria por FONADE.

De conformidad con lo antes expuesto,
consideramos que existen razonables
argumentos de hecho y de derecho a
favor de FONADE que permitan alegar
y demostrar en el curso de la
actuacion, que el contrato fue producto
de mudltiples prérrogas, no sélo por las
obras adicionales y complementarias
que fue necesario ejecutar durante el
curso del contrato, sino por los
reiterados incumplimientos del
contratista de sus obligaciones y del
cronograma por él propuesto, todos
ellos ocasionados por su propio
comportamiento, relacionados con la
demora en la consecucion de los
permisos necesarios para la apertura
de la boca de la ciénaga y la entrada
de los bongos, la demora en la
iniciacion de las labores de pilotaje, el
mal estado de los equipos utilizados
para la obra, entre otros.
Adicionalmente, existen serios
argumentos que permiten alegar que
los problemas ocasionados con los
permisos, la reubicacion de la
comunidad, la inseguridad, el estado
del clima y el dragado, por citar solo
algunos, constituian  circunstancias
previsibles que han debido ser tenidas
en cuenta por el contratista en los
precios sugeridos y algunos de ellos no
constituian obligaciones a cargo de
FONADE. Finalmente, es de la mayor
importancia alegar como se ha hecho y
probar como se pretende, que si bien
el plazo y el presupuesto del contrato
se extendieron y  aumentaron
considerablemente, los mayores costos
que ello pudo haber ocasionado fueron
cancelados en su totalidad por

- 66 -

Pretensiones

20

17.980

Provision

4.227



Tipo Proceso

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

Naturaleza

TRIBUNAL DE
ARBITRAMENTO

Demandado

MINISTERIO DE
AMBIENTE,
VIVIENDA'Y

DESARROLLO
TERRITORIAL

Situacion juridica

FONADE en las adiciones
presupuestales. No obstante, es
importante tener en cuenta que la
naturaleza misma de los contratos de
obra a precios unitarios supone el pago
integro de las cantidades de obra
ejecutada, por lo cual, existe un
importante nivel de discusiéon sobre la
viabilidad de reconocer tales mayores
cantidades de obra, sobre la base de
su adecuada demostracién y
cuantificacion. En lo relativo a las obras
complementarias, puede haber algun
debate sobre si algunos de los costos
en los que alega haber incurrido el
contratista, pueden tener tal caracter.
Respecto a las mayores cantidades de
dragado, existe discusién de si el valor
cancelado por FONADE por 80.000
metros cubicos de dragado es un valor
definitivo o si existe la posibilidad de
reconocer un valor adicional por tal
concepto. Con todo, ninguno de estos
rubros arroja las cantidades que se
sugieren en la demanda y solo algunos
de ellos podrian ser objeto de
discusiéon en cuantias muy inferiores.
Por lo anterior y de acuerdo con los
argumentos de hecho y de derecho
invocados en la contestacion de la
demanda, y la etapa actual del
proceso, consideramos que la
contingencia corresponde a Eventual,
en un porcentaje del 50% - 50%

Teniendo en cuenta los términos de la
demanda y de la contestacion de la
demanda, la abogada considera que
hasta el momento el proceso se
adelanta en términos favorables para
FONADE. La calificacion de eventual
dada al proceso, obedece a que, a
pesar de los planteamientos y razones
de defensa son favorables a FONADE,
hasta la fecha el proceso no ha iniciado
el periodo probatorio.
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Pretensiones

190

Provision

95



Tipo Proceso

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

OTROS LITIGIOS
EN PROCESO
ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL O
ARBITRAL

Naturaleza

ARBITRAL

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(reparacion directa)

ADMINISTRATIVO
EN ETAPA
CONTENCIOSA
(reparacion directa)

Demandado

UNION TEMPORAL
ARMANE (José
Rafael Negret,
Arquitectos
Ingenieros
Constructores Ltda)

BRUKILDA LLERA
GUTIERREZ Y
OTROS

ALICIA SANCHEZ
ESTUPINAN

Situacion juridica

El 17 de marzo de 2009 se llevé a cabo
la instalacion del Tribunal de
Arbitramento, El 30 de abril de 2009 se
notificé el auto que admiti6 la demanda
en reconvencion. El 2 de junio de 2009
se corrié traslado para contestar la
demanda y la demanda de
reconvencion. El 4 de junio de 2009 se
descorri6 traslado de las excepciones
de mérito presentadas contra la
demanda de reconvencion. El 30 de
junio de 2009, se llev6 a cabo
audiencia de conciliacion,
declarandose fracasada. El 16 de
septiembre de 2009 se presentd
llamamiento en garantia. En noviembre
de 2009 se vinculé como litisconsorci
onecesario a Santander Mafioly
Cantillo y la Sociedad U.C.O S.A

De acuerdo como esta planteado el
litigio, por los hechos y las pruebas no
aparece como probable que los
actores, puedan demostrar que los
hechos a los que les atribuyen ser la
causa de los perjuicios que afirman
sufrieron, son responsabilidad de
FONADE, siendo estos la mala calidad
de las viviendas que le entregaron, la
falta de acompanamiento en la
reubicacion y, el desarraigo que esta
les produjo. Los elementos probatorios
que se solicitaron en la demanda y los
que nosotros aportamos con la
respuesta, demuestran que no existe
responsabilidad por parte de FONADE
en los hechos que se afirman dieron
origen a los perjuicios reclamados.

El paso de servidumbre eléctrica se
obtuvo por autorizacion del juez civil
del circuito de Yopal dentro del proceso
de servidumbre iniciado por el
Ministerio del Interior y de justicia.
Dentro de este proceso Civil se debe
establecer el valor de indemnizacién
por la imposicién de servidumbre el
cual debe pagar el Ministerio al ser el
beneficiario de la obra.
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Pretensiones

447

19.634

200

Provision

134



. Naturaleza Demandado Situacion juridica Pretensiones  Provision
Tipo Proceso ]

Los argumentos de la demanda se
fundamentan en que mediante la
constitucion de la empresa Energética
del Tolima se defraudé los acreedores
de la empresa Electrificadora del
Tolima S.A. ESP en liquidacion y se
dispuso de bienes que eran garantia
de los mismos. El abogado considera
que el traspaso de bienes de la
empresa liquida a la nueva, se dio en
marco de lo autorizado por la Ley 142
de 1994  que establece un
procedimiento especial cuando se trata
de liquidacion de empresas de
servicios  publicos, en aras de
garantizar la continuidad del servicio

SOCIEDAD publico. El actor pretende desconocer POR
- actuaciones administrativas y actos CALCULAR EN
OTROS CIVIL ORDINARIO ENEI\?SLE(;IACF? DE expedidos por la Superintendencia de FALLO DE 0

Servicios, no siendo el juez civil el INSTANCIA
competente para juzgarlo. Antes de
entrar en liquidacion la Electrificadora
del Tolima se profiri6 un laudo arbitral
por la Camara de Comercio de Bogota,
del 13 de febrero de 2003, donde se
obligaba al pago y reconocimiento de
una serie de obligaciones surgidas por
la construccién y mantenimiento de las
redes, cumplimiento del laudo que se
pretende extender a la nueva empresa.
No obstante esta demostrado que el
demandante en su oportunidad fracaso
en medidas ejecutivas directas contra
la misma empresa en liquidacién y por
lo tanto, no es factible que prospere
frente a la persona juridica nueva.

TOTAL $ 65.078 $ 6.889

(2) Esta provisidon fue aprobada por Junta Directiva mediante Acta No. 475 del 27 de
diciembre de 2005 con el fin de sufragar los gastos necesarios para dar cumplimiento a las
obligaciones pactadas en los convenios celebrados por FONADE, en los que se requiera la
adopcion de medidas inmediatas para prevenir, mitigar o asumir un riesgo. Su calculo se realiza
con un porcentaje del 0.1% sobre el valor total del convenio y se registra la provision durante el
tiempo de duracidn del convenio.

14. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social de FONADE esta constituido
por aportes del Gobierno Nacional de sumas apropiadas hasta el 31 de
diciembre de 1992 provenientes del Presupuesto Nacional, en el afho 2008 por
aprobacién de Junta Directiva segun Acta No. 497 del 1 de septiembre de 2008
se capitalizdé la Revalorizacién del patrimonio, a 31 de diciembre de 2009 el
saldo de capital social es de $ 57.151 millones.
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15.

Segun Documento Conpes 3508 del 31 de marzo de 2008 y el acuerdo de Junta
Directiva 035 del 10 de abril de 2008, las utilidades correspondientes al afio
2007 por $11.794 y las acumuladas de ejercicios anteriores por $10.678, se
distribuyeron asi: $20.225 para financiamiento no reembolsable y $2.247 para
reserva legal.

Mediante el Documento Conpes 3592 del 01 de junio de 2009 y el acuerdo de
Junta Directiva 049 del 17 de junio de 2009, las utilidades correspondientes al
ano 2008 por valor de $18.670, se distribuyeron asi: $16.803 para
financiamiento no reembolsable y $1.867 para reserva legal.

RESERVAS

Reserva legal - De acuerdo con disposiciones legales vigentes en Colombia,
toda sociedad de servicios financieros debe constituir una reserva legal,
apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al
50% del capital suscrito. La reserva podra ser reducida a menos del 50% del
capital suscrito, cuando tenga por objeto enjugar pérdidas acumuladas que
excedan del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente
ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios anteriores o cuando el valor
liberado se destine a capitalizar FONADE. Para el afio 2008 se registro a la
Reserva Legal el valor de $2.247 millones sobre las utilidades del afio 2007 y
acumuladas de ejercicios anteriores y para el afio 2009 $1.867 millones sobre
las utilidades del afio 2008.

La reserva no podra destinarse a cubrir gastos o pérdidas durante el tiempo en
que FONADE tenga utilidades no distribuidas.

Reserva por apropiacion de recursos no reembolsables - De conformidad con lo
establecido en el articulo 5 del decreto 2168 de 1992, FONADE establece una
reserva para el financiamiento no reembolsable, cuyo valor autorizado por Junta
Directiva sobre las utilidades del afio 2000 fue de $400 millones, sobre las
utilidades del ano 2001 fue de $4.799 millones, sobre las utilidades del afio
2002 fue de $8.292 millones, sobre las utilidades del afio 2003 fue de $8.668
millones, sobre las utilidades del afio 2004 fue de $9.929 millones, sobre las
utilidades del afo 2005 fue de $10.311 millones, sobre las utilidades del afio
2006 fue de $8.010 millones, sobre las utilidades del afho 2007 y acumuladas
fue de $20.225 millones, sobre las utilidades del afo 2008 fue de $16.803
millones. Durante el afo 2008 se destinaron a proyectos financiados con
utilidades $16.791 millones y en el afio 2009 se destinaron $13.970 millones.

Reserva Ocasional por Disposiciones Fiscales - De conformidad con lo
establecido en el decreto 2336 de 1995, FONADE registro una reserva por
disposiciones fiscales, cuyo valor autorizado por Junta Directiva sobre las
utilidades del afio 2002 fue de $1.514 millones, valor que se mantiene a 31 de
diciembre de 2009.
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CUENTAS CONTINGENTES

2009 2008
Deudoras:
Intereses cartera de créditos $ 1.742 $ 5.032
Otras contingencias deudoras(1) 16.057 7.260
Total $ 17.799 $ 12.292
Acreedoras:
Otras contingencias acreedoras por litigios(2) $ 65.078 $ 40.793

(1) El siguiente es el detalle de los procesos instaurados por la entidad mas representativos a 31
de diciembre de 2009:

Demandado Proceso Valor Probabilidad
pretensiones de ocurrencia
Se liquide el contrato de obra N°
2052512 y dentro de ésta se
establezca que FONADE gird al
contratista $106,474,646 pesos.
De los cuales se ejecutd solamente
$37,767,077, quedando un saldo de
$68,707,569,28

CONSORCIO
RESTAURADORES DE
RISARALDA (ALBERTO
CORRADINE Y  GERMAN
TELLEZ)

$ 6.871 Remota

Se declare incumplié el contrato
No. 2022027. Se condene a Arotec
y a la Compaiiila Aseguradora de
Fianzas S.A. el pago de dafos y
perjuicios.

AROTEC COLOMBIANA S.A. 3,124 Remota

FONADE pretende que se declare el
incumplimiento del contrato de
consultoria N° 2051542 vy de
interventoria N° 2051914, teniendo
en cuenta que durante el desarrollo
de las obras de las carceles de

MIEMBROS DEL CONSORCIO Yopal y Acacias, se presentaron

ORBE Y CONSORCIO diferentes inconsistencias con los 2.246 Remota

CARCELES 2005 disefios presentados por el
Contratista consultor y revisados y
avalados por el interventor. Se
solicita que se declare el
incumplimiento y se ordene el pago
de los perjuicios causados.

Se declare que el Consorcio
Contratista incumplié el contrato
No. 2040078 que se celebré con
CONSORCIO DISENOS DEL FONADE. Se condene al contratista
CARIBE a pagar perjuicios materiales. Se
declare que la liquidacion del
contrato se ajusté a derecho.

1,838 Remota
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(2) El siguiente es el detalle de los procesos en contra de la entidad mas representativos a 31 de
diciembre de 2009:

Valor Probabilidad

Demandante Proceso ! h
pretensiones de ocurrencia

El grupo de demandantes, Veinticuatro (24), pide
que se declare al Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias - FONDO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA -

CORVIVIENDA - y la NACION - FONADE -
extracontractual, patrimonial y
administrativamente, responsables de los

perjuicios ocasionados por los dafios con el
reasentamiento y entrega de los inmuebles
ubicados en la Urbanizacion Ciudadela 2000, de la
ciudad de Cartagena de Indias, toda vez que ellos
sufrieron un detrimento patrimonial. Que como
consecuencia de esta declaracién se condene a
BRUKILDA LLERA pagar los perjuicios Materiales y Morales.
GUTIERREZ Y A titulo de Dafio Emergente, para cada uno de 19,634 Remota
OTROS ellos, se pide la suma de $42.230.000,00. Y a
Titulo de Lucro Cesante, para cada uno de ellos, la
suma de $12.000.000,00. Como Perjuicios
morales, la suma que represente la cantidad de
100 Salarios Minimos Legales Mensuales al
momento en que se ejecutorie la sentencia de
condena. Los fundamentos normativos de la
pretensién son: El concepto de Falla en el Servicio
Publico que ha consagrado el H. Consejo de
Estado, que establece que este se da cuando se
presenta un hecho dafioso, imputable al ente
publico, por acciéon o por omision; el dafo sufrido
por el actor; y la relacién de causalidad entre el
dafio y el hecho.
El Consorcio Puentes Cartagena el dia 28 de
Agosto del afo en curso, presentd solicitud de
convocatoria de un Tribunal de Arbitramento a fin
de decidir en derecho sobre las diferencias
surgidas entre el Consorcio y FONADE con ocasién
del contrato No. 2041723 suscrito el 26 de Agosto

CONSORCIO de 2.004 para realizar la complementacion y ajuste
PUENTES a Ios. estupdios disefios adelljantar la conszrujccién 17,980 Eventual
CARTAGENA ' Y

de aproximadamente 280 metros de puentes de
concreto con luces de 20 metros cada una, en
desarrollo del proyecto de construccion de la via
perimetral a la Ciénaga de la virgen en la Ciudad
de Cartagena.
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Se declare que el Convenio de Cooperacion No.
199033 es derivado del Convenio 023 de 2000, y
por lo tanto constituye una relacion compleja e
integral. Que se declare la vigencia del Convenio
Marco de colaboracion 023 de 2000 hasta la
terminacién y efectiva liquidacion de los
convenios No. 0054 de 2001. Se declare que el
Sena se obligd por el Convenio No. 0023 del 19 de 6,396 Remota
junio de 2000 a asumir el 50% de los costos vy
reconocer dicho valor a la Universidad de la
Sabana. Que se condene al SENA y a FONADE a
cancelar la suma de $3.197.837.440 por concepto
de perjuicios materiales y morales por el
incumplimiento del Convenio No. 023 de 2000.

UNIVERSIDAD DE
LA SABANA

17. CUENTAS DE ORDEN

2009 2008
Deudoras:
Bienes y Valores entregados en custodia 710.050 704.151
Activos castigados 3.583 178
Ajustes por inflacion activos 2.972 2.972
Cuentas por cobrar invers. Negociables renta fija 3.557 5.666
Propiedades Equipo totalmente depreciados 2.219 2.211
Titulos garantizados por la Nacion 362.044 414.423
Titulos aceptados por establecimientos de crédito 374.159 344.029
Inversiones para Mantener hasta el vencimiento 24.089 31.552
Otras cuentas de orden deudoras 3.845 3.507
Total 1.486.51 $ 1.508.689
Acreedoras:
Bienes y valores recibidos en custodia $ 5.658 $ 5.658
Bienes y valores recibidos en garantia 595 17.256
Convenios suscritos para Gerencia de Proyectos 5.444.082 5.035.785
Rendimientos Inversiones Renta Fija 1.169 1.541
Calificacion Cartera Comercial 0 3.032
Calificacion Cartera Comercial - otras garantias 1.345 1.919
Calificacion Cartera de Consumo 0 0
Calificacion Cartera de Consumo - otras garantias 0 2
Otras cuentas de orden acreedoras 13.909 13.517
Total $ 5.466.758 $ 5.078.710
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18.

19.

CUENTAS FIDUCIARIAS

Activo:
Bancos y otras entidades financieras
Cuentas por cobrar

Total Activos

Pasivo:
Proveedores
Rendimientos financieros
Otras

Subtotal

Depositos Recibidos en Administracidn

Total Pasivos

Cliente

Agencia Presidencial para la Accidn Social y

la Cooperacién Internacional
Banco de la Republica

Departamento Administrativo de la
Presidencia

Ministerio de la Proteccion Social
Ministerio del Medio Ambiente

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se consideran como partes relacionadas el Banco de la Republica, la Direccién
del Tesoro Nacional, el Departamento Nacional de Planeacion y las entidades
del orden nacional, departamental y municipal.
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2009
$ 3.601
67
3.668

46
540
156

742
2.926

$ 3.668

2008
$ 9.058
1.789
10.847

109
465
459

1.033
9.814

$10.847

A continuacion se detallan los clientes con los cuales existen convenios de
Administracion de Recursos a 31 de diciembre de 2009:

Pasivos Depositos
Contractuales
712 865
0 1.978
30 71
0 11
0 1
$ 742 $ 2.926

A continuacién se detallan los rubros de los estados financieros que incluyen
saldos o transacciones con partes relacionadas:



20.

Activos:
Bancos
Inversiones
Cartera de créditos
Cuentas por cobrar
Anticipos de impuestos

Total activo

Pasivos:

Depositos y exigibilidades

Cuentas por pagar
Impuestos por Pagar

Total pasivo

Patrimonio

Ingresos directos:
Rendimientos
Intereses
Otros

Total ingresos directos

Gastos directos:
Aportes patronales
Impuestos
Contribuciones
Diversos

Total gastos directos

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Intereses depdsitos a la vista (1)

Otros intereses (2)

Total

2009

$ 114

443.595
0

5.501
2.464

$ 451.674

$ 921.019
57.262
_ 6.277

$ 984.558
$ 104.859

$ 14.522
63.911
26.548

$ 104.981

$ 331
3.045

439

59.537

$ 63.352

2009
$ 588
63.921

$ 64.509

2008

$ 49
493.957
3.493
10.522

349

$ 508.370

$ 850.983
55.948
18.313

$ 925.244
$ 104.414

$ 12.138
80.106
38.280

$ 130.524

$ 301
3.263

533

74.416

$ 78.513

2008
$ 1.129
79.860

$ 80.989

(1) Registra los rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro, por los recursos propios de

FONADE.

(2) Registra los rendimientos financieros devengados por el portafolio de inversiones y los intereses
generados en cuentas de ahorro de los convenios, de los cuales FONADE es beneficiario y puede aportar a

los proyectos.

-75 -



21.

OTROS GASTOS OPERACIONALES

Aportes a Proyectos (a)

Pérdida en valoracion de Inversiones
negociables en titulos participativos
Comisiones

Personal

Pérdida en venta de cartera
Honorarios

Impuestos

Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion oficinas

Diversos (1)

Total

(1) Diversos:
Servicio de aseo y vigilancia
Servicios temporales
Publicidad y propaganda
Servicios publicos
Transporte y gastos de viaje
Utiles y papeleria
Servicio de restaurante y cafeteria
Suscripciones y publicaciones
Administracién Edificio
Correo

Autenticaciones, notariales y de registro

Servicios de seguridad e informacién
Publicaciones a cargo de FONADE
Fotocopiado y revelado

Consultas Cifin

Bienestar

Acceso a Bases de datos

Servicios de impresion, digitalizacion y

archivo

IVA no descontable — Régimen Simplificado

Otros

Total

a los siguientes clientes:
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2009
$ 59.537

33

3
6.437
301
19.102
3.039
158
459
339
203
135
_5.987

$ 95.733
2009

342
400
62
704
1.029
62

29

18
1.019
103

118
301
99

140
63

417

1.055
17

$ 5.987

2008
$ 74.416

0

3
5.504
0
15.456
3.251
404
772
369
179
188

6.685

$ 107.227
2008

299
863
67
706
1.118
100
24

11
944
83

56
210
118

91
55

723

926
287

$ 6.685

(@) Los gastos de Aportes a Proyectos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponden



2009 2008

Ministerio de Educacion 17.356 10.742
Agencia Nacional de Hidrocarburos 9.903 13.012
Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo 6.048 6.694
Alcaldia Mayor de Bogota 5.782 6.196
Ministerio del Interior 3.846 4.291
Min. Comunicaciones - Fondo de Comunicaciones 3.098 4.708
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural 2.519 9.307
TELECOM en liquidacion 2.236 2.372
Instituto Nacional de Vias — INVIAS 2.199 5.644
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 1.404 1.951
Departamento Nacional de Planeacién 895 0
Ejercito Nacional 583 0
Ministerio de Cultura 560 1.393
Unidad Administrativa Especial - DIAN 411 375
Coldeportes 384 1.172
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 342 418
Departamento Adtivo de la Presidencia 337 736
Fondo Financiero Distrital de Salud 247 685
Municipio de La Jugua de Ibirico 207 968
Caja de la Vivienda Popular 126 535
Servicio Nacional de Aprendizaje - Sena 100 741
Direccién Nacional de Estupefacientes 88 110
Municipio de Buenaventura 85 100
Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones

Exteriores 63 98
Municipio de Popayan 59 101
Ministerio de la Proteccién Social 48 309
Instituto Nacional de Concesiones 34 42
Corp. Auténoma del Valle del Sinu y San Jorge 32 137
Instituto Distrital de Cultura y Turismo 9 31

Superintendencia de Notariado y Registro 8 410

Banco de la Republica 0 160

Gobernacién del Tolima 0 174

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte 0 66

Instituto Colombiano agropecuario - ICA 0 255

Otros clientes 528 483

Total $ 59.537 $ 74.416

22. INGRESOS NO OPERACIONALES
2009 2008

Arrendamientos $ 749 $ 703
Utilidad en venta de propiedades y equipo 72 0
Reintegro provision (1) 239 857
Diversos (2) 13.436 8.332
Total $ 14.496 $ 9.892
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(1)

(2)

El valor registrado por reintegros de provisiones corresponde provisiones
creadas en ejercicios anteriores que quedaron sin efecto por haberse
disminuido las causas que las originaron, los conceptos de los reintegros son
los siguientes:

Concepto Valor
Provision Litigios y demandas 218
Provision Otros pasivos 21
Total reintegro provisiones $ 239

El detalle de los ingresos no operacionales diversos es el siguiente:

Concepto Valor
Reversion de aportes de rendimientos convenios en liquidaciéon $ 10.538
Devolucidn recursos no ejecutados de convenios liquidados 1,782
Amortizacioén intereses crédito reestructurado 545
Indemnizaciones y/o Reclamaciones 243
Clausulas de apremio por incumplimientos de contratos 126
Otros 202
Total $ 13,436

23. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La siguiente fue la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable estimada
para los afios de 2009 y 2008:

2009 2008
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 20.848 $ 33.097
Mas: gastos no deducibles:

Multas y sanciones en el pago de impuestos 12 12

Otras multas (contribuciones)

Otros gastos no deducibles 6.351 3.231

Provisiones no deducibles que constituyen

diferencia temporal 3.158 4.453
Mas: partidas que aumentan la utilidad fiscal:

Efecto de la resolucion 200 de 1995 (11.818) 2.925
Utilidad fiscal estimada 18.551 43.718
Renta presuntiva 2.986 5.969
Impuesto a la tasa nhominal de 33% 6.122 14.427
Gasto provision impuesto de renta $ 6.116 ¢ 14.427
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24,

25.

Se encuentran abiertas para revision las declaraciones de renta de los periodos gravables
de 2008 y 2007.

Por disposiciones de la Superintendencia Financiera en la Circular 014 de abril de 2001, se
eliminan contablemente los ajustes por inflacién, por lo tanto el saldo neto de la cuenta
correccion monetaria contable difiere de la cuenta correccién monetaria fiscal para el afio
gravable 2006, para el afio 2007 con la Ley 1111 de 2006 se eliminaron fiscalmente los
ajustes por inflacién.

El patrimonio contable al 31 de diciembre de 2009 y 2008 difiere del patrimonio fiscal por
lo siguiente:

2009 2008
Patrimonio contable $104.860 $ 104.414
Mas partidas que incrementan el patrimonio por
efectos fiscales: 11.600 13.121
Menos partidas que disminuyen el patrimonio para
efectos fiscales:
Valorizaciones contables de activos fijos (11.399) (11.715)
Sobrantes en anticipos, retenciones y otros 0 (6.295)
Patrimonio fiscal $ 105.061 $ 99.525

CONTROLES DE LEY

Los recursos con los cuales FONADE ejecuta su objeto social son de su
propiedad, esto implica que la Entidad no cuenta con captacion de recursos del
publico ni presenta operaciones en moneda extranjera, por lo tanto, no estd
obligada a cumplir con los requerimientos de: encaje posicién propia, capital
minimo, relacién de solvencia e inversiones obligatorias.

GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva y Alta Gerencia

En el afio 2008 se modificod la conformacién de la Junta Directiva con el Decreto
3150 que incluye al Ministerio de Comercio Industria y Turismo como miembro
de la Junta, en las diferentes sesiones realizadas se ha decidido sobre la
reestructuracién de la Entidad, la cual fue oficializada a través de los decretos
2723 y 2724, con los cuales se modificd la estructura y la planta de personal,
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incorporando a el cargo de Subgerente de Contratacién. En consecuencia, se
encuentran debidamente enterados de la naturaleza y el alcance del negocio,
los planes de accidn y los procesos; y son conocedores de la responsabilidad e
importancia de la administracion del riesgo, sobre lo cual realizan un monitoreo
y seguimiento periddico.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia son las instancias responsables en la
Entidad del establecimiento de politicas, la definicion de estrategias, la
determinacion de perfiles de riesgo, asi como de la aprobacion de limites de
operacién de inversiones y de exposicién de riesgo.

En el afno 2008 se aprobd el Cédigo de Buen Gobierno, en cumplimiento a lo
establecido para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
MECI, en este manual se define entre otros puntos, la orientacién estratégica
de la entidad, el buen gobierno para la administracion y la gestion de la
entidad, asi como el manejo y administracién del buen gobierno corporativo.

Politicas y Division de Funciones

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia en materia de administracién y gestidon de riesgos, la
Alta Gerencia determind las politicas relacionadas con los riesgos de mercado y
operativo que los colaboradores de la Entidad deben aplicar en desarrollo de
estas actividades. Las politicas, que son divulgadas a través del catalogo
documental, responden a la naturaleza y alcance de las operaciones de FONADE
y a los negocios estratégicos y mercados objetivos. Igualmente, se cuenta con
un Cddigo de Conducta y Etica, en el cual se fijan los parametros de actuacién
que los funcionarios deben seguir.

Asi mismo, la Junta Directiva y la Alta Gerencia determinaron las funciones y
responsabilidades de cada uno de los funcionarios involucrados, procurando el
establecimiento de una estructura organizacional que propenda por |la
separacion organizacional de las funciones comerciales, operativas,
administrativas y de control y seguimiento.

El Area de Gestién de Riesgos, es el area encargada de la identificacion,
medicion, seguimiento y control de los riesgos de liquidez, mercado, solvencia,
contraparte y operativo. Es funcionalmente independiente de las areas de
negociacion de inversiones (front) y pagaduria (back) y depende directamente
de la Gerencia General.

Reportes a la Junta Directiva

En forma mensual el Area de Gestién de Riesgos remite a la Junta Directiva, al
Comité Integral de Riesgos y a la Alta Gerencia informes de las posiciones en
riesgo, de las exposiciones a los riesgos de liquidez y mercado, del seguimiento
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de los riesgos de solvencia y contraparte; asi como del cumplimiento en los
limites establecidos.

Asi mismo, realiza la medicidon diaria de los valores en riesgo y limites de
pérdidas del portafolio de inversiones, del cumplimiento de los cupos de
inversidn y contraparte, remitiendo oportunamente a la Alta Gerencia y al area
de negociacion el nivel de utilizacion y de disponibilidad de los mismos.

En Febrero de 2009, con la entrada en vigencia de la Circular Externa 016 de
2008, en la cual la SFC establecid las Reglas relativas al Sistema de
Administracion del Riesgo de Liquidez, FONADE suspendid la transmision
mensual de los reportes de Gestidon de Activos y Pasivos, GAP.

Lo anterior, en razén a la derogacién del capitulo VI de la Circular Basica
Contable y Financiera, en el cual se enmarcaba este requerimiento y a la no
inclusion de las Instituciones Oficiales Especiales en el ambito de aplicacién de
la Circular Externa 016.

Durante los afos 2009 y 2008 no existieron operaciones con empresas 0
personas vinculadas a la entidad.

Infraestructura Tecnoldgica

FONADE cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias para la adecuada
medicién y seguimiento de los riesgos de liquidez y mercado, las cuales se
encuentran integradas con el aplicativo de administracion de inversiones y
permiten la generacion y remisién oportuna de informes y el seguimiento de
este riesgo acorde con la naturaleza y volumen de operaciones de la Entidad.

En Diciembre de 2008 se culmind la implementacién del aplicativo MarkRisk
para la medicidn, monitoreo y control del riesgo de mercado bajo el método
interno, lo cual permitié la disponer de funcionalidades para la realizacidon
automatica de pruebas de desempefio y esfuerzo y para la optimizacion del
portafolio de inversiones.

Metodologias para la Medicion de Riesgos

La medicién y seguimiento de los riesgos de liquidez, mercado y solvencia se
fundamentan en los lineamientos establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia en el capitulo XXI de la Circular Basica Contable
Financiera. La implementacion y validacion de las metodologias es funcién del
Area de Gestidon de Riesgos, el cual presenta informes de avance y seguimiento
al Comité Integral de Riesgos.

Las metodologias existentes son:
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. Metodologia para la medicién de riesgo de mercado por el método
estandar. En junio de 2008 entré en vigencia la CE 051 de 2007 de la
Superintendencia Financiera que obliga a las entidades vigiladas a desarrollar
e implementar un Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM),
que permita identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente este
riesgo.

FONADE tiene actualmente implementados los lineamientos exigidos por esta
norma y cumple con los parametros definidos para efectuar la medicion vy
seguimiento del riesgo de mercado bajo el método estandar. Bajo esta
metodologia, en la medicion del riesgo de mercado FONADE mide la
exposicidn a los riesgos de tasa de interés y precio de acciones dado que por
la conformacién y naturaleza del portafolio de inversiones no se tienen
posiciones que conlleven la medicidn del riesgo de tasa de cambio y del
riesgo en inversiones realizadas en carteras colectivas.

La exposicién al riesgo de tasa de interés en el método estdndar se mide en
forma separada para las posiciones en moneda legal y en Unidades de Valor
Real (UVR). Este método se fundamenta en el concepto de duracion a partir
del cual se calculan las sensibilidades netas de cada instrumento, las cuales
son clasificadas y ajustadas segun las bandas y zonas de tiempo que
correspondan.

En el calculo de las sensibilidades netas se tiene en cuenta, ademas de la
duraciéon modificada, la posicion neta de cada uno de los instrumentos vy el
cambio asumido en la tasa de interés para cada banda y moneda
correspondiente.  El valor del cambio corresponde al definido por la
Superintendencia Financiera, entidad que a su vez establece la duracién de
cada banda y los factores de ajuste tanto verticales como horizontales que se
deben aplicar respectivamente en la clasificacion y en el ajuste en bandas y
zonas.

Para la medicién de la exposicién al riesgo de precio de acciones se tiene en
cuenta el valor de la posicion neta en cada accion y se multiplica por el factor
de sensibilidad al riesgo general de acciones definido por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el cual refleja la volatilidad del Indice general de la
Bolsa de Valores (IGBC).

En el 2009 se realizd6 en forma diaria la medicidn y transmision a la
Superintendencia Financiera de los reportes reglamentarios de riesgos de
mercado bajo el método estandar.

. Metodologia para la medicién de riesgos de mercado de operaciones de
tesoreria. El método interno que tiene implementado FONADE utiliza la
metodologia de Valor en Riesgo, VaR, a partir de un modelo de
simulaciones histéricas que se fundamenta en:
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e Valorar el portafolio actual a lo largo de un periodo histérico.

e Calcular los retornos absolutos - P & G. del portafolio de
inversiones

o« Determinar el percentil equivalente al nivel de confianza definido,
el cual corresponde al VaR.

La medicion del riesgo de mercado se realiza de manera individual para
cada una de las posiciones que conforman el portafolio de inversiones.
A su vez los valores en riesgo se agregan a nivel de instrumento
financiero y portafolio. En el caso especifico de FONADE se realiza la
medicidon de riesgos tanto para el portafolio de recursos propios como
para el de proyectos, que corresponde al total de recursos recibidos
para la ejecucién de convenios de gerencia de proyectos.

Actualmente se realiza un seguimiento diario al cumplimiento de los
limites de pérdidas aprobados por la Junta Directiva. Asi mismo se
analiza el comportamiento del mercado y se producen informes diarios
dirigidos a la Alta Gerencia y al Area de Negociacion de Inversiones y
mensuales dirigidos al Comité Integral de Riesgos y a la Junta Directiva.

. Metodologia para la medicidn y seguimiento de los riesgos de solvencia.
La Entidad cuenta con una metodologia para la medicion de riesgos de
solvencia de emisores fundamentada en la asignacion de una calificacion
interna y la evaluacion de la calificacion de riesgo otorgada por las
Sociedades Calificadoras de Valores. A través de éste modelo se
determinan los cupos de inversién que en forma semestral se proponen
a la Junta Directiva para su aprobacion.

. Metodologia para la medicion y seguimiento de los riesgos de
contraparte. La entidad cuenta un modelo aprobado por la Junta
Directiva para la asignacién de cupos de contraparte, el cual se aplica
semestralmente.

Adicionalmente, el Area de Gestidn de Riesgos realiza un seguimiento trimestral
al desempefio y calificaciones de emisores y contrapartes y elabora informes
dirigidos al Comité Integral de Riesgos y al Area de Negociacién de Inversiones.

Por otra parte, el Area de Gestion de Riesgos ejecuta periddicamente
monitoreos a la valoracion de inversiones y a la custodia de titulos valores.
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Niveles de Exposicion

A continuacion se presenta la composicién del portafolio de inversidon de
FONADE asi como los niveles de exposicion al riesgo de mercado por portafolio,
instrumento financiero y factor de riesgo sin beneficio de diversificacién, al 31
de diciembre de 2008. Estos valores en riesgo son calculados con la
metodologia estandar de la Superintendencia Financiera de Colombia, que
evalla el probable cambio en el valor de los activos ocasionado por el
movimiento de las curvas de mercado.

Composicion Portafolio de Inversiones

Recur_sos Proyectos
Propios
Titulos Emitidos por Entidades del Sector Real 2.78% 0.00%
Titulos Emitidos por Establecimientos de Crédito 69.53% 44.13%
Titulos Emitidos por la Nacidn 27.69% 55.87%
TOTAL 100% 100%

Exposicion al Riesgo de Tasa de Interés

RPer%upriizs Proyectos TOTAL

Titulos Emitidos por Entidades del Sector Real $ 81 $ 0 3 81
Titulos Emitidos por Establecimientos de Crédito 1.852 1.579 3.431
Titulos Emitidos por la Nacidén 1.213 12.208 13.421
TOTAL $3.146 $13.787 $16.933

Valor en Riesgo de Tasa de Interés $ 16.933
Posiciones en Moneda legal 16.226
Posiciones en Moneda Extranjera 0
Posiciones en UVR 707
Valor en Riesgo $ 16.933
Zona 1l 2.718
Zona 2 13.677
Zona 3 538

Exposicion al Riesgo de Precio de Acciones

. . . Recursos
Valor en Riesgo de Precio de Acciones Propios Proyectos Total
Precio de Acciones $ 15 $ 0 $ 15

-84 -



Exposicion al Riesgo de Mercado Total

Valor en Riesgo Recur'sos Proyectos Total
Propios
Riesgo de Tasa de Interés $ 3.146 $13.787 $16.933
Riesgos de Precio de Acciones 15 0 15
TOTAL $ 3.161 $13.787 $16.948

En cumplimiento de lo establecido por la Superintendencia Financiera de
Colombia en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera, a
continuacion se presentan los valores maximos y minimos del portafolio de
inversiones de FONADE al 31 de diciembre de 2009:

Valor Maximo 803.613
Valor Minimo 627.157
Valor Promedio 729.131

Prevencion de Conductas Indebidas de Mercado

En el marco del Modelo Estandar de Control Interno, establecido por el Gobierno
Nacional mediante el Decreto 1599 de 2005, la Administracion de FONADE
ejecutara acciones con el propdsito de prevenir las conductas indebidas de
mercado. Principalmente se enfocaran esfuerzos en la revision y actualizacion
del Codigo de Etica, en la definicion de conductas especificas para los diferentes
grupos de trabajo y en la implementacion controles que permita la deteccion de
practicas indebidas y violaciones al Cddigo de Etica y Conducta.

Asi mismo, la Entidad realizé en el 2008 la formulacién e implementacion del
Cddigo de Buen Gobierno, en el cual se definieron las responsabilidades de los
organos e instancias de direccién y control y los mecanismos de control para la
prevencidn, el manejo y la divulgacion de los conflictos de interés y para la
identificacion y divulgacion de los riesgos, asi como la administracidon del buen
gobierno tanto al interior como al exterior de FONADE.

Control del Lavado de Activos

En el afo 2009 se realizaron actualizaciones al Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, con el objetivo de
actualizar el alcance de los controles y prevenciones. Se cuenta con un manual
de control y una metodologia para el control del riesgo, ambos documentos son
aplicados desde las areas en las cuales se definieron los procedimientos y
controles con los cuales se previenen los delitos LA/FT en FONADE.
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Durante la vigencia 2009, se programaron dos jornadas masivas de
capacitacion, la primera en asocio con la UIAF, y cuyo objetivo era la
presentacién de las tipologias presentadas en la Administraciéon Publica; la
segunda jornada se dicté involucrando el contexto legal, normativo, ademas de
las diferentes formas de materializacion del riesgo. Se cuenta con una
herramienta para las verificaciones de los proponentes de los procesos de
seleccion, apropiada para el objeto social de FONADE y el cumplimiento de las
normas, considerando que la entidad aplica la Ley de Contratacion Publica para
el desarrollo de sus lineas de negocio.

Los reportes a realizar se han generado de acuerdo a lo establecido por los
oérganos competentes.

Estructura Organizacional

En cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia Financiera en
FONADE se independizaron las funciones de negociacion, administracion y
operacion de inversion, y de mediciéon y control de riesgos, las cuales son
ejecutadas respectivamente por las areas de Negociacidn de Inversiones,
Pagaduria y Contabilidad, y Gestién de Riesgos. Lo anterior, con el fin de evitar
conflictos de intereses y procurar la eficiencia en las operaciones de la Entidad y
la adecuada administracion de los riesgos de operaciones de tesoreria.

Recurso Humano

Los funcionarios encargados de la medicidon y control de riesgos se encuentran
calificados y capacitados para el cumplimiento de sus funciones.

Verificacion de Operaciones

La Entidad cuenta con un sistema transaccional que permiten el registro y
valoracion diaria de las operaciones de tesoreria. Asi mismo, con el fin de
proporcionar seguridad en el cierre y contabilizacion de estas operaciones se
cuenta con un sistema de grabacién de llamadas telefénicas que permite
verificar los términos y condiciones de las negociaciones.

Por otra parte, el Area de Gestién de Riesgos realiza un monitoreo periédico
sobre la valoracién de inversiones cuyos resultados son evaluados en el Comité
Integral de Riesgos.

Auditoria

La Asesoria de Control Interno y la Revisoria Fiscal efectian pruebas periddicas
y selectivas al registro de las operaciones que efectia FONADE en desarrollo de
su objeto social.
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Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

En cumplimiento de los requerimientos de la Superintendencia Financiera de
Colombia, SFC, sobre la implementaciéon del Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo, SARO, establecidos en las circulares 049 de Diciembre de
2006 y 041 de Junio de 2007, en el primer semestre de 2007 se llevd a cabo la
definicidn de objetivos, politicas, roles y responsabilidades para cada una de las
instancias de la estructura organizacional. Asi mismo, en junio de 2007 se
efectud la aprobacion de la primera versién del Manual de Gestién de Riesgos
Operativos por parte de la Junta Directiva.

En cumplimiento de los requerimientos del SARO y de las etapas establecidas
en el 2009 se llevaron a cabo en FONADE las siguientes actividades:

e Se actualizaron los riesgos operativos para cada uno de los procesos de la
entidad que fueron identificados en el 2008.

e Se efectuaron modificaciones y mejoras a las metodologias para la
valoracion de riesgos operativos.

e Se actualizé el Manual de Gestion de Riesgos Operativos con la expedicidon
de la segunda version.

e Se definieron e implementaron tratamientos para los riesgos en estado
inaceptable e importante.

e Se definieron indicadores de riesgo.

e Se realizaron actividades de monitoreo de riesgos.

e Se culmind la implementacién del aplicativo Enterprise Risk Assesor - ERA
para la administracion de informacidn y gestidn de riesgos operativos.

Por otra parte, en FONADE se han cumplido los lineamientos establecidos por la
SFC en materia de registro y clasificacién de eventos de riesgo operativo y
registro contable. Para esto cuenta con un aplicativo desarrollado internamente,
para el reporte y consolidacién de la informacién de los eventos de riesgo.

La Alta Gerencia de la entidad ha participado activamente en la implementacion
del SARO, mediante el establecimiento de directrices y el seguimiento del
avance y el cumplimiento de las obligaciones establecidas. Asi mismo ha
asignado los recursos requeridos para capacitacion y para el disefio y
formulacion del Plan de Continuidad del Negocio.

Por otra parte, para dar cumplimiento a las circulares 048 y 049 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, FONADE contraté en el 2008, a
través de un proceso publico de selecciéon, una consultoria especializada para
desarrollar el proyecto de disefio, documentacion, implementacion y pruebas
del Plan de Continuidad del Negocio.
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26.

27.

En el 2008 se ejecutaron las etapas I, II y III de este proyecto,
correspondientes respectivamente a la Identificacion y levantamiento de
informacién, Analisis de Riesgos e Impacto en el Negocio e Identificaciéon y
evaluacion de alternativas y planteamiento de estrategias para la continuidad
del negocio.

En el 2009 se ejecutaron las siguientes etapas:

e Etapa IV - La construccién y documentacién del Plan de Continuidad del
Negocio.

e Etapa V - La realizacién de pruebas.

e Etapa VII - El mantenimiento del Plan de Continuidad del Negocio.

Asi mismo, se efectuaron los estudios de mercado correspondientes para la
estimaciéon del presupuesto requerido para la implementacion de la estrategia
de continuidad.

Con base en el analisis de costo-beneficio realizado, el Comité de Gerencia
tomo la decisidn de implementar de forma autéonoma por parte de la Entidad,
un Centro Alterno de Operacién dotado con los servicios basicos para
recuperar la operacion de los procesos criticos de la Entidad en momentos de
contingencia y un Centro de COmputo Alterno para respaldar la informacion y
restaurar los sistemas de informacién criticos para la continuidad de FONADE.

Proceso de Depuracion Contable

FONADE durante los afos 2009 y 2008 continuo con el proceso de analisis,
depuracion y revision de la informacién contable con el fin de dar cumplimiento
a lo establecido en la Circular Externa 064 de 2007 expedida por la Contaduria
General de la Nacidn, en la cual se indica que las entidades publicas tienen la
obligacion de desarrollar permanentemente, las actividades necesarias que le
permitan revelar en todo momento la realidad financiera, econémica y social de
la entidad.

Eventos Posteriores

No existen hechos econdmicos ocurridos con posterioridad a la fecha de corte
gue puedan afectar la situacién financiera, las perspectivas de la Entidad o que
pongan en duda la continuidad de la misma.
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