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Notificacion Informe Final Auditoria Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado - 2016

Adjunto para su conocimiento el informe final de la auditoria del asunto, realizada al Sistema de Administracion
de Riesgo Marcado, vigencia 2016.

De conformidad con lo establecido en el PAUO0T Procedimiento de Auditorias de Control Inferno, se solicita:

» Proceder con la formulacion de las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora que de acuerdo
con su criterio sean necesarias para atender las debilidades descritas en las observaciones y
recomendaciones expuestas en el informe.

* Remitir dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de la presente comunicacion el
respectivo plan de accion, el cual deberé indicar: actividades, responsables y plazos, seglin cuadro

anexo.

Cordialmente,

LUIS E. HERNANDEZ
Asesor de Control Interno
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INFORME FINAL
AUDITORIA

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE MERCADO- SARM - 2016

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar la evaluacion al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado - SARM- implementado en FONADE,
considerando su estructura, caracteristicas y operaciones autorizadas: lo anterior, verificando los requisitos normativos
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, disposiciones contenidas en los manuales,
procedimientos, circulares, guias e instructivos internos.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Verificacion del desarrollo y efectividad de las etapas:

dentificacion del riesgo de mercado al que esta expuesta la Entidad en funcion al tipo de operaciones
autorizadas y las posiciones asumidas.

De acuerdo con las reglas definidas por los entes de control y vigilancia, las metodologias disefiadas e
implementadas por FONADE para la medicién del riesgo de mercado.

Las medidas con que cuenta la Entidad, para mitigar los riesgos de mercado al que se ven expuestas las
operaciones de tesoreria.

Seguimiento a los limites y niveles de exposicion de riesgo de mercado consolidado por factor o médulo de
riesgo.

La metodologia que emplee la entidad para la evaluacion, gestion, monitoreo y seguimiento del riesgo de
mercado.

Elementos a verificar:

Las politicas adoptadas por la Entidad que permitan el eficiente funcionamiento del Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado.

El mercado o los mercados en los cuales puede actuar la Entidad.

Evaluacion de las politicas internas de SARM y el cumplimiento de las instrucciones impartidas por la SFC en
la CBCF 100/95, en el Capitulo XXI.

Cumplimiento de politicas y procedimientos de las directrices institucionales en materia de exposicion al riesgo
de mercado.

Procedimientos:

Verificacion de los procedimientos, controles, metodologias e informacion transmitida a la SFC, indicador,
cumplimiento de horarios y acciones tomadas.

Verificar las acciones a seguir en caso de incumplimiento en los limites fijados.

Seguimiento a las disposiciones del Comité Integral de Riesgos.

4. Constatar la existencia, aplicacion y eficacia de los controles o actividades de control asociadas a los riesgos
identificados.
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5. Realizar seguimiento al avance y/o cumplimiento de las acciones formuladas sobre los resultados de audito-
rias anteriores.

6. Verificar el cumplimiento a los planes de mejoramiento suscritos por FONADE ante la Contraloria General de
la Republica y/o la Revisoria Fiscal.

7. Emitir conclusiones especificando no conformidades, observaciones, y/o recomendaciones que de acuerdo
con el analisis se consideren pertinente.

3. ALCANCE

Septiembre 2015 a Julio de 2016.

4, CRITERIOS

e Normatividad legal: Estatuto Organico del Sistema Financiero.
e Normatividad Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI: “Reglas Aplicables a la Gestion de los
Riesgos de Mercado” de la Circular Bésica Contable y Financiera 100 de 1995.
e Normatividad Interna: Resoluciones, Circulares, Manuales, Procedimientos, Guias o instructivos:
o MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, version 7.

o PAP807 Medicién y transmision diaria y mensual de riesgo de mercado por el método estandar

o PAP806 Medicion y seguimiento de riesgo de mercado por el método interno y verificacion del
cumplimiento de limites de pérdidas maximas

o MAP001 Manual de Operaciones de Tesoreria, version 4.

5. METODOLOGIA

La obtencién y confirmacion de la informacion se realizd mediante las siguientes técnicas o métodos practicos de
investigacion: entrevistas a los responsables y colaboradores, observacion, muestreo, célculos, revision de
documentos:

e Entrevistas con los responsables y colaboradores de area:
o Mary Yazmin Vergel Cardozo - Gerente Area de Planeacion y Gestion de Riesgos.
o Maria Johana Bellaizan Castillo - Profesional Area de Planeacion y Gestion de Riesgos.

e Observacion de actividades:
o MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, version 7.

o PAP807 Medicion y transmision diaria y mensual de riesgo de mercado por el método estandar

o PAP806 Medicion y seguimiento de riesgo de mercado por el método interno y verificacion del
cumplimiento de limites de pérdidas maximas

o MAP001 Manual de Operaciones de Tesoreria, version 4.
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e Revision documental:
o Anélisis efectuados a inversiones en TES (2013) y CDTs de Findeter (2014) indexados al IBR.
o Medicion de riesgos de mercado - 14 Enero - 10 Marzo -17 Mayo -15 Junio - 29 Julio de 2016.
o Formato diarios 386 14 Enero - 10 Marzo -17 Mayo -15 Junio - 29 Julio de 2016.
o Medicion de riesgos de mercado (Modelo interno) -11 Febrero - 5 de abril - 27 de mayo - 27 de Junio

- 27 de Julio de 2016.

Pruebas de desempefio y validacion a los modelos internos de riesgo de mercado Gltimo semestre.

Pruebas de back testing al modelo interno de riesgo de mercado con corte al 31 de diciembre de

2015y 29 de julio de 20186.

Informe del Ultimo semestre de riesgo de mercado con corte al 29 de julio de 2016.

Presentacion al comité integral de riesgo - Pruebas de desempefio 19 de septiembre de 2016.

Prueba de stress testing al modelo interno de riesgo de mercado corte al 30 de junio de 2015.

Acta Comité Integral de Riesgos No 162 del 28 de septiembre de 2015.

Acta de Junta Directiva No. 583 del 20 de octubre de 2015.

Informe semanal Riesgo de Mercado - con corte al 22 de julio de 2016.

Informe semestral Riesgo de Mercado - con corte al 30 de junio de 2016.

Informe mensual Riesgo de Mercado - con corte al 30 de junio de 2016.

Informe diario Riesgo de Mercado - con corte al 30 de junio de 2016.

Informe de custodia - Monitoreo efectuado con corte al 30 de junio de 2016.

Ejercicio de validacién - Monitoreo a la valoracion efectuado con corte al 30 de junio de 2016.

Informe valoracion Formato 351 (Trimestral) - resultados de la validacion efectuada con corte al 31

de marzo de 2016.

o Reporte diario al Representante Legal, a la Subgerencia Financiera y al Area de Negociacion de
Inversiones sobre el resumen de las posiciones y los niveles de riesgo registrados del 11 al 15 de
julio de 2016.

o Monitoreo a la custodia de inversiones (DCV — DECEVAL - frente al portafolio) semanas del 18 y 27
de julio de 2016.

O O

O 0O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

6. DESARROLLO
6.1. VERIFICACION DEL DESARROLLO Y EFECTIVIDAD DE LAS ETAPAS:
6.1.1. Identificacion:

De acuerdo a la naturaleza de las operaciones financieras especialmente de inversion, la entidad se ve expuesta a
incurrir en pérdidas por efecto de variaciones en las condiciones de mercado, las cuales afectan los precios de los
diferentes instrumentos financieros que conforman el portafolio de inversiones de recursos propios y/o de proyectos.
De acuerdo a lo anterior se evidencio lo siguiente, para el cumplimiento de la etapa de identificacion del SARM en
FONADE:

e Metodologia para la medicion del Riesgo de Mercado:

Se observé que para la medicion del riesgo de mercado de las operaciones de tesoreria, el 4rea de Planeacion y
Gestion de riesgo, emplea un modelo interno de Simulacion de MonteCarlo, mediante el cual determina el Valor en
Riesgo a partir de la simulacion de escenarios que permiten recrear situaciones que no se han presentado en la historia,
pero que son estadisticamente posibles.
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Para la generacién de los escenarios simulados de utilidades y/o pérdidas, se tiene en cuenta que cumplan con las
siguientes condiciones:

e Conserven la media y la desviacion estandar de los datos iniciales.

e Conserven la correlacién inicial entre los activos.

Para esto la metodologia establecida, el area de Planeacion y Gestion de Riesgo, utiliza métodos matematicos que
permiten incorporar estas caracteristicas a los escenarios simulados tales como:
e Factorizacion de Cholesky: Método empleado para eliminar la correlacién que traen incorporada los datos
aleatorios generados.
e Método de Descomposicion Singular: La descomposicién singular permite incorporar a una serie de datos
simulados una correlacion existente.

Una vez obtenidos los escenarios de utilidades y/o pérdidas simuladas (se aplican 10.000 escenarios) se estima el
VeR, segln el percentil correspondiente al nivel de confianza definido (99%).

e |dentificacion del tipo y naturaleza de operaciones de inversion a realizar:

Cumpliendo con lo establecido en el Capitulo XXI: “Reglas Aplicables a la Gestién de los Riesgos de Mercado” de la
Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995. Se evidencit que el Sistema de Administracién de Riesgo de
Mercado establecit los tipos y naturaleza de operaciones de inversion autorizadas en FONADE, las cuales se
encuentran descritas en el MAP001 Manual de Operaciones de Tesoreria, version 4, donde se establece el marco de
la negociacion.

Con el tipo y naturaleza de operaciones autorizadas y las inversiones a realizar, se observé que el area de Planeacion
y Gestion de Riesgos, es la responsable de la identificacion del riesgo de mercado, esto se ejecuta previo a la
realizacion de nuevas inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones, adelantando las siguientes
actividades:

e |dentificar el tipo y naturaleza de operaciones de inversion a realizar.
Conocer las condiciones generales y especificas de las nuevas operaciones en cuanto a emisor, emision,
caracteristicas del titulo, tales como plazo, remuneracion, periodicidad de pago, etc.

o |dentificar el mecanismo o metodologia de valoracion aplicable.

o Establecer los factores de riesgo asociados

o [dentificar las fuentes de informacion para la obtencién o suministro de las series de los factores de riesgo
para la medicion del riesgo de mercado.

Con base en el analisis de los aspectos anteriormente mencionados el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, emite

una recomendacion la cual es analizada por el area de Negociacion de Inversiones. Estas recomendaciones, quedan
por escrito con el objetivo de dejar soporte y trazabilidad.

e Establecimiento de las condiciones generales y especificas de las nuevas operaciones:

De acuerdo a los establecido en el numeral 11.1 del MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, version 7.,
el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, debe identificar el riesgo de mercado previo a la realizacion de nuevas
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inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones, conociendo las condiciones generales y especificas de
las nuevas operaciones en cuanto a emisor, emision, caracteristicas del titulo, tales como: plazo, remuneracion,
periodicidad de pago, etc., por lo anterior se pudo observar que el analisis de nuevas operaciones de inversién en
cuanto a su rentabilidad y liquidez es efectuado por el Area de Negociacion de Inversiones y la Subgerencia Financiera,
una vez han establecido que los productos que hacen parte de la estrategia de inversion son negociados en el mercado
financiero y se encuentran dentro del marco de las operaciones de inversion autorizadas para FONADE. El area de
Planeacién y Gestion de Riesgos, efectiia el analisis mencionado a fin de emitir una recomendacion frente a la
posibilidad de invertir en nuevos activos. Con base en el analisis de estos aspectos emite una recomendacion la cual
es analizada por el area de Negociacion de Inversiones.

Para efecto del analisis de nuevas inversiones se tiene definido una plantilla, documentada en el Anexo 4 del Manual
de Gestion de Riesgos Financieros, en la cual se estandarizan las caracteristicas de la emision y del titulo, la
calificacion externa de riesgo, se calcula la valoracion del papel, se registra la medicion del VeR, la cual se compara
con la de otros titulos de condiciones similares, e igualmente se analiza su liquidez; y la situacion financiera del emisor.

Lo anterior se evidencio por medio en el Analisis nueva Inversién en TES (2013) y CDTs de Findeter (2014)
indexados al IBR, se relaciona a continuacion un resumen realizado por el 4rea de Planeacion y Gestion de Riesgos
en la plantilla correspondiente:

HSTON

Emisor FINDETER
Tipo / Clase de Titulo CDT IBR

$300.000 millones con la posibilidad
Monto Emisiéon de adjudicar hasta $500.000 millones.
Plazo 18 meses, 2y 3 aflos.
Tasa de Interes IBR

Modalidad de pago de IBR Nominal Mes Vencido mas los puntos Nominal Mes Vencido

interés resultado de la subasta holandesa
L TERISTI DEL TIT U
Fecha de emisién 18de febrero de 2014
Fecha de Vencimiento
FICACIONEXTERNA |

Calificacién AAA
Entidad Calificadora Fitch Ratings
Fecha Calificacién Actualizada el 24 de mayo de 2013

No tiene garantn’arestablecida
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ONCEPTO GENERAL SOBRE LA INVERSION PROPUESTA
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Fortalezas

1. El desempefrio financiero de Findeter dado su naturaleza es bueno y la entidad ha logrado mantener sus
indicadores en niveles cercanos a la mediana del sector, destacando su margen de intermediacion alto y buenos
indicadores de cartera, ya que sus clientes son entidades de crédito vigiladas por la SFC. De ahi que la entidad
cuente con cupo aprobado de $70.000 millones.

2. Demanda en el mercado; los CDT Findeter siempre han mantenido un buen volumen de operaciones dentro de
la negociacién de CDT lo que indica que los papeles podrian liquidarse facilmente en el mercado.

3. El indicador de Sharp muestra que la relacién rentabilidad riesgo supera al otro CDT IBR con vencimiento a
Agosto de 2015 por lo que puede serindicio de un mayor potencial de retornos futuros.

4. La adquisicion de papeles en IBR pueden generar mayor diversificacién del portafolio.

Debilidades

1. Es importante mencionar que movimientos descendentes en la IBR podrian reducir la rentabilidad de los
papeles, siendo mas rentable fortalecer la posicion en otras tasas, por lo que se recomienda mirar las
provecciones de dicho indicador.

2. Variabilidad en sus resultados financieros, ya que en el seguimiento de Septiembre la entidad salié en alerta
dada la disminucidn significativa de las utilidades, sin embargo por su naturaleza de entidad de fomento, puede
decirse que la entidad tiene un riesgo moderado con respecto al cumplimiento de sus obligaciones.
Recomendacion

Se considera que esta inversidn registra un nivel de riesgo aceptable que se compensa de manera suficiente con el
nivel de rentabilidad que ofrece. La estabilidad financiera del Emisor genera confianza ademas de tenerel

e |dentificacion de mecanismos o metodologia de valoracion aplicable:

Se observo que el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, cumpliendo con lo establecido en el MAP801 Manual de
Gestion de Riesgos Financieros, numeral 11.1, identificé los mecanismos y/o metodologia de valoracion aplicable, para
efectos de la valoracion de las inversiones que aplican en la Entidad y de acuerdo a los lineamientos establecidos por
la Superintendencia Financiera en el Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera.

Por lo anterior el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, adelanta un proceso de monitoreo periédico a fin de
constatar el cumplimiento de esta metodologia. Esto lo realiza por medio de un ejercicio de valoracion en Excel que
cubre la totalidad de posiciones del portafolio de inversiones, utilizando los precios, tasas y margenes publicados por
el proveedor de precios de mercado.

e |dentifican los factores de riesgo asociados - Fuentes de informacion:

Finalmente se pudo evidenciar que los factores de riesgo se establecen a partir de las condiciones faciales de cada
uno de los activos de inversion. Y las fuentes de informacion para la obtencién o suministro de las series de los factores
de riesgo para la medicion del riesgo de mercado, en la Entidad, se realiza por medio del proveedor oficial de precios
de mercado INFOVALMER, fuente tnica de informacion para valoracion y medicion de riesgo de mercado, aplicando
las mejores practicas del sector financiero.

e Conclusion Etapa de Identificacion:

Con la verificacion de los aspectos anteriormente mencionados, se puede concluir que el &rea de Planeacion y Gestion
de Riesgos, identifica el riesgo de mercado, lo cual lo realiza previo a la ejecucion de nuevas inversiones por parte del
Area de Negociacion de Inversiones, y de acuerdo a las metodologias establecidas para la identificacién del tipo y
naturaleza de operaciones de inversion a realizar, conociendo las condiciones generales y especificas de las nuevas

Informe Final Auditoria Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado SARM 2016 Pagina 6
ACl Informe No 17-2016




Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE

Libertad y Orden

FONADE
Proyectos que transforman vidas
operaciones en cuanto a emisor, emision, caracteristicas del titulo, tales como: plazo, remuneracion, periodicidad de
pagos, efc., identificando los mecanismo o metodologia de valoracion aplicable y los factores de riesgo asociados.
Los aspectos revisados cumplen tanto lo establecido en el MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, version
7'y la normatividad de la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI: “Reglas Aplicables a la Gestion de
los Riesgos de Mercado” de la Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995.

6.1.2. Medicion:

De acuerdo a la metodologia para la medicion de riesgos de mercado - valor en riesgo, VeR, descrita en el numeral
11.2.1. MAP801 - Manual de Gestién de Riesgos Financieros, se evidencid que en FONADE para la medicion de los
riesgos de mercado se utiliza la metodologia de Valor en Riesgo, VeR, que se define como la pérdida méaxima, o peor
pérdida, que puede tener la Entidad en sus portafolios de inversion o en el valor de su patrimonio, en caso de
presentarse un cambio en los factores de riesgo, durante un horizonte de tiempo y con una probabilidad estadistica
definida (Nivel de Confianza).

Es importante tener en cuenta que para efectos del calculo del VeR en FONADE se aplican dos métodos que se
fundamentan en los mismos conceptos financieros; los cuales son:

® Método estandar para la medicion de riesgos de mercado:

El método estandar agrega y mide el valor en riesgo de todas las posiciones del libro de tesoreria y/o bancario,
aplicando para ello los lineamientos e instrucciones que establece la Superintendencia Financiera de Colombia, SFC,
en su normatividad vigente.

Lo anterior se realiza cumpliendo lo establecido en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera, en la
cual FONADE, por ser una entidad financiera y vigilada por la SFC, se encuentra en la obligacion de aplicar la
metodologia descrita en el Anexo 1 del Capitulo XXI.

Se revisaron las mediciones de riesgo de mercado y los resultados, realizados por al area de Planeacion y Gestion de
Riesgos, por el método estandar de las siguientes fechas:
e Dia 14 Enero de 2016.
Dia 10 Marzo de 2016.
Dia 17 Mayo de 2016.
Dia 15 Junio de 2016.
Dia 29 Julio de 2016.

Se reviso particularmente el Informe de Modelo Estandar VeR del dia 10 marzo de 2016, en donde se evidencio que
diariamente el &rea de planeacion emite el INFORME DE SEGUIMIENTO DIARIO DE RIESGOS DE MERCADO, en
el cual se analizan los siguientes aspectos:
1. Composicién Portafolio Total.
2. Evolucion VeR Portafolio Total (Método Interno) - VeR Diversificado / VeR No Diversificado.
e Composicion VeR por Tipo de Inversion y Emisor.
e Composicion VeR por Sector y Plazo.
® VeR por Metodologia.
e Duracion Portafolio.
3. Analisis de Rentabilidad:
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e  Evolucion Utilidades / Pérdidas
® Analisis Back Testing
@
[ ]

4, Evolucién VeR Tipo Titulo

5. VeR Marginal / VeR Incremental
6. Valoren Riesgo VeR (Método Estandar) - Portafolio de Inversiones
7. Evolucion por Banda, Zona, Escalera y Médulos (Método Estandar).

Fecha

10-mar-16
09-mar-16
08-mar-16
07-mar-16
06-mar-16

5.700
5.675
5.650
5.625

Millones

5.600
5.575
5.550

Recursos Propios

5.673.384.091,13
5.658.637.952,56
5.643.718.400,87
5.627.088.850,33
5.597.142.344,90

0,00

FONADE

Utilidades / Pérdidas por Tipo de Titulo
Seguimiento Niveles de Riesgo

Proyectos |

14.139.052.769:,11
13.701.649.671,66
13.623.586.295,63
13.490.238.994,82
13.556.140.597,63

0,00

Recursos Propios

VeR Total Tasa de
Interés

19.812.436.860,24
19.360.287.624,22
19.267.304.696,51
19.117.327.845,15
19.153.282.942,53

0,00

|
|

06-mar.-16 07-mar.-16 08-mar.-16 09-mar.-16 10-mar.-16

—o— Recursos Propios

Recursos Propios

156.971.202.000,00
156.799.378.745,46
156.641.057.000,00
154.578.015.000,00
154.289.501.000,00

0,00

24.000

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

Proyectos

789.346.943.000,00
777.806.181.709,18
762.685.180.000,00
745.489.276.000,00
748.055.934.000,00

0,00

Proyectos

FONADE

Proyectos que transforman vidas

Vir Mercado Inversiones

Negociables

946.318.145.000,00
934.605.560.454,64
919.326.237.000,00
900.067.295.000,00
902.345.435.000,00

0,00

20.000 r~

16.000

12.000

Millones
S

8.000

4.000

06-mar.-16 07-mar.-16 08-mar.-16 09-mar.-16 10-mar.-16

—o—Proyectos ——e=—VeR Total Tasa de Interés

o Transmision a la SFC — Modelo Estandar:

Atendiendo lo establecido por la Superintendencia Financiera con una periodicidad diaria y mensual se remiten via

web los planos correspondientes con la medicion de riesgo de mercado, en los siguientes formatos:

° Diario: Formato 386
° Mensual; Formatos 381, 382, 383, 384.

Se revisaron los soportes de transmision del formato diario 386 de los siguientes dias:
o FORM386_10Mar16

FORM386_14Ene16
FORM386_15Jun16 3.
FORM386_17May16
FORM386_19Jul16
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Soporte de transmision 19 de julio de 2016:
cod380 concepto valor
1005 TASA DE INTERES 17043323238
1010 TASA DE CAMBIO o]
1015 PRECIO DE ACCIONES 11921713288
1020 CARTERAS COLECTIVAS 6]
2005 VALOR EN RIESGO TOTAL 28965036526

Adicionalmente el modelo estdndar ademas de ser transmitido a la SFC, los resultados de la medicion diaria se
consolida en un informe que se remite diariamente al Subgerente Financiero (representante Legal Suplente) y al Area
de Negociacion de Inversiones por correo electronico, realizando por parte del area de Planeacion y Gestion de
Riesgos, un andlisis de los resultados, en donde se evidencio que comprende entre otros aspectos los siguientes:

- Cierre del dia.

- Medicion de VeR del portafolio total al cierre de la jornada anterior.

- Utilidades y/o por valoracion

- Valor del portafolio

- Limites establecidos, entre otros puntos

* Método interno para la medicion de riesgo de mercado de operaciones de tesoreria.

El modelo interno, esta encaminado especificamente a la medicion de riesgo de las operaciones de tesoreria, para lo
cual cumple con los requisitos minimos cualitativos y cuantitativos establecidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

En el marco de la Auditoria, se quiso establecer el motivo por el cual el 4rea de Planeacion y Gestion de Riesgos y
FOANDE, utiliza aparte del modelo estandar, un modelo interno para la medicion de riesgo de mercado.

Por lo cual se pudo establecer con el proceso, que lo anterior se realiza teniendo en cuenta las caracteristicas del
modelo establecido por la Superintendencia Financiera para la medicion del riesgo de mercado, el cual se fundamenta
en el concepto de duracion, asi como la baja periodicidad de actualizacion de los parametros de riesgo,
fundamentalmente de los factores de cambio y sensibilidad, por lo anterior FONADE, considerd que dicha metodologia
no se ajusta a las necesidades del negocio, dado que no facilita la identificacion oportuna de variaciones en el mercado,
y la generacion de alertas, lo que podria dificultar la toma de decisiones y la definicion de limites en busca de minimizar
las posibles pérdidas por el comportamiento adverso del mercado.

o Metodologia modelo interno

El modelo interno, cumpliendo con las metodologias y procedimientos establecidos en el numeral 11.2.1.2 MAP8O01 -
Manual de Gestion de Riesgos Financieros, utiliza para la medicion del riesgo de mercado de las operaciones de
tesoreria, basandose la Simulacion de MonteCarlo, mediante la cual se determina el Valor en Riesgo a partir de la
simulacion de escenarios que permiten recrear situaciones que no se han presentado en la historia, pero que son
estadisticamente posibles.

Una vez obtenidos los escenarios de utilidades y/o pérdidas simuladas (se aplican 10.000 escenarios) se estima el
percentil correspondiente al nivel de confianza definido (99%).
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Para revisar la aplicabilidad y medicion del modelo interno realizados por al area de Planeacion y Gestién de Riesgos,
se revisaron los informes diarios de las siguientes fechas:

Dia 11 Febrero 2016.
Dia 5 de abril de 20186.
Dia 27 de mayo de 2016.
Dia 27 de Junio de 2016.
Dia 27 de Julio de 2016.

Se reviso particularmente INFORME DE SEGUIMIENTO DIARIO DE RIESGOS DE MERCADO - Evolucion VeR
Portafolio Total (Método Interno) - VeR Diversificado / VeR No Diversificado del dia 5 de marzo de 2016, en donde
se evidencié el andlisis y la medicion de acuerdo a la metodologia establecida:

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO

NI INFORME DE SEGUIMIENTO DIARIO DE RIESGO DE MERCADO
FONADE | Fecha de Corte: 05-abr-16
Composicién Portafolio Total por Instrumento Composicién Portafolio Total
 $500.000
Ordinarios Tasa g
Variable $ 700.000
Sevian Hl—/ 011% $ 600.000
S0 m;'gﬁ $ 500.000
. $ 400.000
COT's Tasa
Variabi $ 300.000
5972% $ 200.000 $159320
3 $ 100.000
so
Valor Presente Recursas Propios. Valar Presents Proyectns.

Valor Presente Total Portzfolio 938.449.500.020

VeR MonteCarlo 695.591.739

Beneficio Diversificacion 879.973.606)

*Coreipurde a la d feentio entee fg suma del VeR waloslado para cada une de lus pipe es que onlonma el purtafolio de inversiores menus el VeR 1.4l de! podalulio
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Evolucién VeR Portafolio Renta Fija
VerTotal Diversificado
VerTotal No Diversificado . 1000 204,5
- 1750 2 900 82t
£ - 2 800 [—= 695,6
§ 1700 ryrEs z
= 4 - 7634 22,
= 1650 A TEEZE o 722,8
1.600 45756 500
1.617,6 206
1.550
300
1.500 200
1.450 100
0
1.400
-mar.- -abr.- 03-abr.- 05-abr.-16
30-mar.-16 01-abr.-16 03-3br.-16 05-abr.-16 A0emar:-18 0-abr-16 8:3br:-16 2
Nivel de Riesgo por Tipo de Inversién Nivel de Riesgo por Emisor
.900% 0,834% 0,90% 0,84%
.800% 0.80%
,700% 0,70%
,600% 0,60%
.500% 0,50%
.400% 0,40%
.300% 0,30%
200% 0;204% 0,20% 0,12% 0,14% 0,12 — b
< 2 0,07% .
0,10% 0,06%0,05%0,05% 0,05% 0,06%0!
.100% 0:084% 0,048% 0,038% ,10%  p.o3% 0,00% 0,00%
% 0,00% S -
000" — — — — o & & SERVC R
Bonos Ordinarios Bonos Ordinarios  COT's Tasa Fi COT'sTasa TesTasaFija o 690“\9\_‘3, & f & & < @6" & & & Q@\y' o &
Tasa Fija Tasa Variab Varable 8§ o &S & &S FE & &
o g ol
< &
R
Nivel de Riesgo por Sector Nivel de Riesgo por Plazo
0,90% 0,85% 1,20% 1,11%
0,80%
1,00%
0,70%
0,60% 0,80%
0,50%
0,40% 0,60%
0,30% 0,43%
0,40%
0,20% 0,12%
0.07%
0,10% 0,03% 0,05% 0,20% g
0,00% — 0,04% 0,04% :
v‘;@ﬁ & & & & 0,00%
& & Q3\> Menor 6 meses6 Meses-1AAo 1 -3 Afios 3-5Afios  Mayor 5Afios
< &'
o
Duracién Portafolio Total
Duracién
1,018366
Modificada

Un incremento en 100 Pb en las tasas del mercado, generard una
desvalorizacién del portafolio de inversiones de aproximadamente 1.02

° Pruebas de desempefio y validacion a los modelos internos de riesgo de mercado - Back-Testing.

Cumpliendo con la metodologia para las pruebas de desempefio y validacion a los modelos internos de riesgo de
mercado, que se describen en el numeral 11.2.5. MAP801 - Manual de Gestién de Riesgos Financieros, el area de
planeacion y Gestion de Riesgo, realiza La prueba de desemperio o Back-Testing, la cual permite evaluar y calibrar el
modelo de riesgo de mercado, mediante la comparacion de los valores en riesgo estimados en un periodo de tiempo,
con los valores reales de pérdidas o ganancias del portafolio de inversiones. Con lo anterior se determinar la
consistencia, precision y confiabilidad de los valores en riesgo estimados.

En el afio 2016, se observé que se efectuaron las pruebas de Back Testing al modelo interno de riesgo de mercado

con corte al 31 de diciembre de 2015 y 29 de julio de 2016.
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Back Testing Portaf Tota

Para la estimacion del valor en riesgo la entidad adopto tanto enfoques paramétricos como no parametricos
(Simulaciones historicas, Simulaciones de Monte Carlos, ect).

Back-Testing Portafolio Total Método Montecarlo

-1,500 +

-2,000 -

VeR Estimado ——PyG Observado

Los resultados de las pruebas de Back Testing al modelo interno de riesgo de mercado, se presentaron al Comité
Integral de Riesgos en sesion del 19 de septiembre de 2016, se verifica la presentacion realizada, ya que el Acta a la
fecha de la realizacion del presente informe, se encuentra en elaboracion.

e Pruebas de esfuerzo o stress a modelos de riesgo de mercado.

Cumpliendo con la metodologia para las pruebas de desempefio y validacion a los modelos internos de riesgo de
mercado, que se describen en el numeral 11.2.6.1. MAP801 - Manual de Gestién de Riesgos Financieros, el area de
planeacion y Gestion de Riesgo, realiza las pruebas de esfuerzo o stress, de acuerdo a un conjunto de técnicas que
examinan y definen los potenciales efectos que originan en las instituciones financieras, las variaciones especificas en
los factores de riesgo que pudieran generarse por eventos o situaciones de mercado excepcionales pero factibles, con
el objetivo de predecir las pérdidas potenciales a las que se veria expuesto un portafolio de inversiones como resultado
de eventos extraordinarios que afecten los mercados y que en consecuencia generen un deterioro de las condiciones
financieras de FONADE.

El ultimo anélisis y el resultado de pruebas de stress testing y propuesta de limites de pérdidas de riesgo de mercado,
se efectud por parte del area de Planeacion y Gestion de Riesgo con corte al 30 de junio de 2015.
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Principales resultados:

Una vez realizado las pruebas, se encontrd que a través del andlisis por Simulaciones de Montecarlo con un nivel de
confianza del 99%, la méxima exposicion al riesgo de mercado por portafolio es de:

Recursos Propios Proyectos

CP- AV LP - AV CP - AV , LP-AV

Nivel Riesgo 0.299% Nivel Riesgo Nivel Riesgo 0.259% | Nivel Riesgo

| iy
TotalPosion  “14G000,000,000 R e Total Poskcién 1,040,000,000,000 | Totel Posidén 1,040,000,000,000
TotaliNwa) 419,112,613

[
|
|
| < "
" Total Nivel Total Nivel
Total Nivel X 2,691,598,606 | 9
o | s Reseo | oo
Duracién 0.63 | Duradén 2.68 Duracién 0.54 i Duracién 1.28
T ST — ) P — - | e R ¢ B ¢ 5 ¥
CP-BV | LP-BV CP-BV | LP-BV
Nivel Riesgo : Nivel Riesgo 0.415% Nivel Rlesgo l Nivel Rlesgo 0.155%
- i
Total Pasidén  140,000,000,000 : Total Pasidén  140,000,000,000 Total Posicién  1,040,000,000,000 | Total Pasicién  1,040,000,000,000
. Total Nivel Total Nivel | Total Nivel
Total Nivel W i i 580,974,692 - pp 421,729,959 it 1,611,721,936
Riesgo $ Ducacibn 2.70 - damin ol 5D Duracién 1.29
Duracién 0.62 ’

o Limites de Perdidas:

Los limites de pérdidas maximas podrian ubicarse en niveles cercanos alos analizados en los escenarios de exposicion
moderada. Para el caso del portafolio de recursos propios se encuentran entre el 0.299% y 0.415% y para el portafolio
de proyectos entre el 0.155% y 0.259%.

Los resultados y las medidas del Comité Integral de Riesgos, se verificaron en el Acta CIR No 162 del 28 de
septiembre de 2015 - Numeral 9. Resultados Pruebas de Stres Testing y Propuesta de Limites de perdidas
méximas a los portafolios de inversién.

Finalmente el proceso de Planeacién y Gestion de Riesgo, expone que las las pruebas de esfuerzo o stress testing y
propuesta de limites de pérdidas de riesgo de mercado, para el afio 2016, se encuentra en elaboracion, y seran
presentadas en el Comité Integral de Riesgo del mes de Octubre de 2016.

e Conclusion Etapa de Medicion:

Con la verificacion de los aspectos anteriormente mencionados, se puede concluir que el area de Planeacion y Gestion
de Riesgos, realiza la Medicion de Riesgo de Mercado cumpliendo lo establecido en el MAP801 Manual de Gestion de
Riesgos Financieros, version 7 y la normatividad de la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI: “Reglas
Aplicables a la Gestion de los Riesgos de Mercado” de la Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995. Utilizando
la metodologia de Valor en Riesgo, VeR, que se define como la pérdida méaxima, o peor pérdida, que puede tener la
Entidad en sus portafolios de inversion o en el valor de su patrimonio, en caso de presentarse un cambio en los factores
de riesgo, durante un horizonte de tiempo y con una probabilidad estadistica definida (Nivel de Confianza). Y por medio
de dos Modelos (Método estandar para la medicion de riesgos de mercado y Método interno para la medicion de riesgo
de mercado de operaciones de tesoreria). Adicionalmente se evidencié que los resultados de las pruebas de
BackTesting y Stres Testing realizadas al modelo interno de riesgo de mercado, se presentaron al Comité Integral de
Riesgos.
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6.1.3. Control:

Cumpliendo con lo establecido en el Manual de Gestién de Riesgos Financieros, numeral 11.3 SEGUIMIENTO Y
CONTROL AL RIESGO DE MERCADO, se verificaron los procedimientos y metodologias aplicadas por el area de
Planeacion y Gestion de Riesgos, donde elabora un reporte diario al Representante Legal, a la Subgerencia Financiera
y al Area de Negociacién de Inversiones, sobre el resumen de las posiciones  los niveles de riesgo registrados. Asi
mismo, un informe mensual al Comité Integral de Riesgos y a la Junta Directiva.

Para revisar la aplicabilidad, seguimiento y control al riesgo de mercado realizado por al area de Planeacién y Gestion
de Riesgos, se revisaron los informes diarios de las siguientes fechas:
e Dia 11 Febrero 2016.
Dia 5 de abyil de 2016.
Dia 27 de mayo de 2016.
Dia 27 de Junio de 2016.
Dia 27 de Julio de 2016.

Se reviso particularmente INFORME DE SEGUIMIENTO DIARIO DE RIESGOS DE MERCADO - Seguimiento
Niveles de Riesgo del dia 11 de febrero de 2016, en donde se evidencio, que se realiza un Analisis de Rentabilidad,
Evolucién Utilidades / Pérdidas, Utilidades / Pérdidas por Tipo de Titulo y el Seguimiento de Niveles de Riesgo, de
acuerdo a la metodologia y como se muestra a continuacién para el dia 11 de febrero de 2016:

Seguimiento Niveles de Riesgo

Limite de Pérdidas i C limi Limite pérdid,
Valor Presente . L.
establecido Maximas
Recursos o
Fecha Recursos Propios Proyectos Total Propios e Recursos Propios Proyectos
0,45% 0,26%
11-feb-16 152.783.991.934 752.214.375.889 904.998.367.823 687.527.964 1.955.757.377 -0,41% -0,10%
10-feb-16 157.394.465.407 758.029.874.822 915.424.340.228 708.275.094 1.970.877.675 -0,09% -0,03%
09-feb-16 157.527.651.556 729.457.027.622 886.984.679.178 708.874.432 1.896.588.272 -0,06% -0,02%
08-feb-16 157.562.774.794 729.337.774.956 886.900.549.750 709.032.487 1.896.278.215 -0,20% -0,07%
05-feb-16 157.719.112.526 729.881.253.704 887.600.366.230 709.736.006 1.897.691.260 0,00% -0,02%
Cumplimiento del limite de pérdidas maximas a la fechade corte No Aplica No Aplica

El seguimiento y las mediciones efectuadas se envian por medio de correos electrénicos a las areas correspondientes,
con un andlisis diario, de acuerdo al comportamiento al cierre del dia anterior, estableciendo alertas o puntos de control,
en caso que se amerite, para que al &rea de negociacion las tenga en cuenta en su operacion a realizar.

e Limites de pérdidas maximas sobre los portafolios de inversiones.

Se evidencié que de acuerdo a la metodologia para el establecimiento de limites de perdidas maximas, que se describe
en el numeral 11.3.2.2. MAP801 - Manual de Gestion de Riesgos Financieros. El &rea de Planeacién y Gestion de
Riesgos, de acuerdo a las actividades ejecuta control y seguimiento en el caso de detectar incumplimientos en los
limites establecidos, cumpliendo las actividades del procedimiento PAP806 - Medicion y seguimiento de riesgo de
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mercado por el método interno y verificacion del cumplimiento de limites de pérdidas méximas, esto se realiza
cumpliendo con la metodologia, como se evidencia a continuacion:

Primero, se pudo observar que El disefio de la estructura de limites de pérdidas para el portafolio de inversiones se
fundamenta en la evaluacion de los siguientes aspectos:

e Lanaturaleza de FONADE, los productos y servicios que presta la Entidad y su responsabilidad en la gestion
de recursos de terceros.

Las caracteristicas, finalidades y estructura de los portafolios de inversion actuales.

Las caracteristicas de los modelos de medicion de riesgo implementados en FONADE.

El anélisis de las mediciones realizadas de valor en riesgo, VeR.

La realizacién de Pruebas de Back-Testing.

La ejecucion de pruebas de valores extremos o Stress-Testing.

Con base en los maximos valores en riesgo histéricamente registrados, en términos de nivel porcentual sobre el
patrimonio y sobre el valor del portafolio y con el resultado de la simulacion de los valores en riesgo considerando
escenarios extremos de volatilidad, se realiza un ejercicio de consolidacion de escenarios que sustenta
matematicamente la estructura de limites de VeR propuesta y aprobada.

Diariamente con los resultados de la medicion del riesgo se efectlia un seguimiento al cumplimiento de los limites
establecidos para cada uno de los portafolios de inversion.

Finalmente, en la evaluacion de la Etapa de Control del Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado - SARM, se
valido la Ultima aprobacion de Junta Directiva de los limites de pérdidas méaximas sobre los Portafolios de Inversiones,
presentados por el &rea de Planeacion y Gestion de Riesgos, tal y como lo establece la normatividad de la SFC y se
tiene dispuesto en el Manual de Riesgos financieros, esto se pudo verificar en el Acta de Junta Directiva No. 583 del
20 de octubre de 2015 - Aprobacion de Propuesta de Limites de Riesgo de Mercado.

e Conclusion Etapa de Control:

El area de Planeacion y Gestion de Riesgo cumple la Etapa de Control del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado — SARM, de acuerdo la lineamientos del MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros y la
Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI, por medio de elaboracion de acuerdo a la metodologia
establecida de un reporte diario sobre el resumen de las posiciones y los niveles de riesgo registrados. Asi mismo
controla de manera permanente y realiza seguimiento efectivo a los limites de pérdidas maximas sobre los portafolios
de inversiones aprobados por la Junta Directiva de FONADE, con lo cual se puede concluir que la medidas que cuenta
|a entidad, en tan encaminadas en pro de mitigar el riesgo de mercado al que se ven expuestas las operaciones de
tesoreria.

6.1.4. Monitoreo:

Con el fin de evaluar el Monitoreo que se realiza al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado de la Entidad,
se verifico que el drea de Planeacion y Gestion de Riesgos, realiza diferentes informes, con distintas periodicidades y
presentacion a las areas correspondientes, entes y comités, con el objetivo de monitorear de manera oportuna el
sistema, alertar temas de control, tomar las medidas correspondientes cuando estas sean necesarias y apoyar a la
mesa de negociacion en su toma de decisiones.
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Los informes generados y presentados por el proceso de SARM son:

Informe de Monitoreo de
Valoracion de Portafolio de
Inversiones
Informe de Gestion de Riesgos
Financieros
Primer Semestre de 2016
Informe de Seguimiento de

Mercado

Informe de seguimiento diario de
riesgos de mercado

Informe mensual de riesgos
Comité Integral de Riesgos
Informe de validacion formato 351 -
proforma f.000-110
composicion del portafolio de
inversiones
Informe de Monitoreo de las
Inversiones en Custodia

Tres veces

al mes
Semestral Representante Legal
Diaria Representante Legal, a la
Subgerencia Financiera y al Area
de Negociacion de Inversiones
Diaria Representante Legal, a la
Subgerencia Financiera y al Area
de Negociacion de Inversiones
Mensual Comité Integral de Riesgos
Trimestral Comité Integral de Riesgos
Semanal Comité Integral de Riesgos

“Comité In{eral de iesgo 3

FONADE

Proyectos que transforman vidas

9.
Hoja_Valoracion_30
Jun16
9. Informe
Gestion_RF_Jun16

9. Informe_25Jul16

9.
Informe_Diario_30J
un16

9. Informe_Riesgos
Jul16_CIR
9.
Informe_Validacion
_F351_2016-03

9. Monitoreo
Custodia_20160630

e Conclusién Etapa de Monitoreo:

En conclusion, se evidencia que el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, realiza un monitoreo constante y eficiente
al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado de la Entidad, con el propésito de ejecutar seguimientos oportunos
y generacion de alertas. Los resultados del monitoreo se reflejan en las diferentes etapas del Sistema, revisadas con
base a la norma de la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI, lo anterior se ve reflejado en informes
y alertas como: Informe de seguimiento diario de riesgos de mercado.

6.2. ELEMENTOS VERIFICAR:
6.2.1. Establecer los mercados en los cudles puede actuar la Entidad:
Se evidencio en el “MAP0O01 Manual de Operacibnes de Tesoreria, numeral 11 Marco de negociacién’, que FONADE
puede realizar operaciones de tesoreria para satisfacer necesidades puntuales de liquidez o para optimizar el uso de
los recursos dentro del giro de sus negocios.

Que FONADE no es un intermediario del mercado de valores.

En el mercado primario solo debe actuar por medio de intermediarios del mercado de valores y en el mostrador solo
podra tener como contraparte a intermediarios del mercado de valores.
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Con base en lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera, los negocios
estratégicos y los mercados en los que deben actuar los funcionarios encargados de la negociacion son:

o Mercado monetario.

o Mercado cambiario.

o Mercado de renta fija.

6.2.2. Politicas limites de pérdidas méaximas sobre los portafolios de inversiones.

Se verifico el cumplimiento de las Politicas respecto a los limites de perdidas maximas sobre los portafolios,
establecidas por el SARM en el “MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, numeral 11.3.2”, en donde se
evidencio, que en FONADE se tiene establecido una estructura de limites que tiene por objetivo limitar las pérdidas a
las que se veria expuesta la Entidad por efecto de la volatilidad de las condiciones del mercado: la metodologia para
el establecimiento de los limites, se enmarca en lo establecido en la normatividad de la SFC y de acuerdo a las
actividades y modelos descritos en el Manual del &rea.

6.2.3. Politicas plan de contingencia para la gestion de riesgos - riesgo de mercado

De conformidad al “Manual de Gestion de Riesgos Financieros, numeral 15.”, se evidencio que actualmente dentro de
los mecanismos de contingencia establecidos para la medicién del riesgo de mercado, el area de Planeacién y Gestion
de Riesgos, cuanta con archivos de validacion de calculos (desarrollados en Excel), los cuales permiten generar las
mediciones de riesgo de manera semiautomatica en caso de presentarse fallas tecnologicas que impidan el adecuado
funcionamiento de las aplicaciones. Con una periodicidad mensual se efecttian las pruebas de validacion al modelo
estandar de riesgo de mercado y semestralmente se efectian pruebas al modelo interno.

Adicionalmente se verifico que se tienen establecidos diferentes escenarios de contingencia y se establecen las
responsabilidades, medios y mecanismos para el cumplimiento de las actividades y requerimientos del Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado en caso de Contingencias, descritas en el numeral 15.2 Plan de contingencia
para la medicion y seguimiento de los riesgos de liquidez, mercado, emisor y contraparte - MAP801 Manual de Gestion
de Riesgos Financieros.

6.2.4. Estructura Organizacional de Riesgos

De conformidad con el “MAP801 Manual de Gestién de Riesgos Financieros, numeral 9. Estructura organizacional de
riesgos, se verifico que el SARM en FOANDE, garantiza la adecuada medicion e identificacion, seguimiento y control
de los riesgos con base en la siguiente estructura de riesgos:

e  Junta Directiva.

* Representante Legal.

e Comité Integral de Riesgos.

e Area de Planeacion y Gestidn de Riesgos.

° Instancias de evaluacion independiente: Auditoria Interna y Revisoria Fiscal.

Cada una de las instancias nombradas anteriormente, tienen documentadas sus funciones y responsabilidades, las
cuales estan acordes a la Entidad y cumpliendo lo establecido en el Capitulo XXI Reglas relativas al Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado, numeral 6.4 Estructura Organizacional.
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6.2.5. Politicas de capacitacion

Cumpliendo con el numeral 6.2.1 Politicas en materia de personal, del Capitulo XX| reglas relativas al Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado, que establece que la entidad vigilada debe garantizar que el personal vinculado
en las labores de trading, control y gerencia de riesgos, back office, contabilidad y auditoria de las operaciones de
tesoreria tenga un conocimiento profundo de los productos transados y de los procedimientos administrativos y
operativos asociados al SARM. Se verificé que el Gltimo trimestre del afio 2015, los funcionaros del front, middle y back
office participaron en el curso de capacitacién para la certificacion ante el autorregulado del mercado de valores (AMV),
el cual se encontraba en el marco del plan de capacitacion anual del Area de Talento humano.

Se recomienda en busqueda del cumplimiento de la normatividad y garantizando que el personal del &rea actualicen
sus conocimientos en el Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado se realice en el 2016 una capacitacién en
temas de SARM.

e Conclusion Elemento SARM - Politicas:

Se evidencié que FONADE adopto en relacién con el Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado - SARM,
politicas y lineamentos generales y particulares, que permiten su eficiente funcionamiento. Cada una de las etapas y
elementos del sistema cuentan con politicas claras y efectivamente aplicables, las politicas son revisadas
periddicamente para que se ajusten en todo momento a las condiciones particulares de la entidad. Adicionalmente las
politicas se encuentran documentadas en el MAP801 Manual de Gestidn de Riesgos Financieros, y aprobadas por la
Junta Directiva, como lo establece la normatividad de la SFC.

6.3. PROCEDIMIENTOS:
6.3.1. Aplicativo para la administracion del sistema de Riesgo de Mercado

El area de Planeacion y Gestion de Riesgos, utiliza para la medicion del riesgo de mercado, por el método estandar la
aplicacion IGGAP, en la cual se generan los formatos de transmision diarios requeridos por la Superintendencia
Financiera de Colombia, esto se realiza de acuerdo al siguiente procedimiento:

e Se genera la informacion de todos los titulos que componen el portafolio de inversiones desde el aplicativo
SEVINPRO.
Se carga la informacion en la ruta definida y se procesa en el aplicativo de riesgos IGGAP.
Se generan los archivos planos de transmision desde el aplicativo IGGAP.
Se remiten via correo electrénico los archivos para firma del representante legal.
Una vez han sido firmados se trasmiten a la Superintendencia.
Se verifica que la transmisién fue exitosa.
Se envia reporte via correo electronico del cumplimiento de la transmision.
Respecto al Backup de informacion del aplicativo, esta gestion la adelanta el area de tecnologia de la Informacion,
considerando que tanto la configuracion del aplicativo como los resultados de las mediciones se encuentran
almacenados en una unidad de red. En cuanto a la trazabilidad en el aplicativo queda registro de la gestién
realizada, por medio de logs, que permite establecer los procesos que se realizan en el aplicativo. Igualmente el
aplicativo IGGAP permite generar los archivos intermedios que soportan cada uno de los pasos para la medicion
del VaR.
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6.3.2. Procedimiento control desarrollo de operaciones de tesoreria.

Cumpliendo con lo establecido en el numeral 13. Controles sobre el desarrollo de operaciones de tesoreria del manual
de riesgos financieros y el procedimiento PAP810 Monitoreo a la valoracion de portafolios de inversion, se observo
que el control de operaciones de tesoreria, se realiza por medio de un monitoreo semanal, con las siguientes
actividades:

e Generar a través del sistema Sevinpro los archivos de Valoracion al corte y consolidacion la informacion del
portafolio.
Consultar en la pagina de Infovalmer (BVC) los margenes, precios y betas.
Validar margenes y precios alimentados por el area de Pagaduria.
Calcular el Valor de Mercado de los titulos utilizando margenes y precios suministrados por el proveedor.
Validar el Valor de Mercado registrado por el area de Planeacion y Riesgos con el calculado por el drea de
Pagaduria.

6.3.3. Procedimiento para el monitoreo a la custodia de inversiones DCV - DECEVAL.

Conforme al numeral 13.2 Monitoreo a la custodia de inversiones del Manual de Riesgos Financieros, en FONADE se
realiza la custodia y administracion de los titulos valores que conforman el portafolio de inversiones por medio del
Deposito Centralizado de Valores de Colombia (Deceval) y del Depésito Central de Valores (DCV), por lo cual se
evidencié que el area de Planeacion y Gestion de Riesgos, establecio procedimientos y controles respecto del registro
electronico de las operaciones que se realiza a través de éstos sistemas de informacion.

Adicionalmente el area, realiza un monitoreo a las inversiones en custodia con el objetivo de validarlos frente a las
inversiones registradas en el sistema transaccional de inversiones, todo lo anterior se evidencié que se encuentra
documentado en el procedimiento PAP811 Monitoreo a las inversiones en custodia.

Se observo que el procedimiento que se lleva a cabo por parte del area de Planeacion y Gestion de Riesgos, para la
ejecucion del monitoreo semanal a la custodia de las inversiones es:

e Generar a través del sistema DECEVAL los archivos de inversiones, movimientos y vencimientos a la fecha
de corte.

e Generar el extracto semanal de la cuenta de FONADE en DCV.

e Consolidar la informacién de los titulos del portafolio de recursos propios y de los portafolios de los convenios.

e Filtrar la informacién consolidada de portafolios por emisor.

e Validar montos de los titulos generados por el sistema de administracion del portafolio de inversiones con la
informacion suministrada por DECEVAL y DCV.

e Generar el informe definitivo.

Se revisaron los monitoreos a la custodia de inversiones DCV — DECEVAL correspondientes a las semanas del 18 y
27 de julio de 2016.
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Resultados de Monitoreo a las Inversiones en DECEVAL
Emisor Tipo de Inversién Valor en Custodia Valor Portatolis Diferencia
Sistema

DAVIVIENDA Bonos Ordinarios 11,000,000,000 11,000,000,000 (o]
BANCO POPULAR S.A, Bonos Ordinarios - IPC 2,000,000,000 2,000,000,000 (o]
AV VILLAS T 18,000,000,000 18,000,000,000 o
BANCO COLPATRIA T 69,000,000,000 69,000,000,000 0]
BANCOLOMBIA S.A. T 84,000,000,000 84,000,000,000 (o]
BBVA S.A. T 55,500,000,000 55,500,000,000 0
BANCO DE OCCIDENTE T 38,000,000,000 38,000,000,000 0
BANCO GNB SUDAMERIS S.A. DT 30,500,000,000 30,500,000,000 5}
CORFICOLOMBIANA S.A ‘ coT 34,000,000,000 34,000,000,000 0
DAVIVIENDA coT 78,000,000,000 78,000,000,000 0
LEASING BANCOLOMBIA S.A. C.F.C. T 84,700,000,000 84,700,000,000 0
BANCO DE BOGOTA T 136,700,000,000 136,700,000,000 o
BANCOLDEX T 15,000,000,000 15,000,000,000 o
BANCO POPULAR S.A. DT 31,000,000,000 31,000,000,000 0
BANCO CORPBANCA coT 89,500,000,000 89,500,000,000 0]
FINDETER | T 23,000,000,000 23,000,000,000 0
GMAC FINANCIERA DE COLOMBIA T 10,000,000,000 10,000,000,000 0

T T

Resultados de Monitoreo a las Inversiones en DCV

Valor Portafolio

Emisor Tipo de Inversion Valor en Custodia Diferencia
Sistema
Minlsterio de Hacienda v Crédito Publico Tes Tasa Fija - 24/07/2024 5,000,000,000 5,000,000,000 0.00
Ministerio de tacienda y Crédito Publico . Tes Tasa Fija - 26/08/2026 58,500,000,000 58,500,000,000 0.00
Minlsterio de Haciznda y ¢ rédito Publico Tes Tasa Fija - 28/04/2028 10,000,000,000 10,000,000,000 0.00

T T

Nes s obiservan diferencias entre Las invesiones regisioadas sn el aplicativo de portafolio Sevinpoo vs. los extractos del DOV y DECFVAL

6.3.4. Procedimiento para las Transmisiones a la SFC del SARM.

Cumpliendo con lo establecido en numeral 6.7.4 Reportes sobre la medicién de riesgo de mercado del Capitulo XXI:
“Reglas Aplicables a la Gestion de los Riesgos de Mercado”, que dispone que las entidades que apliquen el modelo
estandar deben reportar a la SFC los resultados de la medicion de riesgo de mercado con la periodicidad establecida
en los formatos previstos para este propdsito, igualmente deben reportar el valor en riesgo de su portafolio, se
verifico el procedimiento y cumplimento de las transmisiones que debe realizar FONADE para el SARM, dando como
resultado lo siguiente:

e Formatos de transmision y periodicidad:

Los formatos que se transmiten por parte del Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado de FONADE, son los
siguientes:

o Diario: Formato 386

o Mensual: Formatos 381, 382, 383, 384

Se revisé la transmision del formato diario 386 de los siguientes dias:
FORM386_10Mar16

FORM386_14Ene16

FORM386_15Jun16

FORM386_17May16

FORM386_19Jul16

O © © O O

e —
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Frente al cumplimiento de las transmisiones de medicion del riesgo de mercado, se verific con el proceso que
diariamente se remite el formato 386 a la Superintendencia Financiera con los resultados de la medicion, donde se
evidencié que de los 182 dias correspondientes al semestre enero - junio de 2016, los resultados fueron los
siguientes:

o 1.6% de las veces se dio cumplimiento al horario establecido antes de las 9:00 a.m.
o 21% de las transmisiones se efectuaron en un rango entre las 9 - 10 a.m.
o T7.4% se realizaron después de las 10 a.m.

Donde se evidencia claramente que el mayor porcentaje de transmisiones se realizan fuera de los horarios establecidos
con un porcentaje del 77.4% después de las 10 de la mafiana, incumpliendo con los tiempos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Lo anterior se deriva a que los archivos de transmision deben contar con la firma digital del representante legal o sus
suplentes, durante el primer semestre de 2016, el designado para firmar los reportes de transmision fue el Subgerente
Financiero de la entidad; no obstante, se dispuso de la firma digital de los demas representantes suplentes en caso
que el responsable inicial no pudiera efectuar dicha actividad, pero se evidencia que se sigue incumpliendo con los
horarios establecidos.

® Procedimiento para las Transmisiones a la SFC:

Atendiendo lo establecido en el Capitulo XXI de la circular basica contable y financiera, FONADE efect(a la transmision
de los formatos relacionados en el Anexo1, para la remision de informacion, se verific que el area de Planeacion y
Gestion de Riesgos efectla las siguientes actividades:
o Unavez se cuenta con los archivos planos de transmision firmados por el representante legal, se ingresa
a la pagina web de la Superintendencia Financiera al médulo de transmisiones.
o Através de esta herramienta se realiza el cargue de los planos correspondientes.
o Una vez se confirma el cargue de la informacion, la herramienta efectda los procesos de validacion y
generacién de respuestas.
o Se valida el resultado, corroborando fecha de corte y resultado de la transmision.

Se observé que el proceso en caso que se presenten inconsistencia en la informacion remitida, la Superintendencia
Financiera, tiene establecido un programa de validacion a partir del cual se verifica la firma del representante legal
autorizado y la fecha de corte de la informacion remitida.

Se evidencio que en el mes de mayo de 2016 se presentd un evento relacionado con un error involuntario con la fecha
de corte del archivo de transmision, el evento fue detectado, corregido y reportado como evento de riesgo operativo al
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo SARO, como se muestra a continuacién:
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e
/i Q REGISTRO DE EVEN S DE RIESGO OPERATIVO ‘ ‘f:R"s'g “::"
N
ronADE GESTION DEL RIESGO Ty TITETrT
Fecha de Registro del Evento: 01/07/2016 10:32 Procesa Reportante: Gestion de Riesgos
Area de Trabajo Reportante: Planeacion y Gestion de Riesgos Subproceso Reportante: = ) Gestién de Riesgos
id Evento: 201600209 Fecha de Inicio:  13/06/2016 03:00 Fecha de Finalizacitn: 1370612016 15:00 Fecha de Descubrimianto: 13/06/2016 03.00
i ; =] d ndl i
NowESEw g Convenio:  Noaphca _ Contato:  Noapica  Sorimin R eadan | eee I Codigo dol Riesgo: RGRIE03
Descripcion del Evento i 2 Pardlda Divisa [2Hubo desembolso de
Afectadas recursos?

[Datenoro de fa magoen de la entidad debido a la falta de tRnsmision del reporie de medicion  [A tavés do comunicacion radicada Gastidn de Riesgos Inforne de $0.00 PESO NO

de rlesgo de mercado al corta det 13 de junio de 2016, por causa del eror en a digitacién de  |bajo el No 20161300152351a b Seguimiento Disrio

a fecha de certe donto del encabezado dei archive.. Supenntendencia Financiera de de Riesges de
Colombia se solichts la reaperiura dat mercado
canal de transmision con el
de comregir a impresicidn Involuntaria
2n 1a facha de corte det plano
transmkido. El dia 14 de junio ¢
realizé la transmision satisfactoria de
los nfonnes de medicion de los dias
12 y 13 de junio de 2018.

bt st Calieacton mpacto Mencr bl T ol s SRR L Na apiica

Adicionalmente a reporte del evento de manera interna, se solicité a la Superintendencia Financiera la retransmision
del formato errado.

e Conclusion Elemento SARM - Procedimientos:

Se evidencio que el drea de Planeacion y Gestion de Riesgos, establecio y cumple con los procedimientos aplicables
para la adecuada implementacion y funcionamiento del Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado - SARM.
Los procedimientos revisados en la auditoria, se adaptan a las necesidades de la entidad como los portafolios
administrados, evidenciado que se encuentran documentado en cada una de las etapas y se realiza monitoreo y
seguimiento a su cumplimiento.

7. CONSTATAR LA EXISTENCIA, APLICACION Y EFICACIA DE LOS CONTROLES Y EVENTOS ASOCIADOS
A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

Se verifico la existencia, aplicacion y eficacia de los controles y eventos asociados a los riesgos identificados del
Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado de acurdo a la matriz actualizada, dando como resultado de los
riesgos y controles revisados, lo siguiente:

e Control CTRGRIE024:
RGRIE11 | Sanciones para la Entidad establecidas por las entidades de vigilancia y control, debido a la generacién y
trasmision de informes inconsistentes o incompletos de medicion, monitoreo y seguimiento a los riesgos
por causa de errores u omisiones en el suministro de informacion por parte de las areas de la Entidad.
Cadigo Control Nombre Control Reduce Efectividad

CTRGRIE024 Monitoreo a la valoracion de inversiones

|
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Se evidencio que para aplicar el control el area de PGR replicar la metodologia de valoracién de la SFC en un archivo en excel y
los compara con los resultados del aplicativo SEVINPRO 4. Si se llegan a presentar inconsistencias, se nofifica a las areas de
pagaduria, quienes son los encargados del registro, para que se modifique o cambie el arreo detectado, esto se realice 3 veces al
mes.

El control es semiautomatico - en Excel — Aplicativo.

Se encuentra documentado PAP810 Monitoreo a la valoracién de portafolios de inversién.

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Evaluacion
de la

Efectividad

del Control

4 5. Frecuencia 6. El control
Soportes de CIEETSlTETal 1ol previene/mitiga el
ejecucion del control riesgo

1. Tipo de 2

control Forma de ejecucion Documentado

Formalmente Se generan y se

Semi automatico documentado conservan los soportes En su totalidad

Detectivo

e Control CTRGRIE025:

RGRIE11 Sanciones para la Entidad establecidas por las entidades de vigilancia y control, debido a la generacion y
trasmision de informes inconsistentes o incompletos de medicién, monitoreo y seguimiento a los riesgos
por causa de errores u omisiones en el suministro de informacion por parte de las areas de la Entidad.
Cadigo Control Nombre Control Reduce Efectividad

CTRGRIE025 Validacion de célculos en aplicativos para la medicion de riesgos financieros

Se evidencio que la validacion de calculos en aplicativos para la medicion de riesgos financieros, re realiza verificando la informacion
del aplicativo utilizando la metodologia tanto para el modelo interno y externo, se realiza una validacion semestral y los resultados
se presentan al Comité Integral de Riesgos.

Adicionalmente para el modelo estandar se realiza una validacion diaria antes de la transmision a la SFC. En caso que se detecte
inconsistencias, se toman acciones por parte del area de Planeacion y Gestion de Riesgos,

El control se encuentra formalmente documentado en el manual de riegos financieros.

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES
Evaluacion

1. Tipo de 2. 3 - ; | | reviers/imites al de la
Soportes de de aplicacion 1 1t
control Forma de ejecucion Documentado : i I’ i o i i = & Efectividad
ejecucion del contro riesg
del Control

4 5. Frecuencia 6. El control

Formalmente Se generan y se

. Eg Periédico
Semi automatico documentado conservan los soportes

En su totalidad

e Control CTRGRIE005:

RGRIEQ2 Impacto operacional por el reprocesamiento de actividades, debido a la generacion y aplicacion de
informes de medicion y seguimiento a los riesgos financieros inconsistentes o incompletos, por causa de
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errores en el registro y captura de las operaciones de inversion y parametros para la valoracion de las
mismas por parte del area de Pagaduria.

CTRGRIEQ05 Seguimiento a las mediciones de riesgos

Se evidencié que se verifican los resultados frente a las variaciones diarias y en caso de variaciones, se revisan lo motivos de las
variaciones, de acuerdo a los resultados de manera diaria.

El control se encuentra documentado en el Manual de Riesgos Financieros.

Los soportes se generan cuando existen inconsistencias.

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

4 5. Frecuencia 6. El control

1. Tipo de 2 3 . s
Soportes de CERBISEIEIIN previene/mitiga el | _

control  Forma de ejecucion Documentado

ejecucion del control riesgo

Formalmente

. i No se generan soportes |Periédico i
Semi automatico documentado 9 po Parcialmente

e Control CTRGRIE007:

RGRIE02 Impacto operacional por el reprocesamiento de actividades, debido a la generacion y aplicacién de
informes de medicion y seguimiento a los riesgos financieros inconsistentes o incompletos, por causa de
errores en el registro y captura de las operaciones de inversion y parametros para la valoracion de las

mismas por parte del area de Pagaduria.

CTRGRIEQQ7 Validaciones de transmisién de informacion por la Superintendencia Financiera.

Este control es una validacion que realiza directamente la SFC durante la transmision de manera automatica, fecha de corte, firma
digital y parametros establecidos. Esta documentado en el procedimiento PAP807 Medicion y transmision diaria y mensual de
riesgo de mercado por el método estandar,

Evidencia:

Reporte positivo de la SFC 31 de Julio de 2016.

Reporte negativo de la SFC 13 de Junio de 2016.

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

4 5. Frecuencia 6. El control

1. Tipo de 2. 3. " 2 ™
i % Soportes de LTI TSIl previene/mitiga el

contro Forma de ejecucion Documentado

ejecucion del control riesgo

Formalmente Se generany se

Automético
documentado conservan los soportes

Continuo En su totalidad

e Control CTRGRIE037:

Informe Final Auditoria Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado SARM 2016 Pégina 24
ACl Informe No 17-2016




Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE

Libertua y Orden

FONADE

Proyectos que transforman vidos

RGRIEO4 Deterioro de la imagen de la entidad por requerimientos de entes de vigilancia y control, debido a la
omisién o inoportunidad en la generacion y/o transmision de reportes obligatorios de riesgos, por causa
del incumplimiento o retraso de las areas responsables y/o en la firma digital de los archivos por parte del

representante legal o por los representantes legales suplentes.

CTRGRIE037 Seguimiento al cumplimiento de requerimientos de entes de control externos relacionados con Gestién de

Riesgos

Para el cumplimiento del control el area de PGR, realiza un seguimiento periodico a la pagina de la SFC, frente a nuevas normas
que apliquen para el SARM y FONADE en general.
Se generan soportes los cambios en la normatividad por medio de correo.

Por lo cual se puede concluir que el control es Con Deficiencias, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las
cuales se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Evaluacion
4 5. Frecuencia 6. El control
lipoide 2 ‘ Soportes d fe apl previene/mitiga el “ala
L0portes ae ae aphcacion
control  Forma de ejecucion Documentado : I I} i \I fngn Efectividad
(“"‘xl_l(lk”l ael control
del Control
Manual / Visual Sin documentar 58 genern y 58 Periédico Ei totalidad =0
conservan los soportes DFUROtIc deficiencias

e Control CTRGRIE008:

RGRIEO4 Deterioro de la imagen de la entidad por requerimientos de entes de vigilancia y control, debido a la
omisién o inoportunidad en la generacion y/o transmision de reportes obligatorios de riesgos, por causa
del incumplimiento o retraso de las areas responsables y/o en la firma digital de los archivos por parte del
representante legal o por los representantes legales suplentes.

CTRGRIE008 Control de Trasmisiones de Reportes a la Superintendencia Financiera -

Seguimiento a los horarios establecidos, por area el area de pagaduria, planeacion y gestion de riesgos y representante legal,
Los resultados se presentan a comité integral de riesgos, para medir los procesos que generan los retrasos.
Se encuentra documentado PAP810 Monitoreo a la valoracion de portafolios de inversion.

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Evaluacion
4. 5. Frecuencia 6. El control
1. Tipo de 2 3. . e b | g iics o dela
oportes de T II& Sl previene,
contro Forma de ejecucion Documentado : y B & 8 Efectividad
ejecucion del control riesgo
del Control

Formalmente Se generan y se

Semi automatico documentado conservan los soportes En su totalidad
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Control CTRGRIE023:

RGRIEQ9 Impacto operacional por el reprocesamiento de actividades, debido a la generacion y aplicacion de
informes de medicion y seguimiento de utilizacion y disponibilidad de cupos inexactos, por causa de
errores en la digitacion en la parametrizacion del aplicativo por parte del coordinador del area de
Planeacion y Gestion de Riesgos.

CTRGRIEQ23 Seguimiento y control a la Utilizacion de Cupos de Inversion y contraparte, cumplimiento de operaciones

y notificacion de incumplimientos

Se evidenci6 que el proceso de PGR realiza seguimiento diaria de la utilizacion de los Cupos por emisor y su coherencia de acuerdo
a las operaciones efectuadas en el dia, se remite un informe diario con la utilizacion de cupos

El control se encuentra documentado en el Manual de Riesgos Financieros.

Evidencia:

INFORME DIARIO DE UTILIZACION DE CUPQS DE INVERSION - 29 de Julio de 2016

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

4 5. Frecuencia 6. El control
Soportes de CERETlIETSTM previene/mitiga el
ejecucion del control riesgo

1. Tipo de 2

control Forma de ejecucion Documentado

Formalmente Se generan y se
Semi automético documentado conservan los soportes

Detectivo Continuo En su totalidad

e Control CTRGRIE002:

RGRIE09 Impacto operacional por el reprocesamiento de actividades, debido a la generacion y aplicacién de
informes de medicion y seguimiento de utilizacion y disponibilidad de cupos inexactos, por causa de
errores en la digitacion en la parametrizacion del aplicativo por parte del coordinador del area de
Planeacion y Gestion de Riesgos.

| CTRGRIE002 | Notificacion de cupos y limites aprobados y configurados |

Se evidenciéque la notificacion de cupos y limites aprobados con comunicados por medio de memorando de la notificacion de
cupos, 2 veces al afio. Adicionalmente trimestralmente se realiza seguimiento a los emisores y anlisis de los emisores.
Procedimiento de asignacion de cupos - Registro en el comité integral de riesgos

Por lo cual se puede concluir que el control es Eficiente, de acuerdo al analices y revision de evidencias, las cuales
se realizaron con los siguientes criterios:
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EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Evaluacién
4 S. Frecuencia 6. El control
1. Tipo de 2 3 L 2 de la
Soportes de [ETSISTSTSOM previene/mitiga el *
control Forma de ejecucion Documentado del e ilecio Efectividad
ejecucion el control
: del Control

Formalmente Se generan y se
documentado conservan los soportes

Preventivo Manual / Visual Continuo En su totalidad

Eventos de riesgo reportados:

Se evidencio que el proceso para el SARM “Reporta eventos de riesgo operativo”, en relacion con sus actividades.

8. SEGUIMIENTO ACCIONES AUDITORIAS ANTERIORES

Como resultado de auditorias de control interno anteriores no se no se formulé ningln tipo de accion.

Con respecto a las acciones resultantes de los informes de Revisoria Fiscal, Contraloria General de la Replblica, a la
fecha no se tienen suscritos planes de mejoramiento con ningtn ente de control relacionado con la gestién de riesgo
de mercado de la Entidad.

9. CONFORMIDADES

Conclusién Etapa de Identificacion: El drea de Planeacion y Gestion de Riesgos, identifica el riesgo de
mercado, lo cual lo realiza previo a la ejecucion de nuevas inversiones por parte del Area de Negociacion de
Inversiones, y de acuerdo a las metodologias establecidas para la identificacion del tipo y naturaleza de
operaciones de inversion a realizar, conociendo las condiciones generales y especificas de las nuevas
operaciones en cuanto a emisor, emision, caracteristicas del titulo, tales como: plazo, remuneracion,
periodicidad de pago, etc., identificando los mecanismo o metodologia de valoracion aplicable y los factores
de riesgo asociados. Los aspectos revisados cumplen tanto lo establecido en el MAP801 Manual de Gestion
de Riesgos Financieros, version 7 y la normatividad de la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo
XXI: “Reglas Aplicables a la Gestion de los Riesgos de Mercado” de la Circular Basica Contable y Financiera
100 de 1995.

Conclusion Etapa de Medicion: El &rea de Planeacion y Gestion de Riesgos, realiza la Medicién de Riesgo
de Mercado cumpliendo lo establecido en el MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, version 7y
la normatividad de la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI: “Reglas Aplicables a la Gestion
de los Riesgos de Mercado” de la Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995. Utilizando la
metodologia de Valor en Riesgo, VeR, que se define como la pérdida méaxima, o peor pérdida, que puede
tener la Entidad en sus portafolios de inversion o en el valor de su patrimonio, en caso de presentarse un
cambio en los factores de riesgo, durante un horizonte de tiempo y con una probabilidad estadistica definida
(Nivel de Confianza). Y por medio de dos Modelos (Método estandar para la medicion de riesgos de mercado
y Método interno para la medicion de riesgo de mercado de operaciones de tesoreria). Adicionalmente se
evidencio que los resultados de las pruebas de BackTesting y Stres Testing realizadas al modelo interno de
riesgo de mercado, se presentaron al Comité Integral de Riesgos.

Conclusion Etapa de Control: El &rea de Planeacion y Gestion de Riesgo cumple la Etapa de Control del
Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado — SARM, de acuerdo la lineamientos del MAP801 Manual

——
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de Gestion de Riesgos Financieros y la Superintendencia Financiera de Colombia: Capitulo XXI, por medio
del reporte diario de las posiciones y los niveles de riesgo registrados. Asi mismo controla de manera
permanente y realiza seguimiento efectivo a los limites de pérdidas maximas sobre los portafolios de
inversiones aprobados por la Junta Directiva de FONADE, con lo cual se puede concluir que la medidas con
las que cuenta la entidad, estan encaminadas en pro de mitigar el riesgo de mercado al que se ven expuestas
las operaciones de tesoreria.

e Conclusion Etapa de Monitoreo: En conclusion, se evidencia que el area de Planeacion y Gestion de Riesgos,
realiza un monitoreo constante y eficiente al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado de la Entidad,
con el proposito de ejecutar seguimientos oportunos y generacion de alertas. Los resultados del monitoreo se
reflejan en las diferentes etapas del Sistema, revisadas con base a la norma de la Superintendencia
Financiera de Colombia: Capitulo XXI, lo anterior se ve reflejado en informes y alertas como: Informe de
seguimiento diario de riesgos de mercado.

e Conclusion Elemento SARM - Politicas: Se evidencié que FONADE adopto en relacion con el Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado - SARM, politicas y lineamentos generales y particulares, que permiten
su eficiente funcionamiento. Cada una de las etapas y elementos del sistema cuentan con politicas claras y
efectivamente aplicables, las politicas son revisadas periédicamente para que se ajusten en todo momento a
las condiciones particulares de la entidad. Adicionalmente las politicas se encuentran documentadas en el
MAP801 Manual de Gestion de Riesgos Financieros, y aprobadas por la Junta Directiva, como lo establece
la normatividad de la SFC.

10. OBSERVACIONES

e Fortalecer y revisar el procedimiento establecido para la generacién y transmision del Formato Diario 386, ya
que se evidencio que de los 182 dias correspondientes al semestre de enero a junio de 2016, el 77.4% de las
veces se realizaron después de las 10:00 a.m., incumpliendo con los horarios establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia; lo que podria conllevar al incumplimiento del procedimiento
PAP807 Medicion y transmision diaria y mensual de riesgo de mercado por el método estandar, y lo
establecido en numeral 6.7.4 Reportes sobre la medicién de riesgo de mercado del Capitulo XXI: “Reglas
Aplicables a la Gestion de los Riesgos de Mercado”, o posibles llamado de atencién de la Superintendencia
Financiera de Colombia por el incumplimiento de los horarios establecidos.

11. RECOMENDACIONES

e Esimportante que el proceso de Gestion de Riesgo registre los eventos de riesgo operativo cuando estos se
materialicen en sus actividades, sobre todo en lo relacionado con las transmisiones extemporaneas a las
SFC, con lo anterior se garantiza que se tomen las acciones para evitar o disminuir su ocurrencia,
retroalimentar y fortalecer la identificacion y medicién del riesgo operativo. Por lo anterior se debe realizar el
reporte correspondiente al area de Planeacion y Gestion de Riesgos.

e Cumpliendo con el numeral 6.2.1 Politicas en materia de personal, del Capitulo XXI Reglas relativas al
Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado, que establece que la entidad vigilada debe garantizar que
el personal vinculado en las labores de trading, control y gerencia de riesgos, back office, contabilidad y
auditoria de las operaciones de tesoreria tenga un conocimiento profundo de los productos transados y de
los procedimientos administrativos y operativos asociados al SARM. Se recomienda en blsqueda del
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cumplimiento de la normatividad y garantizando que el personal del area actualicen sus conocimientos en el
Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado se realice en el 2016 una capacitacion en temas de SARM.

Para la generacion del presente informe, se considero lo expuesto en el correo electronico del 03 de noviembre de
2016, remitido por el Area de Planeacion y Gestion de Riesgos, en el cual se notifica que una vez revisado el Informe
Preliminar de Auditoria al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado — SARM, no se tienen comentarios frente
a las recomendaciones y observaciones planteadas por la Auditoria.

Revisé:
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Auditor Asesoria Control Interno Lider de Auditorias SGC- SCI
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Asesor Control Interno
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