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INFORME FINAL

GOBIERNO CORPORATIVO -PLAN DE GESTION AMBIENTAL 2017

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las politicas, normatividad vigente y el plan institucional de gestion ambiental.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
o Verificar el nivel de cumplimiento del plan institucional de gestion ambiental PIGA.

e Validar el cumplimiento de las funciones del comité institucional de desarrollo administrativo

relacionadas con la elaboracion, ejecucion y seguimiento al PIGA.

o Corroborar la efectividad de los programas definidos en el Plan institucional de desarrollo

administrativo.

o \Verificar las directrices presidenciales No. 01 febrero 2016 Plan de Austeridad del Gasto y Directiva
Presidencial No. 02 Buenas Préacticas para el Ahorro de Energia y Agua.

e Revisar los aspectos ambientales definidos en el codigo de buen gobierno
o Evaluar los riesgos, eventos y eficacia de los controles asociados.

e Realizar seguimiento al avance y/o cumplimiento de las acciones formuladas frente a los resultados de
las auditorias anteriores y planes de mejoramiento de la Contraloria General de la republica y revisoria
fiscal si aplica.

o  Emitir conclusiones especificando las no conformidades observaciones y/o recomendaciones que segun

el andlisis realizado sean procedentes.
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3. ALCANCE
Vigencia 2017
4. CRITERIOS

Normatividad externa:

v Decreto N° 456 de 2008 Por el cual se adopta el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econdmico del
Espacio Publico en el Distrito Capital de Bogota.

v' Directiva presidencial 06 de 2014, Austeridad del gasto.

v" Directiva presidencial 04 de 2012 eficiencia administrativa y lineamientos de la politica de cero papel en la

administracion publica.

Normatividad interna:

v Plan de gestién ambiental 2016.

v Resolucién 207 de 2014 por medio de la cual se crea, conforma y reglamenta el comité institucional de desa-
rrollo administrativo.
Resolucion 070 de 2016 por el cual se modifica parcialmente la resolucion 207 de 2014, mediante la cual se

crea, conforma y reglamenta el comité institucional de desarrollo administrativo.

5. METODOLOGIA

La obtencion de la evidencia se realizd mediante las siguientes técnicas:

1. Revision de los siguientes documentos:
v Actos administrativos de conformacion de los comités:
o Comité de Gerencia — Acuerdo 003 del 10 de junio de 2004

o  Comité Institucional de Desarrollo Administrativo — Resolucion 207 del 28 de abril de 2014 y Resolucion
070 del 02 de marzo de 2016.
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Comité Integral de Riesgos — Acuerdo 089 de 2011 y Acuerdo 183 de 2014.

Comité de Defensa Judicial y Conciliacion — Resolucién 067 de 13 de junio de 2012 y Resolucion 126
del 07 de julio de 2009.

Comité de Contratacion — Resolucién 374 del 15 de diciembre de 2015 y Resolucion 204 de 15 de junio
de 2016.

Comité de Seguimiento de Castigo de Activos — Resolucién 221 del 23 de junio de 2016.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — Resolucion 228 del 30 de junio de 2016.

2. Revision de documentos de la vigencia 2016:

v Actas de los siguientes comités:

Comité de Gerencia: No. 534 (15 de febrero de 2016) a la 545 (20 de diciembre de 2016).

Comité Institucional de Desarrollo Administrativo: No. 25 (04 de febrero de 2016) a la 39 (29 de diciembre
de 2016)

Comité Integral de Riesgos: No. 168 (25 de enero de 2016) a la 181 (22 de diciembre de 2016)

Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: No. 342 (18 de enero del 2016) a la 384 (22 de diciembre de
2016)

Comité de seguimiento y castigo de activos: No.9 (13 de mayo de 2016) y 13(20 de diciembre de 2016)

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: No.04 (22 de agosto de 2016) y 07 (21 de diciem-
bre de 2016).

6. DESARROLLO

6.1. Verificar el nivel de cumplimiento del plan institucional de gestion ambiental PIGA.

En el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del mes de marzo de 2016, se presento el seguimiento al

plan de gestion ambiental 2015 y se aprobd el plan de gestion ambiental 2016. Este plan fue publicado en el

catalogo documental de la Entidad en la siguiente ruta:
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http://www.fonade.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/Documentos/2 Planes%20y%
20programas/Plan%20de%20Gestion%20Ambiental%202016.pdf

Este plan se estructurd de acuerdo a los siguientes programas internos:

( PROGRAMA 1

e Cero papel.

* Uso eficiente del agua.

e Uso eficiente de la
energia.

( PROGRAMA )
*R—R-R. (Reducir —

Reutilizar — Reciclar).

* Manejo de Residuos
Sélidos.

Manejo de Residuos
Peligrosos.

TEMA:
— USO EFICIENTE

DE LOS
RECURSOS

TEMA:

GESTION DE LOS
RESIDUOS

TEMA:

TEMA:
MEJORAMIENTO
DE LAS EXTENSION DE
) S CONDICIONES BUENAS

PRACTICAS
AMBIENTALES

AMBIENTALES

INTERNAS
PROGRAMA

e Contaminacion Visual.

¢ Contaminacién
Térmica.

PROGRAMA
* Consumo Responsable.

* Conciencia Ambiental.
¢ Contaminacién

\_ Auditiva. J L J

El plan institucional de gestién ambiental PIGA 2017-2018 presentado a esta auditoria, que corresponde a la

vigencia 2017-2018, no esta aprobado por el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, no esté publicado
en el catalogo documental de la entidad, asi mismo, tampoco se encuentra en la pagina WEB, de la entidad.

De este, se identificaron las siguientes caracteristicas a mejorar:

e No existen actividades relacionadas a la Medicién de lluminacion, Niveles de Ruido, Calidad y Confort
Visual, Radiaciones y Ondas Electromagnéticas, Calidad del Aire, No estan identificados los aspectos e
impactos ambientes de la entidad.
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El PIGA Carece de analisis de la condicion geografica y territorial de la entidad, asi, como condiciones
ambientales del entorno, poblacién aproximada, andlisis de generacién de gases contaminantes por fun-

cionamiento de plantas, uso de combustible (vehiculos, motores).

Articulacién del PIGA de Fonade con el PIGA de la copropiedad.

Anélisis de la Naturaleza en la Oficina y preparacion y respuesta a emergencias.
Manejo de publicidad exterior.

Manejo de residuos de aparatos electronico RAE.

Politica institucional para la compra eficientemente.

Compras eficientes y compras verdes.

Generacion de residuos organicos, aceites, combustibles, agua, materiales inorganicos (papel, manejo

de residuos sdlidos cartén, plastico)

Forma de Manejo (indirecta) de los planes ambientales identificados en los proyectos que estructura
FONADE.

Asi mismo, No se encontré un ciclo l6gico para la creacion del plan institucional de gestion ambiental para ser

implementado en un periodo de tiempo, una posibilidad se muestra en la siguiente figura:
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Grafica 1. Ciclo de vida del plan institucional de gestion ambiental (PIGA)

DIAGNOSTICO:

Generalidades de la entidad
Jrecorrido y estado actual en
materia ambiental

PLANIFICACION:

Aspectos e impactos ambientales
requerimientos legales y otros
objetivos y metas ,programas

ambientales, austeridad del gasto

etc.

GESTION DE RECURSOS:

Ambiente de
trabajo,infraestructura.

MEIORAMIENTO CONTINUO

REVISION POR LA DIRECCION

MEDICION ANALISIS Y MEIORA :

Seguimiento y medicion evauaion
~cumplimiento legal y otros segin
planeacion . auditorias.

PUESTA EN MARCHA O
IMPLEMENTACION : funciones
,responsabilidades autoridades y
competencias de quienes tienen el
control operacional, toma de
conciencia y comunicacion

Dentro de la informacién presentada a esta auditoria fue incluida la matriz de aspectos e impactos ambientales

que se relaciona a continuacion:
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Tabla 1. Matriz de aspectos e impactos ambientales propuesta.

FONADE

Proyectos que transforman vidas

@ MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
ERSION
Sk GESTION AMBIENTAL GENTIA
CONDTCTO
OPQIE:CK') ASPECTO AMBIENTAL ASOCIADO IMPACTO AMBIENTAL VALORACION DE IMPACTOS
A
SUB ] g s =
< |z <|E
COMPONENTE | COMPONENT |ACTVIDAD . (=1 = g wg| 2 S =
E ASPECTO IMPACTO CARACT | = o = o= F g E = ‘é =
N |AN| E | AMBIENTAL DESCRIPCION GENERADO DE SCRIPCION ER(MO(|Z>|22|Z 5|2 ] g5 |sieHFicaNCIA
ASOCIADO 2 | |22|E [gz |SF
g |7 |= "2 |g |S
= pr]
@
Consumo de | Uso de agua en Dismnucion en la
Agotamento [ cantidad del recurso (-) 10| & ] ] ] 5 35
agua unidades sanitarias OF LSO BXCOSIVD
Uso de P neesv
unidades | x Alteracion de las
sanitarias Generacion Generacion de Contaninaci caracteristicas
de aguas residuales 4n fisicoquimcas y (-) 0| 5 5 1 5 5 kil
vertimientos domésticas microbiolégicas del
aqua
Consumo de agua
Consumo de para la preparacion Disminucién en la
aaua de bebidas y lavado |Agotamento | cantidad del recurso -) 10| 5 5 5 5 5 35
g de utensilos de POr USO excesivo
Consumo cocina
HIDRICO ACUA '
SUPERFICIAL |en cocinas Alteracion de las
Generacion Generacion de caracteristicas
Contaminac
de aguas residuales on ! fisicoquimicas y (-) 10| 5 5 1 5 5 3
vertimientos domésticas microbiolégicas del
aqua
Uso de agua para
Consumo de actividades de Disminucién en la
Limpieza y acua limpieza y Agotamento | cantidad del recurso (-) 10 | & 5 5 5 5 35
mantenime 9 mantenimiento del POr USO excesivo
ntosde | x edificio
instalacione . . Alteracidn de las
s Generacian Generacion de Contaminaci caracteristicas
de aguas residuales . (-) 10| 5 5 1 5 5 21
) on fisicoquimicas y
vertimentos domésticas .
microbioléaicas del
luminacién
de areas | x
ENERGIA comunes Consumo de | Uso de erergia en Reduccion sobre el
ENERGIA ELECTRICA Servicio de energia instalaciones del |Agotamento [recurso por el consumo (-) 10 | 10| 5 1 1 5 32
cocina eléctrica edificio habitual
Labores
adminstratvas *
Uso de La disposicion final
sOLIDOS cocinas Generacion Produccion de Sobrecarga normal de estos
CONVENCION | Labores de residuos residuos sdlidos del releno residuos es en el (-) 10 | 10| 5 5 5 5 40
ALES administrati| x sohdos aprovechables sanitario | relleno sanitario lo gue
vas reduce su vida (il
Operacién Generacion de Los elementos
de % residuos de peligrosos que
vehiculos Generacién | aparatos eléctricos Contaminaci | contienen los aparatos
RESIDUOS |PELIGROSOS de residuos y electrénicos én eléctricos y -) 5 5 5 5 5 5 30
Labores peligrosos | (RAEE) por uso de electronicos pueden
admmnistrati X aparatos eléctricos afectar el recurso aire,
vas y electronicos agua y/o suelo
. . Generacion de Su inadecuada
Operacion Gereracion llant da Contaminaci| di on akera |
ESPECIALES de X deresidups | | onias usadas por . ISposicion akera las -) 5110|555 5 5 35
mantenimento de 6n caracteristicas del
vehiculos especiales
vehiculos agua, suelo y aire
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CODIGO:
MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
VERSION:
Ean GESTION AMBIENTAL VIGENCIA
TONDICIO
OPEQAECIO ASPECTO AMBIENTAL ASOCIADO IMPACTO AMBIENTAL VALORACION DE IMPACTOS
N
2
suB 2 <|8 | z
COMPONENTE | COMPONENT | ACTIVIDAD . a % S |wg|2 O« o
E ASPECTO IMPACTO CARACT |J |5 |E _|22|2 z z Qz
N |AN| E | AMBIENTAL DESCRIPCION GENERADO DESCRIPCION ER(+) O (- Lo g a 5 s|IgY e U= 5 | stenIFicANCIA
ASOCIADO ) g |5 |2 |2Z|8 Sz Sk
e |2 |= FA=) g <
x o = >
w
4
Consumo de
Consumo de |combustibles fésiles Disminucion en
Operacién Combustibles para el Agotamiento recursos no O] 1 5 5 5 5 5 26 | No significativo
P fosiles funionamiento de renovables
de plantas eqUIpoS
eléctricas X Qup
bl i Generacion Generacion de Contaminaci | Afectacion del aire por
emergencia de emisiones gases i ' alre p O] 1051 ]5]|1 1 14 | No significativo
. ; on gases emitidos
atmosféricas | contaminantes
CALIDAD DEL Limpieza y
ATMOSFERICO mantenimie Uso de Generacion de - » .
AIRE X Contaminaci | Afectacion del aire por P
ntos de X sustancias compuestos . . ) 10 | 5 5 1 1 1 23 | No significativo
. - L P o 6n gases emitidos
instalacione quimicas organicos volatiles
s
Consumo de
Operacioén Consumo de |combustibles fosiles Disminucién en
de X combustibles para el Agotamiento recursos no “) 10 | 5 5 5 1 1 27 | No significativo
vehiculos fosiles funionamiento de renovables
vehiculos
Generacion Generacion de Contaminaci | Afectacion del aire por
X de emisiones gases . " p ] 10| 5 5 5 5 1 31 | No significativo
- ; on gases emitidos
atmosféricas. | _contaminantes
Generacion de
Operacion Generacion | residuos liquidos Contaminaci Alteracion de las
GEOSFERICO SUELO de X de como aceites, 4n caracteristicas del ) 5 5 5 1 5 1 22 | No significativo
vehiculos vertimientos | lubricantes, entre suelo
otros
Labores Colaboraci6n de los Aceptacion
SOCIAL  |administrati | X Participacion | servidores en la sgcial
vas gestién ambiental
ion n L
Adopei6n de buenas | )| 5 | 4o 5 | 1 | 5 | 5 | 31 |Nosignificativo
practicas ambientales
Labores ) Colaboracién de los | Cambio en
GUBERNAMEN . . Gestién . -
administrati | x IR servidores en la la gestion
socio TAL institucional " bi | |institucional
ECONOMICO vas gestion ambiental | institucional
Consumo de
Limpieza sustancias quimicas -
pleza y asq Afectacion a la salud
mantenimie Uso de para actividades de or contacto directo
SALUD ntos de | x sustancias limpieza y Afectacion | P X - 10| 5 5 1 1 1 23 | No significativo
. - L - con sustancias
instalacione quimicas mantenimiento de -
: ) quimicas
s las instalaciones del
edificio

Esta matriz relaciona aspectos e impactos ambientales dandoles niveles de significancia y una

valoracioén de

impactos, sin embargo, esta matriz no estad presentada ni aprobada al Comité Institucional de Desarrollo

Administrativo, asi mismos no esta incluida en nuestro catalogo documental.
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6.2. Validar el cumplimiento de las funciones del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo o

relacionadas con la elaboracidn, ejecucion y seguimiento al PIGA.

Segun el articulo 4 numerales 16 y 17 de la Resolucion Interna 070 de 02 de marzo de 2016 se define:

o Aprobar los lineamientos y directrices para la elaboracién y ejecucion del plan institucional de gestion

ambiental.
o Realizar el seguimiento al plan institucional de gestion ambiental.

No obstante, en los Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, realizados durante la vigencia 2017, no se
aprobd el PIGA del afio 2017-2018 tampoco, se confirmd que el PIGA disefiado para la vigencia 2015-2016 fuese

extendido o prorrogado.

En los Comité Institucional de Desarrollo Administrativo realizados en la vigencia de 2017 no se evidencia que se

presento el Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

6.3. Corroborar la efectividad de los programas de gestién ambiental definidos en el Plan institucional de

desarrollo administrativo.

Las piezas comunicacionales que se realizaron en el transcurso de la vigencia 2017, con el fin de sensibilizar

en el uso eficiente de los recursos fueron:

Auditoria Gobierno Corporativo — Plan de gestion ambiental PIGA.
ACI No 28



Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

. FONADE
Libertad y Orden

Recverda las buenas practicas del
uso del papel

) Reduir of tamano de os
Uso del correo electronico documestos al imprimir o fotocopiar

Reutilizar ¢l papel vsado

por una cara Lectura y correccion en pantolla

Reciclar Fotocopiar e imprimir a doble cara
Conocer el uso correcto Hegir el tamano y fvente pequenos
impresoras

- A—— - (Configuracion correcta de las paginas

Invitan: Sub

JORNADA DECRIENTACON AL .
NUEVO'SERVIDOR ¥

#°
- e
Lugar: Auditorio FONADE, sala 2

Fecha : Jueves 31 de agosto de 2017
Horario: 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

Inscripciones: aalvarezafonade.gov.cc

Area de Servicios Administrativos

El agua es la fuerza motriz
de la naturaleza por eso debemos
ahorrar este preciado liquido

iCada gota que desperdiciemos cuenta!

() Fonne Ove= Cmm

FONADE

Proyectos que transforman vidas

vitan: Subgerencio Adminisratvy rea

JORNADA DE ORIENTACION AL

NUEVO SERVIDOR

Lugar: Auditorio FONADE, sala No. 2
Fecha: Viemes 27 de octubre de 2017
Horario: 8:00am a 1:00 pm

Inscripciones: aahvarezafonade gov o
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- T r———" ry
'FONADE AYUDA CON LA SALUD DE LOS NINOS a
YEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE ‘ 3
Utiliza los nuevos contenedores instalados en
cada piso para reciclar tapas plasticas en
alianza con la Fundacion SANAR. ‘ 0

Harort: S Tk gt 3

qu p J
econdmicamente al tratamiento de nifios con
cancer ademds de favorecer el medio ambiente.

iPor favor no las rayes ni las rompas,
apoya a los nifios que lo necesitan!

Grovuce. @ow= g

Subgerencia Administrativa e
Servicios Administrativos @ONP= (€ weoms

En los ultimos 70
anos en el mundo,

el aqua por cada
J h%bitante - 6 0 %
disminuyo un

Cada gota que
ahorremos cuenta

%) GOBIERNO DE COLOMBIA

Las anteriores piezas comunicaciones buscan cumplir con los indicadores que fueron definidos en los programas
del PIGA 2016.
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6.4. Verificar las directrices presidenciales No. 01 febrero 2016 Plan de Austeridad del Gasto y Directiva Presidencial No. 02 Buenas Practicas

para el Ahorro de Energia y Agua.

DESCRIPCION
(DIRECTIVA PRESIDENCIAL N 02)

Para la decoraciéon navidefa al
interior de las oficinas se
deberan utilizar ornamentos que

no requieran iluminacion.

Se deben
cuantificables y verificables de

establecer metas
ahorro de energia eléctrica y

agua, y deberan realizase
evaluaciones mensuales de su

cumplimiento.

Tabla 2. Indicadores basados en directiva presidencial No 2 de 2015

PROGRAMA SUBPROGRAMA
PGA PGA
GESTION DE REDUCIR -
LOS RESIDUOS REUTILIZAR -
RECICLAR
USO EFICIENTE = USO EFICIENTE
DE LOS DE LA ENERGIA
RECURSOS
USO EFICIENTE
DEL AGUA

INDICADORES PGA

(No. De camparias
ejecutadas / No. De

camparias programadas)

(kwh consumidos en el
segundo semestre del afio
[ kwh consumidos en el
primer semestre del afio)
(m3 de agua consumidos
en el segundo semestre
del afio / m3 consumidos
en el primer semestre del

afio)

META
UNA CAMPANA

AHORRO EN UN 10%

AHORRO EN UN 10%

OBJETIVO

Lograr el uso de material
reciclable para las
actividades referentes a las
festividades navidefias y con
esto reforzar el subprograma
RRR del Plan de Gestion
Ambiental de la entidad.

Cumplir con las mediciones
mensuales propuestas en los
Plan de

Ambiental

indicadores  del
Gestion

contribuyendo  con el
programa de Uso eficiente de
los recursos, estructurado
para el cumplimiento de la
y el
eficiente de agua y energia

directiva consumo

en la entidad.

PERIODICIDAD

ANUAL

ANUAL

ANUAL

Auditoria Gobierno Corporativo — Plan de gestion ambiental PIGA.
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DESCRIPCION
(DIRECTIVA PRESIDENCIAL N 02)
Se deben desarrollar campaias
internas de concientizacion de
ahorro de agua y energia, para lo
cual se podra hacer uso del
material disefiado por el
Ministerio de Ambiente como
parte de la campafia "Todos

Contra el Derroche".

Se deben incluir mensajes de
ahorro de aguay energia en las
comunicaciones que generen las
entidades y en los portales web

institucionales.

Aprovechar al maximo la
iluminacion natural en las
oficinas y apagar las luces
cuando no sea necesario

mantenerlas prendidas.

PROGRAMA
PGA
EXTENSION DE
BUENAS
PRACTICAS
AMBIENTALES

EXTENSION DE
BUENAS
PRACTICAS
AMBIENTALES

EXTENSION DE
BUENAS
PRACTICAS
AMBIENTALES

FONADE

SUBPROGRAMA
PGA
CONSUMO
RESPONSABLE
CONCIENCIA
AMBIENTAL

CONCIENCIA
AMBIENTAL

CONSUMO
RESPONSABLE

Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

INDICADORES PGA
(No. de campafas
ejecutadas / No. de

campafias programadas)

(No. de campafas
ejecutadas / No. de

camparias programadas)

(No. de campafias
ejecutadas / No. de

campafias programadas)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

META

UNA CAMPARA

UNA CAMPANA

UNA CAMPARA

OBJETIVO

Cumplir con el programa de
buenas practicas
ambientales  (subprograma
conciencia  ambiental y
consumo responsable), por
medio de la publicacion de
piezas informativas sobre el
uso y ahorro de agua y
energia.
Publicacion  bimensual de
piezas informativas en la
pagina web sobre el uso y
ahorro del agua y energia,
segun indicadores del PGA
de acuerdo al programa de
Extension ~ de  buenas
practicas ambientales.

Disminuir el consumo y ejecutar
un  manejo  sostenible y
sustentable del servicio de
energia, por medio de campafias
bimensuales dando
recomendaciones a los
colaboradores de la entidad
sobre el uso de la luz natural en

espacios laborales, aplicando asi

PERIODICIDAD

BIMENSUAL

BIMENSUAL

BIMENSUAL
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Libenut,i y Orden

DESCRIPCION
(DIRECTIVA PRESIDENCIAL N 02)

Apagar equipos de computo,
impresoras, sistemas de aire
acondicionado, etc., cuando no
se estén utilizando. Por la noche
y los fines de semana deben
hacerse controles adicionales
para garantizar que estén
apagados.

En cuanto al uso de equipos
ofimaticas se debera ajustar el
brillo de la pantalla a un nivel
medio, disminuir los tiempos
para que los equipos entren a
hibernar y utilizar fondos de

pantalla oscuros.

PROGRAMA
PGA

EXTENSION DE
BUENAS
PRACTICAS
AMBIENTALES
*USO
EFICIENTE DE
LOS RECURSOS

USO EFICIENTE
DE LOS
RECURSOS

FONADE

SUBPROGRAMA
PGA

CONSUMO
RESPONSABLE
*USO
EFICIENTE DE
LA ENERGIA

USO EFICIENTE
DE LA ENERGIA

Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

INDICADORES PGA

(No. De camparias
ejecutadas / No. De

camparias programadas)

(No. De camparias
ejecutadas / No. De

campafias programadas)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

META

UNA CAMPARA

UNA CAMPARA

OBJETIVO
las buenas practicas

ambientales dentro de la entidad.

Reduccién del gasto y del
consumo de energia eléctrica
de la entidad, aplicando el
Programa del Uso eficiente
de los recursos dando
cumplimiento al PGA de la

entidad.

Reduccion del gasto y del
consumo de energia eléctrica
de la entidad, aplicando el
Programa del Uso eficiente
de los recursos dando
cumplimiento al PGA de la

entidad.

PERIODICIDAD

BIMENSUAL

BIMENSUAL
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Libenu& y Orden

DESCRIPCION
(DIRECTIVA PRESIDENCIAL N 02)
Se deben realizar las compras de
equipos teniendo en cuenta
criterios de eficiencia energética.
En especial sistemas de
iluminacion, aires
acondicionados 'y  equipos
ofimaticas, considerando lo
contenido en la guia de compras
publicas sostenibles, publicada

por el Ministerio de Ambiente.

Se debe desarrollar un programa
de mantenimiento periédico que
incluya: -Revision frecuente del
estado fisico de medidores,
tuberias y dispositivos, orientado
a minimizar los niveles de
pérdidas. -Mantenimientos
correctivos y preventivos a los
sistemas de iluminacion, aire

acondicionado e hidraulico.

PROGRAMA
PGA
EXTENSION DE
BUENAS
PRACTICAS
AMBIENTALES.
USO EFICIENTE
DELOS
RECURSOS

USO EFICIENTE
DELOS
RECURSOS

Desarrollo
FONADE

SUBPROGRAMA
PGA

CONSUMO
RESPONSABLE.
USO EFICIENTE
DE LA ENERGIA

USO EFICIENTE

DE LA ENERGIA

USO EFICIENTE
DEL AGUA

Fondo Financiero de Proyectos de

INDICADORES PGA

(Equipos ajustados a la

politica / Total de equipos)

(No. De mantenimientos
ejecutados / No. De
mantenimientos

solicitados)

FONADE

Proyectos que transforman vic

META

N/A

UN MANTENIMIENTO

das

OBJETIVO
Cumplir con las acciones
dirigidas  al  consumo
responsable y uso eficiente
de la energia, que hacen
parte de los programas de
extension  de  buenas
practicas ambientales y uso
eficiente de los recursos
Plan de
Gestion Ambiental de la

entidad.

incluidos en el

Promover el uso eficiente de
los recursos dentro de la
entidad mediante un
mantenimiento  semestral.
Subprogramas del Plan de
Gestion ~ Ambiental: ~ Uso
Eficiente del Agua y Uso

eficiente de la energia.

PERIODICIDAD

N/A

SEMESTRAL

Los anteriores indicadores no se encuentran en la bateria de indicadores definidos en el sistema de gestion de calidad aun asi son implementados por la

gerencia administrativa.
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Desarrollo
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Libertad y Orden Proyectos que transforman vidas

En consecuencia, con el informe de Evaluacion y Seguimiento a la Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de
Austeridad del Gasto y Directiva Presidencial No. 02 de Buenas Practicas para el Ahorro de Energia y agua, Presen-
tado el dia 10-11-2017 a la Subgerencia Administrativa. Y en cuyo resultado muestra que la ejecucion real de los
gastos al cierre de septiembre de 2017, fue de $30.184.765.544,74, con un cumplimiento del 51.29%, frente al presu-

puesto definitivo, y del 56.99% frente a la meta de ahorro.

La Administracién desarrolla actividades para disminuir los gastos de funcionamiento y alcanzar el ahorro del 10%

establecido por la Presidencia de la Republica.

Se ratifica que los resultados de Vigilar los rubros de impresos, publicaciones y promocién institucional, dado que
estos superaron la meta de ahorro en el tercer trimestre. Lo anterior, con el fin de presentar gastos representativos

en el Ultimo trimestre de ser necesarios.
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Tabla 3. Actividades de la Directiva presidencial 04 de 2012 “Cero papel”

FONADE

Proyectos que transforman vidas

an de A O ero Pape
PESO FECHA DE [FECHA DE
EJEESTRATEGICO ACTIVIDAD = ACCIONES META INDICADOR ) s VALIDACION
Formular el plan de| (1) Plan de Plan de sensibiizacion Ya se cumplié esta
i o e - L 31/01/2017| 30/06/2017 .
Sensioilizar a los sensibilizacion sensibilizacién formulado [formulado o 106/ accion
colaboradores
de la entidad| 20%
sobre buenas ° . = 4 actividades
précticas del uso Impl.elrvenrgclon del plan de IOOZ de actividades  |realizadas/13 actividades 1072017 | 3171272017 No hubo avance en EN
del papel sensibilizacion. realizadas del plan programadas del plan de este periodo AVANCE
sensibilizacion.
Buenas Realizar  andlisis para  la
P Realizar i ificacio Sl i
prdcticas . \de'mmcac\on de vbyenfvls 100% de informes de 1 de. \nformgs de andlisis Yase (.i\ov EN
reconocimiento practicas de eficiencial andliss realizados realizados/2 informes cumplimiento del AVANCE
semesfral a las administrativa y cero papel en planteados informe.
dreas  de g las dreas.
enidad el 207 - - 31/01/2017| 31/12/2017
implementen 1 de divulgaciones La actividad de
buenas practicas Divulgacion semestral de 100 realizadas/ 2 .
ficiencia P % de . - reconocimiento de
de _ Slicel reconocimienfo por laj reconocimientos divulgaciones de buenas practicas se EN
administrativay| implementacién  de  buenas ; reconocimiento de ; o AVANCE
| P . ejecutados. H ‘ ejecutd, junto con la
cero papel précticas en las dreas. implementacion de . o
P pieza grafica.
buenas practicas
Realizacion de mesas de frabajo
con los procesos involucrados|
para la identificacion de mejoras 1 mesa de frabajo
en el ramite idenfiicado comol o4 ge trabajo  [realzada /1 mesade | 1/06/2017 | 310812017 | Y9 56 cumplio esta
o, engorroso e la encuesta de 2016, Do orooromeda accion
Racionalizacién \dentificacién de de " FHaboracion fima vl 1o prog
procesos y procedimientos 20% |legalizacion del contrato y sus
. i novedades ".
procedimientos por automatizar.
solicitud de modificacion en el solicitud de
sistema de Gestion de calidad modificacion de P .
1/09/2017 11/2017
de FONADE del procedimiento| procedimiento en el radicacion de solicitud 109120 so//20
identificado. SGC
. . Se evidencia
Revisar y formular acciones para formulacion del
fdonolecer la gstr_q'eglal S;LLE%I (1) Cronoog’;SEnga de uso géérgnogramc de uso 31/01/2017| 31/05/2017 |cronograma de
Fortalecer el uso| le uso y apropiacion del actividades de
y apropiacion del (5%) ORFEO.
aplicativo del| 20%
SGD de Ia| Avance en el
Entidad. Implementar acciones para el| 100% de actividades |3 actividades realizadas/ 8 cumplimiento de 3 EN
fortalecimiento  del  uso | realizadas de actividades programadas | 1/06/2017 | 31/12/2017  |actividades
s AVANCE
apropiacién del ORFEO Cronograma len Cronograma propuestas en el
Uso de cronograma.
herrun‘,nentas (1) Cronograma de (1) Cronograma de
electrénicas Definicion de un plan de| actividadesde usoy |actividades de uso y 31/012017| 3170852017 Y9 %€ cumplié esta
actividades de uso y apropiacion |apropiacion frma digital [apropiacion fima digital y accion
Realizar una| y digitalizada. digitalizada.
‘campana de|
uso y apropiacion| 20%
de fima digital y| 5 actividades
digitalzada Implementacién del plan de| 100% de actividades |realizadas/14 actividades 1082017 | 3171202017 Proceso de
actividades de uso y apropiacion realizadas del plan programadas en contfratacion
Cronograma
Construccion del Informe  de| Dogpmen'o de
N " " andlisis del consumo
consumo de papel del primer| Informe realizado Informe realizado
de papel en el
semestre 2017 (5%) -
primer semestre.
Medir el consumo| S " ala ok
S e evidencia la pieza
Informes semesfral de|  pg9 |Socidzacién del Informe del b ion biesa  |Elaboracion pieza 31/01/2017| 31/12/2017 |grgfica divulgada
papel de la consumo de papel del primer clacion infi colzacibn
Entidad. semestre 2017 socializacién informe  [socializacion informe por coreo
elecirénico.
Socialzacién  del Informe  de Elaboraciéon pieza Elaboracion pieza EN
consumo de papel del segundo| P IR
socializacion informe  |socializacion informe AVANCE
semestre 2017

Al realizar la auditoria, se evidencia incumplimiento a la solicitud de modificacidn del procedimiento PDI 722 elabora-
cion, firma'y legalizacion del contrato y sus novedades, sin embargo a la fecha del informe final se verifica, la radica-
cion de solicitud de modificacion del procedimiento PDI 722 ante el area de organizacion y métodos.

Auditoria Gobierno Corporativo — Plan de gestion ambiental PIGA.
ACI No 28
Pag. 17 de 23



Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo
FONADE FONADE

Libertad y Orden Proyectos que transforman vidas

6.5. Revisar los aspectos ambientales definidos en el codigo de buen gobierno.

En el Acuerdo de Junta Directiva Nro. 052 de 27 de octubre de 2009, la Entidad adopta el Cédigo de Buen Gobierno

donde se incluye en el numeral 8.6 del documento la Politica de Responsabilidad Ambiental.

En el cddigo de buen gobierno MDI005 se define:

Numeral 9.2.1. Politica de Responsabilidad frente al medio ambiente:

FONADE se compromete a respetar el medio ambiente, protegiendo la diversidad ecolégica. Con dicho fin, la
Entidad se compromete a establecer lineamientos en esta materia que comprendan mecanismos de educacion y

promocidn, uso de tecnologias limpias, manejo de desechos y uso de recursos no renovables.

Para ello, FONADE en su politica ambiental busca desarrollar, comunicar y mantener el Plan de Gestién Ambien-
tal, que asegure un manejo ambiental responsable de acuerdo con la legislacion vigente aplicable, con énfasis en
el uso eficiente de los recursos no renovables, en el control y prevencién de la contaminacion y la proteccién de

su talento humano, de la comunidad y de su patrimonio fisico.

En este tema se concluye que no se esta cumpliendo esta politica y que no esta reflejada en el PIGA.

Segun la politica de Responsabilidad frente al medio ambiente definida en el cddigo de buen gobierno y aplicada
en el PIGA se debe definir las acciones a evaluarse por medio de Indicadores de gestion, incluyendo aspectos

como:

- Diversidad ecolégica.

- Mecanismos de educacion.

- Promocion.

- Uso de tecnologias limpias.

- Manejo de desechos y uso de recursos no renovables.
- Control y prevencion de la contaminacion.

- Proteccion de su talento humano, de la comunidad y de su patrimonio fisico.
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Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo
FONADE

FONADE

Proyectos que transforman vidas

6.6. Evaluar los riesgos, eventos y eficacia de los controles asociados.

No se encontraron riesgos asociados especificos o directos al plan de gestion ambiental en el SARO sistema de

administracion de riesgos operativo. Por lo tanto, se requiere identificar y documentar los riesgos asociados.

6.7. Realizar seguimiento al avance y/o cumplimiento de las acciones formuladas frente a los resultados

de las auditorias anteriores y planes de mejoramiento de la Contraloria General de la reptblica y

revisoria fiscal si aplica.

Respecto con las acciones resultantes de los informes de Revisoria Fiscal, se evidencio el siguiente avance:

ACTIVIDAD A DESARROLLAR

ACCIONES ADELANTADAS

Solicitud realizada el 14/06/2017
Evaluar el debido cumplimiento, dentro de lo enunciado en el
plan de accién de gestion ambiental para el afio 2016, como
marco de referencia normativo que hace alusién a la norma
NTC ISO 14001 sistema de gestion ambiental, teniendo en
cuenta que para el cumplimiento de la norma técnica antes
citada. Se debe contar con un procedimiento para controlar
situaciones en las que su ausencia podria llevar a desviacio-

nes de las politicas los objetivos y las metas ambientales.

Respondida el 29/06/2017
El objetivo de la inclusion de la norma ISO 14001 en el
marco normativo para la formulacién del plan de gestion
ambiental 2016, apunta a proporcionar a la entidad una
mejora en el desempefio ambiental cumplimiento de las
normas legales y lograr los objetivos ambientales pro-
puestos relacionados con las buenas practicas ambien-
tales empresariales. En este sentido el nuevo plan insti-
tucional de gestion ambiental que se estructura para la
vigencia 2017-2018 se formula bajo los lineamientos de
la nueva ISO 14001 version 2015. Buscando que a partir
de la aprobacion del mismo se establezcan los procedi-
mientos necesarios para su aplicaciéon y aunque la
norma no establece criterios de desempefio ambiental

especifico, la entidad buscara a través de cumplimiento
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FONADE

Libermd y Orden

Establecer estrategias para los programas que no cumplen
con las acciones definidas para la presente vigencia y definir
unas mejoradas/fortalecidas para el siguiente plan de accién
(Ao 2017) asi mismo disefiar campafas con el fin de que se
lleve a cabo buscando el mejoramiento continuo de las con-

diciones ambientales.

Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

FONADE

Proyectos que transforman vidas

de la misma la ejecucién adecuada de los aspectos am-
bientales (politicas, objetivos y metas) pues la aplicacion
total o parcial de esta norma internacional permite una

mejora sistematica en la gestion ambiental empresarial.

El plan institucional de gestion ambiental 2017 -2018
presenta programas de gestion ambiental interna forta-
lecidos, donde se definen objetivos y se generan estra-
tegias para el cumplimiento de acciones que permitan
racionalizar el consumo de agua y demas recursos usa-
dos en la entidad, disminuyendo el desperdicio y el im-
pacto ambiental relacionado con el agotamiento del re-

curso hidrico.

Dentro de los objetivos del programa de uso eficiente de

agua formulado se encuentra:

Identificar y aplicar tecnologias que permitan el
ahorro del agua sin afectar el normal desem-
pefio de las actividades.
- Monitorear y controlar el consumo del agua.
- Capacitar a los colaboradores de la Entidad
acerca del uso racional del agua.
- Establecer practicas sostenibles en el tema de
interés.
Adicionalmente el programa cuanta con la estrategia
para fomentar el ahorro y disminuir la marcacion del con-
sumo mensual de agua a través de préacticas de racio-

nalizacién como:
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FONADE

Evaluar el cumplimiento dado por el fondo en cuanto a los

residuos peligrosos o especiales segun las actividades de

prevencion, reduccion y separacion de los mismos, estableci-

dos en el decreto 4741 de 2005 (norma regulatoria el manejo

de los residuos o desechos generados, con el fin de proteger

la salud humana u el ambiente). Adicionalmente en el citado

decreto se establecen procedimientos para los generados de

residuos.

Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

FONADE

Proyectos que transforman vidas

- Realizar inspecciones periddicas al sistema de
conduccién de agua dentro de la Entidad para evitar fu-
gas o corregirlas en caso de encontrar alguna.

Instalar y adecuar dispositivos de bajo consumo de agua
en bafios y cafeterias, realizar el mantenimiento de los
mismos en los tiempos que se determinen para ello.

El PIGA 2017-2018 incluye mejoras respecto a los Pro-
gramas de Gestion de Residuos y adicionalmente a for-
talecer el Programa con varias normas aplicables refe-
rentes al manejo de residuos (Decreto 4741 de 2005,
Decreto 400 de 2004, Decreto 1140 de 2004, Decreto
1713 de 2002, Resolucion 940 de 1997, Acuerdo 114 de
2003, Ley1252 de 2008 y Ley 9 de 1979); se incluyen en
el nuevo Plan un Programa para el Manejo de Residuos
Peligrosos, donde se establecen objetivos importantes
de separacion en la fuente y almacenamiento temporal
que permita una segregacion correcta de los mismos ga-

rantizando la salud y la proteccion del entorno laboral.

El Programa para el manejo adecuado de los residuos
peligrosos o especiales generados en la Entidad, incluye
implementacién de un punto de acopio donde se dispon-
drén todos los residuos calificados como tal (RAEE, ton-
ners, bombillas) evitando riesgos, eventuales accidentes
y garantizando la entrega segura a la empresa encar-

gada de su disposicion final.

En la anterior respuesta dada al revisor fiscal, no se evidencia cumplimiento de las siguientes actividades:

Capacitar a los colaboradores de la Entidad acerca del uso racional del agua.

Instalar y adecuar dispositivos de bajo consumo de agua en bafios y cafeterias, realizar el mantenimiento de

los mismos en los tiempos que se determinen para ello.
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Las acciones que se encontraron en funcién de los hallazgos de la contraloria son:

FECHADE| FECHADE
ITEM HALLAZGO ACTIVIDADES PRODUCTO RESPONSABLE REVISION A DICIEMBRE 19 DE 2017
INICIO |[TERMINACION
Se publica la resolucion I: RESOLUCION
La dimensién ambiental, carece de| " No. 411: “Por la cual se determinan las
articulacion y transversalidad entre D;r ::‘umpllmle:uo : los areas de trabajo del Fondo Financiero
sus areas exponiendo la efectividad|Incluir dentro de las funciones | 22¢10S ¥ .me as ek de Proyectos de Desarrollo - FONADE
de sus controles sobre el riesgo|de area de Organizacion N i ”
H21. rej ul:clones de sus o eraclonles i Métodos las Enc;;ne; de)\, Empresarial, a las buenas Expedicion de la SUBGERENCIA v se establecen sus funciones”, del14
Departamento |, P A Y M PR précticas ambientales, a la pedicio ADMINISTRATIVA, de diciembre de 2017 Portal
A limitando el ir de - 3 Resolucién y 1/08/2017 31/12/2017
de Gestion w i e I " ) e Politica Ambiental de FONADE | b o HECTOR AMAR, Corporativo / Catélogo Documental /
Ambiental. | hiental — PIGA, acciones que|acuerdo a la normatividad v a las metas establecidas en ANDREA CORZO SGC - Catélogo documental del
. . los indicadores del Plan " Lo .
en g ) - Sistema de Gestion de la Calidad /
Institucional de Gestion . .
contarse con un Departamento de| ) Resoluciones, Circulares, Acuerdos /1.
Gestion Ambiental, Ambiental (PIGA)
estion Ambiental. Resoluciones / 2017 / DIC / Resolucién
411
La situacion descrita se origina porf
faltas de control en el manejo de los|
residuos sélidos ordinarios, Proyecto de solicitud de estudios Acopio|
en ion| de Residuos Sdlidos. Solicitud de|
del suelo y el ambiente al no las  medidas | estudio previo y precios de mercado para|
con las i que paral Elaborar el plan de| adquisicién de bienes y elementos para
H22 tener un centro de acopio un  punto def adquisiciones paral SUBGERENCIA la gestién adecuada de residuos sdlidos|
Acopio de |de este tipo de residuos como io de residuos ordinari la 6 ADMINISTRATIVA, y demas actiidades de gestion|
1/09/2017 1/03/201 n
Residuos [indica en la GTC 24:2009, de FONADE, dentrol el punto  de| V092017 | SUOII2018 e cror AMAR,  [ambiental. Radicado No.:|E" avance
Ordinarios. [manera adicional, la ausencia de|del espacio establecido paraj acopio de residuos ANDREA CORZO 20174300211903. El soporte de estal
o o6n de basuras en el ordinarios. actividad se adjunt6 en los documentos|
funcionamiento del i entregados a la Asesoria de Control
compactador y el no uso de Intemno de cara a la auditoria de Gestion|
elementos de proteccion personal, Ambiental.
contraviene la politica ambiental de]
FONADE

6.8. Emitir conclusiones especificando las no conformidades observaciones y/o recomendaciones que

segun el andlisis realizado sean procedentes.

CONFORMIDADES

Fonade cumple con las buenas practicas de recoleccion de materiales contaminantes dentro de la entidad
como: material documental destruido, pilas, tapas plasticas con funcién social.

Se tienen definidos los aspectos e impactos ambientales asociado al PIGA y se han realizado mediciones
de servicios publicos puntuales.

Se expide la nueva resolucion 411 del 15 de diciembre de 2017 “Por la cual se determinan las areas de
trabajo del fondo financiero de proyectos de desarrollo FONADE y sus funciones” permitiendo al area de

organizacion y métodos la responsabilidad clara en temas de gestién ambiental.
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NO CONFORMIDADES

No se aprobd el plan institucional de gestion ambiental del afio 2017. Incumpliendo la Resolucion 190 de
noviembre 2005 “Por la cual se crea y reglamenta en Comité de Gestion Ambiental”, la resolucion 207 de 2014 “Por
medio de cual se crea conforma y reglamenta el comité institucional de desarrollo administrativo”, asi mismo,
Incumplimiento por parte del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo la funcién 16 del articulo 4 en
la resolucion 070 de 2014, donde se define: Aprobar los lineamientos y directrices para la elaboracion y ejecucion

del plan institucional de gestion ambiental.

OBSERVACIONES

Fortalecer la formulacion del plan de gestion ambiental propuesto para 2017-2018, en los diferentes
programas y subprogramas, con el fin de asegurar que se ejecuten actividades que permitan un manejo
adecuado de los recursos naturales, en funcion del cumplimiento del decreto 456 de 2008 y la alineacion con
el cumplimiento de la Directiva No.1 de 2016 y Directiva No. 02 de 2015. Pues no incluye temas como

ubicacion geografica, uso del suelo, entorno, poblacién aproximada entre otros.

Identificar y Documentar los riesgos de la gestion ambiental de la entidad, estableciendo controles, con el fin

de mitigar su materializacion.

RECOMENDACIONES

Tener en cuenta, la politica de responsabilidad al medio ambiente, definida en el cédigo de buen gobierno
Para el plan institucional de gestién ambiental PIGA, donde se vea reflejado el disefio de los programas, su

cumplimiento y creacién de indicadores.

Incluir en el plan de gestion ambiental propuesto para 2017-2018, actividades relacionadas a los temas de
medicion de iluminacién, niveles de ruido, calidad y confort visual, radiaciones y ondas electromagnéticas,
calidad del aire, naturaleza en la oficina, preparacion y respuesta a emergencias, aspectos e impactos am-

bientes, condicion geografica y territorial de la entidad, uso del suelo, condiciones ambientales del entorno,
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almacenamiento de combustible (vehiculos, motores) etc. Teniendo en cuenta sus objetivos, politicas de cum-
plimiento y metas. Con el fin de apuntar el cumplimiento a la IS0 14001 versién 2015.

= Alineacion del PIGA de Fonade con el PIGA de la copropiédad, incluyendo en el PIGA de Fonade el manejo
de publicidad exterior, Manejo de residuos de aparatos eléctrico y electrénico RAEE y manejo de residuos
peligrosos RESPEL.

Para la emision de este informe final, se aclara que la no conformidad dos se origina al verificar Plan institucional
De Desarrollo Administrativo PIDA, donde es revisada Ia directiva presidencial 04 de 2012 “cero papel” por esto

se traslada a la subgerencia de contratacion para revisar su pertinencia y fomar las acciones a que haya lugar,
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