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FOMADE, cumphd 40 afos en diciembre de 2008

Es & segundo afo de la nusva administradidn,
durante el cual confinud & proceso de afianzarmiento de
las metas trazadas en el Flan Estratdgen 7007 — 2000,
donde el objetive principal es “Consolidar a FOMADE
como la Agencia Estatal de Desamolly, socalmense
resporsable, rentalle v competiing en o Smbeso
naconal’, Para alcanzar este objetvo e plantearon
Cusiiey esbrafemes cuyos resulados se presentan a
COnBrAcEin;

EI Fondo Finanoero de Provectos de Desapollo -

1. Dwnersificar los nepodos de FONADE y ampliar la
base de dientes de la entidad

A 31 de diciembre de 2008, s& enconraban
vigentes 145 corvemos por wn valor sl de
COP 3.8 billones, de los apales COP 1,17 billaness
comesponden a los convenios suscrtos en los afos
2007 w 2008, &5 decr 117080 de la mata comescial
eablecida (COP 500,000 millones anuales).
Adicionalmente, FOMADE continda apoyando el
lagro de los seis objetivos del Plan Macional de
Dezarmolle mediante e porafolio de proyectos,
donde el énfasis principal se ubsca en el objeivo
de “Reduccidn de la pobreza v promocidn del
empleo y la equidad” con 77 comeenios vigenies
por COP 2.38 billomes,

FOMADE, cesscle el afio 20010, ha teracda ba pasibilidad
de apoyar mds de 100 proyecios ejecutados en 25
cepartarmentos, benehoando mds de 70 munidpics
gracis 4 ks extedentes financeros generados al
hnal de los epercicics. En e afo 2008, e Fondo
generd las utilidades mds allas de su histona
con COP 18670 millones (158% de wibdades
obtenidas en J00V) como resuliado de ingresos
operddonales que induyen: admmisiracdn  del
portafolo de provectos (el aurments en las Lases

de interés v la juicicsa woma de decsiones ok
las irversionss fueron fundamentales), ehoene
utilizacshn de los recursos oblendos 3 través de
cuolas de perenca, y renbegros por bquidaciones
i Cormnerics de vigenaas antenores, Ademds, se
resrnatieron COP 74416 millones en oomwenios

endirngs por conoepto de rendimientos finandenos
died portafolio de mwersidn.

2. Definir e implernentar una poliica socal para
benehiciar bos  sectores mds  wulnerables, de
acuerdo con by establecido en el Plan Nacional de
Decarollo,

El Flan Nacional de Desarmollo establece importantes
refie o malénd soasl Por esta raztn, FOMNADE ha
deadido fortalecer la implementacidn de ks Politica
Soaal promaowda por la Presidencia de la Repdblica
 Braveds e los provedios epecutados o administrados
por la entidad, mediante un enfoque diferencial para
la vinculacedn baboral de poblagdn wuilnerable, En el
2004 hubo mds de 600 farmdias beneficianas (3000
personas apicmirnadamente) en 22 depararmenios,
que fueron winculadas & iravds de 12 comenios y
57 contratos. Lo amenor s& ha logrado graoes &
la amiculacidn con lag OIZANIZACIONES CoNtratistas y
a enbdades coma: Acodn So0al, b ACR, FUPAD y
CAM', S exwripramise oon esta labor, Cabe anotar
gue n ] segundha semestre del ado by Unversidad
Macional entrepd los resuliades de la corsuliona
para establecer el masco, estrategias, phondades
¢ instumentos con el fin de implementar esie
components en e portafols de proyectos.

5 Definir e implementar una politica de ermuneraciin
(comisiones y honoranos) aconde con la estuciura de
cosbos de hos producios y sennaos de la enticad
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La oganizacdin, en w procso de fortalecmiento,
ha micado la depuracdn de achadades realizadas
en cada una de @ dreas con el fin de determinar
b nias oiicas més elecas, en el momento de
olrecer b promesa de valor 8 sus chentes intemaos
enerncs. ES a5l como se determing La necesidad de
coniratar una limma exdema para la mplementacion de
un sslema de cosics por acvidades, disenado en la
platafoma teanoldgica actual que busca b integracian
de kot chferentes sistemnas para unificar [ nformacidn y
faciliear latorna de decmones, especalments en materia
de b remuneracon de su pestidn, Al finalzar el ano, ks
consubiones cubmenaton b etspa de deefo estuciural
ded modedo de costeo para cada una de s lineas de
negoco ¥ en el 2009 s espera b implementacdn

Robustecer y opdimizar la capacidad operatva de la
entxdad

Teniendoen cuenta lo establecido en el articulo 26 de
b lery 1150 de 2007, sesin o cual el Fondo se regira
por L noemas del Estatuto Genersd de Contratacidn
de la Adrimistraciin Piblica, se comsidan necesanio
modificar la estructues de la entidad, con & abjeto
de contar con wna dependencia que centralizara
la adtendad confractual, para garantizar ks celendad
¥ efioenca de s gestidn, sin alectsr principios
propios de la funcitn adminstrativa tales como
la igualdad, la moeabidad v la imparcialidad. En
2008, la Subgerenca de Contratacidn realind 47
Cormenos con mds de 2700 contralos dersados
por un valor supenior 3 los COP 470,000 rllones
y en Ly etapa de evaluadion, sdudict 199 procesos
par COP 157749 millones, donde e presupuesto
inicial era de COP 193,507 millones, genetanda un
ahoma de COP 10U163 miflones, equivalenie al 65
del presupuesho mical.

Par atro lacks, FOMNADE continud Su comgremiss con
la calidad en el senacio mediante la ratificacidn del

Sisberma de Cestidn de Calidad =5GC, luego de dos
evanaCones extemas; la imersitn en tecnologla poe
COF 2.200 millones (remodelacidn dal Data Center,
equipas de codmputo, software, etc); la culfrmacion
de la implementackin el Modelo Estindas de
Control Intemo = MECI al 1009% v finalmente, el
fenaarmeants & la cuenta de fscal comespandiente
al afo 2007 par parte de la Confraloria General de
I3 Fepiblica, dassficadndola en e ocuadrante D232
(Concepta Faworable con Observadones — Con
Salvedades)

ES as como al final de este penodo, FOMADE pusde
demostrar con los resultados antes mendonados el
cumplimiento de las metas trazadas, v de esta manera
ahanzae e compromise con o desarmolls naconal Lo
amendar se ha logrado pracias 8 s respuesta al reto de
o und de ks princpales ejecutores de infraestruciun
socal en el pais, ko cual ha permitido apoyar b prcrtania
empresa de la constucadn de paz en Colomibea,

LaCerencia Ceneral cerfiicaque la informacidncontenida
en este informe de gesidn se dema de las normas
tcnicas y las mormas bdsicas contenidas en el ariculs
57 del Decreto 2649 de 1993, La mfarmacidn reflega
las cifras y hechos econdmicos del penodo fiscal 2008
Y cumple con los pancipios de esistencia, ntegndad,
derechos y cobligadiones, waluacdn, presentacidn v

i
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Durante el afo 2008, & desempefio de las lineas de
NEgoO0 Se resume en b susonpodn de 47 convenios
que ACANEan e COF 200135 millones. Da (=01, T O
coresponden a la inea de Gerencia de Proyeoios por
un valor total de COP 284 687 millones. Para la linea
de Cerencia de Proyectos con Recursos Intemacionales
e suscniweron 4 corvenios, por valor micial de COP
152017 millones. Es importante menaonar gue el valor
de ks convenios suscritos entre o 2007 v 2008 es de
COP 117 billones dando un cumplenenta del 1179%
de [y meta establacda para la suscnpodn de corvenios

de COF 500.000 milones anuales para el periodo 2007
= A0

Girifics Ko, 1
rmnaos: Whienliny irt Ak ch Firma
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5.1 Pagmicieacion o FONADE en eL Pran
MNaCIoNAL D€ DESARROLLO

El Fondo Finanoens de Progecios de Desarollo,
FONADE, en cumplemiento de su misidn, ha particpado
advamente en la matenalizacdn de los objetivos v
esirategias dupuestas en el Plan Madonal de Desasrolla
A006-20100  De alli que bs 145 comvenios ues =
encuentran eén eecwodn contribuyen al logro de
seis objetvos del Plan, de acuerdo con la saguiente
distribuciin

Tabhls Hg. 3
Doyttt ol Coreennns o Epptucscn g (i el P Mandd 56

Dol

Corpcorripnie allo v poiensds: La

Gt it Lo Dol oo 4 B0 B0 316 408
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[ —— k- 1 AR 026 350
Pt ety Comtiiuroes y Saogawadgs]
L .h:ca ¥ & B3 ek 160 514
Radipookiin da b palsara y promo-
e gl ooyl iladl w 2383 Xl ET Ei
Lin Mebegor I macdy d Sprysoin Oha irs P
i 2 20 T A e
Uina Gestidn Armbdental v dal Hisa-
% s e ol Dhars ol - 27 Bad TR T2E
Saloratby
Tirlad (paimtaind 145 ¥ B8 BES 800 176
Gedlizo Ha. 3
Gt i Epsascion magun Coislsos ol Flan Macoral de
Dirsisar=nilliy
£

6.2 Gerencia oe Provectos con Recursos
MACIOMALES E INTERMACIONALES

A través. de estas lineas de negocio, la Entidad contribuye

a que los emes neoonales y temitonales dinjan sus
mayores esluerros a L planeacdn ¢ disefs de polibcas
propias de o funadn socal, trasladando @ FONADE
la gestion técnica, administrativa, juridica v financiera
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para el desarmolle de sus programas v proyedos. Entre
ks senacios que presta la Entidad bajo esta Bnea se
encueniran:

Supenasitn y seguirmento de contralos y proyecos.
Acompaflamiento témico & los proyectos.

*  Control y manejo de imversiones de recursos. para
el proyecto.
Elsboracdin de thrmings de referencia o la ofena
piblica de contrato, preved a la contrataciin,

¢ Definicién de cilenics para  preseleccodn  de
proponentes.
Logistica v realizacdn del proceso de selecoidn de
oifesitas.

Evaluaciin thonica y econtmica de ofertas.
«  Selecidn y adjudicacidn de ofertas.
Presentacitn de mbormes perniddicos de resultados.

Lot chentes que durante el afo 2008 demandaron
este senncd son enbdades del orden naconal que
hnancian sus proyectos con recusos de orédito
extemo 0 de oooperacion internacional, cubriendo
sectones witales para o desaralla del pats comao agua
potable y saneamiento bdsico, electnodad, senacios
sociales, zalud y desarollo de la administracin
piitdica, con recursos provenientes del Banco Mundial,
& Fondo de Ayuda al Desanrollo de Espana, el Banoo
Interarmedicand de Desamalla, la Comunidad Eungpea
y el Gobiemo de Japdn.

Durante el afio 2008 se ajustdla estructura de ejecuctn
de la Linsa de Negocio “Gerencia de Proyectos con
Recursas Intermadionales’ para o cval, los equipes de
Estudics Previos, Evaluacion y Jurldico se trasladarcn
a la Subgerencia de Confratacidn, Adiconalmente, se
denoming al Grupo de Banca Muhilateral como Area
de Ejecundn y Ligudactn, dindole la posibilidad
de epecutar corvensos financiados con recursos
nacionales.

0 i
5.3  Evawuscion oe Provectos

Duwarite el afo 2008 & meahaon 30 cormocatonss
naconales y regionales en el marco del objeto del
cormeenio susanto para el funoconameento del Fondo
Emperender con el Seracio Nacional de Aprendizaje
SENA. Estas comeocatonas buscaban finamciar iniciativas
empresanales para distintas regiones del pals, que
representaran un impacto o desamollo en b regidn, ¥
que provaniedan v fuenan implementadas por apeendices,
epresados, prachcantes unnesianos o prolesionses
ouya formadion se e desarollands o 40 haya
desarollado en instiluciones. reconocidas por el Estado

En total las cormocslonys  contiron  con recursos
disponibles. por valor de COP 20,758 millones, aponados
popakmente por los Entes Temtonales v e Fondo
Ermprender. Se evaluson méds de 2200 planes de negocio
¥ 52 recomendaron coma wables 418 provecios.

54 Estructuracion oe PRovecTos

La linea de negooo de Estructuraciin de Proyedios
desamolly proyectos de allo impadio en las fnanzas
de b Maoon onentands su desermpefo haoa e
aprvecharmeento de acives vy enajenacion de
pamicpacicnes de Ly Macién en distintas entidades, en
empresys plblicas, mictas y pevadas, definiendo las
bancas de imersidn encargadas de efectuar la valoracidn
de la participacdn acconana de la Macdn y de estructurar
s comespondientes programas de venilas, asi oormo
desarolio de la estrategia.promocional y de drulgacion
para eEcular en normbee ¢ epesentandn de la Nacon
€505 programas de ventas

Esta tarea s realind en proyectos de secioees coma of
tursmcy, donde se wiene trabagando en 3 estruduacdn
e un proyecto de construcadn de un Hotel y Centro de
Comvenoones en la Isla de San Andrés.
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Adicionalmenie, en. ¢l sector de Servicios Publicos,
FONADE viene trabajando en la valoracidn y venta
de las paricipaciones de la Magdn en Generadoras
de Energia como GECELCA, URRA & ISAGEN, vy
paralelamente en el proceso de Enajenacidn de las
partecipaciones en electnbcadoras como la Ermpeesa
de Energla de Boyacd SA ES.P, Cenfrales Eléctricas
del Norte de Santander 5.4 ESP-CENS., Elecinficadora
del Meta 5A. ESP-EMSA, Empresa de Enargia o
Cundinamarca 54 ESP-EEC y Elecrificadora de
santander SA. ESP-E55A, Eleanficadoras de Caquetd,
Hulla y MNanfo, Central Hidrosldoinca de Caldas
ESP-CHEC y Empresa de Energla ded Quindio ESP-
EDEC, donde para la mayois de procesos ya exsban
Banguenas contratades.

Dentro del sector de Senncios Publicos se desareclld un
avance importante en la enajenacdn de la pambopacon
aooonaia ce la Macidn en el Acuedistto Metropolitano de
Bucaramanga 5.A ESF, donde solaments s& encuents
pendiente la definicidn de la esirategia de venta final para
&l proceso, que serd ratificada 1an promio se conozca el
et inanckens del proyecto del ermbalse.,

En &l sector agropeosanio, FONADE desamald Ly estrac-
turacion del proceso de enajenacitn de la parsapacidn
acoonand de la Maodn en las Centrales de Abasios
CORAEASTOG, CAMASA CEMNTROARASTOS, CEMABASTOS
y  CRAMABASTOS, donde la reglamentacitn de esk
apicacon esld siendo ebborada por el Mmisteno
de Agnculbura y Desarollo Rurdl v el Minksteno de
Haaenda y Crédito Publico a través de un decreto regls-
mientang que establecerd las condiciones de ba oferta y
sobre el cual se defim posteriomente un reglarmento de
wenta. Ademnds, para el caso de b Centrales CAVASA y
CORABASTOS se hace necesano que la Supernen-
denca Finencera de Colombia emita las resoludones
de insoripcidn Eemporal de las acciones de estas das
empresas en €l Regsire Macional de Valores y Emisones,
&l cual estd todavia pendienite

Ademds, dentro de este sector y bajo e mismo
enfaque, se disefd la esiralegie de enajenagdn de los
Fondos Canaderos Grupo | — Centra, Tobma, Crdoba,
Ocoidente, Magdalena y Santander y Fondas Ganadesos
Cirupo || - Bovaca, alantco, Cesar, Huila, Cauca, Meta
¥ Cundinamarca, domnde a La fecha s espera la emisidn
de un deoreto por pare del Ministeno de Agriculbura
y Desamolio Rurdl que reglamente la ofena de las
acciones, y asi pader dar continuidad a los procescs de
EsEnacin,

Finalmenie, an & secor inanciers ©e definig o Proceso
de Enajenacidn de las partidpaciones de la Macidn
en &l Banco Popular, donde 2 conratd 3 la Socedsd
Comibunista de Bolsa CORREVAL para reslizar la ofena
de las acoones remanentes en la pimers etapa a
trawis del mercado secundano de la Bolsa de Valoees
de Colombia, Como resultado, o mates 10 de junio
de 2008 % dio inicio a la segunda etaps vendiéndose
extosamente la totabdad de las acciones disponibles

5.5 Gesniow o Provectos con UniLipanes ot
FOMADE - Recuesos Mo ReEMBOLSABLES

Cormo complermento a su obyeto sodal FONADE sleoua
proyecos de desamolio que financa con b uslidades
resullantes de o cjerdido  financenn,  certrindose
poncpalmente  en  aquellos proyedios  de  impacto
etondGmcn para las repones como b promocidn al
punsrri, & sanpameento bdsios o haos squellos que esién
onentados a ls educaciin como base para o desarmallo
peddrmo de la Macdn. Entre elcs. pueden destacarse

Infraestructura Turistica

En este sedor FOMNADE desamolld durande el aflo 2008

proyectos de impacio tunistios en L regiones como
los adelantados en la isla de San Andeds, que inclulan
la nstalacadn del alumbsade plblico en les andenes
che la Avenida Newbal v ademds doid a la kla de la
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sefdlzacon tunshica que requera, con una Ewversion
total cercana a los COP 500 millones.

Con una inversitn de FONADE supenor 8 kos COP 2.000
mllones, en e Departamento del Cauca, continud L
epecuaon del provecto “Anea Pestonal del Parque Caldas
en el Centro Histdnco del Municipio de Popaydn® que
busca la recuperacitn whanistica del centra histérico de
Fopayan, el buen uso del espacio pablico y la generacidn
de espacios e esparcrmienio pars circulacién peatonal
Fara esto, se levaron a cabo los deefos arquitectdnicos,
parsagstioos y beomoos del pangue, los cuales comenzann
s epecucion oon & plan de intenens 11,500m7,

En el Valle del Cauca, se realind la construcadn de un
Malectn en el cormegemiento de Juanchao, Municipio
de Candelana - Depatamento del Valle del Cauca
que busca oesarollar obras de recuperacion  del
espac poblico definidas com NODO 2, las cuales
contermplaron ba construccidn de un anfiteatro, una 2ana
¢ Juegos infantiles, andenes, cidoruta, 2ona de parqueo
oe biodetas, recuperacidn  paisajistica, armbaental .
urbanistica del espacio piblico con wna
supena & ks COF 1.500 millones

METSHIN

En by Costa Canbe, FONADE estd apovando o proyedo
de Recuperasdn del espaco publico v construccdn del
Malecdn en e comegimiento de Tagangs - Departamenio
o2 Magdalena, por valor de COP 1,500 millones, con o
i de facinar la recuperacan ambiental v ubanistics del
espaco plbkco de la xona de b playa v la conssrucsidn de
un sendero peatonal a ko lgo de la Camera 1. Al Gere del
afio culmine b epecundn de b consubioria & imenventona de
eslLiceon v desefios; y se espesa que b obras, que inchven
la intervencidn de 15.476 v, longitud 600 m por apic
23 metros de ancho, se eecuten durante el ano 2,009

En el sur del pais, se realizd La constrscidn y adecuaciin
ded myelle Malecdn de Leticia = Amaronas, sobee o Rio
Armazonas, del cwal 1o reslizd ol acto ofidal de Erirega

1) * -

el 30 de pilio de 2008, con una ieversidn total que
asoende a COP 1,650 millones de FONADE, v COP 300
millones del INVIAS. Esta obea benefica a la poblagdn
e Letcn y a sus visitantes y se consbituye en un valioso
aporte al desargllo wurstos de la zona &l cambiar La
cara de un secior enlodado y descusdado por un espacio
ampho, limpio y seguro que imaa & caminar y conocer
esta audad, pradlegiada por su ubkcsadn estratégica en
la frontera con Brasil y Peng

Achcionalmente, se adelantdlacontratacdn dilos dseos
necesancs para by pimera etapa del parque receativo
y cubiural *Combiddromao® en e Munic pin de Ell Banen,
Deparamente del Magdalena, con una inversion de
COP 800 millones. El presupuesto estimado de la obra
asoende a los COP 6,500 millones, que incluye: andén
prinopal, cicloauta, cancha miditiple v psta de patinaje,
ko cual serd financiado por Coldepores

Infraestructura Educativa

En cuanto o secior educatve, FOMADE ejoutd provecios
en los departamentos. de Quindio v Cévdoba coma |a
Construcodn v dotacdn del mddulo  adminstratn v
preescolar para el nuevo centro docerite en o Munidpio de
La Tebaids - Depatamento de Qundio, v la construcedn
¥ dotacdn de la institucdn educatva en el comegimiento
El Hato del Muricipio de San Caros (Cedoba), donde las
obeas fiscas fueron entregadas y redbadas & satefaccdn
peof s MureCs gracias a la mmvension de oeca de 008
2000 mulones por parte de FOMADE

Infraestructura de Transporte

FONADE realizé la construcadn del puente wehscular
sobee el canal prinopal de drenaje en la via que de
Apuas Megras conduce a El Faro en el Munidpio de
Montenia - Departamento de Condoba, por valor de COP
225 millones, respondiends a la necesidad dervada de
4 tuerte ola imvemal que amotd la region de masners
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inclemente durante o afio 2007 Lo antenor afecid
corsiderablemente las vias de acceso, perudicando los
sisterns e tansporte e las comumiclades aledafias,
Las obras fueron entregadas en febrero de 2008, para
Sdrmmistracon y mantsumeenio del munecipe,

Infraestructura de Servicios Pablicos

En ks chepartamentos ce Antioguna v Chdndoba, FOMADE
desarrollt 2 proyectos durarte o 2008 referenes 2 la
AR y OPpEETIEAa0n e SslEmas ol suiducto en
FONS Que CAIECEN el sennon, bermhoands en Condoba
A TO farrlias aproamadarmente, mechanie La irstalaodn
die 10.700m de ubeiia que va desde la planta Mocar,
hasta o comemimienta El Tapao y terming en El Sabanal,
En Anbodguia, <& realind la constuccda de la 1| etapa
diel Flan Maestio de Acueducto y Alcantanllados en el
Area uibana del Muniapio de Alejandria, que favoneoe a
1 848 habiantes de su casoo urbandg, con una wversadn
total cercana a los COP 1200 millones.

Infraestructura Soclal

Lnlizando Reoursos Mo Reembobsables, FONADE susonibed
U COoMmeman e Bene por obpeto L constucdn del
ladin Sodal Buensweriuga, en el Valle del Cauca, con una
imeersatn de COF 1300 millones. Al maomento de enrar
1 operacdn a finales de 2009, benefidard a cerca de 200
nifos de 0 a & afios de esraio sodoecondmions 1y 2,
En la achualidad se enouentra ejecutada b totabdad de kos
desafios y estudios teonacos del provedio y se gestiona la
adhesidn dd Insfibuto Colombiano de Bienestar Familar al
COMYENIO, P S CREracdn posienion

9.6 PRINCIPALES PROYECTOS EJECUTADOS DURANTE

EL a0 2008

Los 145 comwenos, que a 31 de dicembee de 2008
S ERCOMREsan '|'1,|':,"|."|'||.li."5. S ARMUEKIN [OF sectones o
acuerds con | SIgLEnE (gli=liqntr = K

Wikl M. 3
Convviaid &9 Epbtudad Pt Bapiir Bt

¥
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nveErsicn en Delensa v Jushicia

En corneenic con el Ministena del intenar y Justicia, e
continud con la construccidn de 11 establecimientos
penitencanos vy cacelaios con una fecha de
leTminacidn peopuesta para junio de 2000, El
walor del conwenio, luepo de  vanas modificaciones,
asciende a COPF THB.280 millones. Bl proyecto
contempla by comnstruccdn de establecimientos de
alta, mediana o minima segundad en s oudades de
Acacias = Meta; Bopotd D.C; Cartagena DUTC, Cldousta
Marte de Sarmander; Florenda = Caquets; Guaduss
= Cundinamanca; Ibaged — Tolma; Lamund - Valke
del Cauca; Medelin v Puero Tnundo = Anboguia
y Topal = Casanane; oon o qué $& eSpera amphar
13 capacicdad ol fSbema péerdencana én 22444
CUpE,
FOMADE antes cde k& imdaciin de las obiad,
aon la anuvenoa dal ML, establead un Flan da
Acormpafarmento Social para realizar la sociskzacitn
de bos provecios y atender a las comurndades
asentadas enlas prosrradades de los establecmesnios
penitencianos y carcelancs buscando SArmoniza
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sus dindmicas particulares con Ly Consineccidn v
eperacain cel prompecta”,

El Plan se realza a mawis de un equipo social
corformado en cada sitioy ha includo, entre ofros: La
cataclenzacitn de las comumdades, la identificacdn
de bos poubles  epacios y  polencelidades
abededor de cada peoyedio, o lortalearmeents de
Ly uganizackin comunitania, & foments al empleo
cal, la wenbhcackin de wocacones locales y
regionales gie pusdan posibiitar Ly operacdn dil
establedmients penitenciano v carcelana.

Actualmente y con el dnimo de garantizar la
AT propeeda entre la comunedad, el temitono
y el proyvects, FOMADE wiene promoviendo
acciones de aticulacidn con el ML, el INPEC, las
Adminmiracicnes Municipales y las comunidades, de
mado 12l que los impactos negatvos identificados
se wean reducdos a su minima expresdn v las
potencialidades puedan convertvse en disposings
electnr para que teles comunidades se beneficien
de forma doveisa con el proyecto (desamallo de
iniciativas prodisctaeas, persracdn de empleo,
actvacifin econdmica locall).

Para FOWADE la  penemscdn  de  empled,
principalrmente da las zonas de influencia, induvendo
poblacitn  wulnerable, ha sdo uma poondad,
Adconglmente, s¢ ha tomado contacio con la
Alta Congepeifa para la Rembegraodn, con Acodn
Socal y con entidades operadoras de programas
con poblagdn en condicidn de desplazarmemo v
o desmiovikzados (FUPAD, OIM, entre olras), a fin
de enfabizar el emplen de poblaciin wanerable, en
Aenoain Jrecta & WS Bhigamas |.'III:'5-IdII:1'I-II|‘.|I.',|. Con
€512 iniciativa, a 31 de diciembre de 2008 se habian
generada en 1odo el proyedo 5192 empleos, de los
cuales 525 comespanden & poblacdn en condicdn
die vulrerabilidad y migeres.

i
Inveersatsn &n Fuentes de Enerals v Sendoos
Plbloors

Con la Agenoa Naconal de Hidrocarbunos - ANH,
A gupsonbad un cormeerag por O0OP 177500 milones
con el propdsio de incrementar o conoamiento
de geclogia del petrdlen en aquellas rones del pais
detinidas como ouencas de buen potencial peno que
fengan Bakandes de infprmacién, en pasticular en
los departarmenios de Cordoba, Bolfvar, Anticguia,
Sarfander y Choob.

El 7 g noviembre de 2008 concluyd el proyects
Sismico Codormibas Regional y se entrepd a la ANH
la inlormacidn de adquisiodn sismica de 542
Em. Los proyecios Sismicos de Chood y Sind Sur
s encuentran en fase de epecucdn y se estma
gque canchepan en o pemer semestre de 2009,
Cabe anatar que durante la fase de ejecuidn de
este proyedio, se pueden generar alededar de
400 gmplecs entre mano de obra calficada y no
calificada,

En el sectar enegéicn, FONADE sdelanst en 2008
la reafizacién de los estudios ¢ disefios detalladas
para la comstruccidn v puesta en operacedn
del sstema de  generacdn,  fransformacidn,
traremisidn wio sub-irarsrmmsion y disinbucidn de
la Pequenia Central Hadroeléctiica de Guap de 16
KW Localizado en los departamenios de Cauca
y Manfo, benefioa directarmente las cabeceras
munacipales de Cuapi, Tembiqui & lsosendé v a
las poblacicnes de "Bl Charco®, La Tola, Bocas de
satinga, Mosquera, Camarones, Puerto Saija, Rio
Givdgu, Limvones, y obras aledafias a los mumicipios
e Guapi y Timbigui, con wna poblacedn de 84,000
habitantes

El valor del proyedio es de US § 67'530.000 (COP
175,997 millonag)), et By cui 4 La bechia s adielantan
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gestiones entre los Gobeernos de Colombia v
Espania para la adisdn del crédite para las fases de
constrpodn ¢ entrada en opefaciin,

Durante e afo 2008 se ejecutd b Fase |
con el desamollo de lx siguientes actvidades
Actualizacdn Plan de Manes Ambiental, hoemoss v
permisses; disefio v de acoeso y puente, disedos
para constnuccin del sistema de peneracitn de la
PCH: deseto de las lineas de transrsion vWio sulb-
rarsmisadn; disefos paca la construcadn del sstema
de transformacdn (subestaoones); elaboraodn y
entrega de los informes respectivos y elaboracdn
de presupuesio del propecio,

En cuanto al terma de acueducts, e Ministetio de
Amibiente Vivenda v Desarmollo Termional suscribid
con FOMADE dos comemios para la ejecucitn de un
Programa o Inversidn en o Sector de Agus Potable
y Sanearmeento Bdsioo, por valor de COP 421.385
rollones, con el obpeto de ejecutar los pooyvechos
viabikzados por el mecamsmo de la Ventanilla Unica
ded Minsteno

Los proyvecos adelantados en el desamollo de
los convensos cubren 279 mumcpios en 31
departamentas del teritono nacional, benehoando
una poblagdn apeoaimada de 13535  millones
de habitantes en  los  diferentes  miumcpios
¥y Comegimienios  que  han sl apoyvados
Fnancieramente por el Minsteno a fravls de este
programa, endo espedalmente mmporantes los
desarollados en depanamenios coma AMazonas,
San Andrés y Pronadencs, Caquetd, Chocd, Guanis,
Cuaviare, Pulumayo, Vaupés v Vidhada, De esios
prowvecios, 98 son financiados con recursos del
Eanoo Mundial a ravds de una operacion de créding
por valor de COP 141,260 millones, al oere de
2008 =e habla ejacutado el 48% de los recursos
el Prosgrama.

Dwe los provedos que s2 estdn desamolando
dentro de este convenss se destacan la
Consiruccadn del pondae *Poco a Pooo”™ enla
cudad de MNeva (Huila), como componente
imipartante del mejoramiento del sistema de
aouediscto de la cudad, con una imersadn
de COP 9074 mallones; ¢ Meorameno v
Oiptirmazacidn diel Acusducts del Muniopio de
Leticia (Amazonas) con una imessidn de COP
7507 millones ¢ la realizacdn de los Estudios
de Factibibdad fvanzada del Embalse Regonal
del Quandio.

IVErRION BN LU aones

FOMADE se enouentra ejacutando 7 consenios
suEcitos con el Fondo de Cormunicaciones los
curlies enen pod ehgeto ol desaralls del Flan
b Tedetonla Socal v bos programas de Intemiet
LSocal, COMPARTEL vy Telecomunicadones
Sociales.

COMPARTEL &5 wn Programa de Teleoomu-
nicaciones Socales creado por el Minsteno
de Comunicaciones, cuyn objelvg es permiti
que las zonas apanadas vy los estratos menos
favorecides del pals se benehoen con Las tec-
mologfas como tedefonia neral e Internet. En la
actualidad nueve operadones stdn prestando
ks seracicd o telelonia @ Intemet, por mecho
de los proyecios de: Telefonls Rural Comu-
mitana; Seraco de Intermet de Banda Ancha
para Instbeciones Poblicas; Inemmet social y el
Proypiecio de Amphatdn y Beposicin de Li-
nieas Teleffnicas, inandados con recursas del
Fondo de Comunicaciones.

Durante el afo 2008 v en cumplirmiento a los
lineamientos del dooumento COMPES 3457
de 2007 & Minsteno de Comumcaciones
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y FOMADE suscnbieron modiicacones a bos
comratos de apodte de los operadotes Gilat SA
y Colombia Telecomunicaciones 5A ESP para el
mejoramienio, mantersmiento y ampliacion de
coberturas de dichas redes de ielsomunicaiaonet
Elvalor todal de ko cormnzmads wepentes relacionados
con & programa asteende a COP 602610

et

En ol sector de comunicaciones, FOMADE continud
desarollando el cbjeto del comenio suschto con
el SEMNA gque bene por obpetvo inoorpocar las
I_'-['-n:n:ll-ng.,rs cher L informacicn y la oormuricacdn TICS
en los procesos de fomandn professonal mibegral
para bonder el apoyo requendo v amplacidn de
cobemusa, en la aphcacdn de estas tecnologias a los
procesos de produccdn, comenialzacdn, senicos,
educacdn y adminsstracidn pdbhca, entendeendo
las TiCs como instrumentos hundamentabes pars o
fortabeormemo del recurso humano que pernia la
miora de la compettadad y peoducinadad de las
orgamzacanes v del pais.

D alk que se dessamollara e Proyedio de Adecuacidn de
aulas mdwiles e itinerantes, corsistente en recomertin
ks buses wsados propiecsd Ol ZENA en pules
et & i die chpacatar la poblacdn aleada de s
Centros de Formacdn del SENA 0 que se encuentra
en hggares de diiol accesn, con una irversidn total de
COP 560 millones de pesos apotados por FOMNADE,
que benefician 20000 aprendices del SENA en los
depariamenios de Santander, Morte do Santandes
Bolbvar, Magdalena y Cesr

Irvergiin an Educacshn v Cuitura

FONADE en conveno <on el Minsterio de
Educacsdn Macional avanzd en la eecucidn de los
corenios que tenen por obpeto [ constncodn
v doteadn de 46 nfraestruchuras  educstnas

{Colegios) en zonas marginales de extrema
pabreza, en dilerentes zonas que presentan alta
recepoidn de poblacdn desplarada, para que a
sy wier las  enndades termtonales las enireguen
&n concesidn por penddos no nferiores a 12
afnos. Se prevén dos tpos de infraestructuras
educativas, una Tipo A con una capacidad para
1440 estudianies en un drea constriada de 5,953
metros cuadrados ¥ un costo estimado de & mal
millones de pesos v una Tpo B oon una capacdad
para JEED estudiantes @n un dfea cansiruda de
11,395 metros cuadrados y un costo estmado de
16 mil millones de pesos.

Lag infraestructuras educativas estdn ubicadas en
ciudades principales con alto Indice de recepcidn
de poblacitn desplazada tales como: Baranguilla,
Cartagena, 5an José de Cocuts, Bucaramanga,
Cali. Flondablanca, Turbo, Pereirs, Santa Blarta,
Florencis, Yopal, Magangud, Sincelen, Monberia,
Popayin, San Juan de Gedn, Soacha, Soledad,
Malarnbo, Galapa, Buenaventuea, Monteria, Ibagué,
Valledupar, Villavicenco y Barancabermeja v
requerirdn de una inversidn tofal de COP 511,150
millores.

En el marco del convenio, duranie el 2008 se
realizaron cuato conoursos & Srquitectury pans o
deieno de 20 inliaesinecurad educalnags Do A ¥
und tipo B, ez de las infraestructuras finalizanon
los disefios integrales a finales de este mismo
afo.

Con la entrada en fundomamiento de las 46
instalaciones se beneficardn directamente 66,240
alumnos ampliando la cobertura en educaciin diel
paks. Adiconalmente, duranfe Ly etapa de dgeto y
CONSINETION 55 ESend g toxdo el jEOPeio genene
spraormadamente 15,800 empleas deectos.
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Paralelamente, FONADE desarmolld el objeto de otros
Cofmeamds suscries con el Mmnisteno de Educacdn
Maconal para e mepiarmeento de mfaestructura
fsica de establecimienios educates estatales, cuva
mversion a la fecha asoende a un valor total de
COP 45705 millones v que busca ejecutar un wotal
de 156 pioyecios (152 de nfacstructura y 4 de
dotacidn} para diferentes mstiuconss educatnas en
127 municipios de 27 departarmenios del tertons
nacional,

Dwzeste cornersn han sidoterminados 139 proyechos,
136 de los cuales comesponden a infrasstucea
educatng vy 3 4 dotaciones escolares.  Con el
desarcllo dal pioyecio s han visto benefidados
alrededor de 29211 estuchanibes.

Complementaaments, se viene realizands la
dotacidn escolar aficsl & insEuciones  afectadas
fscarmente por |3 wslendcs o por desasties natusales,
En la achualidad, & valor del corvenio ascende a un
total de COF 21,591 millones, recurscs. proveniantes
de Ley 201, abarcanco diferentes  institluciones
educativas en 23 mumcipos de 27 depatamentos
il temsono nacional,

[ otro bado, an comeenin con ol SEMA, se epeoutaion
durante el 2008, proyecdos elsconados con ef
programa Jovenes en Acodn.  El prmer proyecto
denomnado Jvenes en Accidn Ibagué cenificd
908 prvenes en dreris cursos fortaledendn las
competencias laborales de los benehosdos

En k& auds] de Ih_'.;gdﬂ- = Tolima, el programa
capacitd, adernds, a 116 pvenes de la cincel La
Picalefia y cemficd en audades coma Boposd D0
Cah y Cartagena a 2581 jdwenes en condicdn de
desplazamiento o pertenecientes a los niveles 1, 2y
3 del SISBEN, con uwha rversitn total de COP 3,309
millares

INREsEN en ARnCcutura v Armbienbe

En el ato 2005 e Insttute Colombiana de Desarroll
Rural — INCODER y FOMADE, suscribieron  un
comaene nteradminsiraimo cuyo obien panopal
£5 la adecuandn de tierras para el dsinto de nego
denorminade Tdngulo del Tolima, proyecio que
contempla dos fases de acciones integrales en
tome a la genetacidn de alismatvas econdemicas v
ambsentalmente sostenibles en dreas depremidas v
quie conléven un alo impado sooal, Bustando con
el el desarmollo permanente de las regiones, basado
en ¢ fomenio de la peoduccitn, o fotalecmiento
che la instfuciones. comunitasias v &l mejomarmenio
de la infraestnucturs fisica social El Area del
provecio estd ubicada al s del depadamento
del Tolima, con cobefiura en los municipios de
Coyama 85.08%, Katagaima 2.60%0 y Punificacdn
4.6%, cubre una extensibn brsta de 34.143 Has
La poblaciin beneficiana serd de 20,000 personas
aprmamadamente, de s cuales o BE% son
incligenas, sin condar b generacdn de empled que
terd sgmihcatea. Actualmente se penedan BOT
ermglens desctas v mds de 3000 indirecios.

El corvenio Biene vigencia hasta & 31 de odubre
diz 2001, pencdo en o gue FONADE & INDODER
edizadn una mweradn tokal de COPF 3EA.350
milloees  para la comtiucatn y  puesta en
hncionamiento de las obias gee hacen pate del
Drenter. La Fase | "Construccidn del sistema de
conduccitn pancpal, desde el sito de bocatoma en
el Rio Saldana hasta el embakie de Tanp Honda”
ikl con 13 revisidn de los disenos, ooy resulada
requants la implementacidn de una desnacdn del
agua a mayor aliura en o Rio Saldaia a través de un
dique rarsversal, la construccion de un vertedeno de
extesos y exclusor de sedimenios, enre olras obres
que fid estaban conoebidas en el proyecto onginal,
Otras acindades represenatvas que inidann son
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Infarme de Gestian 2008

la implementacidn dd Plan de Gestidn Sooal para
& priedio, 3 cango de la Fundacitn Codesarmolio y
la actualzacidn del Plan Agropecuand del Distrito de
Riego, entregado a mediados del 2008, con el fin de
imtervenir mds de 20000 Has,

Entre ofios piogecios adelandados pos FONADE
dentro de las irversiones en el sector, se destaca el
corrverng irmade con o SEMA a fin de modemizar
b centeee Agroindustnales v SEnopecuanod con
s awanzada tecnologla en produccitn de Boiees,
camicos, fuver, induyendo laboratonios de conirol
chr calidad v laborsonios die bictecnologly vegetal,
con una imverain de mas de COP 3200 mallones,
de los cuales FOMADE apomd CO8 1000 rllones,
para dotar cwstro lineas de producodn destribuidas
en Pamplona (Fuver v cimicos),  Vialledupar
(Lactecs) v Predecuesta (Froved), laboixiones de
contred de calidad en 6 oudades v un laboeabano
de bictecnologla en la cudad de Cuitama, (nice en
su plncn en esta rona del pels que b comaette
en potenca centiica a el apondusinal. Este
cormeeniis finalind el 30 de diciermbee de 2008.

Asl mesmo e desarmollison actnadades tenchienries
al disaih, comsiruccitn, rermadelacdn o adaouacitn
de instalaciones como el Laboratono de Diagndstioo
Fitosanitano de Villsicenoo = Mety; el Centro de
l'.l'i-.'lg_n.{:f_.fu:c_l- Peciang de Tubsd = Valke del Cauca:
Laboeaionos de LAMIP — ICA y Laboratons de
Semillas en Mosquera — Cundinamanca; Puesto de
Cuarentena Aramal de San Joge 1ICA, en Soacha
= Curdinamarcs; la adecusodn e la sala de
conferencia y de L infrassiisciuia de senatos pada
el Labeeatano Madonal de Dipndstion en Salud
dnemal del CEISS = B0A on Bogotd DUC; T adeouaciin
did Laborstons de Dhagndstios Fosantand de
Ciwdoba en Coanatd v la Adecuacidn del Laborabon
de [hagndstico Fitosanitane de Bucaramanga -
Santandes; entre olros

ireersin en Salud v Bienestar Social

El 1% de didembie ded 2007 fue insugurado el
riuewd hospital de San Andrds Bamado “Armar de
Patna™ y en el marco de las obras de reposicidn de
la mfrasstnctura Tisca y dotacin, durante o afio
2006 & epeoutason 5 contrabos dening de ks cuales
se encuentran las obras de ubanismo. Con un Area
construida de 9835 m? v obeas de whanismo de
o, A0 m eadendnes; cuenta conuma capackiad de B4d
camas hospitalanas deirbuidas en 41 habiaciones
asi: 71 camas penerales, 9 camas pedidincs y 4 de
cusdado orico, En ol 2008 se continud la actiidad
de dotsadn, detallade v oremates de cbras de
uibaresmio, La iwessadn total pars la epecpcin de
este proyecho fue de COP 320051 milkares.

Tarrbwdny @n oo Sector sahed, FOMADE chrante ¢l
ano 2008 desamolld provecos adcionaes como la
Construcodn y dofacin del Hospital Vista Hesmosa, de
P nived che atencidn y by Comstrucodn v Dotacdn
chx La rmpesca plarta fruca para & Hospoal Ememes en L
leabdades de Gidad Bolivar i Engativd de Bogotd DL
respeCthamente, 0on Lna inversidn total cercana a los
COP 17000 milkones v en o Departamento del Tolima
e fealnd la Cormirucodn del Labodaions de Salixd
Pibdica e la cudad de hagud, oo una irversen iotal
de COP 1609 millones

Adcionalmente, a bawis de lataadn  pabica
intermacional, se adquinercn eguipos informdtioos
de alta, media y baja gama con el fin de apoyas
la indraesinctura IL,-.:rujt}Eil_'n & informdtica para o
bortalecimients de la red de prestandn de senacie
de salud a nivel nacional, por vales de COP 100130
rrllones, fvoeeciendaa 132 Institucones Prestadons
ch= Salud a lo largo del berong naconal,

FOMADE continud con B eemwodn de los convencs
simentos. con o ICBF para ol Disefio constnacnidn
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y dotaodon de siete ardnes sodales v un centio de
cesamolo  comunitano bacados en las  diderentes
kecabdades de Bogotd D.C par COP 21.588 rllones v
la construcaidn del Centro Zonal Tunjuelto, en Bogots
D.C con una inversidn de COP 1700 millones.,

La entfega delindiva de los jardines socales estd
programada para e mes de enero de 2011, con
lo que se estima que se tended una poblacidn
beneficada de 2.100 niftos de © & § afos de edad
de las localidades de Usme, Bosa, Suba, Rafasl Uribe
¥ Cudad Bolkear, entre obras,

Con el ICBF, se decarclly tambsén o disefio v
constnucaidn de los Hogaes Miltples, que son
espacios de wocialracdn para los ninos hasta los
5 anos, miembeod de famifias con vulnerabdidad
soCioecondmica, aveles | 4 2 del SISEEN. donde
reciben atenadn y andado con el fin de promover
su desarmollo integral v propiciar su paicipacion
Cormd sujed de derechos. Esio con wng mversidn
die COP 4, 700 millanes,

A 31 de doembre de 2008, s& encontraban en
construooon kos hogares maliphes de los municipios
de Cocomd - Antioquia, Prdjay — Magdalena, Melgar
= Tobma, San Vicente del Cagudn = Caquetd, Sania
Barbara de Pinto — Magdalena, Maicao — Guaijira. En
13 fase de operacidn se beneficarin 324 personas
par Hogar Mltiphe,

Con recursos de la Seotara de Integracin Social
de Bogota DUC - SDIS, FONADE realizs &l disefio,
construcoion v dotacidn del Centro de Desarmollo
Comuniand El Porveni en la Locakidad de Bosa
Con ung irnersadn total de COPF 6.9490 millones. El
proyecio bandard capacitacidn a aproximadamente
300 personas dianas durante los 30 dias del mes,
mediante cursos de capaditacdn permanente que
olorgueen un beneficio a la poblaadn de formacidn

y desarrollo socoempresarial. Este proyecto hace
parte de la Crudadeda Educativa El Porvenir, proyecto
de escala metropolitana desarrollads por la SDNS.

En otrd localidad de Bogotdh DO, en convenio
sagento con la 5085 v & Fonds de Desanolls Local
de Fontbdn, se realind o dsefo, construccitn y
aotaodn del Centro Crecer de esa Localidad de
Bogotd DO, con una inversidn total de COP 1,057
milignes y una lecha estimada de finalizacdn en
julic de 2009. El Centro Crecer con capaodad de
60 cupos va dirigido a menores entre los 6 v 18
afios de edad con antecedentes v dficultades en
el desarrollo psicomotor o con patologlas asociadas
a la discapsadad cognitiva, Sindrome de Down y
AtEmo, entre otras.

En cuamo a infraesinectura  deportiva,  FORADE
comirmel con la ejecucdn del corvenio susento
con COLDEPORTES para la constneccidn de los
escenanos deportvos en el Depatamento de San
Andriés, Providencia y Santa Catalina con ocaudn
o¢ la realizacion de los XVl Juepes Deportvos
Macionales, con una wwversidn total de COP 32.924
miliones, en & o e incheyen l constnuesdn de
tres estadios: Softbol, Fithol y Bakbal, adermds de la
construcodn del Colseo Menoe de San Luis para la
prdctica de Bisquetbol Al cierre dial afio, o porcentaje
de ejecuadn aloanzd el 98% y su entrega quedd
programada para el mes de febrero de 20049,

Inversin &n Polilicas de Estadn

FONADE y el Depatarmento Administrative de L
Presadenca de la Repablica - DAPR  suscribeeron
entre o afo 2007 y 2008, 24 convenios por valor
total de COP 32218 millones, con ¢ objeto de
apoyar el desarmollo de proyecios y planes de sccidn
que respondan a [ gestitn y objetivos masionales
adelantados  por los  difererites  Programas
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Informe de Gastida 2008

Corseeias Presidenciales adscntas al DAPRE v bajo
by coomdnacin dinscta de la Vicepeesidanaa de la
Repdblica.

Dentro che o Pn:rg_r.-lm.-l', v Comsejeriss winculadas a
E0S proyecios, Se enosenian: Progiama Preiden-
cial de Lucha conira la Comrupodn, Programa Prest-
denoal de Accidn Imtegral congra Minas Anbpersona-
le=s, Programa Presadencal de Demnechos Humanos,
Colorribia Joven, Consajena Presidencial de Equidiad
para la Mujer ¥ Consejedia Presidencial de Progra-
rmars Espeiales,

A R de la ejecucdn de o dilerenies comaenics,
FOMADE fortabecs & impalsa tano los componenies
che accidn como los. de aposn que haoen parte integral
e bos programas del Depatamento Administratio
de la Presidencia de la Repoblica, comarmdéndase
en colaborador ¢ heramienta fundamental para
Iy consecucidn de objetivos del Plan Macional de
Dre=tarmlo,

Irnversidn en Infraesbraciuea Turistica y de Transporhe

Durarme & afs 2008 FONADE contimed con la
ejerucitn de las obras complementanas al propecio
de la Wia Penmetral Ciénaga de la Virgen en la
ciuclad e Cartagena die Indias, con una extensidn
e 3.5 Kildmetros de calraca vehicudar; 15 puenges;
3500 metros de alameda peatonal ¢ oclonda;
290,000 metros cusdrados de suelo generado
para desamollar edificos de equipamiento whano;
umd etanon eevadons de aguad m=iduales en e
Canal Tabi para soluconar o alcamanllado a cedca
de 10000 famlias ¥ 1.440 dboles de dierentes
especies, sembrados en by pomera fase, con una
irversidn supenar a COP 62000 millores,

Complementariamente a este peoyecio  fueren
entiepadas 251 waendss con senacos plblicos

a familizs ubicadys sobre el razads del peoyeco,
benshoands & una poblacién de 1,255 personas
gracias 4 und irneradn de COP 2600 millones de
pesos v fueron repatadas 200 wraendas afecadaes
por &l paso de maguinana dueanie Ly construccion
ded moyedo, depindolss en mejoes condiciones
comparado con 0 estado imcial, lo anlenion con
una Emversion de COP 140 millones. Duwame la
ejecuddn de esie provecho  fueron  penerados

aproormadamente 2,000 emplecs diredios.

En otas onas del pais, conbniad o oorndm
firmado con INWVIAS en 2007 pata 3 epoucitn
ded Man 2500, que busca contnbuir al desarmolio
de b ddereme regones del pais g teeds del
MEjORAMEeND, pavimeniacion y  manlenimienio
rutinanie de cameteras dsiibuidas a o lergo y
anchd del temions naoonal. Medianie & programa
de infrassiructurs wal y desamallo regional Flan
X500, finalizd la intepencitn de la Wa Fuente de
O = 5an Jesé del Guasdare de 6.29 km ubicada
en & departamento del Meta y siguen en marcha
la miapaancitn a la via Turbo — Nesodi die 76 bm
ubicada en el depamaments de Antioguea (820
de pance) y la Wia Puerto Ldper - Puerio Gaitdn
chie F krry en ol depataments del Meta (679 de
avanoe)

Adiconslmente, continuaron lxs elapas de
epeccin o olnos comvenios sUscritos enfne [RWLAS
¥ FONADE gue michren la construcesdin dal e
puerte Ouebrada Blanca de by carmetera Bogotd -
Vilaoenoo Ruta 4006 y la conserdacitn del puente
Lareard Gdmer de la caretera Bamanguilla - Sanga
Marta con una mwersion tola de COP 13887
millones, asi como L realizacdn de la inlerventoria
chz ks prospectos de meoramienio de vias exisbentes
en los departamentos en el tenmong naconal por
walor de (08 32 351 millones, mteninenco um iotal
die 17478 kidmetros en 932 municipios, dando asi



COMUNICACIONES Y RELACIONES CORPORATIVAS FONADE 2008 — DERECHOS RESERVADOS

curmplimiento al Fan Nacional de Desarolo 2006
= JO10 mechante o poomrarma de manbemrmasnio v
consenaciin de cameteras.

Irversiin en Vinenda v Otros Sectores Destacables

FOMADE v el Ministero de Ambeente, Videnda y
Desanollo  Tem#orial Genen SUSCMDS  COMVENioS
por valor de COF 29400 miliones para desamollar
proyecios enmarcados dentro del programa de
viaenda de interds socal wbana vy desarrolo
temritcnal y paralelamente un comvenio que busca
la realizacién de corsuboras espedaliadas en la
marsherenca y mlgacon del nesgo en Colomibia,
en e cual se estruciund v proplss el Programa de
Cesticin Inbegral del nesgo para e MAVDT, articulado
con la gestidn ambsental, con propuestas o nivel
de polihcss, herrarmentas y prodedermentos ¥ un
plan estrabbgico con acciones a corto, mediano v
largo plazo, con una irversidn total de COP 3,889
rmillonies,

En dichors comenics se han alcanzado los sguientes
logros, entre obros, a 31 de diciernbre de 2008:

La elaboracxdn de los instrurmemes que faclitaron
la forrnulackdn, presentacidn y dedaracdn de
elegiblidad de Planes de Vivienda de Intends
Social, desde las perspecteas legales, tdonicas,
fnanoeras y adrmistrativas, con el objeto de
desanollar el seciony foralecer nstifucionalmente
las entidades encargadas de promover la oferta
v cobertur e la VIS,

El apoyo a los murecipios en la creacion y
puesta en marcha de Bancos inmobilianos y su

articulacdn con olros mstrumentos de gestidn
e sl

La formulacitn del Macropeoyects Urbano para
el cormedor de transporte masive (Transcanbe)
para la cudad de Caagena, induyendo el
acormpafiariento MCnico 8 la Admmistraciin
Drstrtal en la dradlgacdn a la cludadania, asi
como en la presentacdn del proyecio ante las
aulondades competentes.

El desamolo de la estructuracon v puesta en
marcha ded Plan Estratdgeco Naoonal en las
cudades pronzadas, como primera acodn del
Programa de Cestidn del Suelo para el desarmolio
ch pooyictios VIS

De otro lado, FOMNADE desarclld en el ana 2008, la
implernentacdn del senacio Web paea by expedicidn y
condulta del Cemhcado de Antecedentes Judciales en
limea del Depatamento Adminisiratng de Segundad -
0S5, con el que se busca expede en linea el Certificado
Judicial 3 todo cudadano colombiano mayor de edad
& duien S be hayva expedilo su cemhcado juchodl por
lo mencs una ver de manera presencial ante e DAS
en los OFEmos onooe afos ¥ que tenga la posiblidad de
retlizar of pago vy la expediodn del cetihcado en Enea
Con eshe sratermd, a la fecha se han éxpeddo 33,352
ceftificados.

Se resalte que con estos seraoos s personas no
rendedn quée acercarse a las puniod e atencdn did DAS
para certificar sus anlecedenies LRI, duranie Onoo
afios, contados a partir de la pimesa espedicidn del
Cerihcado Judstal en linsa.  Despuds del quirto ang,
&5 mepesano acuchi A DAS para realear presenosnente
una actualizacitn de datos.
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e [l cepornbldad de dfedno esultante del prooeso de
hiquidacdn de comeenics.

El epicacio chl asfio 2008 alcanpd comao resultado un el
de utilidades, operacionsles por COP 25406 millones,
siemndo un 27% supenicd a las regstiadas en d 2007
y dando como resulanie un margen operaconal ded
1P, Este comporamicnto es esplicado principalmenie
ot b riresos resutantes oe ks rendimeenios del
portafolis, los cuales  conforrman e 67% del ol
de ingrescs operacionales, debsdo principalmente al
aumieenio chie s tases die inderds

Con respecio al 2007, los ingresos iolales mastranon
un incrementa de COP 19851 millenes (15%). Este
réyfadks bene relsadn deectas con o crecimienio del
megoio asociado a la suscnpodn de nuevas comvenios
v guarda relacsdn deecta con hos mgreses por valoracitn
del podafolio, los cuales alcanzaron ks COP 99.712
millones, siendo un 13%  superiores a los registrados
e &l afo 2007 ¢ en sepunds lugar por b remunesacitn
die senicos prestados en las lineas de negocs, la cual
nefleiy un oecmiento del 10% en bos ingresos por
comsnes ¥ honorangs, acareando los COP 37594
illoies.

Girlifece Mo 4
LemTipanaien che i rageeaas 2006

Con fespecto a s ingresos o operaaonales FOMNADE
porciid COOP 9.892 millones que  comesponden
prncpalmente 8 aportes de rendimaenios del poriadolio
para penodos anbenonet por COP B.352 millones
amendarmesnios e nmuetles por OOP 703 erellones y
rl"II'III"-Sll'I ihix FEosTsones por LU BSY milonec
En concoidancia con @l ingemeno de los TIRTE55,
los gastos aumentaron en un 9% alcanzando ks COP
115297 millones. De este total, COP 74416 (64%)
cofféesponde 4 gastas de peshin comercial por apone
de rendimientos manoeios & provecios v el F8% 3
gastos de funccnamiento de la Enbdad

Grifico No %
ICOaTDed DAt Ch b Claeioes 2008

El 58% che los aponies causados en 2008 S8 conoeniran
en bos proectos de 22 clientes destacandn la Agerdia
Maconal de Hidracabums v &l Minsteno de Educacén
Macional, entre otros.

Tabila Hi. 4
Fpxrim. m Prosscion S0

SAgeraas Mool Sn Fldroctaeos 130z
et b IESipndaiid Misduil HiT4d
Inabihuin Codomiagna e Doespmoik Rursl 8 30T
Idmsidirics o AmBdanin Wrannda y Desanclin 8 BEe
Teaminonisl

Bogolh Do Cagetal 6156
Omrirs IR 4R8N
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Grafics Ko &
Compaiasmiin i 138 Gasiod e Funoondamsii 2008

Los pastos de perscnal, gue alcanzaon COF 5504
millones en el 3008, mostraron un incremento anual del
2%, Lo anfenarn, & corsecuents con el apsie sahanal
y las cordbciones acordadas en el pacto colecig que
tiene wigente L Entdad com <us fundonatics.

Los honoranos faaSOon N oomporiamento  oecenhe,
expcado por L dindrmeca de la adenclad de FORADE én
mialena ce progecices, que e un mayo Sopone oo
para by ejecucdn y cumplimeenio de los Compeomsos
asodiados a los memos. De esta forma, en el 2008 ks
hancwranos asoendenon 8 COP 15456 milones

Por otfo lada, la admirmsicacedn de mmavores recursos
para la Gesencia de Provectos penend una empontane
Canga Emposing, espedalmente en los impuesios de
inclustria y comisrcio, e y sobretasas, que totalizaron
COP 3,251 millonés en o 2008, A midmo, de aowéerdo
con & cearments en o wolumen de contratacdn se
regisiran gastos de COP 926 millones poe VA geneado
en los sendcios prestados por personas naburales del
résgimen ampliicada

Se registiaron peovisaones por COF 4,468 millones con
un incremento del 264% respects a las contabilizadas
en el 2007 estas provisiones comesponden bdsicamente
a it & capo de la Entidad v & LS provsiones. para

L

corlrgenoss por (enencd de Propecos que ssoenden
a COf 1134 rmallones,

Estructura del Balance

Al e chel 2008, o6 sotreds o FONADE ascencderon a
COF 1. 198906 mibonss, presenlandd una dirmenudiin
de CO# 231941 millones, equaalente al 17%, respecs
de los registrades enoel 2007, caphcado por un mayor
vakor ejecutado de recurscs de los prowecios. Estos
actregs S encuentran respaldados en un 91% Con
pasees pof COF 1044493 millones vy en un 9% con
patremonio por COP 104,413 millanes.

Caber diesiacar que of 320 de los pashwas conmesponden
al regrinn, comd depdeno confrachual, de los reoursos
chestiradees a la epeoucatn de proyeciod y o 17% 8 cuenli
por pagar dervadas de la eeowcdn de los msmes

Lardilico Mo, T
Esanpoiurg ded Balanos 2006 - 2003

i s ] I e ]
L ] [ e e
Ewolucibn y Extructira del Activo

Al cierme de 2008, los actives de FONADE se concentran
en iversianes vy depdsitos en cuentas bancagias las
cudles, repredentan & §9% v & 2% respedirearments
del iotal de acthegs,

Esta estruckura muestra una redwccidn en el valor de fos
actrocrs liguidos para el 2008, los cuales seven reflejados
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el diponible en cuemas bancanas que passon del
3&% al 24% v una dsminucedn de la pamcipacdn de
la cartera deld 0,53% al 0,2%.

Grafco Ho, 8
ot bo il Artea SO0E

A dgembee de 2008, los meoursos disponibles en
banoes ascendieron a COF 277776 millones, de bos
cuales COF B.E0S millones, { 3%) Son reqursos propias y
COP 268, 130 millones (97%) son reqursos destinados
a b epecucidn de proyechos

El porafolio de imersiones mosted una dsminuciin
natable al oeme de 2008, alcanzando, a precos de
miEcadd, un ke de COP 790140 midlones frente a
COP 908650 millones en el 2007 Del wotal mencionado,
COP 195414 millones, es decir, el 2400, comespondern
 recurscs propios de la Entidad que se incrementaron

Grafico Mo, @
Caprmiaaabidn Ponafoln di Syviaadse FORADE 008

en COP 54,574 millones en el diimo ano producio,
panopalmente, de la recuperacidn de cartesa, de las
utilidades peneradas y los rendememes de portalolo
propic v COP 596,727 millones que oomesponden a
portalolo de perenos de proyectos, o5 decir Fob,

El portafolin de proyectos se disminuysd en 2258 en
comparackin oon o &l afio 2007 v cerrd oon un vakr
de menade de COF 596726 millones. Se destaca que
las inversaones <2 realzan de acuerdo con las politicas
che nesipo y ademmistraciin de portafolios sprobadas por
la Jurita Curectiva.

La cartera de cridios bruta de FOMNADE totalind COP
AG80 mullanes &l Snalear o 200E mostrands und
redsccitn de COF 1951 millones (20%0), respaon & L
registrada Al cierne dia 2007, principalmente en razdn a
la recuperacin comente preasia

Asl mismio, a5 importante considerar que el indice de
carera wencids de FOMNADE tiene bs tendencia a subir
afio ras afio debids a la no colocasitn de eréden v el
maichitamienio de la carbara no moecsa existente. En &
afio 2008 este indcador alcanzd un 58% frente al 46%
ched afio 2007

Las cuentas por cobrar, que constituyen el 0,9% de
o actners e o Entidad v presentan un saldo de COF
10606 millenes al aeme del 2008 48 increméntanmn
en COF 4685 millones principalmente por la venta de
bienes v senicios ¥ bos papos por ouentas de dienbes
producto de la epouciin di kos propectos

Con respecio a los beenes realizables y recibsdos en
paps, etod rellean un intemento de COP 47640
rmilanes reprecentadas en 18 loles para & paoyecta
Playa Blanca Bard enla ciudad de Cartagena de Indias
DTy C, los demds bienes se corsenvan igual que el
afio AEnor.
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Evolucion y Estructura del Pasivo

El pasivo totalizh COF 1.044.493 malones al oerre de
2008, con una disminucin de COP 236415 radomnes
frente ol 2007, explicade principalmente pof un Mo
nivel de ejecucidn de recusos a los proyectes, lo cual
e reflieid no sdlo en la disrminucion de los depdsitos v
exigibilidades, o tambndn en bos actneos,

Grdflon Mo, 10
[ e R O R T

La cuenta de depdstos v engibibdades, que constifuye
el B2% del pasio de la Enfidad, regstra los depdsitos
recibadors de bos clientes para la epecucdn de los proyectos.
Durante el afo 2008 se ejecutd un volumen impotante
de recursos de los proyectos, de tal forma que al cere
del afo 2008 se madenca uma dissrmnueitn del 2%
en esta patida frente al ao 2007, equevalente a COP
Z00.701 midlomes. De esta forma, e culmind ¢ &io con
um sakdo de COOP 858. 158 millones n @ cuenta,

Tabia Mo, 5
‘Vilie' i Dhipieiilin y Exdgpilsbeladhid faor Clpndn 2108

W da Educacs Kackonal 162 (13
Agencii Mol de Hedrodactamn 17473
Ilembires i Armiarile Visnds § IDowaesolio Tar- .35

torial v
Bogots Disbilo Capidal [
Feoeahy il eI DR [N x &)
Chrcs 0 U
Tl BhE By

° &

Las cuentas por pagsr por COP 175255 millones se
mcrermentaron en un 605% frente al afho antenos. Dl
tatal menconado, COP 640 millones coresponden
4 ks lotes para el proyecto Playa Blanca Band, COP
17827 millones coresponden a oblgaciones con
provesdares que se atribupen peancipalmente & los
gAsH0S Y COMPIHTISOS Hdl:]u"'l:!ﬂﬁ e wirud de la
ejecucitn de proyectos, impuesios y ofras cuentas
POF [pagar.

Los otros paswos pasason de COP 6149 millones en
ol 2007 a COF 4050 millbnes en & 2008 en raedn
prncipalmente, al menor valor de honacanos recibides
por gerenda de proyvecos y comablizado en o 20048
COMa un ingreso anbcipado.

Los pasniis eShimados y provisionsds presenticon una
vanaodn G2 COP 1 BET mullonés pasanda de OOP 5,142
mallomes en el 2007 a COP 7030 millones para ef 2008,
pincpalments por la consttuodn de la provisidn para
contngencss por Gerencia de Proyectos v la prosisidn
de lgics & cago de la Entidad,

Evolucion y Estructura del Patrimonio

Al hinahzar ¢ 2008, FONADE registrd un patrimanio
de COP 104415 millones, equivalente al 9% de
ks activos, el cual con respecto al 2007 msestra
v incremente de COF 4474 millones explicada
principalmente por la asignacidn de reseras de
utilidades de ejercicios anienores v la wiilidad del
resultado del ejercicio 2008,

£l patrimonic de FOMADE &5t compuesto &n un 55%
de capital social, 18% por resulados del ejercian, 16%
pOF reservas v 1 1% supetin,

Segin el docurnents CONPES 3508 del 31 de marmo
de 2008 y &l scverdo 035 del 10 de abnll de 2008,
las utibdades corespondientes al afo 2007 por valor
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de COP 11.794 millones y las utilidades de ejercicios
antenores por COP 10.677 millones se distribuyeron asi:
COP 20,224 millones para financiamiento de proyectos
con Recursos No Reembolsables y COP 2,247 millones
para resenva legal.

Con cargo a estos recursos y las reservas constituidas
en anos anteriores, en el 2008 se realizd la
asignacién de recursos por COP 17790 millones
para el financiamiento de proyectos con Recursos Mo
Reembaolsables, contribuyendo de esta manera con la
realizacion de proyectos prioritarios de alto impacto
soCioRConGmico.

Tabla Mo, &
Evolucian de Indicndoras Fingnoieros 2005 - 2008

Indicadores de Renlabilidad

Reniabilidad dal Activa (ROA) 1.53% 08% D09% 1.6%

Reniabilidsd del Patrimonis 13,96% 94% 118%  17.0%
(ROE)

Rendimiento de la Camara 19.9% 112% 14.7% 93%
Rendimianio da |as Inversio-

BT% 50% H4% 128%

s Nz

Nivel dao Endeudamienio Tolal  BEA%  911% D28%  50.9%
Apalancamienio Tolal TG 0oz 12A 0.0
Activag ! Palrimonio BG 11,2 138 11.0

Quabranio Palrimonial 1m0 10.5 1.1 1.8

Indicadones de Riesgo i Pl D=8

Mivel da Activos Improduciivos 05% 04% 03% 03%

Calidad de la Carlsa 13,1% 216% 482%  E81%
Mivel da Cubrimienio da Pro- oy . .
Anlonas 266,0% BZO0% B90%  103.8%

Indicadores da Efcioncia

indice Dupont 15.3% 125% Q6% 135%
Gaslos de Funcionamiento |
Margen Financieno Brulo
Gaslos da Funcionamienio |
Ingresas Financieros

Gastos da Funcionamianlo | 27%
sives Total L

SB2% T22% 612% 604%
73 385% 253 2Ton

28% 22% 34%

La rentabilidad del patimonio - ROE, se incrementd
de 12% a 18% debido a la liberacion de reservas por
efecto de asignacién de utilidades para la finandacion
de proyectos.

En raz6n a la disminucién en el saldo de cartera bruta v
a la eficaz recuperacion de ingresos, |a rentabilidad de la
cartera se disminuyd del 14% en el 2007 a 9% al derre
del 2008,

Indicadores de Apalancamiento

El mayor volumen ejecutado de recursos de los proyectos
e reflejd en la disminucidn del pasivo de FONADE en
el 2008. En consecuencia, el nivel de endeudarmiento
alcanzd el 91% frente al 939 en el 2007.

Es importante resaltar, que los pasivos se encuentran
apalancados con los recursos concentrados en bancos y
portalolio de inversiones,

Indicadores de Riesgo

La Cartera Vencida de FONADE disminuyd en el 2008
a COP 2.719 millones, cifra que presenta un descenso
respecto al registrado en el 2007 Asl mismo es
impartante considerar que el indicader de calidad de
cartera de FONADE tiene la tendencia a subir afo tras
afio, debido a la no colocacidn de crédito por parte de
la Entidad v el marchitamiento de la cartera no morasa
existente, Asi mismo, el nivel de cubrmiento de las
provisiones se incrementd del 89%, al 104%. El nivel
de activos improductivos de FONADE es del 0,3% al
cierre de 2008, afra que evidenda la calidad v el nivel
de saneamiento de los activos de la Entidad.

Indicadores de Eficiencia

Los ingresos financieros presentan un  importante
aumento durante el afo 2008, asi mismo se muestra
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ol cecimiento en las utlidades netas, lo cual refleja un Este  incremento Se explica por la cuenta de

increments de los indicadores de eficienca dupombilidad imecial, la cual se incrementd &n un
3B,200, pero contrarrestado con LA disemimacion

6.2 GEsTION PRESUPLESTAL importante presemada en la cuenta de otras fuentes

operacionales que pasd de COP 5683 millones en
En cuanto a ks ingresos, of presupuesto definitvo para el 2007 a COP 736 millones en el 2008; todo esto
la vipencia 2008 fue de COP 2,228 milones, con una  debido al cambio que se presentd en la normas de
ejecucién de ingresos a doembre de 2008 de COF contratacidn, que no permutian &l ingreso pof ventas
1,976 millores (BE%), presentando un incemento del de phegos. Las fuentes no operacionales mostrarca
T e resgecto A los recaudados en el 2007 urf mcremento del &%

Tabla Hea. T
Prissupansto da Fusnine - Apecqsscsin 20T - 3008

TOTAL FUENTES 2. iaaraay fomd 15,60
CEROMIBILNOAD IRNCLEL 164507 124 458 40 .00a F1F%
FUENTES DPERACIONALES TEEL.TIE 1.803. 180 280 535 LLE
i wiiic 20550 20403 aoa? A4 5
Epcsson de Capital 120 B4 ™10 49 TES &0 et
Gaptinecen i Projecion LR AT B3T SR EqY 0
Fraruls Daainhi i Prirgiaiirs 1911574 1.7 A7 I EHT 11.85%
Corns Fusnion Opemoonales T 2419 « ZBlE THETN
FUENTES MO GPERACIINALLS T &7 ns 16,5
Ceran Fuenios Ko Oy issdaibbs o H Ll
Tabds K. 3

Prrirsagnaist) di Fissnlisy = Epouciin 7007 - 3008

TOTAL FUEMTES 15978404 10080 £ M6 e
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DHEPORINILIOAD IMIGIAL el 2 119858 45 445 AT
FUERTES OPERACIINALES LEALAET 1.791.553 1 ETE 1,5
G 25 ETS 2T 2 « 1406 S.05%
Ruscurnns e Capidal 123 TETr & 355 T2E%
OOl i Profpiaiices 10T w5 820 B35 A%
Fondn Crrprads & Paoyich 1451 - 1. 6843 37T iT.EST .08
O34 Fuaithes. Do aciooing T 5 ol - &DdE £ 1%
FUEMTES HO CRERACHIMALES ™ T 45 & 1T%
Cran Funntea. his Opericesii 1 i 000
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Los nubvos de Recurses de Capgal y Ofras Fuenies Ope-
mcinakes sobrepasaron la peoveccitn de presupuesto
espedacy, epotdndose e 10206 v 103% respeding
mere, sin embagd, s ubrs de Fondo de Gelencia
de Proyecios y b Fuentes No Operadionales legaron
& niveles die cumplimiento ded 87% y 97% respectia-

=it

Dl total de ingresos operstonales ¢l 6% provienen de
ks Recursos de Capital obtemsdes. sobre esta vigencia
La recugsaciin comenie previsia de Carlera genend
LOP 2037 milonés, que eguivale al 335%: del valo
presupesiado. lgualmente, e recaudo de intereses
enunesatonos ¥ moratonos genesd a la Ertidad mgresos
por COP 482 millones, lo que representa el 929% del
valor presupuestade,

Por Su parfe, los rendimientos financiencs sotakzaron
en el 2008 COP 120766 millones con un meed de
cusmiplimiento del 102%, y presentando un incemenio
e OOP 17352 millones con respecto &l afo antenor
gracas 4 b aplicaodn esincta de adminsiracdn de
los portafiohos por parte del Area de Negodacion de
e eEs,

Los Ingresos por Genencia de Proyecios wtakeanon COP
1.661.233 millones én ¢ 2008, lo gue equivale a 870
ded walor apropiado. Con respecto al afo antenor, este
Fubng presentd un orecmiento del 1099 egunalente a
O 17ESE mullones

Les cupias de admmistracdn vy honoranos gque
ttalizaron  COP 25875
un el de eecucdn del 88% respecto al valor
presupuesiado. D all, COP 20178 millones
provienen de la Gerencia de Progectos con Beoesos
Macionales ¢ Internacionales, S0P 162 millomes de la
Estiucturacitn de Provechos v COP 5.534 millones del
convenia de Evaluacidn de Fropectos

millones,  presemaron

Grkfico Mo. 11
Fuistin i (e hesraemrion. [ao U ChG A Terees 17 dcaia

Finalmente, los Ingresos Mo Operadionales mtalizaron
COP 770 millones en el 2008, valor recaudado por
concepio de arendamierics de los peos del 1 al 18 al
DINE garsgess y dos locales comesoialies locahzados en el
edificio de FOMADE

APLICACIONES

Hajo el pomciped e equilibnio presupisstal lag
aplicaciones iodalizaren COP 1,976 milones, ofra que
ncluge |3 disponibilidsd fnal ants de s recursos
propeos, COP 243,691 millones coma de la Gerenda
de Proyectos, COF 867810 milones. Bs impomane
destacar &l mayvor wolurmen de recursos ejecutados del
nubid Fondo de Gerencia de Proyecios, el cual pass de
LOF 1617 rmullones en el 2007 a COP 1.661 rllone
para & 2008 mostrands un ncremento de eleoucidn de
COP 43 267 milomes (2,79%).

Las Aplicaniones Opeaconales ascendieron a COP
71.474 millomes, lo que comtiuye una ejeoucitn del
G400 frente ol valor apropiado. De edte total el S48,
cofresgonce 4 Gasios Adminisiratios v 46% a Gasios
de Inversidin
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Tabls Wa. @
Prosupasssis o Aolcacira. — Aompiacitn HIOT - HOH

TOTAL APLECACIORES 137357 105,43 15.607%
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Los gastos de personal que presentaron pagos por COP
& 163 mullonés, tuvieron en el 2008 un comportamienio
acoide con la apiopacdn del presupuesio, este uben
conternpla todos los cosios de la plama de personal kos
cuales representan el 16% sobee el iotal de gastos de
Scdrurisiracdn

Entre los gasios mds representatives s& encuentran: la
Prestacdn de Senioos con un 3306 Impuesios 37%;
Gasie Drerscs 105 v Contnbuciones v Afiliacones
con el 206 sobre el total de Gastos Administratives,

En el 2008 los Gastos de Imersitn ascendienon & COP
32594 millones, kb que representa un cumplirmiento
del 5600 frenbe al valor peesupuestado.

Dol total menconado el mbo de Rendemenios
Francens llegd a un nivel de cumplimients del B39
frere al walor de la spropiacdn por un fotal de COP
21422 rmdlones, lo que reprssenta o 8% de la
gjecucan de los gastos de inversadn

La Epcucidn de Recursos Mo Reembolsables alcanzd
el 430 de eecuckin con COP 10521 millones
efectvamente pagados.

Con respecto a la Gerencia de Proyecios, se regsted
una apropsatn por COF 159711574 millones, con
una ejecucin del 7% sobre el walor presupuestado
eguivalente a COF 1.661233 millones.

6.3 GESTION DE |NVERSIONES

Durante e afoe 2008 las imersiones del portafolio
todal, valoradas a precics de mefcado, presentaron
una dismineadn de COP 118,509 milloses (-13%:) al
pasar d& COF 908.514 mallones en diciembre 31 de
L0007 a OOF 7900004 melones a <eaembne de 2008
Del todal de recursos, comesponden al ponalols de

FOMADE, COP 195277 millones con un incrarmants
e COF 54,574 millones (39%) con relacida al
peericdo 2007

Este aumento en el wolumen de recursas del
partalohio prapio obedece principalmente al traslado
de los rendirmenios nanciems de los convenios a
FONADE por cuenta de la lguidacion de convenios,
de los recursos provenientes de los recasdos de La
camera wigente, de los ingresos por cuota de gerencia
¥ por los rendemientos generados por las inversiones
durante el penadoa.

El promedio de reourscs adminstrados en el poitalolo
proped fue de COF 1558%4 millones ofra SUpETI
al promedio redsrads dearte e 2007 o cus
correspondid a COPF 112671 mallones, lo gue inodid ¢n
el miyor mgreso por concepto de rendimesntos de las
L=t

Con referencia al portafolio de los proyvectos, se
regestnd una dismanucidn de COP 173.084 rrillones
(22 %) valordndose en COF 596726 millones a
diciemnbre de 2008, Esta disminuadn se explica pos
la iquidacidn, wencimiento y venta de portafolios, con
el hn de bandar liquidez a los convemios para dar
cumplriento a las oblgaciones confracluales con los
Canhes,

Grahco Ho, 13
Esiruciirg i kd Portiikebog di Wreiriidn da o proyscion y de
ECRADE
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Informe de Gestidn 2008

El portalolo de FONADE a dicembre 31 de 2008 se
conformid pancipalmente por TES Tasa Fija {3200),
COT Tasa Fiya (X7%). Es imponante mencionas que
durante ki wigencias 2005 - 2008, de acuerdo con la
auonzanon de la Junta Direciva, se adquitieron para
el portalobo de recuwrsos propics tules emitidos por
entidades. nowgiladas por la Supenimendencia Financera
de Colombia, las cuales a 31 de dicembre de 2008
regestraron un vaker de COP 4697 millones (206 del
valor ded portatola)

En cusnto al portaiolio de proyvectas con corte a 31 de
dicernbiee de 2008, se registnd ks mayor participacion da
05 TES & Tasa Fja (46%) sobre el 1013l de los recursos
gerendados, segudo por los COT a Tasa Fija (25%) y
hos CDT & Tasa Vanable {15%). Lo anteor como una
medida de dwversificacdn del ponalolo actual, lo oual
constituyd una estrategia de mitigaciin del nesgo

Lat imversones durante el 2008 presentaron una
dinamica difereme con relacidn a las realizadas durante
el 2007 Biucamente, las condiciones de¢ mercado
generaron oponumdades de rebomas importantes para
las inversiones con wenomientos a largo plare, debido
o descenso generalizado de Lrs tasas de intend duranie
tode el afo. De esta manera, se realizaon compras
de TES con vencimientos en el ano 2011, los cuales
BEMEraron retomas adionsles a las imeersones cuyo
venameenio se produdrd en un plazo menoe a 4 afos
Las imsersiones en COT se realizaron on promedio a 180
dias dado que este plazo presents retormnos implicitos
supenones 3 ks fasas de 90 diss

Durgnte o 2008, a dierenca de afos antenioees, e
registnd un mayor impacio debado a la politica monetarna
aphcacy en el ano sobre las taas de intends. Las tasas
de los TES corto plazo son s que mds reflejan esta
stuacitn, dado que éstas llegaron inchso a ubicarse por
debao ded nvel de la tasa de itervenodn del Banco

02 B Repobbcs, Al oeme de la agencia la tasa mas

representativa del mercado monetano colombiang

b DTF = presentd un ascenso, ubichndose en (9,82%
EA)

Degual forma, las tasas de inferés die los thulos de deuds
pablica imema = TES -, tamo de oo como de lago
plarg, experimentaron desvalonzaciones a octubre de
2008 y para o segundo penodo fuertes valonzaciones
para todas las referencas de la curva de rendmienios.

El componameento regstrado por las tasas de interds,
& composiaon del portafolio en cusnto a plazos v de
muos permiltienon que su remabdidad durante el ano
2008 pata @ potafolio de recuses propics fuera del
4% EA y B.81% EA para el 2007 En lo relerente al
portafolo de peovecios, la rentablidad durante el afo
2008 fue del 11.5% EA contra & B% EA para ¢l 2007,

6.4  Gestidn oe CarTERA

La cartera brufa de FONADE tuvo una dsminuadon ded
29% al terminar &l afo 2008 con un saldo de COP
4,680 millones respecto 8 COP 6631 millenes en o
2007 Lo antenor es apenas logico, teniendo en cuemta
que FOMADE ya no presta el senvicio de colocacan de
cresditos, por lo que su valor de recuperacidn de la camera
crechiiic s debe a la programacidn nomal de recaudos
sobre los saldos en crédito.

La recuperaciin del capital dsminuyd con respecto
al 2007, delndo a que los COP 10570 millones
recuperados en ese afo, contenian peepagos de deuda
por COF 7547 millones, lo gue no sucedih en ol 2008
donde la recupersadn de la cartera comespondd a lo
programado noemalmenta,

La carlera wigente (vencda menor o igual a 1 mes) uvo
una disminucion de COP 1,476 millones que la Bevd
# representas el 42% freme al 1otal de la caners,  Este
comportamiento es produco del pago realzade por
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i deudores denbm de la programaciin de gings & s

Cedscdrics.

Los saldas de b cartesy vensida 3 mds de 29 meses
L0 INCTEFMISMIIANGN ¥4 G pasamn de un 4 1% en 2007
a un 58% en 2008, debido a que todos los crédines
DPESeTian mord maysr a 24 meses v coimpadabvamente
el valor die [ cariera on mora iene un mayor peso frenbe

il tatal de la cartésa

Con respecto a la calificacidn del nesgo creditioo, a
dicirmbing e 2008 la cartera calihcada en 85 v menos

represeriamnda] dentro de Ly camera total, pasendo de

COF 2298 mullones a COP 1,165 mallones ocasonada
phrdpalimenie pongue durante @ sio 2008 = predanid
la cancelacidn de fres crédibos de imporante cuantia
Finalmente hay una leve dsminucitn en los saldos de la
calificacitn ™ debida panapalmente A cumplirmiento en

el acueido 08 pago que quedd iolalmente cancelada

Complementanamente, e nivel de cubimiento sobee
la catera venoda dsmnuyd de 1325 en el 2007 o
10 1% e el 2008, ubscando o irde de cubremmanis de
FOMADE de manera |:I-.'II-E-'I.'"-:'I a I"'JF__IE-:Iﬂ:'dl:I | T (]
fnanoem 108%, de acuerdo con la ':-.Il'l-'?'rl'lh:"!l."lil'lf-!

Financiera die Colombia (core a nosember de 2008)
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l& estructura de ls Entidad, incluyenda dentro de ésta 2
la Subgerenca de Contratacidn. Dicha madificacién fue
aprobads mediante la expedicidn del Decreto Mo, 2773
del 24 de ulio de 2.008,

De conformidad a ese Decretn, son funcanes de esta
Subgerencia, la direccidn, coordinacidn y control de la
actvidad cortractual de la Entdad, asi come asesorar
il Gerente Ceneral en by formulacidn de las politicas
referentes a la gestidn contractual, apficando para ello
las normas propees ded Estatute General de Contratacitn
ok La Adminisiracadn Pablica,

Duramte ¢ aho se susonbieron 43 cormvenios de
Lerenaa de Proyedos, 4 de Gerenca de Privpactos
Con Recwsos Intemacionales v 1 de Estrucharacidn, pof
valor de COP 300.135; 2700 contraios derivados de
déerentes clases como lo es obra, consulteria, contratos
neradmenistiatvos de cooperackn y prestacdn de
sennaos profesionales, entre ofras, por un valor superior
& ks JOP 471,600 millones

La reakzacitn de eshudios v andlisis previos a la contratacsn
€5 b actnidad inicial dentro de la fase precontrachual, sisndo
responiibiidad del Ares de Estudios Prewics elecuar las
actrdackes previas a la recepcidn de ofensas

El drea realzd durante e 2008 |3 aperiury de 7E2

prooesns que s distribunenon gl

Grklizo Ha. 13
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£S importanie mendiond que o mimen de POCE=R
de seleceidn registrd un aumento del 37% con relackn
a los presentados en o afio 2007, debida al cambio de
normamadad que empezd a regir bajo b ey 1150 y el
deoein I'!‘.:.',:.‘.II:-!'I1I.1:':-:- 2474 e 2008,

De igual manera en desarmolle de los progesss de
selecciin realzados en e 2008, se recihieron v
atendieron 1427 observaciones de los proponentes
s cuales mostraron un descense del 5% con relacdn
a W registrado en el aflo ameios. En cuanio a Las
demas actwidades que realiza el Area dentro de L fase

precaniractual, se atencienon las s nenies solicibides:

Grafoos Mo 14
AL Lnickinclirn. Wi Presislis

enliey D e Beraliaciey E il e e e Fireiaten vle pryer e

L P 0
Fih FET ) Ty
T 5 Vs
e i L] Ly ]

En el afo 2008, el Area de Evaluacda mealizd un iotal
de 236 procesos de selecdon’, de los cuales 130
cofrespondieron a procesos de selacadn sdelantados
en marco ded anterior régimen de contratacidn {Acuerda
002 del 25 de febrero ded 2003 v modificado por el
dcueras 006 del 5 de agesto del 2003), y los 106
restantes se evaluaron en marco del régimen de
contratacion actual (Ley B0, Ley 1150 v los decretos
reglamentanos D66 y 2474)

Es importante tener an cpenta que dursnte o afo 2008
se adelantaron procescs de seleccion bao el egIrmer

AMendd e contratacdn, (Acwerdo 002 del 55 de

—_—
e e T TEL T SR S —
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Grifico Mo, 15 | valor del pe ' ial de . fu
. . ek o alor del presupuesto oficial de los procescs fue de
COF 193,507 milones, de los cuales se adwdicaron

COP 157749 rrullones, o gque penend un aham de COP
. * - -

L1163 mullenes on bhes procesos, equslente & un 5%
del rmonio presupuestadn,
Slpaks i Tk B Sy Tk

Curante el afio 2008 aproimadaments e realizason
200 audendas de apertura de sobves SOOI,
determinacidn de drdenes de elegibilidad y en algunos
casos de adjudicacdn

.

[ [ [

tebrero del 2003 v modihcado por @l scuerco 006 del
S e aposio del 2003), adudcados durante & parer
sernesire del mismo afo pero que fueion nicados antes
ded 16 da encng de 2008, razdn pof la oual en la grafica
se obsanda una diferencia sustanoal para este ano fremte
A Afrs ankenoies.

7.2 Gesmdw e Liouioacidn

D b 214 cocmedritd  peochents por hquids en los
ancs 2006 - 2008, S0 luemnon solotadas en o J00E

ce lograron hauidar 195, cuvas acas ya 48 encueniran
Grafics Ke. 18
P-m-!:y.u:mmm-m debidamente fitnadas por las pares;  para bograi

este propdaito la Entidad adelantd la coniratacidn de

profesionabes con dedicacidn especifica a esta @ea la

H h‘ cual se espera culminar en el mes de enerp diel 2005

e b Foa con |3 liquidacidn de los 19 convenios mestantes; en o

N —— PR —. P cuer s rehere 3 contratos, e Ir.gra:nn hquidar mds de
L - 2082 de 1,903 whatadas, este aumento s debe 2

contranos penchenies de afos antenones
Dl netal de los proceses evaluados en el 2008 luson

adudcades 197 lo que equivale a un B3%, 29 procesos
fueron dedarados desierios, es dedr un 13%, v el 5%

Grah R 18
restante s encUeniran en ourso. e ,_"; i ol

Grdlea Hg, 1T
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Cooces A b pssbdn ded e de Liguadsoones 5= han
réarfiegrado en molal COP B332 millones, e B cuske
COP 2480 ralione= oomespancdian & and 2008, kb ques
generd un mpaco direcio en s utldades del penadao,

[ RS [ ] - Ceatod
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Se reabramon negodaciones con diersas entidades
inancietas con el obeto de lograr megar rentabilidad
cobre los recursos administrados en ouenta, fue asi,
cormes e pasd de tener un promedio die remtabilidad en
cwenia durante los primencs & mieses del o del T, &
tenaer al iinal e afio un peormecho del B%, S8 pendraion
un fotal de 13406 comprobantes de mgreso por w200
di= COP 4.3 Ballomiess y 52 procesann un iolal de 44,048
compeobanies de egreso por valor de O0OP 4.4 bilones.

Debide a b mportancia que edgen las sdvidades diel
dred en cuanho A maneio no solo o recursts en duenta
sini tarribidsncle kos tiukes constiundas con ks escec enbas
= Bouscher, 4 implementana ks adionaes de
contiol, para la veifcacidn de los doourmenos comao
desembalsos, memaorandos de solidbud de movimientos
bancancs y solidibudes de operaciones de inversidn, no
sola en by recepcidn de los mismcs sno también en el
cumphmienio de los rimses |'-:-:|3|r1-::*1 para La reakzracadn

chiel papo o trarsbenenod de oncks,

T4 Gesnion oe L& Asesomia Jurioica

Gestién del Comité de Conciliacidn y Defensa
Judicial

Err &l rarseura del afo 2008, el Coming de Concliacidn
y Defarsa Judicial sesiond en quince ocasiones y fueron

sometides 8 o condaderacta 3 redlsmacones, de L
cuales, la Entcdlad accedid a conaliar en 12 sohcitudes,
o monbs ascende a la suma de JOP 175 millones,
da O0OP 7023 milones pretendidos; este valor total
auicnzado a concliar por el Comné en el aho 3000 @5
b, comparagioooon ks pretersiones de os reclamantes
v ooom relscitn al walor que & autoned conchar &n lod
afios 2006 (0P 748 millanes de COP 2 706 milones
pretendidos) ¥ 2007 (COF 72 millones de O0P 2,389
millones. pretendidos)

Consideraciones sobre el Impacto de la ley 1150
de 2007 en FONADE

Con la expedicidn de la Ley 1150 de 2007, la Entdad
s e by necesidad de redefing su estructuna irema
¥ apustar los procedimientos nbemos de selecodn
de contratistas  a las nomnas de contratackn estatal;
eshn mplicd importanbes  eshoerzos  infemos,  pans
sustar b esiructura de s Erbdad & oS nueass redos y
caracierisncas el modelo de comralacdn depuesto en
la ley 1150 de 2007 FOMADE, actualrmenie opera Con
el recurso humano, PAonico, econdmios ¥ ceganizacions
necesalio para continuar con & importante tabaje que
ha efectuade durante ks dlimos afos

Asl las cosas, o cambio de nigimen de contratacidn
en FONADE, no ha alecads su conhnuo rabag v
comprormso por & decamsllo del pais, de souerdo oon

ol
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9. Gestion de Control Interno y Riesgos

Or 135 EnenleEs O pendanoas v |a B pevmcidin

dirgcta, &l Sistema de Contfol Besmn de FORMADE

0
' " .
cobe ks estados contables, la Contrakoria Caneral de |: abtuva una calificacitn de 04918 eon un pLAnEajE
tevial el 0 A AT §
Repdibbca lenecd s o y e la Ertidad pava la vigencia 100l de 0.44035, en la escala de 0 a 3, ubichndoss
i 1 v . M MU T [ asg ..' T T | i i
sCal comesparndente al afo 2007 dasthcindols any e i =re &n 8 Bl de Riétaa Hajo, lo cual sndics

que la Bnhidad cusnta Oon i asSberma que beimda
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Informe de Gestign 2008

recwrsos v el cumplimiento de sus obetives v rmetas,
En el informe ewmasds por el Contador General de
la Macdn =obre el Contral Interng Contable en las
entidades del Estado durante Ly wigencia 2008, se
asignd a  FOMADE la calificacdn mixima de Cuatro
(4} lo que significa un Nivel de Avance Adecuado,

En & marco de b actividades de asesora, se realind
la evaluaciin a la implementacion del Setema de
Adrmnistraciin del Riesgo de Lavado de Actvos
¥ Financiacdn  del Teronsmo  SARLAFT
cumplimiemo a las instrucciones impantidas por a
Supennendenca Financiera de acuendo con la naturaleza
¥ caractensticas propas del nepooo, Adidonalmente,
como parte de las funoones de evdlluacion, se realizanon
41 sudiorlas inbernas en cumplimiento de requisitos
legales, requenmientos de los emes de conteol y
solictuces de la Gerencia Cenesal. En desamollo de las
funciones de SUHTDANAMEENID ¥ aseSoid, & rinsd Ly
valoracidin de riesgos y se hizo seguimiento permanenie
al cumplimiento de las metas propuestas. dentro ded
Man de Meoermenn suscoiio oon b Conbraloa
Ceneral de la Repabbea, en @l cual se obbwo un 1009
die cumplimiznio.

danda

9.2 Gesmim oe Riescos

En FONADE se ha llevado a cabo un proceso de
actualizacitn de: politicas, procedimientos y metodologias
para wentthcs, medr y controlar los nesgos a los cuales
e ve expuesta la Enbidad en desamollo de sus funciones
Com el fin de cumplic con ko requenmientos nommathes
y de fortalecer la gestdn de nespos de la Agencia Estatal
de Desamollo en el 2008 22 eecutaron diferenies
actvidades, entre las qes se encuentran;

*  Revsiin y apste alas metodologias para la ssignacdn
che cugars ok mversion ¥ de cupos conirapane

*  Actualzaciiny seguimiento de los cupos de rveradn
¥ coniraparte,

° o

= Generacdn de reportes de medicién v valoracdn
de nesgos.

= Seguimicnie penddico de  las condicones de
riercado y las altemativas de inversidn,

* Seguimientd penddico a las entidades fnancieras
COf Cupa che emisor v o conrapame asignado

«  Momntaren & la valoraodn de iversones v a8 los
tiules en cusaodia

+ El seguimients vy
establecidos.

*  Lavalidacion y prebas de los modelos de riesgo de
mecaco.

= Seguimeenio v conteol a la estruciurs de limites de
pérdichis mdsimas para los ponatolies de inversitn,

= Implementacdn de la aecular 051 de L
supenmendencia Financiera sobre o dewamollo e
implernentacion del Sisterna de Administracdn de
Riesgo de Mercado (SARM)

*  La mmpementacin de sisternas de informacion
para la medcién, monitoreo v control de resgos
hnanciesos con el propdsio de mejorar las
metodologias internas implersentadas v para la
optrmazacidn de los portafolios de irmeersion

»  Maldaodny pruchas a las metadologias devalaracdn
e imnEsones a precios de mercado utilizadas por
el nuevo saftware de administracdn de irversones
SEangen Kisstro,

contral a los Pmites v oupos

Por otra parte, el Area de Gestidn de Riesgos ha venido
cumpliendo con el cronegrama de acividades definido
para la implementacidn da la Circular 041 de 2007
sobre Administracidn del Riesgo Operativo, culminando
v elapas defnidas; adiconalmente se han realizado
raporianies avances en el disefo v formiulacadn del Plan
de Contirmadad del Kegooo,

Riesgo de Liquidez

La mechodn de nesgo de Bquider se hundamenta en
ks nearrsenios establecdos por la Supesmendenca
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Fimanciera en el capiulo W de la Ciroular Bdssca Contable ¢
Financerd, Dhe o5t o, S redldd un andlss de brechas
para cada banda de tempo, entendidas coma la diferenaa
entre L3 semabons de las posoones sdnas y la sumatona
che L posaciones pashas, Con base en estos resultados se
analiza la exposaciin al riesgo de Bquidez, con respecto a
ks acthvers. liquidos. netos, ALN, madurados en b bandas
e Tiefmip SUPEnores a IPes. Meses.

Con redacdn a las mediciones realzadas duranbe el aho
2008, s observd gue en el pamer semestre del ato la
exposician al nesgo de liquidez presentd una tendenda
alcista, alcanrando COP 175000 millones en pmio, frente
a log COP 22,687 malones :|-|5',.'-.r:.ﬁc!'-::-'-. ef &nern, Lo
antenior explicado en las elevadas expectativas de pago
de contratos denvados para la epecucidn de proyectos.

Grifco Ka. 18
Evishorsion Rlrign oo Ltz Eng = Dee 208

= muil el e e oeapl e o gl ol e
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Esta tendencia alosta continud en el segundo semestre,
& a5 Ccomad e el mes de fephembre 8 pretentd un
significatve mcremento de la expossodn al nesgo de
EqunckEz, que alcanzd COP 331,851 millores, [hchos
MEAMenNios 52 penerann IEI.I-HI""EI'HE POT RAS INLOIes
-:,'-'::-'lg.glr_l:_'ul'.q_"_. comiractuskes por cumpdr @n & cond plazo
ks compeomisos comespondientes a los comenios, o
que generd creamientos importantes en las posicones
pasnas
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Es EMpOrlante anoldl que aundgue e e-'.1r|r_'||;|.,-| L1
diescalce entre las posiciones. activas y pasivas, |a Enbidad
dispone de activos Bquidos netos suficentes, a plazes
supenores de 90 dias, para el cumplmiento de sus
COMPRGIISOS

Riesgo de Mercado

Para la mediodn de la exposicitn al nesgo de mencade
FOMADE wiiliza dos metodologias: models estdndar v
madelo intermo. El pimens de ellos agrega vy mide el valor
£ eSED di tocdas Lae POSHIONES di| balance Aplicands
o Bneamientos establecidos por la Supetintendencda
Fiancwesa en @ capitula )00 de Ly CBFC. Par su pase, o
metodio interno wiiliza la metodologia de Valor en Riesgo,
VaR® para las operaoones de tesoeera cumplendo
con los MEQUISA0s Mifemos cualitatis ¥ Casanitainaces
estableados por la Supenniendencia,

Medicion de Riesgo de Mercado mediante e
Metodo Estandar

En unio de 2008 entrd en wigencd la CE 051 de
2007 de la Supenniendencia Financera que obliga a
las entdades waladas a desamollar @ implermenta
um Sisterna de Adminstracion de Respo de Mencads
(SARM), gue permata identficar, meds, conrolar y
monliioar  efapmenie ogpe nefan, FOMADE ene
acthualmente implementadios estos lineaméentos exigidos

£ LM sppewaamin B peerkis mulerra nopeer sdeieis s pe et e b e g e
e e T e T o et
o b L e e ey e ue e e e e o etk miso a
rifrwla el dw Dl
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por la norma y cumple con los pardmetros definidos
para efectuar la medicibn y seguimiento del nesgo de
rmercado,

La metodologla establecida por la SFC para el calodo
de exposicidn al nesgo de mercado no registrd cambios
con relaodn al modelo utlizado por FONADE desde
abnl de 2007, dicho modelo se fundamenta en el
conceplo de duraodn, emplea un sistema de bandas
y onas de Bempo que pemrmite asuemir cambios no
paralelos en la estructura de térming de las tasas de
intends, Adicionalmente en este modelo se clasifican las
posaones on las escaleras; moneda legal, estranjera o
LIVE

Durante el afo 2008 se realizd la medicdn y transmisadn
diana a by Supenntendenca Fnancera del caloulo
de nesgo de mecado de las posioones del libro de
tesareria; obserande wna leve tendencia bajista en el
¥aR medido duranie los tres primeros imestres deld ano,
sEhARCHOn qui SE comgid en dimos meses. diel 20048

El 2 de enero de 2008, o VeR se ubicd en COP 12.794
millones, alcanzando el minemo nivel de exposacidn en
agasio de 2008 cuando se ubiod en COP 9.755 millones,
£5he comportamiento se presentd OOMOo Consecuenca
ok la recomposicidn el portadolio de imsersiones, la cual
pemend wng reduccidn en las posiciones ubicadas en la
rana I, donde se Benen assgnados mayones volatilidades
y hactoees de uste dentro del medizko.,

Durante ¢ tercer tnmestre del afo s2 reportaton
alguncs incrementos en las medicones de Ve como
consecuencs de b adguisicién de nuevos thulos en el
portdiolio de imeesiones (Bonos Ordinanos. emitidos
po enbcades hnandenss v COT's Tasa Yanable), que
mncrementann L duracdn del portadolo, De esta manera,
mikEniEas &n enend Ly duracidn total fee de 0981 afos,
en @l mes de odubee s ubicd en 1,207 donde se
regstnd la mayor exposiodn 8 nespo de mencada, COP

°

15. 703 millones. A cieme del 31 de doiermbee de 2008
el VaR medido a iravds del método eshndar e ubscd en
COF 11573 millones,
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Ded total de vakr en nesgo registrado a diciembre de
2008 el 99.8%% comesponde a la exposiodn al facioe
Tada e Intends y ol 0.17% restante comesponde a las
vamaO0nes de ks precios de s acoones.

El 26% del valor en nesgo registrado en diciembee se
concentia en las parmeras 4 bandas de termpo, entre
lag bandas & W 7 e concentrd el 639, mieniras en las
bamdas & v 9 el 11% restame dicha situaciin explica
la alta composiodn ded porafobs de mwersones en
posicones de cono y mediana plam,

Dralcos he ¥2
Expomscitn al Rawgn do Marcndo por Blansin

S 1 i 5 L] E @ i

D =513 fRAnEra, &0 b 2ona 2 que cormprendee las bandas
5 a7 58 coNCentiacon as poscitnes mls mesgosas diel
,’.‘A'_'ll'l.!-'-:‘:-lu:l. ASi resma, B posonss denominadas en
Moneda Legal eaphbcaron el B768% de by exposcitn y
lxs posiciones an UVE &l 12,3200 restante,
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Exposiaon al Riesgo de Mercado por Zona y Escalera

Gaificn We, I
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Medicion de Riesgo de Mercado de las
Operaciones de Tesoreria

El modely imemo de nesgos de mercado implermentada
en FONADE aplica el concepto Vislor en Riesgo, VaRl Ese
mockeda se hndamenta en los sgunibes  estindares
cualiatvos y cusntitativos: medicdn diana de b exposicion
de la Entidad a los nespos de mencado de las operaconess
che fesorerls, evaluacidn de kos pencipales faciones de nesgo
relsctmackos con s opemdones de imversatn, ciloulo de
la volatlidad histdines de precics, tasas v monedas, pees ko
cual emplea una sene con Las alimas 30 obsenvacionss y
aphicacdn de un nivel de confianza del 999%

La medicdm ded resas die mercado se reakza de manesa
mdwidual para cada una de las posciones que conformnan
&l portalobo de imeersiones. A suwves los walores en nesgo
s agregan & nivel de instrurmento finanoen y pofafolio,

En el caso especihico de FONADE se reakza la mediad
de nesgos tanto para & portaiolio de recursos prop:
coma pars el de proyecos, que comesponde al total d
recistias reabilas para b ejecucon de comvenios d
pedencia de peorpedios

Actualmente se reafliza un degemienio diang
curnplimiento de los bmites de pérdidas aprobados por |
Rurita Directva. Asl riesma se analiza el cormpomamient
ded mercado y se producen miammes dianos dingidas |
k2 Alta Cerencia y al Area de Negooacitn de Inversions
¥ Mensuaes dingidos al Comité Integral de Riesgos v |
la Jurda Chrectiva. En razdn a la actualizacidn del sisten
e administracibn de Fverdones v a la adguisicidn o
uft fevo aplicatvo para la gestidn de nesgos, a parfi
del 1 de sapembre de 2008, el caloule de VeR bajo |
metodologia inerna se ha wenids realizando en hoas &
calcuke de Excel, aplicando la metodologla vigente,

Grilico Mo, 25
Ewnlucidn Walor o Ripago oo Opssrissones de Toancerin
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Lon fespecto a las medicones reshzades e obsena
Ui £ valor &N NESE0 registnd impoitantes vanacoones 4
k largo deld SA00E. Duramte los pameenos meses dal ana,
ke rdgnmientos alostas de la inflacdn local unidos a
la crisis diplorndtica que enfrentd e pais con Venezuela
y Bouader, penersron importantes volatlidades en las
miercados inanceros locales ubicands o Vel al dierre da
e en COP 1,251 millones; mdxiris vabor presentadao
en & phmer demesing del ato. Mo cbsiame pate de
eshe Movimiento g8 comgid entre abnl y mayo ame |
riwgschclas comectivas imglernemades por ¢l Banoo de la
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Repliblica para gasantizar la estabilidad de los precios v la
recomposicdn del postafolio de inversiones. producta del
vencimiento de Tiules de Deuda Pdblica; no cbstante
los movirmeentos aldstas se presentaron nuevamente
en maye y junie, products del comportamiento del
mencado de dewda plbdica, & cual se vio fuenemente
afectado por el crecimiento significativo de los precios
locatles princpalmente desde el mes de mayo.

En &l sepundio semesire del afo bs wolsilidades superaron
s prondstions de los andlistas de merado; la oss
fnanciera desatada a nivel mundial tras by bancarola de
une che lars. prncipales. bancas. de mersidn estadounicense,
bape corsige un impaable efecto domind que termind
impadando las panopales economias mundales y desabd
un pdnion total en los mencados inancens.

Los electos en los mencados locales se hadieron ewndentes,
s pepeles de desds pobicy regmiraron iImpaRares
desnlonrsaones sompanadcs de una reduperacitn
en la cobzacdn del ddlar que comgd L tendends
skasta del peso regstrads durante los pameros. meses
del afa, Adiconalmente & inoements en los anseles
de sversion al nesgo haca inventione Bn Ao de
paises emergentes profundind ks Sl stuacdn de los
mercades, En comeoenda al ceme del 17 de ooubee
el 008, s megistich la mderma exposanon al nesao de
mercado ascendiendo a COP 2.068 millones.

S esribarg, L redidas rnplernentadas por los pencpakes
Bancos Centrales y o Cobemo estadounidense para
efifrentar b crisis, inyectaron tranguilidad v estabibdad a los
mierados, stuadcidn que se refled daramente en bos thulos
de dewda piblca prndpalmente en las referencias de
larpo plazo que fueron las méds afediadas por L ooyuntura,
{Cabe anctar que a nived infemao las medidas adopiadas por
o Banco de by Repdblica paea dar bquidez a los mercados
y controle el incremento en ks precos  proswocanon
importantes comecaones en las tasas de los TES, los cuales
finalizarsn e afo registrando valorizactiones.

Orifies Na. M8
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Es impartante mendonar que a pesar de las continuas
vanaoones que enfrentan  los  mencados  locales
actualmente, la estrategia planteads por e Anea de
Negoosadn de versones de recomponer  sus
inversiones remplazando posciones en TES por COTs
Boncs emitidos por entidages hinancieras ha permitics
que la expascitn al nesgo no regstre Incrementas mds
pronuncades.  Adiconalments se ha venido realzando
N COMtinuUG SeguiEmiento a los emisores y contrapartes;
sl comd @ monitoed pemanente 4 S postiones
nesgosas del portafols, Cabe anoter que al aere de
choernbee o 2008 el VeR s ubcd en COP 1003
ke,

Como & observa en la tabla, durame los altirmos cuatro
meses del ano el VaR promedo repodd los mayones
mvedes, consstente oon bos alios neeles de volatdidad
registrados en los mercados durante este penodo. La
mdarma exposicadn al nesgo de mercado se presemt
en octube donde an proemedio e VaR alcansd los COP
1772 millones.

luakmente, tanto la participacidn del el en el
patrimionio como en e valor de mercado de irmsersiones
8 incrementaton respectvamente  del 0.626% y
0079% en jubs al 1.754% vy L1986 en odubre. Es
impotante anotar, que a pesar ded increments sustancial
que presentaron en el o timestre estos nveles
de nesgo, no se evidencaon inoumplimientos de los
limites de pdrdidas mdximas establecidos
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A contmubcdn & presents la compofiadn del valor en wigiladas b3 oblipscdn de  desamollar, establecer,
rEses por g0 de nstumenio hnancero & oere de  emplermentarn y mamenes e Sistems de Adminestracadn
2008 die Kiesgo Uperaino, SARC, con un plazo hasta el 1°
de plio de 2007, Mediante la drcular esterna 021 de
Riesgo Operativa prin de 2007, establect los planos para desarmlla

cada una de las atapas del SARD, amphanda la lecha
La Superintendenca Financsera mediante la arcular de la emplermentacidan fofal hasfa el 17 de julo de
ena Q4B de 2006 establead a las entdades 2008




COMUNICACIONES Y RELACIONES CORPORATIVAS FONADE 2008 — DERECHOS RESERVADOS

Informe de Gestidn 2008

Grkficon No. 27y 28

oD el Vol et Pl ot Tigad can |irirurresndn
FinainCasm

Poralsin S8 Prospscion

Foriaficdio Regunens Propos

En FOMADE se formalizd la imglementacdn del SARD con
la expedicdn de la aroular de Gerencia 051 de abel de
2007 v el aouerdo de Junta Direciva Mo, 030 de jure de
2007 mediante los cuales se establecieron los objetos,
poliicas, lineamientos, robes y responsabilidades para la
gestitn de riesgos operatvos, RO, Dichos linearmian
fueron actualizades mediante el acuerdo de Jumia
Darectna Mg, Q42 del 01 de sepliemibre de 008

En cumplimiento de los requenmienios del SAR0 y de las
etapas establecds por by Supenntendenca Rnanciera en
ka5 argubanges 049 v 041 de junio de 2007 en o 2008
%& bevaron & cabo en FONADE Lxs sipuentes etapas: 1.
Idertficacdn, 2, Valoraadn, 3. Control y 4. Monitoreo,

e

For otra. parte, en cssnto al requisito. de implemientas
el regrstrg de eventos de nesgo operathee, FONADE,
miaiante la circular de BeaCncia %1 die abnl de 2007
eciablesid b duectnoes relacionadas con el n'_:gig;_n:.
de evertos de nesgo operatneg, al igual gue la gula,
| procederienio y los planos para b remsidn de
rformacian por parte de las dress de trabajo,

El diea e Ceshitn che Rieipos ha corsoldado v dasficado
IS Enverii0s repOitacks v disend @ implements un infome
il Se TRl al feportE de éeventos, o ol e
miersuaimene a la Ats Gerenas v 4 ks responsables de
[ProCes Dara SU Peshin i Segurmeriio. S oodeng un St
cLimiplimienno en of repone de b OeLimeious y i oumeEnad
e evenios por parte de las deeas de maban, pan ko ol se
ha hecho senshiizacan en s talkaes desrmlladon sobwe
la irnportandia y benehioos del ema,

En ese senfido, los regstros de eveniod pars ke anos
000 y 2008 han sido cormplementades v austados & L
necesidades de infommacidn de b Entidsd sobee este tema,
Por ofra parte, L3 infommacitn recopilada en redio fisicn en
& F00T ue migrada a la Aplicacidn de Caplura de Bventos
chix Riesspo Ohpeerative, WCERDY Ly cual e una hesrarmeenta en
Access con imterfaz pan bos usuanos inbemos desamolada
por o Area de Gestién de Riesgos para o regstro de los
eviniboes ol nespo die I Ericlad

Achaonalmente, enmatena de reportes el drea de Gestidn
che Frespos queen asumid ks fundones de la LIRD, hizo
la entrega v presentackin al Representante Legal y
Cormebd irlegral g Biespos en las sesones de diciemibre
e 2007 v julio de 2008 de los informes de awance en la
implementacidn del SARD comespondientes al segundo
sermesing de 2007 ¥ pomer sermesive de 2008 asl como
ks ajustes al cronograma de implemamaciin

A su ver, en las sesiones de Junta Direcineg ce febne
y appsto de J00E les miembios fueron informados del
estado y avance de la implernamacitn del sebema
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B cumpirrmenio de las obligacionss esablacdas en la carta
orcular 053 de 2007, FOMNADE ke remitid a la Supeninten-
denca Fnancera kos repotes de avance del SARD aconde
con fas fechas lirrste de cads una de las etapas.

Durante lo franscemdo del sfio 2008, se reakzaren
sesiones de capacitacion drgidas a todos los procesos de
ks Entidad en desamollo de las etspas de smplementacdn
ded SARD y del Man de Continuidad del Negodo.

Como estrategia de dhulgacion del SARD o Amea de
Cestidn de Riesgos disend e implernentd en la Intranet
un catdione dotumental espedficn, integrade con ¢ del
Sistema de Cestidn de Calidad, en donde se ha publicado
el avance y los resubados de cada una de las etapas del
SARD, al igual que presentacones, gulas y procedimientos
prara consulta de fodes los colabaradones de [ Entidad.

En lo que respecia al Plan de Contnusdad del Negodio,
BLP, FONADE suscibid en enero de 2008 un contrato
con k Unkin Temporal DAKA Lida, - MODULD
SECURITY SOLUCION a fin de redbir asesorda para o
disefio, documentaaon, implementacion y proebes ded
mencionado plan

Para este proyecto se definiemn 7 etapas, de las cuales
g2 han desarrollado las sigusentes:

* [Etapa 0 - Prueba piloto de la metodologla de BCP a
s procesos de la Entidad (eneno die 2008).

*+ Etapa | - Identfcacidn vy levantamiento de
infommacidn. Come resultado de esta elapa se
presentd el informe de entendimiento de cada uno
e los procesos (enam & maa de 2008,

Etapa Il - Andlris de Riesgos e Impacto en ef Negooo.
En la cual se efectud o andlisis de nesgo sobne ks
procesas, se realed un muestreo sobre bos contratos
de funcienarmiento y s analizaron los riesgos legales
die dsios; oo mealzd un andliss de nesgo sobee @l
data center de la Entdad v un andlisis de nesgo de la

infraestructura teonolégica.. Asf mismg, se desarmolh
el andlis= de impacto al negocio, BIA, y andliss d
las practicas de segundad informatica a wswario
finales. {mayo a agosto de 2008)

+ Etapa Il - dentificacidn v evaluacdn de ahemaths
y planmeamiento de estrategias paa b confinuida
del negoco (septiembre a dicembre de 2008). 2
reipecto la fimma comsulion en conjuro con e A
ce Carstidin de Riespos establecieron una sene d
ahemathvas para la continudad ded nesocio. Bl Comit
de Cenencs apeobd la allemata de la srplementacde
de un Wamn Ste para los 21 proceses & la Entidac
Con base en esta stematia la firma consulices realiz:
un sondeo prebrrenar sobre o oosto de L Mg
fin de deterrminar & presupuesto de implementacdn
igualmente, L firma consubiora entregd un documenix
con lxs especificacones técnicss de la alternatha, cor
e cual =2 nicard el process preconiractual

» Etapa I - Construcodn y documentacdn de
Plan de Continuidad del Negoco (diciembre de
2008 - actuslmente). Durante o et de ener
de 2009 se documentardn bos procedimientos o
manuales preventivos de atencidn de emerpencias
requperacsdn yreanudaciin, y restauracdn iy retom
a la situacdn nommal Se espera culminar con e
prowedo en el mes de ssosto de 2009,

Finaimente, en lo que mspecta a b evaluacdn
independiente del SARD, durante el mes de abrl de
2008 ka Asesoria de Conirod Infermd realied en conjunio
con la Auditods Intema de Calidad una auditors a la
implementacdn del SARD en todos los procesos de
la Entidad; como resultado de esta actividad se emibé
en junio de 2008 un informe de evaluacdn drgida al
representante legal. Asi mismo, en octubee de 2008 se
redlizd un seguimiento a las obsenvaoones formuladas

La Revisorfa Fiscal ha realizado sudtordas a s
implernentacion del SARD durante los meses de junio y
seplermibee o 2004, de las cuales ermtd absenaciones y
MeCOMENGAnOnes que en suU manyona fueron acogdas,
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