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MEMORANDO

PARA: FLOR MARIA MORALES GUERRA
Gerente Unidad de Contabilidad

TERCERO ANTONIO DEHOYOS GUAYAZAN
Subgerente Técnico

MIGUEL CARO VARGAS
Subgerente Financiero

TOMAS JOSE GUARDIOLA SARMIENTO
Gerente de Unidad Fondo de Ejecucién de Proyecios

LUZ STELLATRILLOS

Gerente de Unidad Seguimiento, Controversias Contractuales v
Liquidaciones

MARCELQ GIRALDO ALVAREZ

Asesoria Juridica

DE; LUIS E. HERNANDEZ
Aseasor de Control Interno

ASUNTO: Notificacion Informe Final Auditoria Cuentas por Pagar

Respetados Doctores,
Adiurto para su conocimiento el informe final de auditoria realizada a las Cuentas por Pagar.

De conformidad cen 'o establecido en si Procedimiento de Auditorfas Internas de Controf Interng, se
souicita:

Cedigo FAP322 Varsion: 52 Vigenca 29-06-2071



o Proceder con fa formulacion de las acciones gue de acuerdo con su criterio sean necesarias
para la observacion expuesta en el presente informe.

= Remitir dentro de los cinco {5) dias habiies siguientes a la fecha de i5 presente comunicacion
el respectivo plan de accion. el-cual deberd indicar: descripeién, actividades, causa raiz iden-
tificada. responsables, plazos y entregabieffuenie de verificacion, de acuerdo al archivo
anexo.

Cordialmente,

LUIS E. HERNANDEZ
Asesor de Control Intemo

Elabora' Luciia Serrano Puerts L_,)\ ﬁ]

Rev'so: Adriang Maria Qcampo [Lider de Auditorias SGC- 5CC
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INFORME FINAL
AUDITORIA CUENTAS POR PAGAR

1. OBJETIVO GENERAL

Chtener svidencia suficiente que permita concluir si los registros y el saldo del componente de cuentas por
pagar, raflejan adecuadamente la integridad, existencia, exactitud y valuacion en los estados financieros.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Verificar que los importes causados y pendientes de pago correspondan a obligaciones contraidas por Ia
entidad.
« Efectuar un anaiisis de la antiglisdad de los saldos
Efectuar seguimiento a las acciones adelantadas frente a los resultados de la auditoria realizadas en afios
anteriores.
e ificar el carnpimento a los planes de mejoramiento suscritos por FONADE ante la Contraloria General de
a Republica v/o ia Revisoria Fiscal.
Evaluar los riesgos, eventos y eficacia de los controles asociados.
Emitir conclusiones, especificando las no conformidades, observaciones y/o recomendaciones que segun el
andlisis se consideran procedentes.

[~

m

3. ALCANCE

Salde de las cuentas por pagar (seglin muestra) a enero de 2017,

4. CRITERICS

« Normatividad Superintendencia financiera: Plan Unico de Cuentas Financiero.

« Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995).Manual de Politicas de Normas de
Contabilidad de Informacion Financiera — NCIF MAP-050

e Procedimiento PAP 016 Controly Registro Contable y Presupuestal de Desembolsos para el Funcionamiento
da FONADE

¢ Procedimiento PAP 103 Pagos Fondo de Ejecucion de Proyectos

e Normetividad Interna: Procedimientos, Manuales, Gulas, Instructivos, Acuerdos, Resoluciones. Circulares
Lineamientos Institucionales,

= Procedimiento PAUOCT “Auditorias internas de control interno”

s NTCGP1000:2009

me Final Cuentas por Pagar 2017
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Libertad y Orden

5. METODOLOGIA

La obtencién v confirmacion de la informacion se realizara mediante les técnicas:  entrevistas, revision
documental, verificaciones aritmeticas y muestreo.

Revision documental;

Estados financieros a diciembre de 2016 y enero de 2017.

Memarando de circularizacion de julio, agosto y diciembre de 2016 y enero 2017
Conciliaciones cuentas por pagar diciembre 2016 v enero 2017

Memorando 20162100283763 del 15-12-2016

Memorando 20163100272713 del 29-11-2016

Revision documentos soportes de pago en ORFEQ, para la muestra seleccionada.
Ingresos v Egresos 2017~ Share point

informe resumen cuota de gerencia enero 2017

Reporte valor de convenios enera 2017

Reporte ejecucion presupuestal Convenios Gerencia v Gestién de proyectos enero 2017
Plan de mejoramiento suscrito ante la Contraloria con fecha 10 de agosto de 2016
Informe Auditoria Cuentas por pagar 2015

Entrevistas:

Liliana Buitrago Suarez-Profesional De Apoyo Financiero- érea de Gestion Operativa de Planes y Programas
Estratégicos.

Andrea Castellancs Cespedes- area de area de Gestion Operativa de Pianes y Programas Esiraiggicos
Sandra Cecilia Cadena- Profesicnal - area de Contabilidad

Sandra Zarate Profesional - drea Fondo de ejecucion de provectos.

Muestreo:

La cuenta 25 Cuentas por Pagar esta compuesta por infereses, comisiones y honorarios, proveedores v
servicios por pagar, impuestos, impuesto a las ventas por pagar, retenciones y apories iaborales, muiias y
sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas y diversas. Para la presente audiioria se fomaron ias
siguienies subcuentas, las cuales presentan montos representativos, con un alcance de verificacion del 68,56%
del saldo a esa fecha, asi:

Informe =inal Cugntas por Pagar 2017
ACH Inforrma No, 03-2017




FONADE

Libertad y Orgen ot o sy ek
Tabla No, 01 Cuentzs Contables
SALDO A ENERO DE 2017 :

| coDIGo | NOMBRE DE LA CUENTA o PARTICIPACION
2510 COMISIONES Y HONORARIOS $11.664.860.630,80 10,90%
2511 PROVEEDORES Y SERVICIOS POR PAGAR 44.263.002.980,22 4137%
i 2580 | DIVERSAS 17.432.499.858 92 16.29%
{ SUBTOTAL $73.360.263.469,94 68,56%
25 | CUENTAS POR PAGAR $107.002.982.579,61 100.00%

Informacion Suministrada por Area de Contabilidad

8.1 VERIFICAR QUE LOS IMPORTES CAUSADOS Y PENDIENTES DE PAGO CORRESPONDAN A
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA ENTIDAD

Para validar la existencia de las cuentas por pagar reflejadas en los estados financieros al 31 de enero de 2017,
se verifico el bago posterior, seleccionando los valores superiores a $300 millones de las cuentas 2510- comi-
siones y nonorarios, 2511-proveedores y servicios por pagar y 2590- diversas, y se verifico el pago por tesoreria
en el periodo comprendido entre el 1 de febrero al 15 de marzo de 2017, Como resultado de lo anterior, se
evidencia que de los 39 importes seleccionados, se cancelaron 14, los cuales estan adecuadamente soporta-

dos.

TABLAN0.02C

uentas por Pagar Ssleccionada.

[ ¥ VALOR
CON. DOCU- EVENTC POSTE-
VERIO FECHA MENTO | NIT NOMBRE ‘ CONCEPTO [exp:)issaac:;s en RIOR .r

: ‘ - ! _ [~ _Convenio 215085 Contrato 2162858 i

| | | i | CONSCR- | Desembolso 1 consorcio integracores 2018, | Cancelada &l 2 e fe- |

| 215085 | suo1p0i7 ! o001 | " | CIOINTE- | Anticipo de servicios del 30%, contrater la prero 2017. mediants |

; 18083 ;3”"’”20" 2001 | 901025448 | GRADORES | prestacion de servicios oe integraderes para | 9.572.866.333.00 | comprabanie ge

; ! ! | 2018 | el mantenimiento preventivo, correctivo, so- agresa 2925

! | | | porte y mesa de ayuda..." |

, ! i | “...Convenio 215085 Conirato 2162858 I

| i i . | Desemboisc 1 consorcio integradores 2018, ! |

| ' | | E%”@?E | Anticipo de servicios dei 30%, contratar la | [ :rinf?g1a?8|p§eg? fe-

| 215035 | 3101/2017 | 2040 | 901028446 | .7, = | prestacion de servicios de integradores para | i Poieitie, Ameene
! | GRADORES | e : : | 916708231900 | comprobante g
f ! 2018 &l manienimiento preventivo, carrective, so- | egresa 3155

! i | ! | porte y mesa de ayuda. " 2040 de I

5 ,{ . : 31/01/2017. !

: _ l | ‘ “..Convenio 215089 215116 215082 !

D 5 i Ds ! SOFASA | 215026 215093 215094 215085 215000 ' No ha sido cance-

I 215 7 i S 2

| ZISO0%0 | 28122016 | ype5g | BOU025782 | 5™ | Contrato 2162275 desembolso 1 SOFASA | 2.758,695.15700 | lada.
i i - S.A. compra adguisicion de CAI maviles uni- | '

Informe Final Cuentas por Pagar 2017

ACH Informe Mo, 03-2017

—



FONADE
libertud y Orden T i
| | VALOR = |
i CON- Docu- - EVENTC POSTE- |
| VENIO { FECHA MENTO NIT NOMBRE CONCEPTO {exp;s;i?s en RIOR I
i i i | formados con accesorios y componente te- !
| tematica para dotar 2 los municipios con los | i !
. ; i medios necesarios ... i | !
i | i AGENCI& .. Reclasificacion Compmhante de Ingreso | T
b o i | MACIONAL 12268 S8 crea cuenta por pagar a la agencla i S {
e |Bnuastal NC | g30127607 | DEHDRO- lnauora: de fidrocarburos segiin Memo- |  joo oo zos oo ; e
: : I CARBUROS | rando 20142500342573 del 0211212014, | = =7 ™™ .
| i | ANH i
i ! SENA SER- " .Convenic 211035 reclasificacién de ! F s
: £o. E | ! VICIO NA- 1 cuenta Comprobante de ingreso 2807. tras- . ! ;rérge!;é:? elr%xef;;t: '
! NADE |31!G312015 NC 1500 |NI899999034 : CIONALDE |lado ce convenio 211035 cuenia 031-| 2 078.050.318.50 :cmn‘obame 2 g |
| | APRENDI- | 759311-58 2 FONADE cuenta 126-081197. ) = 7 I e; ‘es0 4580
5 | [ IAE 020 ! 7
’ _ i | MINISTE- ! Miristerio de comercio, industria y turismo, | !
Fo- | . i RIO DE CO- | regisiro comora (18) lotes proyecio playa é ; 6 B S o
NADE | 29/02/2008 | NA 2500 | NIB30115297 | MERCIO. |berl segin escrivia plblica 185 del 706097 35600 | E;da !
| | i | INDUSTRIA | 08/02/2008 nota crédito 3825.comprobante © = 777 ™77 !
| | | Y TURISMO i de egreso 10757 &l 10759 : i
i | ’ “...Cuentas por pagar 2l convenio 215050- | '
— | ‘ et | (Smeo MG, wrscondr | | Mo
1215050~ | { realizada por el come aparte al conve- | Mo ha side cance-
o155 | e L | NIg386a011 i CAOL:SEEE nio correspondiente a cuota de gerencia del ! 1.470,540.000.00 | lada.
; i : clon | 30%del contrato - convenio 215050-153 se- | | .
i ; | u:]n cuania de cobro...” | | !
5 ‘ [ .Convenic 195073 cuenia por cobrar a fa | !
| It urnded de servicios penitenciarios y carce- | ! | i
0. | | | CONSOR- | iarios. convenios 195073 por i trasiado a | ETT—
'\I. ADE | 31/03/2016 | NC 1579 I NI900093314 | CIORIO | cuenias acresdoras de FONADE segln so- | 1157 996,705 43 | lada
g | i | SECO licitud de la gerencia del convenio con radi- | T T YT o
i ! | I cado 2015360035833 del 23/12/2015 yl !
| | i | 20152100316983 del 29/12/2015 |
e | g e e ' Notmso
— [——— ! | SOFASA | 215 150 ! g 15090, ! No ha sids cares-
| 219028 | 1971272010 | DS | NEGUOZSTZ | 5" | contrato 2162279 dessmbolso 1 SOFASA | 1.073.42238700 | ‘ada.
! i S.A, compra adguisicion de CAl moviles...” | {
i *...Asignacicn de recursos no reembolsa- | i
| i | DEPARTA- | bles para la financiacion del proyecto de es- | .
S = ¢ S P = MENTO DE | tructuracion de la asociacion pubiice privada ! | Nohasidoceree- |
| Napg | 10320141 NC3372 | NIBSZITSOTS | 7y 5 qua- | del distito de Riego de Rencheriz y San | 1.064.522.456.00 | ada. .
i | JIRA Juan dei Cesar. en ¢l Departamento de ia | i ! f
Guajira
| DEPARTA- | Acuerde 108. asignacion recursos FIEP |
L EQ. E MENTO NA- I N nz sido cance-
! | 30/06/2012 | NC 3708 | NI399939011 | CIONALDE | pan annan | o
| NADE | | E P ANEA | sezmaenns | lada.
| i | :  CioN | I
i DPTQO AD- | "...Convenio 197055, cuenta por cobrar & | i i
! MINISTRA- | convenio por traslado a la cuenta de acree- | |
{ | ] | TIVODEL |dores de FONADE de los recursos n(zi gje- ! | y
. FO- . NC DEPCRTE | cutados del convenio segin lo soportado en | I Mo na sido carce-
e | ZME0T3| e | NIB99999306 | U ee” | Ut S el e de fouidacion del | 8664146336 | lada.
i ! | | CREACION- | mismo y radicado 20132320373723,." |
| | COLDE- ! i
g | PORTES ] |

Informe Final Cuentas por Pagar 2017
AC! informe No. 03-2017
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FONADE

| DEINGE- | cién de nuevos ambientes escolares en la | 47852862212 | comprobante de |
| NIERIA SAS | insiitucian educativa Manuelz Beliran dge | egreso 2958
| | { i | principal del municipio de Villavicencio..." | |

| | "...Converio 212042. desembolso 38930, |

llbeﬂﬂd\rﬁrden et e oM v
i ; VALOR Ie |
| vont | FECHA | DOCU- |y NOMBRE CONCEPTO {exp:;aods{;s 3 il
i | i | DECARTA- "_._Asignacdp de recursos no reembolsa- |
- | i | MEi\ITO DE ﬂf\sD ;ara il_a tm_ancliaciéq 'delda;l)céyti L%ue EO- | ik l
| FO- - .\ realizara 2 la region del Catatumbo - | Nohasido cance- |
| MNADE | 2710212015 § NC 32 | NiB00103827 NS?&EJE\\?E Morte de Saniander en los provectos de | 73530372600 lada, i
i r DERI " | plan maesiro de acueducto y alcanarillado .
' ! para la interventoria..." :
i . *...Convenio 212080 contrato 2132113 des-
: f [ union embollso. 14 unign temptorz:l rio palo. Acta i gancelzaéia]rel 2 egfe fe-
Foonsgmi | o fias parcial de cbra 12 de contrato de obra cons- | rero 2017, medianis |
| 212066 | 280112017 | DS-1846 | NIS00BAT788 lglﬁ‘gppa?’gL truccion de un muro en gaviones en el sec- | 652.756.63400 | comprobante de |
! : | tor Cantario margen izquierda del ric palo, | | egreso 2892 |
| | | ! municipio de Villa Rica, Cauca...”
| i | : *..Convenio 215089 215116 215092 !
! i 0Ds- svan | SOFASA | 215028 215093 215094 215095 215090, No ha sido cance- |
| 215095 | 26M20016 ] gpgq, | NIBBORSTOZ | A | e 2462270, desembolso 1 SOFASA | 64405334400 | lada. '
! i i S.A, compra adguisicion de CAl moviles..." i
! ! .: UNION | -~Convenio 212080 conirato2132552 des- Cancelada ol 2 de fe- |
| i I B | TEMPORAL embplsom Unién temporal bell_a' vista, acia | brats 2017, mediante |
| 212080 | 26/01/2017 | DS-1950 | NI9D0GT7574 | BELLA parcial ae obra n® 8, construccién de fa iri- | 597.60007200 | comproba nrle g |
. ! 5 ' \isTa | bunan®2 sistema de arenaje, iluminacion y | mE— egreso 2058
| ! adecuacion de cancha..." i I
i ; ; i Asignacion de recursos no reembolsables |
f ! | para proyecto optimizacion de! acueducto |
[ i : | i de la gabara, municipic de Tibu | SN
! r\%E 131/03/2014 } NC 3371 | NIBOOOTOG82 | Mgg l.ﬁ!BPdO §578.423.033 poblacionss del Catatumbo | 57842303300 | e na;ﬁ; e
[T ! | los cuales son afines al plan nacional de eI :
| ! i i desarrolio, certificacion secretaria junta di- | !
i; ! i rectiva de FONADE |
| i | CONSOR. | ---Convenio 185041 reclasificacion de ia | f
- ! cuenta COLGAAP 2545 a la NIIF 2571105 | : )
‘95041 | 1911212008 | DS 32472 | NISO0187740 | CIOSAN | provesdores segin  desembolso 32472 ,! snpsnsn |
! ‘ i 2007 cuenta por pagara consorcio San Andres | e '
| i 2007, contrafo 2072025 ... |
| i “...Convenio 195073 cuenta por cobrar a la | ]
| o | ! | CONSOR. | Unidad de servicios penitenciarios y carce- i .
O sam i 5 | larios, convenio 195073 por el traslado a | ! No hasido cance-
| NaDz | 8122015 ) NCBOST | NISOOT2AA4 | CIOCMS | o oo de FONADE sogin so- | 50761120656 | ada.
i I ! * licitud de la gerancia del convenio con radi- | i
i i | . | cado 20153500315833 del 234122015 .. | |
, - | i “...Convenic 211041, contrato 2133480 | !
| i { l TRAINING | desempoiso 2 Trading Trabajos de Ingenie- | | Cancelada el 2 de fe-
| 211081 . 2800112017 : 551853 , NIS30013874 i TRABAJOS | ria SAS, aciz parcial de obra n® 2, construc- | | brero 2017, medianie |
] 1] i

i

_- i : | CONSOR- | oo:wegio 212042 contrato 2140867 desem- ’
R ; i § = i 1sorcio HY-VNF ial de No ha sido cance-
919042 | 9710014 | DS36830 | | CloHy. | Dolso 8 consorcio HV-YNF, acta parcia
{ Feeoe I & i i ! HRRAvaaR { C\?N!;V | obra n® 7, ooras de estabilizacion. obras hi- | 418.800.475.00 ! lada.

: ! | draulicas y complementarias para fos oro- |
| ! i i | | yectos: pavimentacion de la via ataco...” | |
| | 1 T T o) -
! ! { | i { “...Convenio 211040, contrato 2121502 | | - . _—
{ ' i | EMPRESAS | desembolso § smpresas de recursos tecro- 1 COHGRRE B E i

| brero 2017, medianie |
39787373500 | comprobente  ae
| 8greso 2929

| 211040 | 30/01/2017 DS 1548 | NiB00135722 | DE RECUR- ! l6gicos, honorarios prestacion de servicios
| | SOSTEC- | ceacceso & tecnologias de la informacion y
i i | | las comunicaciongs..." ;

nforme Fingl Cuentas por Pagar 2017
ACI Informe No. 03-2017




FONADE
Uibertad y Orden P B oot uaninms
| CON- pocu- | YRR EVENTO POSTE-
| VENIO FECHA MENTO l NIT NOMBRE CONCEPTO {exp;zssa:su}s en RIOR
i NOLOGF | .
j | COSS.A | , | !
| | Esp | | | i
i ! “...Convenio 197060 contrato 2142057 | ,
| ! Hee cone. | HCG Construcciones Ltda., scta de obran® | { Carcelada of 2 de fe- |
il Pt fioi e " | 1. Esiudios, gisefios, verificacion cnica v | | brers 2077, mediame
L IR | PR | L i 'Ech(‘:r:JOA ejecucion de obras complementarias en in- | 382.204.440.00 | comorobanie s
| | ‘ ' fragstruciuras  educativas  (mega  cole- | | epreso 2825 .
; | gios)..."” | ! :
| i E UNEEPM | -Contratos 20161691, UNE EPM Teleco- i ! :
' ro. i i i TELECO- municaciones, provision, honoraries profe- | b esis tence
| NADE | 31012017 | NC g | NIgD00g2385 | - sionales por el servicic de migracién de l2 | .- e TR AR
{ i | MUNICA- i idores del data | 377.985.370.0C | laga.
| | | CIONES S.A i} Ge servidores del da cen‘eu i
i ! de FONADE... i
! | :; .Contrato 20161691, UNE EPM Teleco- ' |
0. | | . EJI"EEEECPCI;T 5..‘umcacr0ﬂﬂs provision, hongrarios profe- | | AL
| naDE | 3171212016 | NCT24T NIBD0092385 | 0 \icp. | Sionales por el servicio de migracion de 8 | a0 can coe g | A i i
I i | . i tar S . !
! | CIONES SA | infraestructurs de servidores del catacenier | | !
| | ! de FOMADE.." ' {
: i MORENQ | *...Cenvenio 212080 contrato 2133435 des- | . Canceladz 2i 2 de fe-
i i HERRERA nmbc»lso 2 Moreno Heirera Orrettan camilo. | s brere 2017, medisniz
| H4 | 30/0112017 | DS-1944 l NIT1218577 | CRISTHIAN | acts parcial de obra n° 5. 32856120600 | comprobanie e |
: ! CAMILO | | sgresc 2844
: ' : MORENO | .Ccnveni22_1‘_2{}80 S S d | Cancelada el 2 de 7e- |
| . : ; | ERRERA | €mbolso 2 Cristian Cemilo Moreno herrera. | brore 9017 medianie |
| 21208C | 30/01/2017 | DS-187C @ NI71219577 | CRISTHIAN iAc‘a parcial de obra n. 04 construccién co- | 30857678400 | compole i
U CAMILO | rredor juvenil v obras comulememarsas enef | | egresc 2806 :

| muriicipic de sabaneta — Antioquia.... ;
CONSOR- | ..Convenio 212080 contrafo 2132106 des- | i
CIORE- | embolso 7 consorcio refuerzos viales - acta | I No ha sido cance-
FUERZOS | parcial de cbra n® 5 contrato municipal 155- | 32448516500 | ‘aca
| VIALES 12013 - consfruccion en pavimento rigide.. ~ |
! ' *..Asignacion de recursos no reemboisz- |
EQ. | MUNICIPIQ | bies para proyecto para la financiacion de |
| NADE 1 31/03/2014 | NC 3371 | NIB00099236 | DECON- | los proyectos dei plan maesiro de acue- |
i | VENCION | ducto v alcantarillado del drea ubana cel | !
municipio de convencion § 319.334 289 i
COMPANIA | =...Convenic 212080 conirato 2161458 des- ' I |
DE CONS- | embolso 3 compaiiia de construccion e In- ! i Cerceiada =i 2 de fo-

bs-

| 212080 | 101112016 | e

N1°006601 o7

319.334289.00 | ada.

; | TRUCCION | genieria CC! LTD»E\ Acta parcial de obra U2 |  brero 2017, mediants |
4 | 970 9161 - | I
| 212080 | 2710172017 | DS-G19 | NIB6OS28TES | ¢ \\yepNIE. | Remodelacién... | 30275367500 | comprotente e |
i | RIACCE | i | egreso 2850
: | LTDA | | |
! I | ... Asignacion recursos no reembolsables | i |
L I E\?gigi del fondo FIEP al conirato 2132388 adicion | ——
i N ADE ! 30/06/2015 § NC 3998 | NI900637872 5ONSUL- al contrato de consultoria no. 2132388 cuyo i 300.000.000.00 I = a]d : i !
1 i ToRES | Obleto es ejecucién por parte del consulor | v o !
! . | dela fabrica de disefios .. ; | [
[ i UNION “...Convenio 213001 contralo 2013954, Cancelada ef 3 e fe- |
| FO- | ez Ba TEMPORAL | desembolso 41. union temporal intervivien- | | brero 2017, mediante |
' NADE | PHR017 1 D048 | NOROBADBH | gvemyt. | aas nonorarios interventoria. costo fjoy va- | 260.400.169.0 | comprobanie de
i VIENDAS rlab'e | | sgreso 3082
. i ..confrato 2013057, desembolso 44, con- | i Canceladz ef 3 ce fo- |
I FO- |44 " CONSOR- | satio, honorarios cosio de interventoria por | | brero 2017, mediante |
| NADE | SHRIRNT S e | NISC0621034 | oo ERY | fabrica, que celebren los patrimonios autd- | 240.833.078.0C | comprobarie de
| i nomos Gue consiituva el fideicomiso...” | | egreso 3053

Infarme Final Cuentas por Pagar 2017
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S ey

NOMBRE

CONCEPTO

VALOR

(expresados en

pesos)

EVENTO POSTE- |

O L1017
£

| $0550-
| LUCIONES

NIB30087030 | DE OFICINA

& SUMINIS-
TROSSAS

“...contrato 20161308, desembolsos6s05
soluciones de oficing & suministros s 2 5
servicio integral de fotocopiado, impresion y |
escanes. incluide el suministro de insumos, |
slementos, repuestos, mantenimiento, soft-

ware de control d2 consumo y otros servi- i
cios |

76.108.980,53

I
; RIOR
I

| Canceiada el 24 ge %e-

| brero 2017, medianie |
| comprobanie it
| egreso 5185

|
|
|
—

| 310112012

| AGENCIA
| LOGISTICA
| DELAS
| FUERZAS
! MILITARES

"...Converio 200925, confrato 2092184, |
desemoolso 12, agencia logistica de fas
fuerzas miliiares, suministro de elementos
de logistica. serviclo de transporte agreo,
requeridos para atender las necesidades
del ejércitc nacional para Iz ejecucion de los
proyecios

73.500.000,00

i

Ne ha sido cance-
lada.

[ 3111202018

i NIS000S2385 |

|

| UNE EPM
TELECO-
MUNICA-

| CIONES S.A

“...Contrato 20161691, UNE EPM teleco-
municaciones, provision, honorarios profe- |
sionales por el servicio de migracion de la
infraestruciura de servidores del datacenter
de FONADE hacia el esquema de infraes-
fructura como servicio (JAAS) servicio e
mantenimianio WIFI RED LAN ..."

49.499.660,00

No ha sido cance-
lada.

| 31/01/2017 §

1 NIS00092385 |

| UNE EPM

TELECO-

MUNICA-
CIONES S.A

“...Contrato 20161691, UNE EPM teleco- !
municaciones, provision, honorarios orofe- |
sicnales por el servicio de migraciéon de la |
infraestructura de servidores del datacenter
de FONADE hacia el esquema e infraes- |
fructura como servicio {JAAS) servicio de |
mantenimiento WIFI RED LAN.. " |

46.199.683,00

No ha sido cance-
lada.

' 3140312014

! NI13741015 |

! LEDESMA
GUTIE-
RREZ JUAN
| CARLOS

“...Coniraio 20131393, desembolso 2. Le- |
desma Guierrez Juan Carlos. obra para |
realizar |as readecuaciones locativas & im- ‘
plementacion d& riugvos puestos de rabajo |
en los pisos 19. 20, 22.26 y 28 en l edificio |
ds FONADE...” i

17.285.765,00

| Mo ha sido cance-
lada.

| 2811112014

I NI13741015 i

| LEDESMA
GUTIE-

| RREZ JUAN
| CARLOS

"...Contratc 20131393, desembolso 2, Le- |
desma Guterrez Juan Carlos, obra para |
realizar las readecuaciones locativas & im- i
plementacion de nuevos puestos de trabajo |
en los pisos 19, 20, 22,26 y 28 en el edificio |
de FONADE..." |

15.598.475,00

Mo ha sido cance-
lada.

informacién tomada dei Archiv

o Conciliacionss CXP enero 2017- Area de Contabilidad

os ‘mgortes ne cancelados corresponden a obligacicnes reales contraidas por la Entidad, las cuales estan

claramente identificadas y soportadas, pero presentan aiguna situacion que no permite la finalizacién de Ia
obligacion. A continuacion se relacionan las razones por las cuales no han sido cancelados:
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FONADE
Libertad y Orden PR Qi amiman R

Tabla No. 03 Justificacién importes no Pagados.
VALOR
i FECHA NOWMBRE (expresados en pe- GESTIONES REALIZADAS :
i 505} i
| e circularizd en ensro, febrero v marze de 2017 con fos memorandes ¢
) ! | 20173100021373,20173100044453 y 23173100071273 respectivamente. La Ge- |
| 281212016 | SOFASASA ‘ 2.758.695 157.00 | fencia informa que la razén por ia cual no se ha autonzado el pago, es porqus & |
I | confraiisia no ha adelaniado las acciones correciivas & las no conformidades en- |
| ‘ contradas a los vehiculos CAI mawil.

[ I i Se circularizd con radicado 20173100021133 def 25-01-2017 y mediante
! 1 elecirénicn del 01 de febrero de 2017 ia gerencia del convenlo informe ¢ su
! de $2.428.810.783 sera reintegraca 2! convenio no. 200834 5 través dai ruore o
| contingencias, por lo cual, mediante merorando no, 201625007 15663 def 12 de |
| mayo de 2016, se solicitd ia adicion al h7 presupuesio dei area Ce Mings e hidra-
2.428.810.783 00 | carburos por esie concepio v dicha solicitud fue aprobads el 14 de junio G 2016
| por la junta directiva. Sin embargo. teniendo en cuenta Gus ¢ichos recurses ¢
H | fueron utiiizados dursnie el afio 2016. se proyactaron dentro de’ presupussic o2
i &rea de minas e hidrocarburos parz el afio 2017 v serdn compromeiidos, una vez |
. 8e conirate el nuevo proyecio que se dasarrollarg en el marco del convenic no.
1 200834, &l cual se estima suscribir en 2l mes de 2ori de 2077,

]
e

s AGENCIA NACIONAL DE HIDRO-
il CARBUROS ANH

i | FONADE, no ha realizado el pago correspondiente a fos loles el tuco fote £ y fe
i | truchugiz lote 5. hasta tanto no se definan las acciones juridicas erisbladas porla |
H | . - . .

| entidad y por tercares que cuestionan Iz fiulandad de los mismos.
WMINISTERIO DE COMERCIO, iN- yport G e e e -

29102/2008 DUSTRIA Y TURISMO 1.706.227.356,00

1 311032016 CONSORCIO RIO SECO 1.127.996.705.43 | Segun lo informado por Andrea Castellanos Gerente Area de gesiion operativa e |

i : | nlanes y programas estratégicos esta parlids es cancaiard &n marzo 0 200 de |
| 2047. i

1073422397.00 | Se circularizé en enero. febrero vy marzo de 2097 con los memorandos |
| 20173100021373,20173100044453 y 20173100071273 respecivamente. La Ge-
| rencig informa gue |a razon por la cual no se ha auiotizaoo el pags &5 porgue f |
| contratista no ha adeiantado ias acciones correctivas a igs no conformidaces en-
i contradas a los vehiculos CAI mévil

19/112/2016 | SOFASAS.A

5 i i | Son recursos no reembolsables sutorizados por le Junta Directive, de fos cu
! 31103/2014 | DEPARTAMENT 45600 ! AN T
| 3110312014 | DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 1.084.522.456,00 | s& descuentan los pagos realizades curaris ia ejecucicn del provecto.

i i |t Haca parte de recursos no reembolsables. corresponde al salde de asignacidn

| 54 DEPARTAMENTO NACIONAL DE recursos FIEP aprobado por la junta dirsciive. de aili se cescuenian 135 8
082012 1~ 869.266.363.03 | ! R i

; pte PLANEACION ? | ciones registradas para la ejecucitn de contratos direcios

| | Se informé gue estos recursos estan destinados para rescaloar las cacizsionas cus

| DPTO ADMINISTRATIVO DEL DE- | resuiten de los procesos judiciales en curso dei convenio 197035 Srmado con Do-
| 27112/2013 | PORTE Y LA RECREACION- COL- 866.414 523 36 | oeportes. Sin embargo, se han reaiizados Iss circularizaciones mensuzies !
i i DEPORTES de seguimiento. controversias contractuaies v iguidaciones. sin recioir actuaiiza- |
! cién de esta informacion

DEPARTAMENTO DE NORTE DE | Son recursos no reembolsables suiprizedes por la Junia Direciiva, de los cusies |

|
7 | 5 reali rante iz eiecucian dai prove
SANTANDER 735.303.726,00 ; se dascuentan los pagos realizados durante iz ejecucion del proyecio.

| 2710212015

| Se circularizo en enero, febrero v marzo de 2017 con los memorandos
! | | 20173100021373,20173100044453 y 20173100071273 respectivamente. La Ge- |
| 28M2/2016 SOFASA S.A | 844,053.344,00 | rencia informa que la razon por la cusi no 38 ha 2utonzado =i DAGe &8 POrgus & |
i | | contratista no ha adelantado las acciones correctivas a lzs no conformidades en- |
| contradas a los vehiculos CAI mévil. i
{ ! | Son recursos no reembolsables autorizados por ia Junta Direcliva. de i0s cusles |
| 3110312014 | MUNICIPIO DE TiBU 578.423.033.00 I se descuentan los pagos realizados durante iz ejecucion dei orovecic
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FONADE
! VALOR |
i FECHA NOMBRE (expresados en pe- GESTIONES REALIZADAS |
508} |

{ 19112/2008

CONSORCIO SAN ANDRES 2007

| La partida se ha circularizade a la gerencia del convenio con memorandos |
' 20163100287333 del 19-12-2016, 20173100021373 del 26-01-2077. |

504.635.025.00 | 20173100044453 del 17-02-2017 sin respuesta, ae acuerdo a informacion recibiza
| por &l drea juridica el procesc se encuentra para fallo de segunda instancia arte
| &l consejo de estado.

|
i
e
f

|
5 | Segiin lo informado por Andrea Castellanos Gerente Area de gestion operativa de |
26/12/2015 | CONSORC!O CMS CARCELES | 507.611.206,55 | planes y programas estratégicos esta partida se cancelara en marzo o abni! de |
L | | | 2017
i ' | | Se circularizé mediante memorando 20173100071273 del 24 de marzo de 2017,
! i | ' la gerencia responde mediante memorando 20172700075103, que i pago se rea-
il F i ]
[ ol WOHBORLIS VNP | A1BB00ATEIR |5 i contra el acta de liquidacion. el contrato se ancuentra en proceso de figu- |
| | | | Qacion |
. | Se envia correo al drea tecnologa de la Informacion el 27 de febrero de 2017 i
| 340042017 UNE £PM TELECOMUNICACIO- | 377.985.370.00 | solicitando la fecha estimada de cobro de estas provisiones. se reenvia correo 5
PR NES S.A 985370, | solicitando la informacion el 28 de marzo de 2017, en espera de respuesta,
| ! i
| | |
| i | Se envia correo ai area tecnologia de s Informacien el 27 de fsbrero de 2017 i
! . UNE EPM TELECOMUNICACIO- | | solicitando [a fecha estimada de cobro de estas provisiones, se reenvia corrso |
191149{2 | 5 . . : | :
1 e | NESSA | SEr AR | soficitando la informacién &l 28 de marzo de 2017, en espera de respusasta.
| | ' |
| i ! La Gerencia de pagaduria informa que mediante memorando 2077450000215°,
101112016 i CONSCRCIO REFUERZOS VIA- | 4.486.165.00 | solicita pronunciamiento del juzgado quien debe dar insirucciones a quién se e
sty LES | 924.488.185,00 | uepye girar fa partida dado el mbargo del tercsro.
i |
{ ’ Son recursos no reembolszbles autorizados por la sunia Directiva, de fos cuales
1 31/03/2014 | MUNICIPIO DE CONVENCION

319.334.289,00 | se descuentan los pagos realizados durante la ejecucion del proyecto

| 30/08/2015

CONSORCIO PSA CONSULTO-

| Son recursos no reembolsables auterizados por (2 Junia Directiva, de 05 cuales
300.000.000,00 | se descuentan los pagos realizados durante la ejecucion del prayecto

RES
|
: L CENAIA | A : | Esté en proceso del FAP S00 astudio tactico para inicio de procese wridico, 2|
e AGENCIA LOGISTICA DE LAS ; -
i 31p1iz0z FUERZA bM!L!T ARES | 73.500.000,00 | proveedor nunca aporto los soportes, la agencia logistica no los ha encontrade.
AR ' |
' i | Se envia carreo al drea de ecnologia de la informacién el 27 de feorero de 2017, |
f 311429018 | UNE EPM TELECOMUNICACIO- | 49,499 650 + solicitando la fecha estimada de cobro de estas provisiones, se reenvia correo
i RS I MES SA 49868000 | ojicitando la informacion el 28 de marzo de 2017, en espera de respueste
|
i ;  Se envia correo al drea de tecnologia de la informacién el 27 de febrero de 2017
{ UNE EPM TELECOMUNICACIO- | 46.189.683.00 | solicitando la fecha estimada de cobro de estas provisiones, se reenvia carreo i

3110172017 |

NES 8.4

| solicitando la informacién el 28 de marzo de 2017, en espera de respussta

|
3110312014 |

|

LEDESMA GUTIERREZ JUAN
CARLCS

| o ha elaborado el acta de liquidacion, dado que se encuentra en proceso juridico |
17.255.765,00 | segin memorando 20164300519212 del 23-08-2016,

| 2801112014 |

LEDESHMA GUTIERREZ JUAN
CARLOS

| Ne ha elaborado el acta de liquidacion, dade que se encuentra en proceso juridico
15.598.475.00 | segdn memorando 20164300519212 gel 23-08-2016. !

Una vez revisados los documentos de pago se evidencia que los desembolsos radicados estan debidamente
difigenciados y aprobados por el supervisor del contrato, se anexa la factura, cuenta de cobro, formato FAP022
certificacion de cumplimiento para el pago, copia del pago de los aportes al Sistema General de Seguridad

Social, y formato FAP160 “Lista de chequeo para radicacion de desembolsos”.
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FONADE

I.‘-heﬂﬂd v Ul'del’r ST e rensfaemom Ledas

6.2 EFECTUAR UN ANALISIS DE LA ANTIGUEDAD DE LOS SALDOS

De acuerdo con fa informacién suministrada por el area de contabilidad, se observa gue las cuentas por pagar
por concepio de honorarios, proveedores, servicios v diversas, presentan una anligliedac enire 1y 11 afios,
situacion gue requiere de mayor gestion por parte de ias Subgerencias y Gerencias de ia Entidad en ja

depuracion y cancelacion de las mismas.

Comparando los saldos al 31 de enero de 2017 frenite a los saldos reflejados en ia auditoria reaiizada en al
2015, se observa una leve disminucién en los mismos. Sin embargo, no han side efectivas las actividades
planteadas en el plan de mejoramiento de la CGR, ni el pian de accion de la auditoria realizads en el 2015, en
la gestion para la cancelacion final de la obiigacion, debido a ia ausencie de una estrategia para la depuracién
de saldos de manera articulada entre la Subgerencia Técnica, Asesoria Juridica y Ares de seguimiento
Controversias Contractuales y Liquidaciones y Area de Contabiiidad.

Tabla No. 04 SALDOS CUENTAS POR PAGAR POR ANOS

' I 2510 2511 2594 !
! AflG HONORARIOS PROVEEDORES Y SERVICIOS DIVERSAS |
| POR PAGAR |
i (expresados en pescs) {expresados en pesos) {expresadcs en ngs0s)
i 2006 ; ] 12.047.232,00 | ¢
o 5.837.747.00 33.000.943.00 | 5
' 2008 i} 512.154.850.70 | 1.918.325.055.45 i
2009 0 174.380.692.30 273.126.190.73 |
2010 0 04.048.12100 22193861351 |
2011 16.856.267,00 123.634.759,00 143.037.303.18
2012 i 175.070.694.,00 135.842.044,00 1.123.049.855,99 '
2013 I 1.549.183.898 00 t 258,099.094,60 ‘ 969.364 813,97 .
! 2014 L 4,545350.128.33 ‘ 2.082.980.018,80 | 512144117418
! 2015 i 867.618.487,66 | 4945545 265,59 % 1833.307.792.37 |
2018 1.453.256.776 64 10.925.815.431.33 | £980.810.817.16 .
! 2017 3.050.486.637,17 24.224.534.855.32 747.985.538.46 ;
| TOTAL $11.664.860.630,80 §43.619.202.407,84 §17.432.499.356.92

Informaci6n tomada del Archivo Cenciliacianes CXP enero 2017- Arez de Contabilidad

El saido por pagar por concepto de honorarios, proveedores, servicios y otros. es represeniaiivo frente ai saido
total de la cuenta a 31 de enero de 2017, asi:

Informe Final Cuentas por Pagar 2017
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FONADE
Llhem]dy&dﬁﬂ Wepeten Gue Drendfermmen i
Tablz No.05 Participacion de los saldos
i
i 2510 251 2590
| HONORARIOS A OTROS |
{expresados sn pesos) (expresados en pesos) {expresados en pesos) |
SALDOS ANOS ANTERICRES A 31 DE ENERO 2017 $8.614.373.953 63 $19.394.567 552,52 $16.684.511.220,48
TOTAL CUENTA A 31 DE ENERQ 2017 $11.664.860.630,80 $43,619.202.407 84 $17.432.499.858,92 |
{ PARTICIPACION [ 74% i 44% 96%

Informacién tomada def Archive Conciliaciones CXP enerc 2017- Area de Contabilidad

Por parte de |2 Gerencia de Contabilidad se evidencia que mensualmente, solicitd la depuracion de las cuentas
por pagar a las Gerencias de Infraestruciura Social, Banca de Inversién, de Desarrollo Territorial, Desarrollo
Econdmico y Social, Infraestructura Productiva, Minas e Hidrocarburos, Ciencia, Tecnologia y Emprendimiento,
mediante los siguientes memorandos de circularizacion:

Mes Circularizado Evidencia

Julic 2018 Se observé correo electronico el 22 da agoste 2016, el memorando
Radicado No.: 20163100196263, del 18-08-20186, del area de Contabilidad, circularizando las
cuentas por pagar y cobrar con corte & 31de julic de 2018.

Agosio 2016 Se observé correo electronice &l 21 de septiembre de 2016, el memorando
Radicado No.: 20163110220363, del 20-09-2016, del 4rea de Contabilidad, circularizando las
cuentas por pagar y cobrar con corie e 31 de agostos de 2016.

Diciembre 2016 Se observé correo electronico el 27 de enerc de 2017, el memorando
Radicado No.: 20173100021373, del 26-01-2017, del &rea de Contabilidad, circularizando las
cuentas por pagar y cobrar con corte & 31de diciembre de 2016.

Enero 2017 Se observé correo electronico el 21 de febrero de 2017, el memorando
Radicado No.: 20173100044453, de! 17-02-2017, del 4rea de Contabilidad, circularizando las
cuentas por pagar y cobrar con corte & 31de enero de 2017,

Es importante mencionar que la oportunidad en las respuestas por parte de las gerencias no ha sido
satisfactoria, por lo que se requiere se incluyan dentro de las prioridades el saneamiento de la cuentas por
pagar.

6.3 EFECTUAR SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES ADELANTADAS FRENTE A LOS RESULTADOS DE LA
AUDITORIA REALIZADAS EN ANOS ANTERIORES.

En el informe final de auditoria emitido e 15 de enero de 2016, con radicado No. 20161200009003, se report6
una observacion con relacion a la antigliedad de las cuentas por pagar. En el seguimiento efectuado con corte
a febrero de 2017, se observo que no todas las actividades definidas en plan de accion se cumplieron, asi:

[
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Tabla No 08, Plan de Accién auditoria cuentas por pagar 2015

OBSERVACION

Responsable

Deseripeién de la actividad

| Se presenian cuenias por |
' pagar con antigiiedad de las :
. partidas entre 1y 9 afios, las

+ cuales corresponden 2 obli- |
| gaciones reales adquiridas |
‘por la Entidad soportadas 5

Area de Seguimiento |

Controversias Contrac-
tuales y Liquidaciones

Soligitar al Area de Contabilidad e!
listado de cada una de las pariicas
| de las Cuenias por Pagar. especifi-
| cando el No. de Contrato y No, de
1 Convenio con corie a 31 de diciem-
| bre de 2015,

en documentos de respaldo |
{factura o documento equi-
i valente) y representan un

Area de Contabilidad

| Remitir ol listado de las partidas de
las Cuentas por Pagar con corte 2 31
de diciembre de 2015,

| 40% del total de ia Cuenta !
[BUC 25 de FONADE af !
30/09/2015. por o cual es
' necesario que se definan e |
implemanien  mecanismos

Area de Seguimiento

! Controversias Contrac-

tuales y Liguidaciones

Soiicitar al Area de Contabiiidad con
base en a clasificacion y analisis rea-
lizade por la misma, un inventario de
las partidas de cuentas por pagar con
suUs respactivos conceplos.

| adicionales para la depura-
| cién, ya que Ia falta de opor-
(tunidad en las respuestas

Area de Contabilidad

Remitir &l inventaric de las partidas
de Cuentas por Pagar con corte a 31
de diciembre de 2015.

! solicitadas por parte del !
| area de Contabilidad para el |
| adecuado saneamiento de :
las cuentas por pagar ha

conllevado a que la informa-
| cidn presentada en [os esta-
| dos financieros refleje un

Subgerencia Técnica,
Asesoria Juridica y
Area de seguimiento
Controversias Contrac-
tuales v Liquidaciones

Realizar un diagnostico por partida,
' en ei que se establezca el estado de
la misma. las prioridades v la ges-
tion para sl pago de dicha pariida.
para lo cual sera necesaric estabie-
cer la situacidn Tecnica, Juridica v
Contraciual.

valor mayor al que real-
' mente deberia estar regis-
! trado, lo que tiene incidencia
i en los indicadores financie-
! ros de la Entidad y en la pre- |

sentacion de la informacion

Subgerencia Técnica,
Asesoria Juridica y
Area de seguimiento
Controversias Contrac-
tuales y Liquidaciones

Elaborar un pian de frabajo conjunto
de seguimiento y gestion que per-
mita la depuracion y pago de las par-
fidas

financiera.

. Las cuentas por pagar sobre
| las que no se ha efectuado
el correspondiente pago por
| parte de FONADE, obedece
| a que no se ha surtido fodo

Subgerencia Técnica.
Asesoria Juridica, Area
de seguimiento Contro-
versias Contractuales y

Liguidaciones v Area

de Contabilidac

Solicitar a la Subgerencia Técnica
Asesoria Juridica v al Area de Con-
tabilidad. informacién sobre ia ges-
tion vy avancss realizados respecto
de las partidas incluidas, depuradas
0 en tramite.

gl tramite para su cancela-
cin en las condiciones y re-
quisitos definidos en los pro-
i cedimientos PAP103 VOBA
t "Pagos Fondo Ejecucion de
| Proyectos”™ y PAPD16 V07

Subgerencia Técnica.
Asesoria Juridica v
Area de seguimiento
Controversias Contrac-
tuales v Liquidaciones
y Area de Contabilidad

Desarrollar ol plan de trabajo de con-
formidad con ef analisis efectuado
por las Areas involucradas

“Control y registro contable
.y presupuestal de desem- |
! bolsos para funcicnamiento |
| FONADE', lo cual evidencia |

debmdades en ia gestion de |

Subgerencia Técnica,
Asesoria Juridica y
Area de seguimiento

Controversias Contrac-

tuales y Liquidaciones

Realizar mesas de trabajo, con el fin
de adelantar las acciones correspon-
dientes para la depuracion y gestion
de pago de ias partidas

Informe Final Cuentas por Pagar 2017
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ndao Financie yesarroll
FONADE
Libertod y Orden oyt 2o oo o
f I
| OBSERVACION Responsable Descripcidn de la actividad Estado !
i los responsables de Iz eje- | Area de Seguimiento | Informar mensualmente a Control In- '
| cucion de convenios v con- | Coniroversias Contrac- | tero los avances del Plan de Tra- Cerrada i
| tratos, | wales y Liquidaciones | bajo '

| MOTA: Cabe anotar gue la )
| oheervacién  emitida  en | Subgerencia Técnica | Realizar el tramite a que haya lugar,
LEsttn Inf ido re- s =
| ey m.olrme‘.[ltl\.a bl Remitir al Area de Contabilidad la so-
{ e | AL £ .
e o ”T‘Oé E’;'Oas | licitud de reversién de las partidas,
| yeeiguamanerata LOa- | g yaerencia Técnica | en el evento 2n que no puedan pa-
(lorfia General de la Repu- |

i : garse ni cumplirse las obligaciones
blica se ha pronunciade al !

respecio, sin observar ma- — pscai
it b . gl Realizar los tramites prasupuestales
| yores avances sobre 2 de- |

purackon | Subgerencia Técnica | contables v de pago a que haya lu-
; ) i | gar.

En diciembre de 2016, mediante memorando No. 20162100283763 del 15/12/20186, la Subgerencia Técnica
emitio informe sobre los avances para la depuracion y liguidacion de los convenios, en este indican que en
febrero de 2016, se fijaron una meta de 80 convenios para liquidar, de los cuales a la fecha del memorando se
cumplieron con 26. En memorando 20172900078903 del 03-04-2017, la Gerencia Area de Gestion Operativa
de Planes y Programas (E), informan a esta Asesoria que el cierre de los restantes 34 se realizo del 16 al 30
de diciembre de 2016, cumpliendo con ia meta de 60 convenios.

6.4 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS POR FONADE
ANTE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y/O LA REVISORIA FISCAL.

6.4.1 Contraloria Generai de Ia Repiblica

£n la revision al plan de mejoramiento de FONADE, suscrito ante la Contraloria con fecha 10 de agosto de
2918, se evidencian haliazgos relacionados con cuentas por pagar, a los cuales en el seguimiento efectuado
con corte a 31 de diciembre de 2016, el estado el porcentaje de avance fisico de ejecucién de las metas es el
siguiente:
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| Porcentaje de |

| Facha de Ter-
' A - . Descripciondefe | .~ "~ | Avanee fisico |
i Descripcion hailazgo Causa E Efecto Accitn Correctiva Meta mma;;r; dela i de sjecucion d
e jas metas
j ! Remitir en forma {rimes- | Entregar informe de- .
i | iiral, el reporte de saldos | tallado de la eﬁecu—i
| de las cuenias por pagara | cion de las cuenias |
I FONADE debe | llos responsables de la | por pagar y chiigacio- |
i depurar iog ! | gjecucion de los recursos. | nes de vigencias an- ! -
| HallazgoNo.0 | S2ld0s cores- | ’ | teriores  constituidas | 012017 100%
. Constitucion de Cuentas Ecsnc::':‘:r:;oz | : en la vigencia. to-
. por Pagar Presupuesta- que 2l cierre | i ; mando coma referen- | i
. les Al cierre del 2013, dofavioends I i | cia Iz proyeccion de; . |
i FONADE presenla cuen- s seragn i | METADE- | I gjecucion de las mis- :
| 88 por pagar IesupUEs- | o 4 ejecu- ‘ CLARADA | L ¥98. : :
| feles porvalorde | oo oo | INEFECTIVA | Consolidar la informacion | Entrega de informe :
| $1.569.771 miliones que | [ o cetir | POR LA CON. | Suministrada sobre la jus- | consoiidado por ge- | 5
| vienen desde lavigencia |~ o LT rpal omia | fificacion de la ejecucion | rencies de érea cela | ;
' 2008. lo que indica debili- | . ok | GENERAL DE | POr parte de los responsa- | gjecucion de las  31-01-2017
| dadss en el control y se- | pegarcon sk | AREPU. | bles delaejecucion de los | cuentas por pagar P 100%
' guimienio a |a ejecucion. | Lo ciin. i B;LECA SE - recursos, e informaria ai | '
' laliquidacion y depura- | ! DEBE RE. | 105 ordenadores de gasio. | | i |
cion del estado dalos. | O%Iigaciongs PLANTEAR | i | | |
i convenios y/o contratos | el s = i | : !
' que permita refiejar cifras | hardn patte de | | Realizar mesas de trabajo | Establecer un plan de
reales y evitar arrastrar || ejecucion ! {con el Area de Segui- | accién licerado por el !
| saldos de una vigenciaa | e a vigencia i miente,  Controversias | Area de Seguimienta, |
' ofra.. [ L | Coniractuales y Liquida- | Controversias ¥ -
| siguiente y asi | e {0 s | 31-01-2017 nm0
| contar con ci- | clones. | Liguidaciones, de los | 100%
| frasreales,) ] [RRRNERIDS A, Ao
o , | encuentran en esisoo |
| | de liquidacion v que |
! | | | deben ser liquidados |
| AUDITORIA A LA GESTION Y RESULTADOS VIGENCIA 2014
|  HailazgoNo. 10 | | Ampiiar ias reveiaciones | Ampiiar ias reveiacio- | !
| Revelacién Cuentas por | | | reglizacas en las Notas a | nes realizadas en as | i
| cobrar y Cuentas por pa- | ’ llos Estedos Financieros ; Notas 2 los Estados | !
i gar Con Antigledad: | | | sobre ias cuentas por co- | Financieros sobre ias | { !
| Aparecen 233 partidas | | ! brar y cusntas por pagar | cuentas por cobrar v | ] i
| con elevada antigledad ‘ Eaits tle afociic ; | respecto & la antigledad | cuentas por pagar | : |
| entre 306, y 4.597 dias, | <l db oot | que presentan las parti- | respectoala aniigﬁe-! i
por un valor aproximade | Tt ! 0 das registradas en jos Es- | dad ogue presentan 30-07.2016 | 100%
de $19.748 millones. por l contable y ad- ! !tados Financieros de la | ias partidas regisira- | ;
ofro lado las Cuentas por | e oy | { Entidad al cierre de 1a vi- | das en los Estados | ;

| Pagar registradas a esa
| fecha por 580.277.7 mi-
ilones. incluyen 1.191
nertidas con elevada anfi-
gliedad entre mayor de
180 hasta 2.953 dias

| Financieros de la En-
tidad al ciere de la vi- |
gencia,

gencia.
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Causa

Efesic

Accion Correctiva

Descripcidn de la
ileta

minacion de fa

Porcentaje de |

Avancs fisico |
de ejecucién de

Fechz de Ter-

feta,

las metas |

i |
' Hallazgo 12 !

i Liguidacion de Contratos
Ce acuerdo con lo sefia-
lado en los coniratos an-
| tes mencionados, se evi- |
| dencia debilidad en la
| gastién por parie de FO- I
| NADE en requerir & cum- |
| oliriento de esia obliga- |
| cibn. que afecia airecta-
' menie ia liouidacion del
- centr interagminisira- |
F VO v a su vez el cumpli- |
| mienta oponunc del Con
{venio Marce. Ademas,
312 situacion incide en la |
permanencia de cuenias
~ bancarias inactivas supe-
| riores a seis (6) meses y
i cuentas por cobrar v
| Cuenias por pagar gue da-
{tan de mas de dos (2}
| afios, impactando 2 gas- |
i ién de FONADE. |
|

| rrolio de

Situacicnes

gque son gene-
radas por debi-
lidades en la
supervision  al

procesc  con- |
tractugl, yaque |

FONADE

na propendido i

no |

por el cumpii- |

miento
tuno de los
procedimien-
fos  esahieci-

opor- |

<0s en sus pro- |

| pios manuales,
siende su de- | 0
estar |

oer

atenio &l desa-

ios

| mencionados
| procesos, para |
los mis- |
' mos no se de-

que

tengan como
f2 ocurrido &
infiera en otros
procedimien-

los de los con- |

fratos interad-
ministrativos

' como la legali- |

zzcion del anti

cipo.

AUDITCRIA A LA GESTION Y RESULTADOS 20145

| Salicitar 2 las Gerencias
de Unidad las metas esta-
blecidas para la liquida-
cién de los contratos vy
convenios

I'Memorando de solici- |
[ tud a la Subgerencia |
Técnica y Gerencias |
de Unidad sobre las |
metas establecidas |

30-08-2017 100%

Hacer seguimiento bimen-
| sualmente sobre &l cum-
plimiento de las metas es-
tablecidas para la liquida-
cidn de los contratos y
convenios de la Subge-
rencia Tecnica.

Enviar  memorando |
con el informe de
avance y gestién de |
| las metas de Liguida- |
| cién de contratos y |
convenios real]zadai
por la Subgerencia |

Técnica.

30-06-2017 33% i

| Verificar con la lista de
| chequec la enirega com-
! pleta de documentos por
| parte de la Subgerencia

i Técnica.

Verificar contra lista |
de chequeo cumpla |
con los requisitos re-
! queridos.

30-06-2017 0% !

| Realizar Mesas de trabajo
| para verificar el avance en
el cumplimiento de las
i metas establecidas para
! la liquidacion de los con-

traios y convenios de la
| Subgerencia Técnica.

| Realizar Mesas de
| trabajo para verificar
| el avance en el cum-
| plimiento de las me-

| tas '
| |
|

30-06-2017 100%

| Continuar implementando

el mecanismo de control
'que permite a la Subge-
Irencia Técnica realizar
| mesas ce trabajo, con las

| areas compelentes en te- |
| mas de liquidacion, gjecu- |
| cion presupuestal, cuen- |

| 185 por pagar y cuentas
| inactivas.

Enviar memorando 2 |
| las 4reas y Realizar |
|una mesa Técnica |
! mensual |

31-03-2017

4.2. La Revisoria Fiscal ~Amezquita & Cia., realiz6 evaiuacion al componente de cuentas por pagar con corie
31 de diciembre de 2015, emitiendo una observacion en ¢l informe del RF-020-2016 del 6 de abyil de 2015.

Al respecto la Gerencia de Contabilidad emiti respuesta el 15-06-2018, con radicado No. 20163100154261,

e
oo

(=]

.
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5,_ OBSERVACION REVISORIA FISCAL RESPUESTA GERENCIA DE CONTABILIDAD FONADE |
Cuenta por Pagar Unién Temporal 3G. “..... El conirato 2121661 a | “.....En relacién con este cuenie por pagar me permitg informar |

nombre de Union Temporal SG tiene como objeto prestar a lg unidad para | que en el mes de abril de 2016 medianie note coniabie 1817 |
la atencion y reparacion integral de Victimas el servicio de “Cperacion | se efectio el respectivo ajusie coniable regisirando la cancela- |
integral de las soluciones tecnolégicas de gobiemno en linea, plataforma de | cion de la cuenta por pagar y el reconocimienio del ingreso oo |
interoperabilidad vy la infrasstruciura y servicios asociades a intranet | la clausula penal aplicada por valor de $616.977.251..." i
| gubernamental. | Conlo anterior, queda subsanada la observacian,

| En el oroceso de circularizacion adelantado por la Revisoria a este
| proveador no se obtuve respuesta al requerimientc de informacion; como
procedimiento aiterno se efectlo ia revision de ios sopories de los
desembolsos que presentaban szldo & 31 de diciembre de 2015, i
regisirados coma cuentas por pagar. En ese proceso se observo diferencia | !
de $616.977.251 en e! saldo por pagar al proveedor UNION TEMPORAL
SG, segun desembolso DS 4029 del 28 de febrero de 2013. La anterior
diferencia corresponde a que el conirato 2121561 en la clausuia tercer |
| estable: “ef Ultimo pago proporcional al Glimo mes que se preste el servicic
| serd pagado por FONADE una vez se haya liquidado el conirato, previa
| suscripcion de acta de recibio final a satisfaccion por parte de la
interventoria de FONADE": este contrato presentd incumplimientos, por fo
que FOMNADE exigio el page de la cléusula penal pecuniatia que
corresponde 2 los $616.9 millones. .

6.5 EVALUAR LOS RIESGOS, EVENTOS Y EFICACIA DE LOS CONTROLES ASOCIADOS,

Se verific la existencia, aplicacion y eficacia de los confroles asociados a ios riesgos identificados en i proceso
de gestion financiera, evidenciando lo siguiente:

CTRGFINT29: Verificacion de los Soportes vy la Contabilizecion de las Facturas o Documentos

Caodigo del Riesgo: Descripcion del Riesgo
| RGFIN32 Deterioro de la imagen de la Enticad por Iz emision de diciamenes con saivedades sobre estados financieros tor
! | parte de entes de vigilancia y coniral. debido a la generacién de informacién contabie no razonabie. ne confizble,
no veraz e inoportuna, por causa de deficiencias en el suminisiro y procesamiento de informacidn y soportes por |
parte de [as areas de trabajo. '

I RGFINT1 Pérdida de recursos econdmicos debido al page de desemboisos no auterizades vor ia entidad a causa de a su- |
plantacion vlo falsificacién de documentos yio firmas necesarias para iz autorizacion v giro de fos mismos, Do pane

de contratistas o ferceros

| RGFINGS Pérdidas econémicas para la Entidad debido & la realizacion de dessmibolsos duplicades yio errores en ios mis
por causa de accion intencional de un colaberador de la Entidad en favorecimisnic propio yie de un tercero o 2lias |

2n la revision por parte del supgrvisor del contrato o interventor del mismo.

mog |

{ RGFIN3S Pérdidas econémicas para la Entidad. dabido al pago de desembeisos por mayor vaior, pagos Gobles ¢ & 0enef-
i | ciarios diferentes, por causa de errores en el framite presupuestal yio contable yio de pago por parie del area de
Contabilidad y/o Presupuesto yio Fondo de Ejecucion de Proyectas yio Pagaduria yio auicrizacién de pago no
procedentes por parte del supervisor,

forme Fnal Cuentas por Pagar 2017
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| Sanciones para |z Entidad establecidas por entes de vigilancia y control por correccion de declaraciones tribuia- |
! rias. debido 2 la presentacion de las mismas con errores u omisiones, por causa de deficiencias en la entrega de |

|
! informacion para la liquidacion de las mismas por parte de las areas de trabajo y/o Contabilidad.
|
|

i Cddigo del Control: Nombre del Control:

CTRGFIN129 Verificacién de los soportes y la contabilizacion de las facturas o documentos ;

Conclusién y evidencias:

Se evidencia la firma del profesional de contablz en los comprobantes de contabilidad; firma del supervisor del contrato en el FAP022 Certificacion
de cumplimiento parz el pago, firma de la persona que radica y revisa los documentos en el FAP160 Lista de chequeo para radicacién de |
| desemoolso. Lo anterior, come evidencia de revision al cumplimiento de los requisites legales, contractuales y fributarios del desembolso. '
| Evidenciz Verificada:

i Desembolsos: 2046-1946-1853-2001-2040-1935-1944-1970-1619-1846-1950-2044-2475

De acuerdo con el analisis, revision de evidencias y aplicacion, se concluye que el control CTRGFIN129 es
Eficiente, con base en los siguientes criterios

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Nz se
|presentaror
|eventas de riesgo
en 2 vgencia

|Esta en Catalogo
documenial y diuigado en la
dinma wgencia

|
} Sa generan y s&
l consenarn 0s |

sopornes

Marual ¢ |Lo gjzcuta &l

o
S Visual Iresponsable definida

[Siamere

|
Parciaimente | NO

|

i

CTRGFIN128: Verificacion de la informacion generada a través del cargue de las interfaces

i RGFIN32

Deterioro de la imagen de la Entidad oor la emisién de dictmenes con salvedades sobre estados financieros por |
parte de entes de vigilancia y contrel, cepido & ia generacién de informacion contable no razonabie, no confiable. no
veraz e inopertuna, por causa de deficisncias en el suministro y procesamiento de informacion V Soportes por parie
de las areas de trabajo. |

|

I

[

|

! ?
[ RGFIN30 © Impacto operacional por reprocesamientc debido a la generacion de informacién contanle y financiera inconsistente.
por causa de errores u omisiones en el suministro de informacion por parte de las areas de trabajo.

' RGFIN18 Deterioro de la imagen de |2 Entidad por requerimientos de clientes, contratistas y entes de vigilancia y control, dedido
2 lz generacién de informes, archives yio registre de operaciones financieras, contables, rributarias, presupuestales
! 0 de inversidn incompleias. inoportunas o inconsistentes, por causa de errores en la elaboracion, digitacion, célculo

o deficiencias en el suministro y procesamiento de informacién y sopories por parte del personal de las dreas trabajo.

RGFIN100 Deterioro de Iz imagen de [a Entidad ante los entes de vigilancia y control debido al reprocesamiento de la informacior
por causa de la falta de un sistema de Informacion que cumpla con todos los niveles de seguridad y nuevos requeri- |

mientos normativos.

[— — — _— —— —— ———
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] RGFIN101 | Impacio operacional en las actividades contables debido al reprocesamiento de l2 informacion por causa de iz faita |
| | e un sistema de informacién que cumpla con todos fos niveles de seguridad y nuevos requerimientos normziivos, |
i
:

CTRGFIN128 Verificacion de la informacion generada a través del cargue de !as interfaces

' S svidencia |a aplicacién dei control en la conciliacion de inversiones  diciembre de 2016. Al clerre de cada mes, se identificends |

| inconsistencias en la informacion, mediante la comparacion de los comprobantes registrados por la interfaz generai v ios

! comprobantes de ingreso v egreso generados por las operaciones de inversion, contra el informe y fos poriafolios de FO\IADE W
de los convenios. enviados por el Area de Negociacion de Inversiones.

. Se observ ia conciliacion de las cuentas por cobrar a enero de 2017, |

De acuerdo con ei analisis, revision de evidencias y aplicacion, se concluye que ei conirol CTRGFIN128 25
Eficiente, con base en los siguientes criterios
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

i
Mo ::ntam'\ Se generan y se | i Esta en Cataiogo
ik i conservan los Continuo Semi |-C BELIEE

ntos de riesgo respongable definide documiental . diulgannes fa
4 At s} it Py 5 il
9 el soportes automatico - l\,inma wgencia

iBtempre Pargialmente

] jen & vigencia

CTRGFIN{27: Analisis, Conciliacién, Seguimiento y Depuracion de las Cuentas Contable

© RGFiN32 Deterioro de |z imagen de la Entidad por ia emision de dictamenes con salvedades sobre estados financieros 01
parte de entes de vigilancia v control, debido a ia gensracion de informacién conigbie no razonaoie. no conf no
veraz e inoporiuna, por causa de deficiencias en el suministro y procesamiento de informacion v soportes 5ot paria
de las areas de frabajo.

RGFINTE Deterioro de |a imagen de la Entidad por requerimientos de clientes, contratisias y entes de vigilancia y coniral, debido

a ia generacién de informes, archivos yio registro de operaciones financieras, contatles. tributerias, presupuesiales |
! o de inversion incompletas, inoportunas o inconsistentes, por causa de errores en la elaboracién, digitacion, caicuic |
' o deficiencias en &l suminisiro y procesamiento de informacion y soportes por parte dei personal de las 2rees rangje. |

| RGFIN100 Deterioro de laimagen de la Entidad ante los entes de vigilancia y control debido al reprocesamiente de iz informacion,
! por causa de |z falta de un sistema de informacion que cumpla con todos los niveles de seguridad v nuevos requeri-
mientos normativos.

TRGFINDY

Impacto operacional en las actividades contables debide al reprocesamiento de Iz informacion cor causa ce i falle i
de un sistema de informacion gue cumpla con ‘odos los niveles de seguridad y nuevos requerimientos normativos.

TRGFIN127 Analisis, conciliacion, Seguimiento y Depuracién de ias cuentas contabie

|~farme Final Cuentas por Pagar 2017
ACH Informe Mo. G3-2017




Srugectin sur BOREfomGn v

Libertod y Orden

! Se evidencia que el &rea de contabilidad realiza el anélisis de los saldos contables y realizar |a gestion de depuracion y revision de :
i' los soportes correspondientes, asi: i
| Conciliacion cuentas por pagar (diciembre de 2016 y enero de 2017.) '
| o~

!

i

Conciliacion cuenta por pagar y cuentas por cobrar(noviembre, octubre, septiembre de 2016)
Congiliacion cuentas por cobrar honararios a enero de 2017 v diciembre de 2016.

De acuerdo con &i andlisis, revision de evidencias y aplicacion, se concluye que el control CTRGFIN127 es
ficiente, con base en los siguientes criterios:

Evaluacion de la |
Efectividad del

1
‘ Mo se Esta en Catalogo
decumentai y diviigado an la
ultima wvigencia

Se generan y sa
consenar ios
saportes

Lo ejecuta &l
responsable defimdo

o on
ewentos de rissgo
en lz vigancis

Semi
automatico

JSrempre Parciaimenie Centinuo

I

CTRGFING71: Verificacidn cumplimiento de cronogramas de cierre mensual,

| RGFIN32 | Deterioro de la imagen de la Entidad por la emision de dictamenes con salvedades soore estados financieros por |
! | parie de entes de vigiiancia y contrel, debido & la generacién de informacion contable no razonable, no confiabie, no |
i | veraz e inoportuna, por causa de deficiencias en &l'suministro y procesamiento de informacion Y soportes por oarte

| ge las areas de trabajo. ’
. CTRGFINOT1 \Verificacion cumplimiento de cronogramas de cierre mensual

| Se evicencia que desde la Gerencia General se emite circular con el propésito de coordinar las actividades del cierre financiero. |
| Para la vigencia 2016, se emitio la circular 107 de noviembre da 2016, '
Ei Area Fondo Ejecucién de Provectos como area transversal al proceso de clerre mensual financiero, gestiona y realiza la |
verificacion de los cronogramas de cierre mensual efscluando las siguientes actividades: f
a. Entrega diaria de los desembolsos tramitados presupuestalmente al Area de Contabilidad |
0. Reporte mensual informe valor de los convenios (enero 2017) |
¢. Reporte mensua! informe cuotas de gerencia (enero 2017.)

d. Reporte mensual informe consolidado de la ejecucion presupuestal de los convenios (Reporte en Excel de Informe Ejecucion de
proyectos corte enero 2017- Informe Ejecucion Presupuestal canvenios Gerencia y Gestion de Proyectos Corte: Enero 31 de 2017 |

De acuerdo con &t andlisis, revision de evidencias y aficacién, se concluye que el control CTRGFINO7! es
Eficiente, con base en los siguientes criterios
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EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

3Nc 568

| i "
'Siemore |Parciaimente | NOD presefetiy

| eventos de riesgo
I

iSe gen i
‘eran v 88 i
i 4 | TWanuai / Lo gjecuia o 18in documentar peso
L | — ...a g Lo gjecy . Sm_ documel Ia. oerT
Visual responsable definido  japlicado en 2 procese
i -
|

i

St Sopores
Bn 12 vgancia

CTRGFINO53: Realizar seguimiento a los requerimientos solicitados a ias éreas de trabajo.

| RGFING2 Deterioro de la imagen de la Entidad por ia emisién de dictémenes con salvedades sobre estadgos financiercs por |
| parte de entes de vigilancia v control, debido & la generacion de informacion contable no razonabie, ne confiabie, ne |
; i veraz e inoportuna, por causa de deficiencias en el suministro y procesamiento de informacion v sopories por nare |
| | de las areas de trabajo. j
i RGFIN30 | Impacto operacional por reprocesamiento debido a la generacion de informacion contable y financiers inconsisisnie, |

por causa de erores u omisiones en &l suminisiro de informacion por parte de les &reas de trabajo.

. CTRGFINGS3 . Realizar seguimiento a los requerimientos solicitados a las areas de trabajo

| Se evidencia que desde la Gerencia General se emite circular con el proposito de coordinar las actividades def clerre finenciero.
| Para la vigencia 2016, se emitia la circular 107 de noviembre de 2018.

| Al Interior de la Gerencia de Contabilidad se establecen mediante acta interna las fechas y los responsables ce ia generacion dc
! la informacién para el cierre contable, reunion efectuada el 31 de enero de 2017.

| Memorando 20172000000513 del 03-01-2017 Subgerencia Técnica.

| Memorando 20174400019213 del 23-01-2017, Talento Humano

| Memorando 20163500299343 del 30-12-0216 Subgerencia Financiera.

' Memorando 2017350002883 01-02-2017, Gerencia Area Negociacion de Inversiones.

De acuerdo con el analisis, revisién de evidencias y aplicacion, se concluye gue el controi CTRGFINO33es

Eficiente, con base en los siguientes criterios
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

No::n!,amﬂ |Se generan y se
e |consenan ios

eventos de nesgo |soporles
en la vgencia

|Manuai ! Lo ejscuta
j\.ﬁsual responsable definido

documentar perc

N
o ian‘.lcaﬁo &h el roceso

'Siempre Pargialments Esporadico
H
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CTRGFINO36: Revisién de Minutas de convenios lsgalizadas durante el mes.
| RGFIN32 | Deterioro de la imagen de la Entidad por |a emision de dictamenes con salvedades sobre estados financieros por |

| J parte de entes de vigilancia y control, debido a la generacion de informacion contable no razonable. no confiable, no !
| veraz e inoporiuna, por causa de deficiencias en el suministro y procesamiento de informacion y soportes por parie
| de las areas de trabajo.

RGFIN30 Impacto operacicnal por reprocesamiento debido 2 la generacion de informacién contable y financiera inconsisiantz,

i por causa de errores u omisiones en el suministro de informacién por parte de las areas de trabajo.

CTRGFINO36 | Revision de Minutas de convenios legalizadas durante el mes.

En contabiiidad se revisan las minutes generadas y legalizadas durante el mes que correspondan a los convenios, remitidas por la |
© Subgerencia de Contratacion, con el fin de identificar y extractar la informacion y los valores correspondientes pactados para su
| correspondiente regisiro en el mes objeio de cierre.

| La aplicacion se verifica en el comprobante de contabilidad 242 def 30-01-2017 y el 7224 del 30-12-2016.

De acuerdo con ef anaiisis, revision de evidencias y alicacion, se concluye que el control CTRGFINO36 es
Eficiente, con base en los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

tiose Se ran y se . |
presentaron cor::?\:n In-\; Manual / Lo eecuia |
Svenios de nesgo Wisual respansanle defindo

; ; as 1 t
| | en |a vigencia bt i i

Esta en Cataiogo
dagumental y divilgads an iz
{Gitima vigencia

1 1
|Sempre Parcialmente NO Continua

En la vigencia 2016, no se presentaron eventos de riesgo. segun informacién de Planeacion y Gestion de
Riesgo.

7. CONFORMIDADES, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

CONFORMIDADES

Los saldos registrados en ias cuentas por pagar por concepto de comisiones y honorarios, proveedores y ser-
vicios por pagar y diversas, corresponde corresponden a obligaciones reales contraidas por la Entidad en even-
108 anteriores.

£l pago de fas cueritas por pagar de Eniidad, se cumplen ios lineamientos establecidos para tal efecto en los

procedimientos PAP 103 Pagos Fondo de Ejecucion de Proyectos y PAP016 Conirol Y Registro Contable y
Presupuestal de Desembolsos para el Funcionamiento de FONADE.
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Los importes con antigliedad superior a un afio refiejado en los estados financieros. estan identificados y depu-
rados y soportados con los documentos correspondientes.

En cumplimiento al proceso de depuracion gue debe adelantar la Entidad producio de los pianes de mejora-
mianto suscritos con la CGR, la Gerencia de Contabilidad mensualmente, circulariza ias cuenias por pegar con
las diferentes gerencias, para que estas realicen ias gestiones perfinentes.

La evaluacion de ios controles analizados dio como resultado que estos son efectivos, se apiican con ie perio-
dicidad establecida, se conservan los soportes, se tienen responsabies definidos, ic que contriouye con iz miti-
gacion de los riesgos.

En las notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2016, se detallan los conceptos que componen las
cuentas por pagar y la antigliedad de las mismas, por los afios terminados en ei 2016, 2015 y 1 de enere 2075
(ESFA), de igual manera se informa que los pasivos no presentan célculo de deterioro sino que se informaran
las razones por las cuales no se han cancelado los importes con antigliedad importante. Los saldos preseniados
corresponden a las cifras de los balances detallados al 31 de diciembre de 2016.

OBSERVACIONES

a) Dar respuesta oportuna a las confirmaciones que mensualmente realiza la Gerencia de conitabilidad, dado
que las Gerencias de Infraestructura Social, Banca de inversion, de Desarrolio Territorial, Desarrolio
Econémico y Social, Infraestructura Productiva, Minas e Hidracarburos, Ciencia. Tecnciogie y
Emprendimiento, no han sido proactivas con el envio de ias justificaciones de les partidas cen ant gledac
superior a un afo, de la gestion anterior, se lograria el saneamiento de las cuentes por peger. Esta
observacién ha side recurrente en los Gltimos afios por ésta Asesoriz v fa Coniralorfa Genera! de fa
Republica, sin observar mayores avances sobre la depuracion. igualmente, es pertinente identificar ias
nartidas que se encuentran supeditada a falios judiciales, las cuales no dependen de ia Subgerencia
Técnica, sino gue obedecen a la decision de un tercero (juez;.

En atencion a lo anterior, y de acuerdo con lo estabiecido en ia circular 01 de 2015 “Forielecimiento del
sistema de control interno frente a su funcion preventiva”, expedida por el CONSEJC ASESOR DEL
GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL Y TERRITORIAL y frente a los antecedentes durante la ejecucion de! rol de evaivacion
independiente que tiene la Asesoria de Control Interno. que cumpie a través de las auditorias internas e
control interno y seguimiento a planes de accion, se debe advertir con criterio preventive o proaciive. a ia
Subgerencia Técnica, Asesoria Juridica Area de seguimientc Coniroversias Confraciuales ¥
Liquidaciones y Area de Contabilidad. la posmie materializacion de un reporte per parte de ia Contraloria
de hallazgos recurrentes con incidencia fiscal o disciplinario, por la falta de gestion.

b) Revisar el control CTRGFIN129, “Verificacion de los soportes v ia contabilizacion de las facturas o dacumentos
aquivalente’, dado que en el REPCRTE DE ASCCI ACION Y VALORACION DE CONTROLES PCR
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PROCESOC del catalogo documental en el riesgo RGFINT1, “pérdida de recursos econémicos debido al pago de
desembciaos no zuforizados por 13 entidad a causa de iz suplantacion ylo faisificacion de documentos vid firmas
necesarias parz 12 autorizacién v giro de los mismos, por parte de contratistas o terceros”, Se evidencia el mismo
controi con diferente porcentaje de coberiura, asi:

imagen No. 01 Valoracién del Control CTRGFINT29
Procesos de Apl;vyu
Geston Financiera

2nare

RGFINT1 Perdida de recursos econommcos debndo al pago de olsos no izados par la
entidad a causa de la r Yo f o docL yio firmas necesanas
ara la autorizacion v giro de los MISMASs, arte de contratistas o terceros
| CTRGFIN166 Verificacion previa de la infoermacion Causa 70 3o

de la factura o documento equivalente
. en el Centro de Atencién al Ciudadano

| CTRGFIN144 Poliza de Infidelidac de Riesgas " Consecuencia T 67 70
, . _Financieros . N [— . —t
. CTRGFIN129 "Vaerificacion de los soportes y la Causa 77 40

contabilizacion de ias facturas o
documentos equivalentes

| CTRGFIN100D Verificacién de soportes de causacion Causa 77 T30
| . contable o memerando ! l
. CTRGFINO30 Seguimiente al tramite de los Causa 77 ao
o . desembolsos L o |
| CTRGPPEDOY Verificar el cumplimiento de los Causa 82 50

requisitos establecidos para pago de
desembalsos de |a contratacion
oo, derivada " - s i
CTRGFIN1Z9 Verificacién de los soportes y la Causa 77 30
t contabilizacion de las facturas o |
B e e _, documentos equivalentes 1 A |
CTRGFINO31 Verificacion, tramite y aprobacion Causa 82 &0
i desembolsos . i
G8.8

Consuita realizadz ef 24 de m:szo de 2:} 15,

Nota: Para la generacion del presente informe, se atendisron los comentarios y aclaraciones efectuados por la
Subgerencia Técnica en la mesa de trabajo realizada &l 25 de abril de 2017, correo electronico del 02 de mayo
de 2017 y las emitidas por el Area de contabilidad, mediante memorando No. 20173100094173 dal 02-05-
2077, Las Gerencias de Seguimiento, Controversias Contractuales y Liquidacionas y del Fondo de Ejecucion
de Proyectos, no se manifestaron sobre el informe preliminar.

Revisd: Aprobo:

LUCILASERRANC PUE LUIS E. HERNANDEZ LEON
Aurjijgr Lider de Auditorias SCI!SGC Asesor de Control Interno
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