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9 eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.
—_—

Avance Total
Avance ajunio | esperado a cumplimiento| Total eserado
Perspectiva 30 de 2026 |junio 30de por por
BSC Peso Programa Estrategico 2026 Perspectiva | Perspectiva
6% F.1.1. Programa Estructuracion Sostenible 0% 90%
5% F.1.2. Programa Proyectos Cumpliendo 20% 82%
5% F.1.3. Programa Funcional DNP 56% 69%
4% F.1.4. Programa ENTerritorio Comunitario 10% 59%
Financiera 4% F.2. 2. Programa de Tesoreria 70% 50% 11% 29%
5% F.2.3. Programa Impulsa Proyecta 0% 65%
4% F.3.1. programa de Costeo Efectivo 55% 68%
4% F.3.2. Programa Liquidemos 40% 55%
5% F.4.1.Plataforma Finanicera de proyectos Privados 0% 66%
8%  (C.1.2. Programa Competencias en el Territorio 66% 81%
5% |C.2.1. Programa Multilaterales 0% 48%
6%  (C.2.4.Programa Nuevas Lineas de Negocio 3% 50%
Clientes 5%  (C.3.1. Programa ENTErritorio al Cliente 20% 50% 9% 24%
5%  |C.3.2. Programa ENTerritorio propone 17% 83%
4%  |C.4.1. Programa Imagen Corporativa 33% 38%
6% P.1.1. Programa Alianzas Prioritarias 5% 60%
PIOCESOS P.2.1. Programa de Gobierno Corporativo para la Junta Directivay el equipo 37% 40% 20 2%
6%  |Gerencial
Aprendizaje 7%  A.4.1.Programa de Fortalecimiento del Talento Humano 25% 50% 2% 4%
Transvergal 4 6% Progre]ma transversal Implementacion del Modelo Integrado de Planeaciony 30% 28% 204 204
perspectivas Gestion
Cumplimiento a junio 30 de 2026 26% 61%

www.enterritorio.gov.co



Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

F.1.1. Programa Estructuracion Sostenible MAYO JUNIO
eliluiz Avance real Avance Avance real Avance
RACIO RESPONSABLE DEE  PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE Avance Avance |respecto al SRS Avance Avance |respecto al LR
ACTIVIDADES N POR FINALIZACI respecto al respecto al
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO 2 reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVI ON actividad | PES° dela actividad | PES° dela
DAD actividad actividad
Definir una metodologia de
estructuracion de proyectos, que
redu%iirger\rzgor:l%;:Iqapagtroaltarasos Subgerencia de Metodologia de
P P 40% & ' 9€ | Estructuracion de | 1/02/2026 30/04/2026] 0% 100% 0% 40% 0% 100% 0% 40%
en los procesos, asi como en Estructuracién
. Proyectos.
recaudo de ingresos. Esta debe
ser aprobaday aplicada en 3
proyectos.
coIaboErS;c;\?Licce;nS;ncigglflsscIave Subgerencia de Sinergia con (DNP,
- "1 30% & L, Minlnteriory La | 1/02/2026 [(30/04/2026 0% 100% 0% 30% 0% 100% 0% 30%
que ayuden a Enterritorio a Estructuracién .
. Academia).
generar nuevos negocios.
- ., Disefio de
Disefar la escuela de formacion )
o , contenidosy
para los Territorios, asi como un Subgerencia de |arquitectura de la
esquema de remuneracion que | 30% & ., q 1/04/2026 130/09/2026 0% 33% 0% 10% 0% 66% 0% 20%
A o Estructuracion escuela de
traiga ingresos a la compafiia por -
. Formacién de
este servicio. .
Enterritorio.
TOTAL 0% 80% 0% 90%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Estructuracion




Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

F.1.2. Programa Proyectos Cumpliendo MAYO JUNIO
F;(I)-\I::gi FECHA DE Avance real Avanc: Avance real Avanc:
ACTIVIDADES N POR RESPONSABLE DEf PRODUCTO / FECHA DE FINALIZACI Avance Avance |respecto al r:.i)ﬁz:::o; Avance Avance |respecto al rZ:z::::oZI
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO - reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVI ON actividad | PeS° dela actividad | P€S° dela
DAD actividad actividad
Definir una metodologia de
segmmlentco orgamzauonal, que Subgerencia de ,
generé como impacto la Estructuracion / Metodologia de
generacion de alertas tempranas,| 30% Subgerencia de Seguimientoa | 1/02/2026 (30/05/2026 0% 100% 0% 30% 0% 100% 0% 30%
asi como gestionar el recaudo de Proyectos
. o Proyectos
los ingresos de Enterritorio de
acuerdo con lo planificado.
Disefar un protocolo de gestiéon Subgerencia de
de clientes, asi como matriz de Estructuracién /
escalamiento en cuantoalas | 5, - (Gestion Comercial  Protocolode | /) 2056 130/04/2026) 0% 100% 0% 15% 0% 100% 0% 15%
diferentes situaciones que se / Subgerencia de |gestion de clientes
presenten para tener Desarrollo de
intervencion del equipo Directivo Proyectos
Anexo técnico de
la herramienta
Disefiar el anexo técrico de a cotrcturacion |permia roatiar e
herramienta de gestion de 15% Subgerencia de monitoreo y 1/02/2026 30/06/2024 0% 80% 0% 12% 0% 100% 0% 15%
proyectos Proyectos control de cada
proyecto durante
su ciclo de vida
Cumplimiento a la meta de Subgerencia de .
ingresos por cuotas de las lineas Estructuracion / Matnz de .
. - .| 40% . seguimiento Flujo | 1/02/2026 |30/12/2024 50% 36% 20% 14% 50% 54% 20% 22%
de Gerencia, Gestion, Evaluacion Subgerencia de de caja
y Estructuracion. Proyectos
TOTAL 20% 71% 20% 82%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Estructuracion y Subgerencia de Desarrollo de Proyectos




Haaenda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

F.1.3. Programa Funcional DNP MAYO JUNIO
Avance Avance Avance Avance
ACTIVIDADES PONDERACION RESPI;::ENLSI:\BLE FLELIEE ) Ltz | Lk Dl rl'\e‘:rr;iz Avance res;::tlo al r::z:::; Avance | Avance res;:::o aIr::s::::odZI
POR ACTIVIDAD ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO FINALIZACION do esperado ceemd h e aklE reprotado | esperado ey ype e
actividad | actividad actividad | actividad
1 Oficio de
invitacién a
Subgerencia de continuar
Desarrollode | trabajandoen
. 30% Proyectos Grupo| conjuntopor el |, ;56| 30/03/2026 | 0% | 100% 0% 30% 0% 100% 0% 30%
Fortalecer la alianza Desarrollo de pais y por el
estratégica con el DNP, Proyectos |cumplimiento de
asegurando la correcta Especiales las metas del
ejecucion del convenio Gobierno
vigente para el Nacional
cumplimiento de los . Listas de
" Subgerencia de . .
objetivos. asistencias y
Desarrollo de .
Proyectos Grupo presentaciones
70% Desarrollo de de avances de la|1/02/2026| 30/06/2026 | 80% 80% 56% 56% 80% 100% 56% 39%
Provectos ejecucion
4 : presentada al
Especiales .
cliente
TOTAL 56% 86% 56% 69%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos




Hac.e,,da eterritorio

mpresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

F.1.4. Programa ENTerritorio Comunitario

MAYO JUNIO
PONDE Avance Avance
RACIO Avance Avance real esperado Avance real esperado
ACTIVIDADES N POR RESPONSABLE DE| PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE’ et Avance |respecto al T Avance Avance |respecto al el
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO FINALIZACION esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVI do actividad | PE° dela actividad | PES° dela
DAD actividad actividad
S Subgerencia de (4) C‘ar'npa‘nlas de
Fortalecer el acompanamiento a Estructuracion / socializacion de
Territorios en la Estructuraciény | 50% Subgerencia de proyectos a 1/02/2026 | 31/12/2026 0% 36% 0% 18% 0% 54% 0% 27%
Gestidn de Proyectos. Proyectos Territorios. /
Auditorias visibles
Ficha técnica de
soluciones a las
Identificar las necesidades necesidades que
tecnoldgicas que tienen en los Subgerencia de tienen los
territorios en relacion a la 25% Estructuracion territorios en 1/02/2026 | 30/09/2026 0% 49% 0% 12% 0% 75% 0% 19%
estructuracion y gestion de cuantoa
proyectos. estructuraciény
gestion de
proyectos
Realizar visitas de campo a los Subgerenciade | Informes de las
proyectos gue se estan 259, | Estructuracion/ | visitasde campo | ) o550 | 3171972006 | 42% | 36% 10% 9% 42% 54% 10% 14%
desarrollando proyectos de Subgerencia de con soporte
impacto en los territorios Proyectos fotografico
TOTAL 10% 39% 10% 59%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Estructuracion y Subgerencia de Desarrollo de Proyectos



Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

F.2. 2. Programa de Tesoreria

MAYO JUNIO
POND
Avance Avance Avance Avance
ERACI
ACTIVIDADES ON RESP[;NLTBLE Aowlliene)f o Esshls il Ll :\evarr:)ig Avance res r::::o al r:::p::::(;l Avance | Avance res r:::o al r::p:::::c::ll
POR | , o= o | ENTREGABLE | INICIO |FINALIZACION 'Zo esperado pe_fo ol pe:o ol reprotado esperado pe:o ol pe_fo ol
A;;II;” actividad | actividad actividad | actividad
Revision y recomendacién de
los convenios en liquidacion, | 50 | Gestionde |\ 4o o icvancia 1/03/2026| 31/12/2026 | 40% | 30% 12% 9% 60% 50% 18% 15%
con el fin de maximizar estos Tesoreria
recursos
Definicién de atribuciones a i?:ag:gieer;?? Lista de asistencia
funcionarios para el cierre de | 30% . . 11/03/2026| 31/12/2026 | 100% 30% 30% 9% 100% 50% 30% 15%
. . ., Gestion de o Presentacion
operaciones de inversion i
Tesoreria
Gestionar Reuniones Gestion de
estratégicas con entidades 25% Tesoreria Lista de asistencia| 1/03/2026| 31/12/2026 | 30% 30% 8% 7% 50% 50% 13% 12%
financieras
Evaluar, Gestionar y proponer
| nuevasalternativasde |\, | Gestionde .. o ocictoncial 1/03/2026| 31/12/2026 | 40% | 30% 6% 4% 60% 50% 9% 7%
inversion dentro de las politicas Tesoreria
establecidas por la entidad.
TOTAL 56% 30% 70% 50%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia Financiera- Grupo de Tesoreria




F.2.3. Programa Impulsa Proyecta

Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
PONDE Avance Avance
RACIO Avance ATEIEECEL esperado GRELECICEL esperado
ACTIVIDADES N POR RESPONSABLE DE PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE reprota Avance |respecto al respecto al Avance Avance |respecto al respecto al
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO | FINALIZACION P esperado | peso de la P reprotado | esperado | peso de la P
ACTIVI do actividad peso de la actividad peso de la
DAD actividad actividad
. o Retrospectiva de
Realizar campafias de
e , cada actor
socializaciéon de nuestra linea .
. . trabajado en
impulsa proyecta a posibles .
actores financiadores Subgerencia de relacionala
. . 50% & - inyeccionde | 2/02/2026| 30/06/2026 0% 80% 0% 40% 0% 100% 0% 50%
(MinHacienda, DNP y Estructuracion capital para
organizaciones Internacionales pitaip
. ., fortalecer el
relacionadas con la generacion
L . programa de
de valor publico en Colombia .
impulsa proyecta.
Resultados de la
socializacién del
programa Impulsa
Proyecta a cada
Crear eventos coordinados con Territorio (Lista de
las Gobernaciones de cada Subeerencia de Participantes,
Departamento para socializara | 50% & ., Evaluaciondela | 2/02/2026| 30/09/2026 0% 49% 0% 25% 0% 75% 0% 37%
S Estructuracion
los Territorios el Programa de charlay Encuesta
Impulsa Proyecta de su interés para
trabajar con
Enterritorio a
través de esta
linea de Negocio.
TOTAL 0% 65% 0% 65%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Estructuracion




F.3.1. Programa de Costeo Efectivo

Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
PONDE Avance real Avance Avance real Avance
ACTIVIDADES :I-::CCI)OR RESPONSABLE DE, PRODUCTO / FECHA DE Fliﬁi\l-ll.ll-\zizl Avance Avance |respecto al reezpee:::(;I Avance Avance |respecto al r::pzcr:::ZI
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO B reprotado | esperado | peso de la P reprotado | esperado | peso de la P
ACTIVI ON actividad | PES° dela actividad | PES© dela
DAD actividad actividad
., Planeaciény . .
coi‘:;‘ftt:;‘:ec'fonsde ””etnalba 'T;frgset 30% (Control Financiero Vlstgeelr;:ower Bl 1/02/2026 [31/12/2026]  50% 36% 15% 11% 80% 54% 24% 16%
PYe / Tecnologia PYE.
Construccion base de datos para Planeacion Base de datos
consolidacion de informaciénde | 30% Control Financ?ero consolidada 1/04/2026 |30/06/2026 34% 67% 10% 20% 51% 100% 15% 30%
costeos. costeos
Realizar seguimiento a la Planeacién Informe
ejecucion del negocio - informe | 20% Control Financ?ero Seguimientode |1/02/2026 (31/12/2026 30% 36% 6% 7% 40% 54% 8% 11%
de gasto directo gasto directo
Realizar los P & G de los 209 | Planeaciony PyGdelos | 4/0; 9026 31/12/2026]  30% 35% 6% 7% 40% 54% 8% 11%
convenios en ejecucion Control Financiero convenios
TOTAL 37% 45% 55% 68%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia Financiera- Grupo de Planeacion y Control Financiero



F.3.2. Programa Liquidemos

Haaenda eterritorio
MAYO JUNIO
PONDERACI A Avance real Avanc: A Avance real Avanc:
ACTIVIDADES ON POR RESPONSABLE DE LA PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE, re;f::aed Avance | respecto al r:::::::ozl Avance es‘;)aer:;z respecto al r::z:Z:o;
ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO |FINALIZACION esperado| peso de la reprotado peso de la
ACTIVIDAD o . . peso de la o . . peso de la
actividad .. actividad -
actividad actividad
Subgerencia de
Operaciones y todas las
dependencias de la informe con
Definir la meta de liquidacion 10% entidad / Subge.rtlenua definicion de: meta 1/03/2026 | 31/12/2026 | 100% 100% 10% 10% 100% 100% 10% 10%
2026 de Estructuracién / por gerencia de
Subgerencia de grupo
Desarrollo de
Proyectos
Realizar jornadas de revisiéon
técnica, financiera y juridica
para identificar las
dificultades presentadas en Subgerencia de
el tramite de liquidaciony/o| . (Operacionesy todaslas | oo\ onc ol | 1/03/2026 | 31/12/2026 | 30% | 30% 14% 14% 40% | 50% 18% 22%
cierre y realizar el dependencias de la
seguimiento del entidad
cumplimiento del
cronograma de liquidaciones
establecido .
Informe mensual
con detalle del
Realizar la liquidacion de los Subgerencia de cumplimiento de
conveniosy contratos Estructuracién / meta de
definidos como meta de 45% Subgerencia de liquidaciones, 1/03/2026 | 31/12/2026 18% 30% 8% 14% 26% 50% 12% 22%
liquidacion de la vigencia Desarrollo de acompafiado de las
2026. Proyectos actas o documento
equivalente de
liguidacion
TOTAL 32% 37% 40% 55%
Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Operaciones
www.enterritorio.gov.co




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

Hacienda

F.4.1.Plataforma Financiera de proyectos privados

MAYO

JUNIO

ACTIVIDADES

PONDE
RACIO
N POR
ACTIVI

DAD

RESPONSABLE
DE LA
ACTIVIDAD

PRODUCTO /
ENTREGABLE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACI
ON

Avance
reprotado

Avance
esperado

Avance real
respecto al
peso de la
actividad

Avance
esperado
respecto al
peso de la
actividad

Avance
reprotado

Avance
esperado

Avance real
respecto al
peso de la
actividad

Avance
esperado
respecto al
peso de la
actividad

Gestionar sinergias con
agremiaciones privadas que
apalanquen a Enterritorio S.A
el llegar al sector privado.

100%

Subgerencia de
Estructuracion

Establecer
sinergia con
Cédmara
Colombianadela
Infraestructura
(CCl), Camara
Colombianadela
Construccion
(CAMACOL),
Consejo Gremial
Nacional (CGN),
Aliadas — Alianza
de Asociaciones 'y
Gremios, Pacto
Global Red

Colombia.

1/04/2026

30/09/202
6

0%

33%

0%

33%

0%

66%

0%

66%

TOTAL

0%

33%

0%

66%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia de Estructuracion



C.1.2. Programa Competencias en el Territorio Haaenda eterntoﬂo

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO +4NIO
:Sgg; FECHA DE Avance real Avanc: Avance real Avanc:.
ACTIVIDADES POR RESPONSABLE DE PRODUCTO / FECHA DE FINALIZACIO Avance Avance | respecto al r:::;::::ozl Avance Avance | respecto al r::z::::o:ﬂ
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | pesode la
ACTIVID N actividad peso de la actividad peso de la
AD actividad actividad
Una  matriz de
segmentacion
territorial y sectorial
que priorice
Realizar un mapeo nacional de territorios y aliados
actores (alcaldias, gobernaciones, para intervencion
entidades territoriales, empresas comercial,
privadas y comunidades) para 33% |Gestion Comercial formacion y 1/03/2026 |30/03/2026 100% 100% 33% 33% 100% 100% 33% 33%
identificar: Necesidades de los alianzas. (Plan anual
territorios, aliados estratégicos, de adquisiciones,
oportunidades de inversion privada. Plan Estratégico,
PGN, Plan de
Desarrollo
Territorial,  Planes
sectoriales)
Una lista priorizada
de empresas
Detectar empresas privadas con objetivo, con
interés, capacidad financiera vy analisis de
presencia territorial que puedan 33% |Gestidn Comercial oportunidades y 1/04/2026 |31/04/2026 100% 100% 33% 33% 100% 100% 33% 33%
convertirse en aliados para territorios donde es
estructurar y ejecutar proyectos. viable  desarrollar
proyectos
conjuntos.
Programa
Generar un programa de estructurado Y
relacionamiento_estructurado para 5. | o ciign comercial [STAMENA A 000006 [31/12/2026] 0% 22% 0% 7% 0% 44% 0% 15%
consolidar relaciones estratégicas seguimiento  para
(programa de comercializacion) oportunidades  de
negocio.
TOTAL 66% 73% 66% 81%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial



C.2.1. Programa Multilaterales

Haaenda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
olillz Avance real — Avance real s
iy RESPONSABLE DE PRODUCTO / FECHA DE g Avance Avance |respecto al AR Avance Avance |respecto al CHHEELE
ACTIVIDADES N POR FINALIZACI respecto al respecto al
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO 2 reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVI ON actividad | PES° dela actividad | P€S°© dela
DAD actividad actividad
Documento que
evidencie los
Elaborar un documento donde se esfuerzos de
evidencie el esfuerzo comercial Gestion busqueda del
para la busqueda de 33% . Grupo de Gestion | 1/04/2026 |131/12/2026 0% 22% 0% 7% 0% 44% 0% 15%
. . Comercial )
oportunidades con entidades Comercial de
multilaterales. negocios con
entidades
multilaterales.
. s . Listado de
Realizar capacitacién relacionada Gestion asistencia. citacion
con negociacion con entidades 33% . ! 1/03/2026 131/12/2026 0% 30% 0% 10% 0% 50% 0% 16%
. Comercial o fotosde la
multilaterales. o
capacitacién
IncImrapartado de‘negouauon Gestion P-CM-01
con entidades multilateralesen | 34% . . 1/03/2026 131/12/2026 0% 30% 0% 10% 0% 50% 0% 17%
Comercial actualizado
el P-CM-01
TOTAL 0% 27% 0% 48%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial




Haaenda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

C.2.4. Programa Nuevas Lineas de Negocio

MAYO JUNIO
:ROI!\\'(I:)I Avance Avance Avance Avance
oy (| BEERERERS | eranrarey 7 Egana e PR oo e | R GREEERD | e | e || G || GRIEREE
ACTIVIDADES DE LA FINALIZACI respecto allrespecto al respecto alrespecto al
POR ENTREGABLE INICIO e reprotado |esperado reprotado |esperado
ACTIVIDAD ON peso de la|peso de la peso de la| peso de la
ACTIVI . . . . . . . .
actividad | actividad actividad | actividad
DAD
L, Manual de lineas
Actualizacién del nuevo . . .
manual de lineas de negocio o Presidencia - de negocio 0 31/12/202
. g 50% Gestion como se 1/03/2026 5% 30% 3% 15% 5% 50% 3% 25%
como se determine su . . 6
Comercial determine su
nombre.
nombre.
Piezas de
o comunicacion,
Implementar campaiia de .
. . ., listados de
marketing y de lanzamiento Gestidn asistencia 31/12/202
del nuevo manual de lineas de| 50% Comercial - citacion a' 1/03/2026 6 0% 30% 0% 15% 0% 50% 0% 25%
negocio o como se determine Comunicaciones
eventos o
su nombre.
correos de
socializacion
TOTAL 3% 30% 3% 50%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial




Haaenda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

C.3.1. Programa ENTErritorio al Cliente MAYO JUNIO
bl Avance real Avance Avance real Avance
RACION RESPONSABLE DE PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE < Avance Avance | respecto al G Avance Avance | respecto al G
ACTIVIDADES POR FINALIZACIO respecto al respecto al
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO reprotado | esperado | pesode la reprotado | esperado | pesodela
ACTIVID N actividad peso de la actividad peso de la
AD actividad actividad
Implementar la encuesta de Archivo de Excel con
Percepcion del Nivel de Servicio respuestas de a
P . 20% | Gestion Comercial encuesta de 1/03/2026 |31/12/2026 0% 30% 0% 6% 0% 50% 0% 10%
Prestado (50% primer semestre y - .
Percepcion del nivel
50% segundo semestre) .
de servicio Prestado
Informe de
resultados de la
Analisis de resultados de la encuesta encuesta de
de Percepcion del nivel de servicio | 0. | o ign comercial | PETCePCION delnivel | 20006 | 31/12/2026 0% 30% 0% 6% 0% 50% 0% 10%
Prestado (50% primer semestre y de servicio Prestado
50% segundo semestre) y la presentacidn con
los resultados
desagregados
Consolidar una base de datos de Base de datos
clientes vigentes y potenciales 20% | Gestidn Comercial actualizada 1/03/2026 | 30/06/2026 50% 30% 10% 6% 50% 50% 10% 10%
aliados
Disefiar el boletin mensual para ser
remitido a los clientes vigentesy |0 | oo isn comercial | Disefio del boletin | 1/03/2026 | 31/12/2026 | 30% 30% 6% 6% 30% 50% 6% 10%
potenciales aliados por parte de
Gestidon Comercial.
Boletin mensual con
informacion de
interés que destaque
Remitir a los clientes vigentes y los beneficios de
potenciales aliados por parte de 20% | Gestidn Comercial contratar con 1/03/2026 | 31/12/2026 20% 30% 4% 6% 20% 50% 4% 10%
Gestion Comercial el boletin mensual ENTerritorio S.A.
(Incluir nota de que
si quieren recibir o
no el boletin)
TOTAL 20% 30% 20% 50%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial



C.3.2. Programa ENTerritorio propone

Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
PONDE Avance real Avance Avance real Avance
RACIO RESPONSABLE DE, PRODUCTO / FECHA DE FECHA DE Avance Avance |respecto al CELEIRLE Avance Avance |respecto al CEIELD
ACTIVIDADES N POR FINALIZACI respecto al respecto al
LA ACTIVIDAD ENTREGABLE INICIO B reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVI ON actividad peso de la actividad peso de la
DAD actividad actividad
Actualizar 'y  optimizar los
formatos F-DE-08 (Lecciones Formatos F-DE-08
Aprendidas) y F-DE-04 (Buenas Gestidon Comercial (Lecciones
Practicas), incorporando las siete ;5. | /Planeaciény | Aprendidas)y | 53056 130/06/2026]  50% 75% 17% 25% 50% 100% 17% 33%
preguntas de investigacion como Desarrollo F-DE-04 (Buenas
eje estructurador para fortalecer Organizacional. Practicas)
el analisis, la sistematizacion y la actualizados
transferencia de conocimiento
Crear espacios estructurados Gestidon Comercial Lls‘tado (?ie
donde se defina un representante / Planeaciony asistencia,
- 33% grabacion, citacién| 1/03/2026 |31/07/2026 0% 60% 0% 20% 0% 100% 0% 33%
por cada proceso para socializar y Desarrollo .
. o a reuniones o actas
compartir el nuevo formato Organizacional. .
de reunidn
Implementar un proceso
estructurado  para  recopilar,
consolidar y analizar la
informacidon generada por los Gestidn Comercial
formatos - actualizados  de 5, | /Planeaciony | Informede |, 00,0131 190006 0% 30% 0% 10% 0% 50% 0% 17%
Lecciones Aprendidas y Buenas Desarrollo resultados
Practicas, con el fin de socializan Organizacional.
los resultados a través de
espacios institucionales y medios
internos de comunicacion
TOTAL 17% 55% 17% 83%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial

www.enterri




Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

C.4.1. Programa Imagen Corporativa

MAYO JUNIO
Avance real Avance Avance real Avance
PONDERA | RESPONSABLE [PRODUCTO / FECHA FECHA DE | Avance Avance |respecto al esperado Avance | Avance |respecto al esperado
ACTIVIDADES CION POR DE LA ENTREGABL DE INICIO FINA!_IZACI reprotad esperado e:o de Ia respecto al reprotado | esperado e:o de la respecto al
ACTIVIDAD, ACTIVIDAD E ON 0 8 pesodeld | hesodela| P P Peso g€ @ peso de la
actividad . . actividad ..
actividad actividad
Disefiar y ejecutar una
campana sombrilla externa | 45, Grupode | Cronograma |4 /5310006| 15/12/2026 | 20% | 19% 8% 8% 24% 35% 9% 14%
para consolidar la imagen Comunicaciones | ejecutado
corporativa en el 2026
Disefiar y ejecutar una
campana sombrilla interna | 5, Grupode | Cronograma | /5300551 15/12/2026 | 30% | 29% | 12% 12% 38% | 40% | 15% 16%
para consolidar la imagen Comunicaciones | ejecutado
corporativa 2026
Fortalecer la imagen Grupo de Informe
corporativa en medios de 20% pod . 1/03/2026 | 15/12/2026 | 30% 32% 6% 6% 40% 42% 8% 8%
S Comunicaciones | consolidado
comunicacion
TOTAL 26% 26% 33% 38%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Comunicaciones



P.1.1. Programa Alianzas Prioritarias

Hacienda

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
Avanc Avance Avance Avance
PONDERACIRESPONSABLE PRODUCTO /| FECHA DE|  FECHA DE o Avance real esperado Avance | Avance real Avance esperado
ACTIVIDADES ON POR DE LA ENTREGABLE INICIO | EINALIZACION 'rebrotlesperado respecto alrespecto al reprotado lesoerado respecto allrespecto al peso de la
ACTIVIDAD | ACTIVIDAD P P peso de la| peso de la P P peso de la actividad
ado . . . . . .
actividad | actividad actividad
Generar un informe con las
posibles necesidades que
ENTerritorio S.A puede
. , Informe de
satisfacer a través de las Gestion necesidades
entidades del Grupo 50% . 1/03/2026| 30/06/2026 | 10% 75% 5% 38% 10% 100% 5% 50%
. . ., Comercial Grupo
Bicentenario como también la Bicentenario
oferta de valor de Enterritorio
para las empresas del Grupo
Bicentenario.
Acta de
. . comité de
Socializar los principales .
resultados del informe de Gestion negoclos
) s 50% . dondese [1/03/2026| 31/12/2026 0% 15% 0% 7% 0% 20% 0% 10%
necesidades en comité de Comercial
. exponen los
negocios .
principales
resultados
TOTAL 5% 45% 5% 60%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Gestion Comercial

www.enterritorio.gov.co



P.2.1. Programa de Gobierno Corporativo para la Junta Directiva y el equipo Gerencial

Hac.enda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
PONDER Avance Avance
FECHA Avance real Avance real
O e e PRODUCTO / [FECHA DE DE Avance Avance |respecto al LD Avance Avance | respecto al SR
ACTIVIDADES POR E DE LA respecto al respecto al
ENTREGABLE | INICIO |FINALIZA | reprotado | esperado | peso de la reprotado | esperado | peso de la
ACTIVIDA| ACTIVIDAD - . . peso de la .. peso de la
CION actividad .. actividad ..
D actividad actividad
Realizar la actualizacion OAJ - Caodigo Buen
del Codigo de Buen 30% Gobierno 31/03/2026(31/12/2026|  50% 30% 15% 9% 50% 40% 15% 12%
. : PRESIDENCIA :
Gobierno Corporativo Corporativo
GRUPOS DE
TRABAJO
Elaborar las Politicas de la COMPETENTE
Empresa, de acuerdo con o S DE Politicas de la 0 o . 0 0 o 0 o
lo establecido en los 40% ACUERDO CON Empresa 31/03/2026(31/12/2026 34% 30% 13% 12% 34% 40% 13% 16%
Estatutos Sociales LA POLITICA A
ELABORAR -
OAJ
Implementacion de
herramientas digitales para
la busqueda inteligente
que consolide y clasifique | 50, OAJ Herramienta 4 /0a/0006131/12/2026  30% 30% 9% 9% 30% 40% 9% 12%
tentativamente la Tecnoldgica
jurisprudencia, normas y
conceptos relevantes de
ENTerritorio S.A
TOTAL 37% 30% 37% 40%

Lider del Programa Estratégico: Oficina Asesora Juridica




H a CI e n d a Empresa ngm[mg !Ewrg Termt!'g
A.4.1. Programa de Fortalecimiento del Talento Humano MAYO JUNIO
PONDE FECHA DE Avance real e?v::‘::o Avance real e?v::‘ac:o
ACTIVIDADES RACIO |RESPONSABLE DE| PRODUCTO / FECHA DE FINALIZACI Avance Avance |respecto al respecto al Avance Avance |respecto al respecto al
N POR LA TAREA ENTREGABLE INICIO . reprotado | esperado | peso de la P reprotado | esperado | peso de la P
ON . . peso de la . . peso de la
TAREA actividad . . actividad . .
actividad actividad
Presidencia
Subgerencia
ACtuahzj r Ita rtfs?h:jaon o I;)s 50% Administrativa/ | Resolucién de los 1/06/2026 [30/06/2026 0% 0% 50% 100% 25% 50%
grupos de trabajo de acuerdo con % | Talento Humano grupos de trabajo. A A A A A A
los nuevos estatutos
Oficina Asesora
Juridica
Presidencia
Subgerencia
Actualizar el manual de funciones 50% Administrativa / Mant.JaIde 1/10/2026 |15/12/2026 0% 0% 0% 0% 0% 0%
de la empresa Talento Humano Funciones
Oficina Asesora
Juridica
TOTAL 0% 0% 25% 50%

Lider del Programa Estratégico: Subgerencia Administrativa — Grupo de gestion del Talento Humano



Programa de implementacion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn

Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

MAYO JUNIO
POND Avance Avance Avance Avance
ERACH cesponsaBLe | probucTo/ |FEcHADE |FECHADEl piance | Avance | Fel  esperado |\ e | Avance | e | esperado
ACTIVIDADES ON FINALIZACI respecto alrespecto al respecto alrespecto al
DE LATAREA | ENTREGABLE INICIO < reprotado |esperado reprotado |esperado
POR ON peso de la| peso de la peso de la| peso de la
TAREA actividad | actividad actividad | actividad
Implementar Plan Institucional Todos los
de Gestion y Desempefioy | 100%| 8'UPOs de Informe de 5 150267/ 12/202| 199 22% 19% 22% 30% 28% 30% 28%
trabajodela | cumplimiento 6
Planes Decreto 612
empresa
TOTAL 19% 22% 30% 28%

Lider del Programa Estratégico: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional




Indicadores Estratégicos 2026 Haaenda eterritorio

Medicion Indicador a
P E agi Indi Fé | Periodici M 202 Ti Indi .
rograma Estratégico ndicador ormula eriodicidad eta 2026 ipo de Indicador Junio 30 de 2026
- - - - .
Metodologia aprobada y aplicada enProyectos cor.1 metodologla aplicada/ 3 Mensual 100% Proyectos Eficacia sin reporte
proyectos Proyectos objetivo x 100 Estructurados
F.1.1. Programa . . . . Numero de convenios (Sinergias . — .
& ., . Sinergias/alianzas formalizadas . ( gias) Mensual 3 Convenios Eficacia sin reporte
Estructuracién Sostenible firmadas
Disefio de la escuela completado Entregables de disefio aprobados / Mensual Disefio de la E.S,CUEIa de Eficacia sin reporte
Entregables planeados x 100 Formacién
Metodologia d imient Estado d bacién (Aprobada=1 . — .
etodologia de seguimiento stado de aprobacion (Aprobada=1, Trimestral 100% Eficacia sin reporte
aprobada No=0)
A tocolo adoptado / A 3 I - .
Protocolo adoptado rgas_ con protocolo adoptado / Areas Mensual 3 dreas objetivo Eficacia sin reporte
objetivo x 100
A técni blicad Estado d blicacién (Publicado=1 . — .
A nexo tecnico pubiica .O. . stado de publicacion (Publicado=1, Trimestral 100% Eficacia sin reporte
F.1.2. Programa Proyectos [internamente para revision No=0)
Cumpliendo Valor de ingresos recaudados por cuota
de Gerencia, Gestion, Evaluaciony
- . Estructuracién de Proyectos / Meta de . .
Seguimiento meta de ingresos A v / Trimestral 70% Efectividad 17,88%
ingresos recaudados por cuota de
Gerencia, Gestion, Evaluaciény
Estructuracién de Proyectos
F.1.3. Programa Funcional S N° de negocios suscritos con el DNP Trimestral . .
& Modelo de acompafamiento cenes . / 80% Efectividad sin reporte
DNP Invitaciones enviadas al DNP
F.1.4. Programa o . N° de Campanias realizadas / N° de . . .
. A mpaf - Trimestral 9 Ef n repor
ENTerritorio Comunitario Campafias ejecutadas campafias propuestas * 100 Imestra 80% cacia sin reporte
Gestionar los recursos segun el flujo[iIncremento de rendimientos del
F.2. 2. Programa de d j imizar | tafoliode i i jod . .
! g e caja para maximizar los porta OIIO e inversiones por manejo de Trimestral 10% Gestion 44%
Tesoreria rendimientos del portafolio de tesoreria / Meta de rendimiento
inversiones proyectado anual
Numero de reuniones/mes con actores . . .
F.2.3. Programa Impulsa |Actores abordados lave / Mensual 8 Sesiones de trabajo Proceso sin reporte
Proyecta Eventos realizados Eventos realizados / Planeados x 100 Mensual 32 Departamentos Eficacia sin reporte

0.goV.co



Indicadores Estratégicos 2026

Hac.enda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

Medicion Indicador a
E - . . A 202 . . :
Programa Estratégico Indicador Férmula Periodicidad Meta 2026 Tipo de Indicador Junio 30 de 2026
Cumplimiento registro de -
. . Total A ., .
actividades en el Activity Report otalpersonas con reportes en el Activity Mensual 100% Gestion sin reporte
F.3.1. Programa de Report/ Total de personas costeadas
. Vs costeos proyectado IPE-ES-16
Costeo Efectivo — - : -
Cumplimiento del gasto directo |Gasto directo Ejecutado mensual / gasto . . .
. Mensual 100% Financiero sin reporte
mensual directo proyectado mensual
F.3.2. Programa Ejecucion del Plan de i conve'nlos Prlgrlzados cerrédos /#de . —
Lo ., convenios priorizados para cierre en el plan Trimestral 70% Eficacia 5,26%
Liquidemos Liquidacion .,
de accidn
F.4.1.Plataforma . D .
. . . . . NUmero de convenios firmados / Nimero de . . . . — .
Financiera de proyectos [Sinergias formalizadas . . * Trimestral 3 Sinergias suscritas Eficacia sin reporte
. convenios gestionados * 100
privados
Dos activos de
C.1.2. Programa Activos de informacidn sobre  |Dos activos de informacién que reflejen las " or'mauon aue .
. . Y . - reflejen las necesidades .,
Competencias en el necesidades territoriales y necesidades de los territorios y los contactos Anual e los territorios v los Gestidn N/A
Territorio posibles contribuyentes de los posibles contribuyentes y
contactos de los
posibles contribuyentes
Fortalecimiento de la gestion Inclusidn del apartado de negociacién con
C.2.1. Programa . . & entidades multilaterales en el P-CM-01 para P-CM-01 Procedimiento .,
) comercial con entidades . . Anual . Gestidn N/A
Multilaterales . lograr acercamientos con entidades Actualizado
multilaterales .
multilaterales
[X: Sumatoria del valor de los negocios
24.P N Efectivi | limi i la vi i Y: Val . L
C, rograma‘ uevas ectividaden e cgmp imiento suscrl’Fos en la vigencia] / [ alor de Trimestral 359 Efectividad 117,24%
Lineas de Negocio de la meta comercial negocios de meta comercial proyectada para
la vigencia]*100%
(((((L(X): Sumatoria de la calificacién dada
para el factor de Tiempo/oportunidad.])/[(Z):
S . Numero total de clientes encuestados])+(([(Y):
C.3.1. Programa Percepcion nivel de servicio . e . .
Y . Sumatoria de la calificacién dada para el Semestral 95% Efectividad sin reporte
ENTErritorio al Cliente prestado . o
factor de Servicio/Acompafiamiento.])/[(Z):
NuUmero total de clientes
encuestados]))/2)/5)*100

0.goV.co




Indicadores Estratégicos 2026

Hac.e,,da eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

L . . : . Tipo de Medicion Indicador a
E 202 . .
Programa Estratégico Indicador Férmula Periodicidad Meta 2026 Indicador Junio 30 de 2026
Porcentaje de informacion , . .
C.3.2. Programa sistematizada y socializada (Nimero de registros analizados y
2.2 F 108! acay ) socializados / Nimero total de registros Anual 95% Efectividad N/A
ENTerritorio propone [sobre lecciones aprendidas . *
- recibidos)*100
y buenas practicas
. [X: No. Actividades desarrolladas] / [Y:

C.4.1. Programa . Cumphmepto Plan de No. Actividades programadas en el plan Trimestral 100% Gestidn 100%
Imagen Corporativa  jcomunicaciones 2026 . %

de comunicaciones]*100%

Contar con un informe que contenga las .

. . . L 1 informe de
P.1.1. Programa Informe de necesidadesy |posibles necesidades que ENTerritorio .
. L . ) Anual necesidades y oferta de Producto N/A

Alianzas Prioritarias  |oferta de valor S.A puede satisfacer a través de las valor

entidades del Grupo Bicentenario
P.2.1. Programa de b . .
Gobierno Corporativo [Implementacion Plan de % avance en la implementacion de las

o . . actividades del programa / % esperado Trimestral 100% Gestion 92,50%
para la Junta Directiva |Gobierno Corporativo , L
. . en el periodo de avance de actividades

y el equipo Gerencial
A.4.1. Programa de Actualizacion de (NUmero de documentos actualizados /
Fortalecimiento del documental acorde alos  |[Numero total de documentos para Anual 100% Gestion N/A
Talento Humano estatutos de la sociedad actualizar)*100
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