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| #&&*..* $I. #.0#$*& $! OL* N*'*J I™$ 3'(# "#%!&# 1% /0! | | #.0#<#%
X o%N)* * $l ? %*&+*&H%S* #. #WNC.  #&*2!" (% $! * .OH* $! #H#
)%0I&HP* +H&H # 1% PHS +*& 'HIH +&*2!'* DBCHS** #. T ? WHE&H% 1#%P*
% L1 "=0%0 " (+ " Bl &% #< . $HS +H&H BHBF 8  +&+&*2I'*+*  *G

| #&&*.* $I "FBL* S| + HUM (Yo 3 YoH%' 1&# B* H'0b 1"+ HUS* # +& %' +#.]
HE&H<) WG HL 2 5HI&H H# P )I%I8H%S BRI% | | #$* 3 %H%' 1&* S #018$*
BOH ) &HNHE S H# 10 SHS * +F <] INGHES! FH&H (% * % 1. 3% $H&
0"+ 106 K 5 %% HEF&! S B! %S0 & # 2 $I3 % 1%$* 0%* "=% "* $

2 HH&H #1% $HS

%C. .OH* $! #H#J "+.1"I% #' (% $! " *$*F$! +&*2!" (% $! .OH* $! #H# $!
HEH +&*2'* 2 N0 " 1% * # # IHI'O' (% 3 %#H KI#. $! * "%,1% * ? 1% #&# $!
Hoo#. 1#& #$ +% <. $#$ B! &I'0& * +#&H %,1&

IH*&# #. +&*'1 * $! *% &*. %#%' 1&*J *% BBRBO' & .* )# * #$" % &# * S
?,=#"#2*&! 13" 1% # 1% +&*'1* 21%)! (% $!. ‘#+ #. @0"#%*

IH*&! &C' '# &I# ! D* #' (% $! %,!& *%! J %'.0 (% $! %0!L# "I *$*.*)=# $!
#%C. 2 %N*# (% $! %,!& *%! <0 #%$HHF& *+' (% $! +*& #3*. * 13" 1% | +#&#

?$1% &* $! O# O#. +*.= '#$! %,1& *%I12 & !)*? %'&!"I% #%$* &!% #< . $#$
2 &!%%$ " 1% * 3 %#%' 1&*

* 1% <. $HP %#HW' 1&HI 11& (% 1%$!1%' # $O.1#S*  %#H%' 1&* 1%*% &H#$* #
HI&&! B H2F S 9 01 3 % B! *< 1%!& 09&&! $! #B* /0! I.! +*& # #.0$ 3 %o#%' |&#
$! #1% $#$I

# . #B* 9 30! 0% #B* &! #$*& 3 %#HW' I&#"1% | +#&H # %0 #
#$" % &#' (%7? # *20% 0&# "%0("'# 2 ##BE +#= FLI"*%! 1% #
% $H#$! 1&& *&#.!1 G "+#' (1% # *% 'O $W00!,* +&*2!"*
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<

$

#OOH# (% B "&HS* $ #5812 006 '0106! $! #¥& 1# (% 1% * =0.*
B *<18%* 7 %3.02( 1% .# )1%I&H (% $!"8MS$ 3 %#%' 1&* 2 * /0! |
"0 &H&&! ("% 0% "HY%IH* #$I'O#S* $I. +*GHIR2I * 2 0% % &*. $.
Wk D GIW K 10 SHS 1% HE&H B HEHYRIBIES +*

% L #$* ! 10.#5* #+&I'#$ "%0 (% $! ¥ %)&! * *+I&#' *Uoi#t.]
3&!1% ! #. #B* #% 1& *& 1% 0% Q ''&&#%$* 1%.RE9, R9 : ..*%!

$' 9 * &I%$"1%* 3%HW I&* Bl +*& HEBL %,!& (% $ " %02!&*% 1%
9Q7? "*"+*& #" 1% * +*&'1% O#. $! 1&" %#$* +*&UHES'H $! ¥ &1%$ " 1% *
P& H#P* Pl +*& #3*. * $! ? +& %' +#."1% X 1 "+# *F Ql)# ¥ 1% #
HXE&H (S F =0x  ? %3.01%' #$* +&EH* +&!"* $!. +! &(.1*? 3# *& /0!
%3.02( )% 3'# #'1%!1% ! %'&!"I% * $L&HCR7 99 .*%! 1% 9
R::59 .*%! 1% 9 G

&!1% 1 # % &1 0. #$* 1%™% &#S* #'1&&! $! "#2*0 '#H<! $! #H#&J

#+r = SIHO 18 SHS 2 %% &*. $1. ) *? +H{@& & # 1%$1%' # $I
FO&I0.HS* <HIGH Ut P &ISO' 106$* +H&H | 3MB* $H# +ALS BH#
FHIQH FOoH. (01 | &H=H # "H2* &I% | #. #B* #86 18))&( &!$0' & .
)# *$130%' *%#" 1% * 1% :QFR 99 .. *0%! &I$0" (%G

"+O. X # # ) (% 1% F +&F1*F Sl L /0 B (%$! *%,19% * ? '02#
IH!'0" (Y% @#<=# 3 %#. 1#$*? .* /0! +1&" | &*W)&! * +*& &! % )&*
$! &!1%$ " 1% * 3 %#%' 1&* ? "H*&H#%S* |. &POL HPY # 1% $HS 2
)1%0!1&#%S* &!% #< . $#S +*  H#H #. ' 1&&! o, ) *% #< . 1#&*% #.
1R&!I B! 9 YW)&!* +*& R5 1 L *%! 3&1%# R:95 ..*%! $
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*00 %0#' (% ! +&!1% # 1. & 0"1% $! ¥ +&%Hh! %D '#$*&! 3 WHW' 1&* B!
#1% $#3J

"%() - 1,

Cifras relevantes

Afio 2015 2015
Corte Mayo Diciembre

Ingresos Operacionales 67.158 160.233
Crecimiento en ventas -20,7% -0,6%
Utilidad operacional -17.067 -13.858
Margen operacional -25,4% -8,6%
Utilidad neta -1.330 4,164
Margen neto -2,0% 2,6%
EBITDA (15.689) (8.875)
Gastos Operacionales (sin aportes)/Ingresos Operacionales (sin rendimientos convenios 160% 124%
Necesidades de capital de trabajo -120.384 -43.568
ROA -0,08% 0,28%
ROE -0,94% 2,78%
EBITDA / Ventas -23,4% -5,5%

Fuente: Informacion SubGerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos

P&LI& (1%$190" # $I'&!" 196 | $! %)&! * *H&H#' *00#.! 7 *)&H%S$* $ " %0' (% 3&!% ! #1&B&HH3!& *&
# #1001 &H=H# 196 "#2*
IH*&#" 1% * $! # &1% #< . $HS *+I&#' Yottt 2&Mo | # "H2*
"%0" (% $! # %! SHS! B! B+ #. Sl &FHAH* 2 "IH*&H" 1% * $! H# HHE *+I&H Yot

#HS % &#' (% # O#.? <& %$* #. &l# $ @S %,1& *0%! ?
06014 | &# 1) # /0! &) +*06$ 1&H # # +*=SWH 1% SHS 1% #
FHIGH *0p) Bl | *&I&=H || # "HOLI&H? # S &' Bl H&& . HSH |
0% &HE&*Y 1% &I#. 1H& #" *%! /0! *0b & <OHEHHID' (% $! #
"L +&*2) HSH | HHE&H 1. 110638 1( 1% B (% $! +*& #3*. *
| &0' O&HS* "* #.1&%# # $! %,1& (%? /0SH% ! I "H%IH*
HEIOHS* 2 &I+00#H<! Bl &1)* $I "&HS* +I&"I&H YH&HY 1#H&
&I%$" 1% * S H# %,1& *%! # 19 #< . SHE. Bl +*& #3*. * $I
&*21' * "18&(1% "#2* $! 9 1% 295Q 2 $' "<& 1% ? Q7! #%6$*
& 19" "H# 1. <IN'@"H&U % 1918 1% '01% # # &1% #< . $#S $!.
FEHIF (S P QIO HH 2 QoS &I +#&H 29

2 Qo6 "#2* # ?29Q 1% $ ' I"<&! +#&H# &*2!' *

I 10.#%* # 0% * 957
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+#& & $! 1%!&* $! 95?2 %'( &+*&!1$! 0 %3*&"# (%
3 %#%" 1&# <#H* # *&"# % |&%# *%o#.| "B (W3%H#%" 1&H#?  ?
@!'@* /0! %* +1&" | *"+#&H& * | #$* 3 %#%NHE*& ! $! 95
3&1% I # * B! )% # #% 1&*&! ? 1% * 'O W+ H<# # Wr&H

&0, #P* %! * Bl #P* B! 10, #PF # ' I&K&! B! "H2* | $1%' # 1.

I 301&1* &!#. 1#$* +#&# *+ " 1#& * )# * $ &'30%' *%#" 1% *? 2 |
&I"*%* " 1% * $I %)&! * +&*,1% 1% ! $! %0!* Pk +*& "C $!

R7 999" ..*%)!

"5 #9%6 | 1961& +&11% 1 /01 19 957 I +*&#B! % ,1& *%! $!

+&11% ((0%# "+*8& #9% | &I"+* ' (Yo +%8& + $! %,1& (% #% !
H# <HH# *31&# 1% | "I&HS* $1 = 0.5 $I IS HBI* <% #$I'OHS*
% 1.1 $I . /0 $I1 27 +%& * &* #$*? +*& HAPH B! *+*& 0% $#$! $!
&I *&Y%* % 1&1#% | 1% %,1& *06! $! & * HHRH +*& 1% $HS!
3 06H%' 1&# %% H# H+.H (% B! # | &H# R (% $
%,1& *%! 2 #BI"C | +&*0&( <. %o$HE # # 19 BHD6'1& $0"<&! 2
FHSHS SI TIGHSE HOb | | KRG H 106 ¢ S IMOR=H K |
% 1&%6# *%#.? @'@* /0! @# +&" $* 3*& HIBEHH% $!
&19%$ " 1% * 3 %H%' 1&*

*% %0#' (% ! +&! 1% # 1. &! 0"1% $! ¥ +&+%h! % 'H#P*&! 3 %H#%' 1&* P! # 1% $H#BI

0 & " %( Y1 /,+1 /0
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Cifras relevantes

Afio 2016
Corte Junio

Ingresos Operacionales 73.978 98.731
Crecimiento en ventas -29,0% 33,5%
Utilidad operacional -22.871 8.257
Margen operacional -30,9% 8,4%
Utilidad neta -7.274 11.267
Margen neto -9,8% 11,4%
EBITDA (21.207) 14.748
Gastos Operacionales (sin aportes)/Ingresos Operacionales (sin rendimientos convenios 173% 99%
Necesidades de capital de trabajo -314.098 -163.424
ROA -0,44% 0,84%
ROE -5,40% 7,42%
EBITDA / Ventas -28,7% 14,9%

Fuente: Informacién SubGerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos

0&#% ! 1. +1& *$* 9 - 952 | .1 (# '#<* 0% ¥&* $! "IH*&#" 1% *? *+ " 1#' (% 2 &'$0" (%
$1)# * B! 30%' *%H#" 1% *? +& %' +#."1% | HR 1% # 1% * +&*1* 2) (% $. H#H+ #
@O0"#%*? 1%"#&'#S* 1% # +*.= '# $ #0 1&ISPE $ "+#& $# S $! # &! $%' # $! #
I+K<.'#

*&MS*G H# 10 (% B TSIHO%* 1 &I &S HOWH (% 2 *% &*. Y%HY' 1&*?
/0! 1 196'01% &# #. YolHSH #. *<H! * | &H#A)* $
! "I ! #

$ Sl HFHNH (% % 0% S H# % SHSO9 JOH."I% 1?2 +*& %!l $HS! B
1&,"* 1 %11 # $13% & 2 $! #&&*. #& *14&B! +.HYH' (% 2 *U &*. 3 Yo' 1&* 1%3*#$*
@# # *)&HE& # * 1% <. $HS 3 UoHY0' 1&# S # +8& & $). 1)0 " 1% *# # IHI'O' (% 3 %H%' 1&#
$I* 06,106 * F3.0H* $! '#HHG? +&*21" *BOME $! '#H# $! > +&*21'* 2 $1. 30%' *U6H" 1%
+&FH X G % BHS? *+ " L# (Yo #. &1 *BIOH (% 2 $! 1&" %# (% B! # ‘0% # $1)1&I%' #
2 $1) (%2 #%C. Bl "H# * 2 %0 & <O YBHB' 1&H ! 'HSH 00,100 * # * &1 0. #$* $! #
106 $HS 2 &I$13% ' (% $! * +&F1* $I USRI * 20"+ " 1% * $I "L # *I& #.]
B S H &+ H# 3 %HY 1&H

% &L# (% "% 1. +&*1* $! "+.I"% # (% $! #*&'# % 1&%# *%#.! P %3*&"# (%
%H%' 1&H#? 1% #PLHW ! 72 , 100! #BLH% #%PS* | 1 +&F1* $ #01&$* # *
PH<I$* 1%L 1'&I* 7: $1 9 ?2#& =0 IPHI$ $*+*& 1. % 1&*$! *I& *? %$0 & # 2
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0& ™2 # 1*0" (%7 $! 9 #&='0.* P+I$ $# +*& # *% #$0&=# 1901&#. $! # #' (%? #
Of. #+.'#H# # % $#P 3! A)"1% +I'#.! % &0 *99 $! 'I"<&!9; $! 9

0&#% I'. #B* 9 11960 &#<# 1% |. +HI&="$* $! &#% ' (Yo @#' # .# 2 .*/0! "+.'(
HA&IHH&H (% $! * #HEY %#H% 1&* 2 $I"CHR ! B! %3*&"H (% 1% 2

0&#% !! 1 +1&=*$*? # 0% # &!'" ##+&HWO#. $! *.= '# *% #<.! <#H* ?/0! 1&=#%
#+ H< # 1% '0"+. " 1% * $! | 1 9%0!* "# &™* Y*&"#

=R L QI A VH<EH (%07 HHEI<H (BIR" (% # H# 0+H& % 1%$1%' # Y6#Y%' 1&# $.
HE* Bl OH' (% %H%' 1&# $! +1& 0&# D E $ % $HS? $! #018S* 06 * | #<.I' $* +*&
# 0+1& % 196319 # 96#b' 1&# $! **'< #

A" "H#"HOOI&HE? 1’0"+, (™% .F %3*&"! *. ' #$* +*& # *% #30&=# 1%!&#. $! # #' (%
1% '0#% * # &I+*& | <#H* 2

U 'OHY * #.  I"# *06 #<12 # % $HS? )0 JUoH%St H# *+&H# | 1% # (% $! 0%

"% Ob 1)EHS* I G63*&"H (Yo 2 /0! *++& W #+. 'H (% B! # %0 # %*&"H# , $H#$? *$# 11
#O#."1% | %% 1019 # *% 0%# @I&&H" 1% # &0 #11. &1) &* $! # *0b #< . $H$ <HH* *
0001 * +H&C" &* 2 2 "% + #0h $I *0h 06)106' HAIH $ *0b #< . $HS B #&E&*..( 0%# *.0' (%
*3'C #/0!.] @# +1&" $*'0"+. & 06 ¢ &IFR %3H&"H (Yo # * %! $! *0 &*.

%#."1% 1?7 # %% %0# (% ! $!'& <1% * &* FJ&*& #% | +#&H# # 1% $#H$J

# 0+1& % 1%$1%' # %#%' 1&#J 0&#% ! LHO%o * $! 957 1&!I'<(#, #$ #
(% P! H# 0+1& % 1%$1%' # '02# *<H! * BON& 3'H# (% $! # "+.!1"1% # (% 2
H+H# (% S H 2# =2 131 3 %AUR* Bl #EF B! OF (% YHW' 1&#
$! +&0&# . & 0. #$* $! $'@# , # 30! & 1> *? $#P* /0! %* | +&! 1% (
% %)0%# *< 1&#' (% 3&!1% ! #. +&*'1 * | #$* #*&<# % $#$2 0 & 0. #$*

HN% L L & HAHEHE A )Y H I T LS HN%NS Y H#E %HW 1&* $
*&&! +*%$ 1% | # #,)1%' # 9 30!!" $* 1 $! 3I<&!I&* $! 957 #*+ % (%
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30! . "+ # 2 &HLYH<I? 196 *E* * #4I'* % * F # OF (% 3 WHW 1&# B! #
% $H#S

+&*<#' (% #$* %#%' 1&* )% # 9 J*  #$* %HW' 1&* B! .# % $#$? 30!&*%
+&! 1% #$* # # 0% # &' #1% # | (% 3! #<& . $! 95 2 #+&*<#$* K% .
##$ 0%# &' #V 9

+ % (% *% &#.*&=# 1%!&#. +K<.'# #$* IBH%N)I%'# 9 J #*+ % (Y% *<&!
KU #S* 3%HW' 1&F B # )% # 9 H&HIBR H % &H#F&=H# 1%!&#. $! # |+K<. '#
30! % #.,1$#9$!

$'*%#"1%I1? #£ 1 (% 2 10.#%* $! +  H&H H# ,)I%'# 9 *<0,* 0%#
#.3H (% B! 1 5 +0%*? /0! *%3I*&"! # # MB**)=# $! | #.0# (% ! #

*&&! +*%$! # 0% *00'l+ * #*&#H<.1? &! 0. #$* FUBI&H' (% B! ¥ *"+*%!% | $!
*% &*. ! 1 (%? *% &*. $! &! 0. #$* ? *UBEMN#. $HS? *% &*. %H#H%' 1&* 2 *% &*.
% 1&%*? $*%$! . *"+*%019% | 3 %#%"' |&* *<'8,*VH#% $' ON 9

&G0 * $1 # .3 (% *< 1% $H# *<& # (% 2 10.#$* $!  +#H&H H#
NI H#H 9 P H# % &HF&=H 1%61&H. S H# 1HKBI%!' ( # '01% # 3 'H#. +H&H $ 'O
1%’ #

_J # 0+Hl& % 1%$!%' # %#%' 1&# 1% 1."1 $IH I"<&!'$! 9 ? &0 & (#

*% 0& 0%# +&*%, (% !/0 #.1% ! #. 9Q $#% (% "+0! # +*& # *<&! #

S HEH (% P! 1% # B! #,)% # 99?7 +*& HHR 9" . *%! 2+ &! 0. #$* $!

A %! #ELHY% #SH #% | # O0+1& % 1%SH08&H A $l. &I'0& * $! &I+ 1 (%? !
PE&(HKFHE&HS '@ H# *1%!. 1% $TAL# +&*, (% 3 %#."1% ! &!/0!& $# +*& #
0+1& % 1%$1%' # *&&! +*%% ( K% '#"1% ! #. 9@. R $! # #%' (%?! $'& R 9

"0 P+ x

1+0&#" (% $! *%,1% * 1% . /0 $#' (%J 1% 1%$01% # . #. * %K"I&* $! *%,1% * 1%
A0 S# (%? * 'O#) 1% "0'@* #* ! 1%*% &#H% 1% $* ¢ A&"%*7? 2 *
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L# = Y 1 L==18
066,196 196 | /01| * | #<# )1%I&HS* 1% HSHG? SO&H | | H1&=*$* $1 )1 (%? #
0<)1&I%' # Yo% 1&# . $I&( 1. +&*'1 * $1 . /O $9 $! "%,106 * 2 *)&H%S* # . [0 $#' (%
$I: 06,106 % # #3I'@#

IH*&# 1% * +&*'1* 1 +#)* J % .* *&& $* PI&=*$*? | *"#&*% "I$ $# *% !. 3 % $!
F)&HA& "H#2*& 13 H # 1% . +&*'I* $! +#)* $! Bo PHS? +&*$0'* $! H# # |, $HS!
#HPLHY #SH#H # | #3= # #&&*HH#% X )0AW! #$* J

2 '3
Tipo Desembolso 2015 2016
Funcionamiento 4 Dias 3,71 Dias
Conwenios 5,58 Dias 5,14 Dias

01% 1) &!# B! *% #< . $#$

% "#1&#H A% '#

%* *% #<# "% 0%# 0% $#$ /0! O+!&, #&# 2% *&H&#H * *%,1% * 2 +&*2!"* /0!
+*& 0 "*"+.IH $#$ * &1 #%' # &!/0 1&1% $! 09%**%ot!"#. % &! +0! #? |'&I(!. C&!# $!
DO " 1% * # &*2!'"* /0! )I%!I&H&C * %S #$*&2 &I+*& | %' #& * +#&# +1&" & 0% "IH*&
N0 ™19 *2 *'# $! $I" *%!

M +& *& $HE? | F)&(&!, #& . I/OI"# $! 908,19 *&=# 2 *% 0. *&=# "% /0!'01% #  ?

*0o* $* ' D C<&#E #$# 03 &!"# &L# (980 # <#H# '#. $#S $!1% 3 '#$# 196 .* +&*21'*?
L (#. &I$ IB* 3 $'@* ' /0OI"#? 1. 'O#. ' *% (1% .# %* &!I%*# (% $!; "% &# * $!
3&"# /01" &#&*% 1& %I3'1% ! 2# 0,1&\# (% HO&=$ #R@A,* *% &#* "% !. 3% $!

/0! 1#N0&! '0"+. " 196 *?2 9% 1! $! 1&,'*2 +* < $#P B! #+. '#& #%'*%! 2"0. #

. %001,* +&*21"* $1 96 1&,1% *&=# &!"*)! # |PWA&H #+&1%P $# 1% |. #% )O* 1 /OI"# 2 #
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Descripcion ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ENERGIA 28,973,610 25,329,010 24,829,760 22,322,570 13,811,620 22,949,930
TELEFONIA 14,061,327 12,223,235 12,803,256 10,407,883 10,674,425 3,296,420
ETB 1,470,380 1,548,640 1,578,900 1,013,360 688,990 688,990
MOVISTAR P 10.340.301 9.008.749 9.260.034 7.609.049 8.356.860 1,602,804
MOVISTAR C 2,525,855 2,043,179 2,354.414 1,610,026 1,148,547 521,159
COMCEL C 1,185,171 1,171,307 1,183,808 1,188,808 1,171,018 1,172,457
ACUEDUCTO 3,543,526 3,543,526 3,332,450 3,332,450 3,712,485 3,712,485
TOTAL 62,110,170 54,867,646 55,347,623 47,484,145 39,561,955 33,944,255
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- Informe de aﬁ :

H<#H!ISI$H* $! %,1% #&* # # 3I'@# ! 190RH #. $=# 1% .* &!I31&!% ! # %)&! * 2 N&! * $!
#F 3HY , *HIEHSE! B! H# 1% $HS %)BH% ! "#)!% ! +0I$! *< 1& #& #.*& 1% +] *
Sl FH S H F 3HYI

+ & 7 3 /0

- FONDO FIMANCIERO DE PROYECTOS DE DESARBROLLO
FOMNADE
AREA DE SERVICIOESE ADMINISTRATIWVOS

iBetod y 03 CONSOLIDADC DE INVENTARIOS CON CORTE A 2ZE-07-2016

Grupo Descripcion Valor

218 MUEBLES ¥ ENSERES Z,070,788,136.00
10 TERRENOS 3,889,863 ,500.00
211 TERRENOS EDIFICIO FOMADE 34,314,595 _00
221 EQUIPC DE COMUNICACION Y COMPUTACION 3,150,517,458.00
321 CONSUMO CONTROLADO 107,920,927 .00
213 EQUIPCS ¥ MAQUINARIA DE TRANSPORTE 419 ,845,400.00
306 EDIFICACTONES ¥ CONSTRUCCIONES 5,543,153 ,449.00
224 SISTEMAS DE PROGRAMACION S,985,264,119. 00

22,001,767 ,684.00
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Descripcién Presupuesto Valor Ejecutado % Ejecuci6n
2015 Ingresos 2015

Total Ingresos 2.612.461 2.140.418 81,9%
Disponibilidad Inicial 147.828 147.828 100,0%
Ingresos Operacionales 2.457.367 1.986.688 80,8%
Servicios 111.955 97.037 86,7%
Honorarios y Comisiones 111.955 97.037 86,7%
Recursos de Capital 89.338 81.480 91,2%
Cartera 45 45 100,0%
Rendimientos Financieros 89.293 81.436 91,2%
Recursos Gerencia de Proyectos 2.253.344 1.806.006 80, 1%
Otros Ingresos Operacionales 2.730 2.165 79,3%
Ingresos no operacionales 7.266 5.902 81,2%
Arrendamientos 1.119 1.049 93,8%
Venta de Activos No Operacionales 40 0 0,0%
Otros Ingresos No Operacionales 6.107 4.853 79,5%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto
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Proyectos que transforman widas
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"L ? 10 #I% ! #.0? Q? *&&! %1% #OR * B! 1&19%0'# I &*2I'* 21 *#. B!
R5: ".*%!? 10 #1%! # ?2Q? ""+&%%$'%
30%' *%#" 1% * $! # % $HE =" "2 *<QIA0&* #+&*+ #P* | &) &H&* U *"+&*" *
+*& #*&BIR 79 99" . *%! $!.* 'O#! RTFT 59" .*%! *&&! +*%$!% # * *'+&*" *
$!.* 10&* P! 1&I% # $! &*2!'"* 1/0 #£1% | #;2Q?2R559".%%! | $I'&
:2,Q7? *% x *+&* * $! 30%' *%#" 1% * $! o $HS

# H'O' (% $!. +&!0+0! * 3!

Descripciéon

Presupuesto

2015

Ejecuciéon
Compromisos

Ejecucion
Pagos 2015

% Ejecucion

sobre

% Ejecucion
sobre pagos

2015

compromisos

Total Gastos 2.492.073 1.870.300 874.400 75,0% 35,1%
Gastos Operacionales 2.492.073 1.870.300 874.400 75,0% 3 5,1%
Gastos Administrativos 97.204 85.293 71.474 87,7% 73,5%
Personal 9.773 8.813 8.575 90,2% 87,7%
Prestacion de Senvicios 57.133 50.716 40.428 88,8% 70,8%
Impuestos 16.954 14.815 14.815 87,4% 87,4%
Arrendamientos 4.831 3.976 2.123 82,3% 43,9%
Contribuciones y Afiliaciones 795 732 732 92,0% 92,0%
Seguros 2.615 2.438 2.437 93,2% 93,2%
Mantenimiento y Reparaciones 1.036 807 200 77,9% 19,3%
Adecuaciones e Instalaciones 100 50 24 50,0% 23,6%
Gastos Diversos 3.967 2.946 2.140 74,3% 54,0%
Inversion 91.079 49.962 48.628 54,9% 53,4%
Proyectos de Inversion 85.992 48.357 47.078 56,2% 54,7%
Adquisicién de Activos 5.087 1.605 1.550 31,6% 30,5%
Contingencias 3.179 561 470 17,6% 14,8%
Recursos Gerencia de Proyecto 2.253.344 1.704.650 747.555 75,6% 33,2%
Sentencias y Conciliaciones 5.899 273 273 4,6% 4,6%
Otros Gastos Operacionales 41.368 29.562 6.000 71,5% 14, 5%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto
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ERENCIA GENERAL

HI'O' (% $! +#)*
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' #* $"% &# * IHI'O#$* 1! 1 &0<&* +81% (0%# H!'0' (% $! *"+&*" * +*& R975
"0 ? *&&N %S 190 1 #. 1?2:Q $! IHI'O' (YO/BRYE. #.*& #+&*+ #$*? | # <#H# IHI'O" (% !
& 0. #$* B! # "% 19%0' (% $!. )# * &I#. 1#SHH#EY $! # O<)I&I%' # %#H%' |&#

0% # +*& +#)#& "% O0%# 1% 9 4 0%' *Uek™

XS H# 0I% # & HHHE % 0 $# )0, # 9 30! $I R,
+&! 1% #&*% 0%# 'H!'0' (% $!. 5:? Q +*& R5.*%B!" .

D00 2 # '0#]

&,
Cuentas por
Descripcion Rubro pagar Ejecucion 2015 % Ejecucion
constituidas en
2015
Total Gastos 95.181 65.136 68,4%
Gastos Operacionales 95.181 65.136 68,4%
Gastos Administrativos 21.652 13.907 64,2%
Personal 118 115 97,3%
Prestacion de Senicios 16.908 10.353 61,2%
Arrendamientos 1.817 1.241 68,3%
Seguros 3 0 0,0%
Mantenimiento y Reparaciones 650 566 87,1%
Adecuaciones e Instalaciones 86 15 17,8%
Gastos Diversos 2.069 1.615 78,1%
Inversién 12.345 6.984 56,6%
Proyectos de inversion 11.996 6.736 56,2%
Adquisicién de Activos 349 248 71,1%
Contingencias 7.114 3.473 48,8%
Sentencias y Conciliaciones 0 0 0,0%
Otros Gastos Operacionales 54.070 40.773 75,4%
Transporte 3.237 961 29,7%
Honorarios 50.833 39.812 78,3%
Recursos del Sistema General de R 0 0 0,0%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto
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a al cuiminar gestion
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HA& @H% %)&! #$* &I'0& * +*& #*& $IR "1T%! 2 $l * O#I R 9 7 " . %

*&&! +*06$1% # #)1&1%' # $1 +&*2!' * 7R 75! #. %)&! *)1%I&HS* +*& ‘0% # $!)I&I%' #
2R 779" . 5%! $I.* &I%S$ " 1% * 3 Uk )IEHEHS* +¥& | +*& #3*. * | %,1& *%! #!
"HOLI&H? 1. % 1. $! IHI'O' (% $! %)&! * | $1.79D? %'.0 $# #$ +% <. $H#$ % ' #.2tBEA% | #.
HH&*+ HE* +H&H # )% # 95

0 3 L& /0 3/
ey Presupuesto Valor Ejecutado . A
Descripcion 20p16 Ingresé)s 2016 % Ejecucion

Total Ingresos 2.875.423 1.448.715 50,4%
Disponibilidad Inicial 141.171 141.171 100,0%
Ingresos Operacionales 2.725.801 1.305.109 47,9%
Servicios 140.542 35.763 25,4%
Honorarios y Comisiones 140.542 35.763 25,4%
Recursos de Capital 57.300 28.802 50,3%
Cartera 294 32 10,9%
Rendimientos Financieros 57.006 28.770 50,5%
Recursos Gerencia de Proyectos 2.527.529 1.240.175 49, 1%
Otros Ingresos Operacionales 430 369 85,8%
Ingresos no operacionales 8.451 2.435 28,8%
Arrendamientos 1.096 572 52,2%
Venta de Activos No Operacionales 60 0 0,0%
Otros Ingresos No Operacionales 7.295 1.863 25,5%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto
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a al culminar gestion
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#/0! 9%'.02! #$ +*% <.$#$ % '#. /0! &8 ¥ &I'O& * % .* [O! 2# *% #<# # 1% P$HS #
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S!S *1961*? +*& * /0! 1% &M#. $#S | &OORAL I $! '0& * *#"1% | 19! 0%# IH!I'0' (%
#HAQ#P &S ?2Q/0 &I+&! 1% # #) (% $! #1% $H$ %! 95

HI'0' (% +&! 0+0! #. $! # * #. 9 HO% *B5S5F % $ +*% <. $#$ 3 %#.G

#IH'O (% $! * M * #. 98 HO% *$! 95!$IR  © ".*%! #% . $! *"+&*" *

2 % "% PI&H& #$ +*% <. IHP 3 %W#. 21O R IQS!. +&! 0+0! * #+&*+ #$* "+*& #%

"196' *%#& /0! $!. *#. B! * )# * THI'O#$* R : 5:" . *%! *&&! +*%$!% # .* &!'0& * $!

N&I%' # P! +&*2!"* 2R 795" . *%! # .* *"+&*" * $! 30%' *%#" 1% * $! # % $#$

2 3 .9 1 &. /0 3/
o Presupuesto Ejecucién Ejecucion R % Ejecucion
Descripcion 2016 Compromisos Pagos 2016 sobre. sobre pagos
2016 Compromisos

Total Gastos 2.776.472 1.225.184 374.459 44,1% 13,5%
Gastos Operacionales 2.776.472 1.225.184 374.459 44,1% 1 3,5%
Gastos Administrativos 122.457 60.495 31.956 49,4% 26,1%
Personal 11.621 4.651 4.637 40,0% 39,9%
Prestacién de Senicios 66.689 37.783 13.582 56,7% 20,4%
Impuestos 21.880 11.936 11.936 54,6% 54,6%
Arrendamientos 7.192 2.538 378 35,3% 5,3%
Contribuciones y Afiliaciones 682 154 154 22,6% 22,6%
Seguros 3.766 339 339 9,0% 9,0%
Mantenimiento y Reparaciones 4.179 890 312 21,3% 7,5%
Adecuaciones e Instalaciones 912 39 17 4,3% 1,9%
Gastos Diversos 5.534 2.164 600 39,1% 10,8%
Inversion 76.374 21.350 17.600 28,0% 23,0%
Proyectos de Inversién 68.035 17.753 14.025 26,1% 20,6%
Adquisicién de Activos 8.338 3.598 3.575 43,1% 42,9%
Contingencias 12.639 585 0 4,6% 0,0%
Recursos Gerencia de Proyecto 2.527.529 1.138.168 323.572 45,0% 12,8%
Sentencias y Conciliaciones 13.962 858 858 6,1% 6,1%
Otros Gastos Operacionales 23.512 3.728 475 15,9% 2,0%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto
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Cuentas por
Descripcion Rubro pagar Ejecucion 2016 % Ejecucion
constituidas en
2016
Total Gastos 60.621 19.715 32,5%
Gastos Operacionales 60.621 19.715 32,5%
Gastos Administrativos 17.698 9.424 53,2%
Personal 239 65 27,1%
Prestacion de Senivcios 13.878 6.546 47,2%
Arrendamientos 1.801 1.539 85,4%
Mantenimiento y Reparaciones 685 482 70,4%
Adecuaciones e Instalaciones 26 24 90,3%
Gastos Diversos 1.069 768 71,9%
Inversion 6.693 1.464 21,9%
Proyectos de inversion 6.537 1.308 20,0%
Adquisicion de Activos 156 156 100,0%
Contingencias 3.730 1.332 35,7%
Otros Gastos Operacionales 32.499 7.496 23,1%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Area de Presupuesto

0&#% | | ##$" % &H#' (% # % SHS | 106" WIB +&*'1 * $I &#% ' (% @H # # #+. '# (%
SI#  H&H H# )% # O 30180 #+. HSHHE Wr&"H FH) )% ! <#H* 2 %
I"<H&)* 1 # )% # #'< A% 30! | #B* $! &HYSL +H&H H H+.'H (% $! # 2 2# /0 !
HOI&S* *% # Uo*&"# | SHS IP+IS $# +*& # OHBIVE # %oH%' 1&H?  # +#& & Bl B!
1061&* $! O 5 $I<! #+. H& *0 #<.1"10p | #

# O# (% 3 %#%' 1&# $! # % $HS#.'1&G&NW0'# 9 301 .# )0!1% 1

FONADE




Variacion Variacion
Balance general 31-dic.-14 31-jul.-15 31-dic.-15 absoluta relativa
Jul = Dic 15 Jul — Dic 15

Activo 1.868.396 1.670.497 1.468.288 -202.209 -12,1%)
Disponible 464.459 353.150 432.478 79.329 22,5%
Bancos-Otras Entidades Fin. 464.459 353.150 432.478 79.329 22,5%
Inversiones 1.351.963 1.239.811 967.468 -272.343 -22,0%
Recursos Propios 222.238 203.327 213.403 10.077 5,0%
Proyectos 1.129.725 1.036.484 754.065 -282.420 -27,2%
Cartera de Créditos Neta 0 0 0 0 N/A
Cuentas por Cobrar 13.567 12.698 6.103 -6.595 -51,9%
Bienes Realiz. y Rec. en Pago 2.444 2.444 2.444 0 0,0%
Propiedades y Equipos 5.408 5.005 4.721 -284 -5,7%
Otros Activos 30.555 57.389 55.073 -2.316 -4,0%
Pasivo 1.736.795 1.529.035 1.318.642 -210.393 -13,8%
Depositos y Exigibilidades 1.631.277 1.378.914 1.194.022 -184.892 -13,4%
Cuentas por Pagar 80.278 103.574 77.898 -25.677 -24,8%
Otros Pasivos 1.984 18.759 4.948 -13.811 -73,6%
Pasivos Estimados y Provisiones 23.256 27.788 41.774 13.986 50,3%
Patrimonio 131.601 141.462 149.646 8.184 5,8%
Capital Social 57.150 66.529 66.529 0 0,0%
Reservas 34.462 26.676 37.366 10.690 40,1%
Superavit 18.878 38.008 41.588 3.580 9,4%
Resultados de Ejercicios Anteriores 10.420 10.690 0 -10.690 -100,0%
Resultados del Ejercicio 10.690 -440 4.164 4.604 -1045,9 %

Cifras en Millones de pesos
0!% 1J &# $! *% #< . $#$

P+I'* # # 1 &0' 0&# $!. <#.#%'! $0&H% | | =l P! # #$" % &# (%? ! *<1&# 0%#
$"%0 (%P. QB 0# *U0OHI%!#R 9 9?7 ".*%N!I?2$'Q@#3$ " %0 (% ! $# *"*

& 0. #$* $! # HI'0' (% #$!.#% #$# $0&H#% ' +1&=*$* ! * *0%,1% * $! 1&!I%' # $!

&*21I' * 2 1% *%*&$HY' # # * #% 1& *&? | +&! 1% # 0%# $ " %0' (% $!. Q? +*& * &* #$*?
+#H & "% #."1% | 1 *<1&# 0% %'&!"1% * $!. SQRYHS* +& %' +#."1% | +*& # #.*& 1#' *%!
SI# *F2#=""*1 %&"I%*$! . # 0 . $#$!)1%!&#$# $! HO. *#$'I"<&! $! 9

R ] I *00'1% &#% 1% %,!& *%! 2 $+( * 1% '01% # <#%N'#&#7? /0!
&!+&! 1% #% 30%$#"1% #."1% | * &I'0&* $ HA&H # IHI'0' (% $! ¥ +&*2!'* +#&# *
'Of.1 | 0% &# #DH#

FONADE

Proyectos que transforman widas



L) 1= g:-. Lol ol NRLIN=0 L‘_n.,:lu-.__:-_

H$ "0 (B! X H 1061 1 HE&FSF I (%! CSH* +& %' +#."1% | +*& #$ " %0’ (%
$IF &IO&* %,1& $* 1% . +*& #3*. * $1 %! F QG? IP+. H$* <C '#'0% | +*& #
%l SHS! $I /0 $I1 +#&H # IHI'O' (% $! * P&* 0'& * <#H* # =%l# $! 1&1% # $!
&*21 *

#$ "%0 (% $!. Q% .* +# * $0&H#% ! I &E*$* B! ) (%! C $HS* +& %' +#."1% | +*& .
HH)* B H <) %! # X A& ISR # & <OF ) 2 H&* * #$/0 & $* 1%, & 0%
S HIH'O (% $! .* *%,1% * $! 1&1% # ! &2I'*

30 1H& | # )% #? &) &# 0% +#®* $I R 15 25 . x0%6! 2 "* &H%S* 0%
%'&!"1% * $I. 5Q? "% &I +I' * #.' I&&I S "SI0 *$I O # H&#' (% | $# +& %' +H.1%
R MBI IH (WS K # 2 % &I0.HEE 106 $F A& # ) 06! HEIHb HSH $O8HY | H#
)% # 9

Variacion Variacién

Estado de resultados 31-dic.-14 31-jul.-15 31-dic.-15 absoluta relativa
Jul — Dic 15 Jul — Dic 15

Ingresos 235.277 110.810 225.260 114.450 103,3%)
Operacionales 203.181 93.597 160.233 66.636 71,2%
Intereses 88.607 47.562 71.010 23.448 49,3%
Cartera 5 3 7 3 106,2%
Portafolio 88.603 47.559 71.004 23.445 49,3%
Proyectos 77.722 42.111 64.397 22.286 52,9%
FONADE 10.880 5.448 6.606 1.158 21,3%
Comisiones y/o Honorarios 113.583 45.786 88.740 42.953 93,8%
Otros Ingresos Operacionales 992 248 483 235 94,7%
Gastos y Costos 209.914 107.810 198.089 90.279 83,7%
Operacionales 194.731 106.806 169.108 62.302 58,3%)
Gestion Comercial - Aporte a Convenios 70.941 37.180 55.345 18.166 48,9%
Financieros 1 6 9 3 43,4%
Margen Financiero Bruto 132.240 56.411 104.879 48.468 85 ,9%
Gastos Funcionamiento 123.790 69.620 113.754 44.134 63,4%
Gastos de Personal 8.474 4.910 8.878 3.967 80,8%
Honorarios 91.382 54.081 86.789 32.708 60,5%
Impuestos 5.290 2.767 4.557 1.791 64,7%
Arrendamientos 5.478 1.686 2.939 1.254 74,4%
Contribuciones y Afiliaciones 1.124 492 769 277 56,4%
Seguros 1.714 1.121 1.900 778 69,4%
Mantenimiento y Reparaciones 238 193 396 203 105,5%
Adecuacion de oficina 38 23 39 16 70,2%
Diversos 10.053 4.349 7.488 3.139 72,2%
Margen Operac. antes de Deprec. y Amortizaciéon 8.450 -13.209 -8.875 4.335 -32,8%)
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones 5.472 1.909 4,984 3.075 161,1%
Margen Operacional 2.978 -15.118 -13.858 1.260 -8,3%
Ingresos No Operacionales 32.095 17.213 65.027 47.814 277,8%
Gastos No Operacionales 15.183 1.004 28.981 27.977 2787,3%
Utilidad Antes de Impuestos 19.891 1.092 22.188 21.097 1 932,8%
Impuesto de Renta y Complementarios 9.201 1.532 18.025 16.493 1076,8%
Ganancias (Excedentes) y Pérdidas 10.690 -440 4.164 4.6 04 -1045, 9%

Cifras en Millones de pesos
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Estado de resultados comparativos Jul - Dic. - Jul - Dic. - Variacion Variacion

14 15 Absoluta Relativa
Ingresos 108.327 114.450 6.124 5,7%)
Operacionales 83.546 66.636 -16.910 -20,2%
Intereses 33.347 23.448 -9.899 -29,7%
Cartera 2 3 1 51,0%
Portafolio 33.345 23.445 -9.900 -29,7%
Proyectos 30.619 22.286 -8.332 -27,2%
FONADE 2.726 1.158 -1.568 -57,5%
Comisiones y/o Honorarios 49.680 42.953 -6.727 -13,5%
Otros Ingresos Operacionales 519 235 -284) -54,7%
Gastos y Costos 89.366 90.279 912 1,0%
Operacionales 82.153 62.302 -19.852 -24,2%)
Gestion Comercial - Aporte a Convenios 27.284 18.166 -9.119 -33,4%
Financieros 0 3 2 612,5%

Margen Financiero Bruto 56.262 48.468 -7.793 -13,9%
Gastos Funcionamiento 54.869 44.134 -10.735 -19,6%
Gastos de Personal 3.413 3.967 554 16,2%
Honorarios 41.327 32.708 -8.619 -20,9%
Impuestos 2.096 1.791 -306 -14,6%
Arrendamientos 2.202 1.254 -948 -43,1%
Contribuciones y Afiliaciones 446 277 -168 -37,7%
Seguros 890 778 -112 -12,6%
Mantenimiento y Reparaciones 124 203 79 63,8%
Adecuacion de oficina 0 16 16| 1142042,9%
Diversos 4.371 3.139 -1.232 -28,2%
Margen Operac. antes de Deprec. y Amortizacion 1.393 4.335 2.942 211,2%)
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones 1.088 3.075 1.987 182,7%
Margen Operacional 305 1.260 955 313,0%)
Ingresos No Operacionales 24.781 47.814 23.033 92,9%
Gastos No Operacionales 7.213 27.977 20.764 287,9%

Utilidad Antes de Impuestos 17.873 21.097 3.224 18,0%
Impuesto de Renta y Complementarios 4.342 16.493 12.151 279,9%
Ganancias (Excedentes) y Pérdidas 13.531 4.604 -8.927 - 66,0%)

Cifras en Millones de pesos
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31-dic.-15 0l-ene.-16 Variacién Variacién

Balance general

COLGAAP NIIF absoluta relativa
Activo 1.468.288 1.470.190 1.903 0,1%
Pasivo 1.318.642 1.329.087 10.445 0,7%
Patrimonio 149.646 141.103 -8.542 -0,6%

Cifras en Millones de pesos
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Variacion Variacion

Balance General 0l-ene.-16 30-jun.-16 Absoluta Relativa

Activo 1.470.190 1.337.102 -133.088 -9,1%
Efectivo y equivalentes de efectivo 432.478 276.615 -155.863 -36,0%
Bancos y Otras Entidades Financieras 432.478 276.615 -155.863 -36,0%
Inversiones y Operaciones con Derivados 986.228 1.011.448 25.220 2,6%
Recursos Funcionamiento 754.065 244.324 -509.741 -67,6%
Recursos de Proyectos 232.164 767.124 534.960 230,4%
Cartera de Créditos y Operaciones de Leasing 257 303 46 17,9%
Cuentas por Cobrar 14.193 16.699 2.506 17,7%
Activos Materiales 32.590 29.358 -3.232 -9,9%
Propiedad Planta y Equipo y de Inversion 32.590 29.358 -3.232 -9,9%
Otros Activos 4.443 2.679 -1.764 -39,7%
Pasivo 1.329.087 1.185.277 -143.810 -10,8%
Depésitos especiales 1.194.018 1.036.787 -157.231 -13,2%
Cuentas por Pagar 87.942 100.364 12.422 14,1%
Obligaciones Laborales 1.175 1.622 447 38,1%
Provisiones 41.933 43.960 2.027 4,8%
Otros Pasivos 4.019 2.544 -1.475 -36,7%
Patrimonio 141.103 151.825 10.722 7,6%0
Capital Social 66.529 66.529 0 0,0%
Reservas 37.366 40.510 3.144 8,4%
Superavit o Deficit 33.045 29.355 -3.690 -11,2%
Ganancias y Perdidas no realizadas ORI 18.761 18.150 -611 -3,3%
Efecto de Convergencia Neto 14.285 11.205 -3.080 -21,6%
Ganancia o perdidas 4.164 15.431 11.267| 270,6%
Ganancia acumuladas vigencia 2015 COLGAAP 4.164 4.164 0 0,0%
Resultados del Ejercicio 0 11.267 11.267 N/A

Cifras en Millones de pesos
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Estado de Resultados 30-jun.-16

Ingresos 113.246 100,0%
Operacionales 113.246 100,0%
Financieros 59.997 53,0%
Cartera 8 0,0%
Rendimientos financieros 59.989 53,0%
Recursos Funcionamiento 42.550 37,6%
Recursos de Proyectos 17.439 15,4%
Comisiones y Honorarios 38.354 33,9%
Otros Ingresos Operacionales 14.895 13,2%
Gastos y Costos 90.585 80,0%
Operacionales 84.094 74,3%
Gestién Comercial - Aportes a proyectos 34.919 30,8%
Financieros 7.190 6,3%
Inversiones y comisiones bancarias 7.190 6,3%
Comsiones Bancarias 0 0,0%
Margen Financiero Bruto 71.137 62,8%
Gastos Funcionamiento 41.985 37,1%
Beneficios a Empleados 5.195 4,6%
Honorarios 26.843 23, 7%
Impuestos y Tasas 3.085 2,7%
Arrendamientos 1.686 1,5%
Contribuciones, Afiliaciones y Transferencias 607 0,5%
Seguros 1.102 1,0%
Mantenimiento y Reparaciones 86 0,1%
Adecuacion e Instalacion 24 0,0%
Multas y Sanciones, Litigios e Indemnizaciones 111 0,1%
Diversos 3.246 2,9%
Margen Operac. antes de Depreciacion y Amortizacion 29.152 2 57%
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones 6.491 5,7%
Margen Operacional 22.661 20,0%
Utilidad Antes de Impuestos 22.661 20,0%
Impuesto de Renta y Complementarios 11.394 10,1%

Ganancias (Excedentes) y Pérdidas 11.267 9,9%

Cifras en Milones de pesos

01% 1J &!# B! *% #< . $#$
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GERENCIA GENERAL

Informe de Acta al culminar gestion

Provisiones,
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* D& * 301&*% #+&*+ #$* +*& #.F & $I R 2.%%! | *% *& 1 $!. $!1$'1"<&! #HI'0" (%

$! &I'0& * *&&! +*%$! #R 79 <.*%! $! * 0#. 7 ? Q *&&! +*%$!% # #*% 0 (% $!
# '01% # +*& +H)H& 2 *<. ) *%! $!,)1% Bo#A& *&! +*& #F& IR <.*%! 21 570
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#$ 2 & & . ; &. /* 1,
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
) 2014 2015
m Apropiacion 2.581.855 2.253.344
Ingresos 2.581.855 1.806.006
Compromisos 2.396.291 1.704.650

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos
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1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

. H. B BEs _ - e B B e wm

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOvV DIC
mCDPs Gerencia  988.850 62.345 61.559 72.199 13.813 1.198.767 24.954 22.882 41.444 40.985 17.505 29.749
RPs Gerencia 935.782 28.773 75.921 53.913 17.090 1.111.479 45.465 17.588 27717 42.857 27.604 58.909

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos

* %06,100* "C &IH+&! 1% # ¥ 1% #F& HHEHPHIS (% B! $0&#HW ! H# )% # 9
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, & < ) &. [,
Convenio Cliente Valor %
Departamento para la Prosperidad Social - DPS 0
212080 212080/2012 462.326 27,1%
Departamento para la Prosperidad Social - DPS 0
211041 211041/2011 163.236 9,6%
211045 Senicio Geoldgico Colombiano- SGS 121.212 7,1%
212017 Departamento para la Prosperidad Social - DPS 96.161 5.6%
212017
Fondo de Tecnologias de la Informacion y las 0
213063 Comunicacinoes -FONDO TIC 88.513 5,2%
Fondo de Tecnologias de la Informacién y las 0
212039 Comunicacinoes -FONDO TIC 212039/2012 75.349 4,4%
212081 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF 56.776 3,3%
Otros Convenios 641.077 37,6%
TOTAL 1.704.650 100,0%

Fuente: Informaciéon FEP
Cifras en Millones de pesos|
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Otros Convenios; 37,61%

212080 - DPS; 27,12%

212081 - ICBF; 3,33%

212039 - FONTIC; 4,42%

213063 - FONTIC; 5,19% 211041 - DPS; 9,58%

212017 - DPS; 5,64% 211045 - ANH; 7,11%

Fuente: Informacion FEP

I * R 7<.%%! $! # )% # 9 ?301&*0%8& 3'#$* +*& |. &O<&* ,)I%' # #' O#. 0% * #. $!
R 777 ".*%! $I * 'O#.! * &0<&* "C &+&! 1% # * *0J

0 ). ; &. /,
Rubro Valor %
Contratos de ejecucion de obra 178.662| 39,6%
Honorarios consultoria 110.610| 24,5%
Honorarios 53.606] 11,9%
Contratos de cooperacion empresarial 32.421 7,2%
Otros rubros 76.277] 16,9%
Total 451.576| 100,0%

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos

FONADE

Proyectos que transforman widas




#$ [/ 5 % & ) & . &. [,

Honorarios: 11,9% Cuota de administracion; 7,2%

Otros rubros; 16,9%

Honorarios
consultoria; 24,5%

Contratos de
ejecucién de obra;
39,6%

Fuente: informacién FEP
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Ofros rubros; 16,9%

Contratos de
cooperacion
empresarial; 7,2%

Honorarios;
11,9%

Contratos de
ejecucion de obra;
39,6%

Honorarios
consultoria; 24,5%

Fuente: Informaciéon FEP
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* %0106 * /0! 0, 18&*% "#2*& 3.0H* $! &I'0O&** "C &I+&! 1% # * 1% |. +1&=*$* 30!&*%l
00,100 *  9:9 - 1HH& #'1% * $" % &# * +H&# &* +I& $HS *#. "% 0% * #. &H#' #$* 1%
L +1&=*$* $IR79 5 : ".*%! 1/0 #.1% ! #. 9Q$. *#72 NO$* $. *%,1%* 9 -
HH& #'1% * $" % &# ) +H&H H# &* +I& SHMFUH R5 97 ".*%! &I+&! 1% #%$* 0%
; 95Q
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#$ ) & . &. I,
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L o000 . 60.000
= 50.000
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Enero  Mar Abr. May Jun Jul Agto  Sept Oct
= Cantidad Desembolsos 590 956 973 1.030 1.047 1.086 1.030 1.186 1.089 1.197 1.489
Valor desembolsos 31960 52.317 48.351 58.139 48.734 55686 46.838 81.828 71.909 68.198 85.143

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos

2 & . $ & & &. /,

Convenio Cliente % Valor Tramitado
212080 |Departamento para la Prosperidad Social - DPS 24,0% 170.162
211041 |Departamento para la Prosperidad Social - DPS 9,1% 64.121
213063 |Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicacinoes -FONDO TIC 8,1% 57.556
212017 |Departamento para la Prosperidad Social - DPS 6,9% 48.688
212039 |Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicacinoes -FONDO TIC 5,4% 38.364
212081 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF 4,0% 28.384
212042 Ejercito Nacional 3,3% 23.180
215008 |Coldeportes 3,3% 23.111
200925 |[INVIAS 3,2% 22.542
212027 |Minsiterio de Hacienda y Crédito Publico 2,9% 20.642

Otros Convenios 29,8% 211.176
TOTAL DESEMBOLSOS TRAMITADOS 100,0% 707.925

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos

0106 # +*& +H)H&

FONADE

Proyectos que transforman widas




|;|1a||‘tl.|a!|i f'jh

TR TTTE L AL el AT GESLIC
0&#% ! #,)1%'# 9 .* *9%,1% * $! 1&!1%'#B! &*2!I'* 1% 02!&*% '0!1% # +*& +#)#&
+*& #*& $I R < .*%! $! # '0#.] | IHI'H&*% R57 5579 " . *%l? *&&! +*%$ 190 | #.
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4 L& . &. I,

Tipo de Convenio Valor Constituido Ejecucion a Dic-20 15 % Ejecucion a Dic-2015
Gerencia de Proyectos 1.237.569 637.669 51,5%

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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*%  02!&*% +*& #*& $! R9 9,57 ".*%! '®w# 'H'0'(% $! R: 9;? ".*%!
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Tipo de Convenio Valor Constituido Ejecucion a Dic-20 15
Gerencia de Proyectos 101.096 48.509 48,0%

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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| % & %. . ; $ & &. /,

Convenio Cliente Valor Convenio
215085 Fondo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicacinoes -FONDO TIC 247.305
215050 Departamento Nacional de Planeacion 73.518
215047 Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 59.472
215041 Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 57.036
215081 Coldeportes 51.641
215028 Ministerio del Interior 33.120

Otros Convenios 98.970
TOTAL | 621.062

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos.
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Informe de Acta al culminar gestion
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Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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GERENCIA GENERAL

Informe de Acta al culminar gestion

#s  *# ; & &. I* 1,
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0 2014 2015

u Apropiacion 474.526 475.786
® Ingresos 278.023,80 332.513,15
= Compromisos 415.214 227.338

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos
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Convenio Cliente Valor %
213050 Departamento Administrativo Nacional de Estadiastica - DANE 75.901 33,4%
213045 Senicio Nacional de Aprendizaje - SENA 55.325 24,3%
211035 Senvicio Nacional de Aprendizaje - SENA 42.356 18,6%
214012 Senicio Nacional de Aprendizaje - SENA 19.044 8,4%
215001 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 10.968 4,8%

Otros Conwvenio 23.744 10,4%
TOTAL 227.338 100,0%
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Fuente: Informacion FEP

Cifras en Millones de pesos
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5 % & . : < ) &. 1,
Rubro Valor %

Contratos de cooperacion empresarial 41.554]  39,2%
Honorarios 25.520 24,1%
Senicios temporales 13.628| 12,9%
Cuota de administracion 7.879 7,4%
Otros Rubros 17.382| 16,4%
TOTAL 105.964| 100,0%

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos
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RUBRO VALOR %
Contratos de cooperacion empresarial 41.554|  39,2%
Honorarios 25.520 24,1%
Senicios temporales 13.628 12,9%
Cuota de administracién 7.879 7,4%
Otros Rubros 17.382 16,4%
TOTAL 105.964| 100,0%

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Ene Feb Mar =~ Abr.  May  Jun Jul Agto  Sept  Oct Nov Dic
mmm Cantidad Desembolsos, 192 338 | 535 429 448 | 407 421 @ 337 222 279 193 209
Valor desembolsos 23.754/14545 18.314 6.490 5.949 1.793 3.397 4.149 5.775 2.634 4.700 4.191
Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Convenio Cliente Valor %
213050 |Departamento Administrativo Nacional de Estadiastica - DANE 68.079 71,2%
215001 |Departamento Nacional de Planeacion - DNP 10.070 10,5%
211035 |[Senicio Nacional de Aprendizaje - SENA 7.765 8,1%

Otros Conwvenio 9.776 10,2%
TOTAL 95.689 100,0%

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Tipo de Convenio Valor Constituido Ejecucion a Dic-20 15 % Ejecucién a Dic-2015
Gestion de Proyectos 133.079 104.570 78,6%

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos
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Tipo de Convenio Valor Constituido Ejecucion a Dic-20 15 % Ejecucién a Dic-2015
Gestion de Proyectos 1.565 1.096 70,0%

Fuente: Informacion FEP
Cifras en Millones de pesos

S *%.,!1% * %0!,*

X0 &I +I'* # X &IO&* $! ! (% B! &*21'* 2 $0&H% ! #,)%'# 9 ! 0'&<!&% 9
*%,1% * +*& #*& $IR 5:57 " .*%! &IAVHS* # % %O0# (%J

2 % & %. . ; $ & &. /,

Convenio Cliente Valor Convenio
215045 Senivcio Nacional de Aprendizaje -SENA 119.342
215082 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 30.361
215088 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE 22.341
215042 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 16.636
215001 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 11.764
215048 Fideicomiso Patrimonios Auténomos Fiduciaria La Previsora 10.160
215005 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 4,771
215011 Municipio de Chaparral 157
215084 Agencia Francesa de Desarrollo 109
215051 Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud 46

Total 215.686

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Valor del Convenio Valor Ingresos Valor Comprometido Valor Pagado

B En Liquidacion 557.076 511.465 482.135 475.491
= Vigente 461.446 316.293 240.354 168.551

B En Liquidacién ®Vigente

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Ejecucion a Junio - % Ejecucion
Junio 2016

Valor Constituido 2016

TIPO CONVENIO
$ 249.759,55

32,27%

$774.071,66

GERENCIA DE PROYECTOS

Fuente: Informacion FEP
Cifras en millones de pesos
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% Ejecucion
Junio 2016

21,82%

_ Ejecucion a
Valor Constituido Junio - 2016

$ 39.015,96

TIPO CONVENIO

GERENCIA DE PROYECTOS $178.794,00

Fuente: Informacion FEP
Cifras en millones de pesos
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Convenio Cliente Valor

216052 |Coldeportes 24.033
216003 |Coldeportes 4.304
215095 |Policia Nacional 1.977
215126  |Municipio de Velez 659
215118 |Municipio de Fusagasuga 279
215116 |Municipio de San Pedro 47
215121 |Municipio de Mogotes 23
215117 |Municipio de Ongaza 6
Total convenios suscritos 31.327

Fuente: Informacién FEP
Cifras en Millones de pesos
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Convenio Cliente % Va_lor
Tramitado

211035 Senicio Nacional de Aprendizaje -SENA 43,7% 5.918

215088 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE 19,1% 2.584

215082 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 12,3% 1.661

216001 Departamento Nacional de Planeacion - DNP 9,3% 1.260

211032 Fondo Mundial - Progama Tuberculosis 4,1% 557
Otros convenio 11,6% 1.578
Total convenios tramitados 100% 13.558

Fuente: Informacion FEP
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Ejecucion a Junio - % Ejecucién Junio

TIPO CONVENIO Valor Constituido 2016 2016

GESTION DE PROYECTOS $ 72.859,00 $30.821,77 42,30%

Fuente: Informacion FEP
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Ejecucion a % Ejecucion

TIPO CONVENIO Valor Constituido Junio - 2016 Junio 2016
GESTION DE PROYECTOS $5.588,42 $ 13,02 0,23%

Fuente: Informacion FEP
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Convenio Cliente
216001 |Departamento Nacional de Planeacion - DNP 5.375

Fuente: Informacic')n FEP
Cifras en Millones de pesos
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) Valor del Convenio Valor Ingresos Valor Comprometido Valor Pagado
B En Liquidacion 557.385 511.152 481.402 473.912
Vigente 459.883 362.020 287.661 188.252

B En Liguidacion Vigente

Fuente: Informacién FEP
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Convenios Participacion

212080 Departamento Administrativo para la 22 6%
Prosperidad Social - DPS

FONADE — Recursos Propios 17.5%
211041 Departamento Administrativo para la 8.0%
Prosperidad Social - DPS

200925 - Invias 5.5%
200834 Agencia Nacional de Hidrocarburos - 5 0%
ANH

Conwenios restantes 41.3%
Total 100.0%
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Presupuesto de gastos

CENTRO COSTO 2015 2016
5 APROPIACION . a ; . )
NO DE RUBRO DESCRIPCION RUBRO DEFINITIVA EJECUCION ~ %EJECUCION ~ APROPIACION EJECUCION % EJECUCION
9[& 5% 7+%&5%4 9" $ - |8 - 0%
K§'58$5% 5'7(Q4 5 $ 453176.075,32 | 450.755.001,65 99% $ 594.296.217,00 | 412.335.177,07 69%
zz)zzzz= 88" %#5%8 $ 1556.200,00| 155620000  100% |$ 222948512 | § 222048512  100%
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Contrato interadministrativo No. 211031

“Ejecutar la gestion del proyecto de busqueda de
una solucién empresarial para Senicios Postales
Nacionales S.A. que genere valor para sus
accionistas y asi mismo, asegure la prestacion
eficiente de un Senicio Postal Universal (SPU)
relevante, responsabilidad hoy de la Nacion”.
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Cliente Comunicaciones, Departamento  Nacional de
Planeacion y Senicios Postales Nacionales S.A.

Objeto

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 4-nov.-11
Fecha de iniciacion 1-dic.-11
Fecha de vencimiento inicial 1-jun.-13
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-16
Valor del Convenio
Valor inicial /

Valor de adiciones
Valor reducciones
Valor total del convenio 23
Cuota de Gerencia
Valor cuota de gerencia inicial
Valor de adiciones
Valor cuota de gerencia final

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 215003

Obieto “Realizar la actualizacion de la valoracion de
! empresa Edatel S.A E.S.P.”

Cliente Departamento de Antioquia - Secretaria de Hacienda

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 18-mar.-15
Fecha de iniciacion 19-mar.-15
Fecha de vencimiento inicial 19-jul.-15

Fecha de vencimiento final 19-jul.-15
Fecha de liquidacion 25-nov.-15
Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor total del Contrato

-~~~

Valor ejecutado

Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial

<

Valor de adiciones

Valor cuota de gerencia final /
Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs

Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 213008

“Valoracion, Estructuracion y Acompafiamiento en
el proceso conducente a la enajenacion de la|
participacién accionaria que tiene el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia —IDEA- en el Fondo de

Objeto Garantias de Antioquia S.A., en la Financiera Dann
Regional Compafiia de Financiamiento S.A. y en
FOGANSA S.A.; de acuerdo a lo estipulado en la|
ley 226/1995".

Cliente Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA)

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion

4-abr.-13

Fecha de iniciacion

10-abr.-13

Fecha de vencimiento inicial

10-dic.-13

Fecha de liquidacion 17-jun.-15

Valor del Convenio

Valor inicial 2
Valor de adiciones 12

Valor reducciones =

Valor total del convenio /
Cuota de Gerencia

Valor ingresos recibidos 3

Valor total de ejecucion 3
Valor reintegrado

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 211036

FONADE se compromete con la Agencia Nacional
de Infraestructura en ejecutar la gerencia integral
del proyecto denominado Grupo Centro Occidente,
Objeto or!enFado a la estructuracion de concesiones \iales
principalmente para los corredores (1) Doble
Calzada Ibagué — La Paila, (2) Doble Calzada Buga
— Buenawentura Y (3) Santander De Quilichao —
Chachaguii.
Cliente Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
Plazo del convenio
Fecha de suscripcion 7-dic.-11
Fecha de iniciacion 26-dic.-11
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-12
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-15
Valor del Convenio
Valor inicial 2
Valor de adiciones
Valor reducciones =
Valor total del convenio /
Cuota de Gerencia
Valor cuota de gerencia inicial 3/
Valor de adiciones 3
Valor cuota de gerencia final 2

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 211037

FONADE se compromete con la Agencia Nacional
de Infraestructura en ejecutar la gerencia integral
del proyecto denominado Grupo Centro Sur,
Objeto orientado a la estructuraciéon de concesiones viales
principalmente para los corredores (1) Girardot -
Puerto Salgar- Ibagué, (2) Neiva - Girardot y (3)
Santana — Mocoa - Neiva.

Cliente Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 7-dic.-11

Fecha de iniciacion 26-dic.-11

Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-12

Fecha de vencimiento actual 31-jul.-15

Valor del Convenio

Valor inicial /

Valor de adiciones 3

Valor reducciones =

Valor total del convenio 2

Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial 3

Valor de adiciones 3

Valor cuota de gerencia final

Fuente: Informacién area banca de inversiéon y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 211038
FONADE se compromete con la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en ejecutar la
gerencia integral del proyecto denominado GRUPO
NORTE orientado a la estructuracion de
concesiones \iales principalmente para los
corredores:(1) Caucasia -La Ye; (2) El Viajano -San
Marcos; (3) Cereté -Cruz Del Viso; (4) Ciénaga De
Objet Oro -La Ye; (5) Sahagln -Sincelejo; (6) Cruz Del
Jeto Viso - Arjona (7) Corozal -Cruz Del Viso; (8) Puerta
De Hierro — Yati; (9) Carreto — Ponedera; (10) El
Burro - Tamalameque; (11) Cartagena —
Barranquilla; (12) Barranquilla — Ye De Ciénaga; (13)
Quebrada El Doctor — Puerto Santa Marta; (14)
Distraccion — La Florida; (15) San Roque -—
Cuestecitas; (16) Valledupar — La Paz Y (17)
Valledupar — San Juan Del Cesar.
Cliente Agencia Nacional de Infraestructura- ANI
Plazo del convenio
Fecha de suscripcién 7-dic.-11
Fecha de iniciacién 26-dic.-11
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-12
Fecha de vencimiento actual 31-jul.-15
Valor del Convenio
Valor inicial
Valor de adiciones 12
Valor reducciones =
Valor total del convenio 2
Cuota de Gerencia
Valor cuota de gerencia inicial
Valor de adiciones 3/
Valor cuota de gerencia final
Fuente: Informacion area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 211039

FONADE se compromete con la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en ejecutar la
gerencia integral del proyecto denominado GRUPO
CENTRO ORIENTE, orientado a la estructuracién de
concesiones viales principalmente para los
Objeto corredores: (1) Perimetral De Oriente De
Cundinamarca, (2) Bogota —Villavicencio (Sectores 1
Y 2); (3) Villavicencio — Arauca Incluye EIl Sector
Transversal Del Sisga (Chocontd —Aguaclara); (4)
Malla Vial Del Meta Y (5) Puente Arimena — Puerto
Carrefio.
Cliente Agencia Nacional de Infraestructura- ANI
Plazo del convenio
Fecha de suscripcién 7-dic.-11
Fecha de iniciacion 26-dic.-11
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-12
Fecha de vencimiento actual 31-jul.-15
Valor del Convenio
Valor inicial 3
Valor de adiciones 3
Valor reducciones =
Valor total del convenio
Cuota de Gerencia
Valor cuota de gerencia inicial
Valor de adiciones
Valor cuota de gerencia final /

Fuente: Informacion area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 215027

El Fondo Financiero de Proyecto de Desarrollo
(FONADE) en el marco de la linea de negocios de
evaluacion de proyectos proporcionara asistencia y
asesoria al Instituto De Desarrollo Urbano IDU,
. durante la werificacién, evaluacién, recomendacion
Objeto o X E P X
juridica, financiera, econémica, y de riesgos de la
aprobacién o rechazo de los proyectos presentados
en etapa de factibilidad de iniciativa privada de
asociacion publico privada al Instituto de Desarrollo
Urbano.
Cliente Instituto de Desarrollo Urbano
Plazo del convenio
Fecha de suscripciéon 24-jun.-15
Fecha de iniciacion 17-jul.-15
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-15
Fecha de vencimiento actual 30-abr.-16
Valor del Convenio
Valor inicial
Valor de adiciones =
Valor pagado al Contratista 3
Valor no ejecutado (a Liberar o Liberado) /A
Valor Total Contrato /A
Cuota de Gerencia
Costos de Gerencia | "U'

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos

16 1" <%

. % 0*$! H&&*.* &<#%* 4 2. *%$*%#%' 1&* $! &*2!'* §! | #&&*.*- 2
*00 $I&H#H&*% H# %!'l $#S B! #0%HE& | 301&1* IHHPE"1% | 1% H# IP+I& 190" # 2 '‘#+# $HS
$I"* &#HSH B! %! &C" ! $! +&*2!'* $! *H# (% K< ™* & #$# &!) $* +& # 12
9: 8! 9 2 &A% H#S* 1% I'&I* 57 % 9 &I'I% I"I% I *"+ #$* +*& 1. I'&!*
\% *$l. I'*& #%W (% 9: $! 9 *&* &H# +H& 1?7 +#&H . &!, | #"H#H2*& "+*& #%' # .
#%C. P! .* +&*2I'* $ 1%HHD* 1% #%o# &# A $!1.* #'0SHS$ P! 8%)* C +*$&C
$ 3&0 #& $! %38&#! &0' 0&# 30%' *%0#.! HH!9.0'&*<.I"# $! &C% * 0&<#%* +1&* /0! 1%
P4+I"#. 1 % &% 1% 0% 1% *&%* $! &! +! * 2 19006# +#&H *% # ' O$#SHY=# 8*)* #%o#

$IHO% * $!. #B* 9 ? 1. *%$* %#%' 1&* 2"+ P! | #&&*..* 2. % 0*3!
L #&&*..* &<#Y%* $! .#' O$H#S $! 8*)* C 3 &"#&*% B# * % 1&#$" % &# * 998! 9 F G
97 F G '02* *<H!'* +& %' +#. ! '1% &# 1%# ,!& 3'#' (%7? L#.0#' (%7? &!™"1%$#' (%
HO&=$ '#? 3 %#%' |&#7? I"%(" '# 2 $! & | p+&* ' (% * &' @#1* $! $* +&*2!' * +&! 1% #$*
1% | #+# $! 3# <. SHS S % '# # +& #IH BIF0 +K<. * +& #$# #. % 0 * $! | #&&*..



&<#%*- ? $!1%*" %#$* D =# P+& # # *%!HI QAR &0" (% $! .# ,1% $# *%) 0% %#. $!
"$1% - 1% &H#™*&*8*)*C- #.! E

R0 &H* S H06) H# &I 1H (% $) & 3HDIY #.172 # 'O#1 S 18 0% I'01% "% |
HH&F<HSH &1 0. #&CY% 1% # | H.O0# (% 3 %H+EI2I™ | IP* Sl *0p &# *

% I&H$" % &# * $ +*0%! /0! SI<I&C THIOH& 1. "% &#* % 1&H$" % &# * $
*063%8" SHS 06 # )01% ! 3#H!1I #! &IF)W( *? #! #H)%( *13% <2 #!

#1 % $! H#.OH# (%

"1%& $'<'% !'B% 3# % */

% 1. "H&™ Bl "% &H#* % 1&H$" % &# * *OT7? # % %O# (% ! &L.H# *%# # ) (%
&M, 1#$# 1% | +H1& *$* $! #<& . $! 9 #HOB 5 !=J

&" 11 t$IHO.*$! 9 #. 21 %3* &S ##! B +& $H)W( *$!* $*
+&*21I' * 2 1. '0#. 30! $I< $#"1% | #+&*<#H$* +' B}, (%1% !

#&H# #HH# H# (% #3#H! $! &2'*D  &#* 0&E !'0"+.1&*% .* $* &0 * #=J
# O#HH# H#H (NS H#H! PE&AHEIS
< #1% &N# +*& +#& I Bl B! * +&*$0'* ARF &C3 * 2 $I"#%$#H? &! 0+0! * 2
+&*)&#"#' (%G? 3 %#H%' 1&* 2 .1)#.!

&I" 11 $I3I<&I&* ! 95#. 21 % 3RS # #! S #H%( * 13% *$I.
&*2U'*D  &#"™ O&E?!.'0#. 30! $I< $#"1% | BF<#$* +*& # 0+1&, (% 1% !.

JEHE%T O "HL "2



0"+, ("% # 1% &)# $! ¥ %3 &" *&&! +*%$ 1% | # # 3# ! H'UHWIHASH ? +H&H .
+&*2I'* D*% &0" (% $! .# 1% $# *%) 0$Po#.$!% |- 1% | &#"™ * 8%)* C-#..
[? P A&KE* .. (L *<H! * B "0 &# * @# ## #| 2 +H#&H# . +&*2'* [=# P+&!# #
*O!HI&H[? S #H&&*..(1. *<H! * $1. "% &H@H# # # #!

#HD S H%( *13% *FL &2 *F[= # P& # # *WIHI&H[ %* | IHIO (+*& +H#& |
$1 2 $I<$F# /01 . +&*21 * 30! RI@HLIHS* " $HY% ! H# 1*.0' (% * 5 5% ;9
¥ 0<&! O IPHS$ $* +*& # H.S=H H2*& B BHE- *, . SHS- % 0 * P! | H&&* . * &<HU*

F#OI&S* # # %00 *%! $! > #+#& #$* S &&* . #$* 1% | %3*&"! +&! 1% #$* #.
$19%*" %H#$* 8 & (% 9? +H#H&H # 1% $# *%) 03 %#. $!
"% 1% & H# %I&!" (% #%H 2 # # 1%&! # 1%$HB2HC2]. *8)C?
%* | #.'#%1# 1. % 1. $! "HS0&H' (% P!. +&*2%6+1#+# $! 3# <. $H#$? +*& .* /0! | *%'.02!
k3. $H# H# +& 0! # 3! D 1% $#H %) OB# B! "$I%! 1% 1. &#™* ?
*+&100$ $* 190 &! #%*H 2 # 1% $H 19 1%HEXIF G? 2 # 1% BH 1% 1%#H&* F#.! G
1% &! =*8*)* C 2 .# ,1% $# 8*2#'CE

#OHLO#D %H# S HOH (% S &2 &H™ 0&[ %* | IHI'0 ( +*& +#& ! $!
2 $I<$* # /01 1. +&*21' * 30! &I @HLHS* IS #% | # 1%.0' (% * B $!"H&L*

$! 95?2 IP+IS $* +*& # #H.$=# #2*& $! 8*)* C- $#S- % 0 * P! | #&&*..* &<#HW*

L Y% &H#H* 97 '0."%( O IHI'O'(% !. 9 $! #<&. $! 95 2 1 196'019% &# 1% +&*'1* $!
.10 $# (%

55; *%&H#H* % 1&#$" % &# * 9



Contrato interadministrativo No. 215083

Recoleccion , procesamiento y diwlgacion de
informacién  que  permita el  diagnéstico,
identificacién 'y priorizaciéon de proyectos de

Objeto infraestructura vial bajo el esquema de Asociacion
Publico Privada APP dentro de los Planes Viales
Departamentales PVD aprobados por el Ministerio.
Cliente Ministerio de Transporte

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion

27-nov.-15

Fecha de iniciacion

4-dic.-15

Fecha de vencimiento inicial

31-dic.-15

Fecha de vencimiento actual

31ul.-16

Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor reducciones

N ™

Valor total del convenio

Cuota de Gerencia

Valor ingresos recibidos 3/
Valor total de ejecucion 3/
Saldo del convenio

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 215049

Aunar esfuerzos humanos, técnicos, administrativos
y financieros orientados a la articulacion de
acciones para: i) El acompafiamiento y gestion para
establecer alianzas para el desarrollo de proyectos
localizados en predios de la Nacién, en zonas a
aledafias a Parques Nacionales Naturales con
Objeto wocaciéon ecoturistica articulados con la oferta de
senicios ofrecidos de las éareas protegidas; (ii)
Estructuraciones, validaciones y/o evaluaciones de
proyecto ecoturisticos bajo esquemas APP. (iii)
Formulacién, coordinacién y ejecucion de proyectos
y iV) Adelantar estudios de diagnoéstico relativos a
los proyectos encargados

Cliente Pargues Nacionales Naturales de Colombia
Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 25-sep.-15

Fecha de iniciacion 25-sep.-15

Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-16

Fecha de vencimiento actual 31-dic.-16

Valor del Convenio

Valor inicial =

Valor de adiciones =

Valor reducciones =

Valor total del convenio =

Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial =

Valor de adiciones =

Valor cuota de gerencia final =

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 216073

“Definir las reglas generales que senirdn como
marco de referencia para la ejecucion de
estructuraciones, validaciones o evaluaciones de
Objeto proyectos de Asociacién Publico Privada APP, asi
como el acompafiamiento y asesoria que el ICCU
requiera para sus objetos misionales las lineas de
negocio de FONADE”.

Instituto  Infraestructura 'y  concesiones  de
Cundinamarca

Cliente

Plazo del convenio

Fecha de suscripcién 25-may.-16
Fecha de iniciacion 25-may.-16
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-17
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-17

Valor del Convenio

Valor inicial =

Valor de adiciones =

Valor reducciones =

Valor total del convenio =

Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial =
Valor de adiciones =

Valor cuota de gerencia final =

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 20141417

Consultoria para el disefio y estructuracién de un
modelo de APP para el proyecto de Rancheria,

Objeto considerando los diferentes senicios inwolucrados,
para garantizar la sostenibilidad del sistema integral.

Cliente FONADE
Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 29-sep.-14

Fecha de iniciacion 21-oct.-14

Fecha de vencimiento inicial 21-abr.-16

Fecha de vencimiento actual 21-ago.-16

Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor reducciones
Valor total del contrato

Fuente: Informacion area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 216114

A través de la linea de estructuracion FONADE se
compromete a la estructuracion integral técnica,
juridica, financiera para el proyecto de Asociacion

Objeto Plblico Privada de Iniciativa Publica para la
construcciéon y/o renovacion de la sede de la
Secretaria de Movilidad del Municipio de Medellin
. Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y
Cliente

las Alianzas Publico Privadas - APP

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 29-jun.-16
Fecha de iniciacion 29-jun.-16
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-16
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-16

Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor reducciones

Valor total del convenio
Cuota de Gerencia

Valor ingresos recibidos

Valor total de ejecucion =

Saldo del convenio

Fuente: Informacion area banca de inversiéon y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 194081

Realizar la  gerencia  del programa  de
aprovechamiento de activos y enajenacion de
participaciones de la Nacion y sus distintas
entidades en empresas publicas, mixtas y privadas,
Objeto y efectuar la valoracién de la participacién accionaria
de la Nacion, estructurar sus correspondientes
programas de ventas, promocionar, diwlgar y
ejecutar en nombre y representaciéon de la Nacion
éstos programas de ventas.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio
Cliente de Minas y Energia y Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Plazo del convenio

Fecha de suscripcién 10-dic.-04
Fecha de iniciacion 10-dic.-04
Fecha de vencimiento inicial 31-dic.-05
Fecha de vencimiento actual 31-mar.-16

Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor reducciones /
Valor total del convenio /]
Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial /

Valor de adiciones

Valor cuota de gerencia final 3

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No.

Objeto

215044
FONADE se compromete a ejecutar la gerencia de
los procesos de blsqueda y definicion de las
estrategias de solucion empresarial de las
sociedades Empresa de Energia del Archipiélago de
San Andrés, Santa Catalina y Providencia S.A. -
EEDAS; Centrales Eléctricas del Cauca S.A
CEDELCA; Empresa Distribuidora del Pacifico -
DISPAC; y La Previsora S.A. Compafiia de Seguros,
asi como recomendar y acompafiar en la
implementacién de las estrategias seleccionadas
para las empresas, que permita el aprovechamiento
de estos activos por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Cliente

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Plazo del convenio

Fecha de suscripcion 21-ago.-15
Fecha de iniciacién 2-sep.-15
Fecha de vencimiento inicial 23-dic.-15
Fecha de vencimiento actual 31-ago.-16

Valor del Convenio

Valor inicial

Valor de adiciones

Valor reducciones

Valor total del convenio

Cuota de Gerencia

Valor cuota de gerencia inicial

Valor de adiciones

Valor cuota de gerencia final

11T %'%"1 1%<

S #)* *$! $ '@ #B*

&!" 1 +&*+0

Fuente: Informacién area banca de inversién y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Aspecto Detalle

Contrato Vigente 20141931
Linea de Negocio Evaluacién de Proyectos
Cliente Bancoldex ( Innpulsa Colombia )
Fecha de suscripcién del convenio 30-dic.-14

Adelantar el proceso de evaluacion integral de las
propuestas de proyectos productivos y/o
empresariales de cofinanciacion presentados en las
Objeto del contrato diferentes conwocatorias que el Fondo de
Modernizacion e Innovacion para las Micro,
Pequefias y medianas Empresas realice durante el
plazo de la vigencia del contrato.

Fecha de Terminacién actual 31-dic.-16
Valor inicial del proyecto 2
Adicion presupuestal - otrosi No. 2 23

Fuente: Informacion area banca de inversion y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Periodo Proceso de evaluacion (Cantidad  Valor unitario \% alor total
1 abril 2015 al  |Evaluaciones de Elegibilidad / /3 !/
17 marzo de 2016 |Evaluaciones de Viabilidad / 3 33/
Evaluaciones de Elegibilidad /3 2

18 marzo 2016 al
31 mayo 2016  |Evaluaciones de Viabilidad

/ 3 /
Evaluaciones de Elegibilidad 2 /3 3/3
Evaluaciones de Viabilidad / 3
3 Evaluaciones por panel 2 3
Total (50 04'=48(=&*&

Fuente: Informacién area banca de inversion y APPs

Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 211035

Gestionar las acciones técnicas, juridicas,
administrativas, financieras y de apoyo necesarias

Objeto para la administracién de los recursos del Fondo
Emprender
Cliente SENA
Plazo del convenio
Fecha de suscripcion 30-nov.-11
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-16

Contratos 215045

Realizar las acciones técnicas, juridicas y
financieras necesarias para la gestion,
administracion y recuperacion de los recursos
Objeto destinados para el programa Fondo Emprender,
comprometidos en el presente acto, contemplando
acciones de acompafiamiento para su
modernizacion

Cliente SENA

Plazo del contrato

Fecha de suscripcion 20-sep.-15
Fecha de vencimiento actual 16-may.-19
Fuente: Informacion area banca de inversién y APPs
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. : : Total planes Monto Recursos Empleos
Copieel N WIS VIEIEES de negocio convocatoria aprobados generados
Cerradas - 25 / 23 2
Nacionales - 5 2 2 /! 3 !/ 2/
Total '=&5* 8*%( ‘=484 ,8=( (&=(&D 0="5%

Fuente: Informacion area banca de inversién y APPs
Cifras en Millones de pesos
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Contrato interadministrativo No. 215021

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Publico Privadas - APP

Cliente

Plazo del convenio

Fecha de iniciacion 24-jun.-16
Fecha de vencimiento inicial 24-jun.-16
Fecha de vencimiento actual 31-dic.-16

Valor del Convenio

9
Valor de adiciones

Valor reducciones

Valor total del convenio

Saldo del convenio

Fuente: Informacion area banca de inversién y APPs

Cifras en Millones de pesos
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INCENGED) Valor

. ) Valor Total
S/Escritura comercial

El Cochero No. 1 13,1 2.653 690 3.343
El Cochero No. 2 2,6 592 151 743
El Cochero No. 3 1,6 358 139 497
El Cochero No. 4 2,5 583 158 741
El Cochero No. 5 3,7 850 186 1.036
El Cochero No. 6 7,4 1.701 452 2.153
Lote 218 pozo de Quintana 15,3 1.310 406 1.716
La Puntilla 89,4 19.349 5.114 24.463
Estancia Vieja No.1 6,8 1.369 332 1.701
Punta Seca 66,0 10.884 2.843 13.727
Punta Seca PL5 4,8 1.125 347 1.472
El Turpial lote 4 16,0 2.090 585 2.675
El Trovador lote 25 7,5 654 152 806
El Tracho lote 12 15,3 1.316 311 1.627
Tucurpilla lotes 21y 33 3,6 354 111 465
Total 255,6 45,188 11.977 57.165

Fuente: Informacion SubGerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos
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0 3
Lote Al (_Has) Va'OT otros Valor Total
S/Escritura comercial
El Pajal 9,1 746 267 1.013
Total 9,1 746 267 1.013

Fuente: Informaciéon SubGerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos



VNI&&N S H# )N H# 9 ? %* @# &#% 31&* X! # # *I$#S 88 @# # #% *
I $I13 %#% # #"*%! HO&=$ '# % #<#$# % &#h 2 +*& 1&'1&* ? /0! '0! *%#% #
0.#& $#S $! .* " " | $! *%3*&" $#S$ *% |. Pb¥ HO&=$ * %* @# '#%' . #S* #.
% 1&*. #X& P! * +&IS*?2+0! # # E# 1% /0l $!" *%! HOS$'#.! # +& #& %N $!.
$I&I@* $! $* % *? %* | @H<=#% '0"+. $* ¥ +HR# O +H#)* % *$* #*?
"#% 190! #H+* 1 (% *<&!.* 1&&I%* 2 # HOHRS 1%$! H# OH& SHS S > " " ? O#
% ' #$* 0%# #" (% 1% "% &# $!. % 1&* HR™? %$0 & # 2 0& "*7? 1% +&*'0&# $..
H#OOWH" 1% * +*& 1," (% 2 # & *.0' (% +#&' #."Bb &# * $! *"+&#,1% #? +&*'| * /0!
)01% 1% '0& *

2 /,
Lote Area (Has) Va'OT otros Valor Total
S/Escritura comercial
La Truchuela lote 5 10,5 849 - 849
El Tuco lote 4 10,1 857 - 857
Total 20,6 1.706 1.706

Fuente: Informacion Su;)Gerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos
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Socio Area (Has.) 2007 2010 2014

FONADE 219,2 45,934 59.437 82.867
Inmobiliaria Baru 50,2 11.055 13.976 23.074
Valorem 106,4 12.314 15.078 22.634
Total 375,8 69.304 88.490 128.575

Fuente: Informaciéon SubGerencia Financiera
Cifras en Millones de pesos
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Calificacion P Ponderacion
COMPONENTES Equipo de la
) Subcomponente e

Auditor calificaciéon
CONTROL DE GESTION 68,21 20 13,64
EVALUACIQN CONTROL DE RESULTADOS 83,00 30 24,90
DE GEYSTION LEGALIDAD 75,00 10 7,50

RESULTADOS
CONTROL FINANCIERO 100,00 30 30,00
CONTROL INTERNO 55,70 10 5,57
CALIFICACION FINAL DE LA GESTION Y RESULTADOS PONDE RADA 81,61
Elabor6: Equipo Auditor CGR

Fuente: Guia de auditoria CGR
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AUDITORIADE GESTION Y RESULTADOS VIGENCIA 2015 _
No. De ) 1)1t
HALLAZGOS A F D P |PAS
Hallazgo
1 Hallazgo No. 1 Calidad de Construccién y Cantidades - D
Contrato interadministrativo No. 2131925 (D) Las Pa  Imas
2 Hallazgo No. 2 Proceso Constructivo (D) Las Palmas
3 H 3 Cantidades y calidad de la construccion (D) municipio de D
Momil
4 Hallazgo No. 4 Estado Actual de la Obra (D) municip  io de Momil A D
Hallazgo No. 5 Calidad de Construccion y Cantidades (F-D)
S Municipio de Usiacuri Al F D 204.400.000,00
6 Hallazgo No. 6 Estado Actual de la Construccion (D) Municipi o A D
de Usiacuri
7 Hallazgo No. 7 Vigencia de la Garantia (D) A D
Hallazgo No. 8 Diferencia en cantidades de obra y
8 especificaciones técnicas - Contrato interadministrativ oNo.| A| F D
2133682 (F y D) Pueblo Nuevo 84.781.342,42
9 Hallazgo No. 9 Diferencia en cantidades de obra - Contrato A D
Interadministrativo No. 2133776 (D) el municipio de ~ Monteria
Hallazgo No. 10 Diferencia en cantidades de obra y
10 especificaciones técnicas - Contrato interadministrativ oNo.|A| F [D
2132553 (F - D) Municipio de Ponedera 7.816.117,47
Hallazgo No. 11 Modificacién de los elementos determinante s del
11 - L A D
valor de la propuesta econdmica (D) Municipio de Po  nedera
12 Hallazgo No. 12 Liquidacion de Contratos A
13 Hallazgo No. 13 Gestion Recursos A
14 Hallazgo No. 14 Gestion Presupuestal A
15 Hallazgo No. 15 Procedencia de la Accién de Repet icion A
16 H16 Reporte Informacion EKOGUI A
Este Hallazgo es
Administrativo, pero en el
17 Hallazgo No. 17 Provision de Sentencia \ SZTtehn;ﬂgzgs 'Z;:rseizpcc'g:
incidencia disciplinario en el
informe
TOTAL HALLAZGOS NOTIFICADOS 17 {3 11 |0 | O
A Administrativos 31/17
F Incidencia fiscal 5/3
D Incidencia disciplinaria 27/11
IP Indagacion preliminar
FA Funcion de Advertencia
PAS Procesos Administrativo Sancionatorio 3/0
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Anexo 4 - Actividades Inefectivas -Plan Mejoramient o0 2015

Proceso Auditor No. Actividades ST G AT
Implementada
Hallazgo
Aud.Regular 2011-2012 4 4 INEFECTIVA
1 1,1 INEFECTIVA
1 1,2 INEFECTIVA
2 2,4 INEFECTIVA
3 3,1 INEFECTIVA
5 5,1 INEFECTIVA
9 9 INEFECTIVA
10 10,1 INEFECTIVA
Auditoria Regular 2013 12 12,1 INEFECTIVA
13 13,1 INEFECTIVA
17 17 INEFECTIVA
19 19,1 INEFECTIVA

19,2 INEFECTIVA
19,4 INEFECTIVA

20 20,1 INEFECTIVA
20,2 INEFECTIVA
CONVERGENCIA TERRITORIAL VIGENCIA 2013 = 13 INEFECTIVA
1,4 INEFECTIVA
1 11 INEFECTIVA
3 3.1 INEFECTIVA
11 11,1 INEFECTIVA
Auditoria Gestién y Resultados 2014 11,2 INEFECTIVA
11,3 INEFECTIVA
12 12,1 INEFECTIVA
12,2 INEFECTIVA
Fuente: Fonade Elabor6: Equipo Auditor CGR
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